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প্রথম জংক্করণের ভূমিকা 


বাংলা ভাষাভাষী ছাত্রছাত্রীদের অনেকেই ন্লাতক শ্রেণীতে ইংরাজী ভাষার মাধ্যমে 
বিভির বিষয়ে শিক্ষাগ্রহণ করিয়া থাকেন। বাণিজ্যিক বিষয়গুলি সম্পর্কেও একথা 
বলা চলে। কিন্ত মাতৃভাষার মাঁধামে শিক্ষাগ্রহণ ভিন্ন কোনও বিষয়ে ছাত্রছাত্রীদের 
জানলাভের পথ সহজ ও সন্রল হুইতে পারে না-_ইহা! সকলেই স্বীকার করিয়! 
থাকেন। উপযুক্ত পুস্তকের অভাবেই অনেক স্তবে মাতৃভাষায় শিক্ষাদান বিদ্রিত 
হইভেছে। এজন্য বিশ্ববিগ্ভালয়ের বিভিন্ন পরীক্ষার পর্বস্তরে বাংলা ভাষা মাধাম 
হিলাবে এখনও ব্যবহার করা সম্ভব হয় নাই। তবে আশা করা যায় যে, 
ছাত্রছাজীদের এই অন্বিধ! শীপ্ই দূর হইবে। কারবার সংগঠন (08100999 
0:880188810) ) সম্পর্কে অতি অল্পমংখ্যক পুস্তকই বাংলান্র প্রকাশিত হ্ইয়াছে। 
ইহা বিশেষ খ্যাতনামা ও অভিজ্ঞ অধ্যাপকদের দ্বারা লিখিত সন্দেহ নাই, কিন্তু উক্ত 
পুস্তকগুলি বি. কম. পরীক্ষার সর্বস্তরের প্রয়োজনীয় অভাব পুরণ করিতে পাঁরিতেছে 
না বলিয়া! আমার বিশ্বাস ।. স্থৃতরাঁং এ বিষয়ে অধিক সংখ্যক পুস্তকের প্রয়োজনীয়তা 
অবশ্তই আছে। এজন্য উক্ত অপর্যাপ্ত তাগ্ডারে যথাযোগ্য স্থান করিয়া লইতে পারিবে 
ভরসা এই পুস্তকখানি রচনায় ব্রতী হইয়াছি। অমপর্ধাপের অন্তান্ত পুস্তকের সহিত 
ইহা ছাত্রছাত্রীদের উপযুক্ত বিবেচিত হইলে শ্রম পার্থক বলিয়! মনে করিব। 
পুস্তকখানি কলিকাতা, বর্ধমান ও উত্তরবঙ্গ বিশ্ববিদ্যালয়ের বি. কম. পাঠক্রম 
(95119 ) অন্থঘায়ী পাদ ও অনার্ পরীক্ষার প্রশ্নাবলীর এবং আধনিক কাঁরবারী 
ভাবধাবার পরিপ্রেক্ষিতে লিখিত হুইয়াছে। 

যে খ্যাতনামা লেখকদের পুস্তকাদির তথ্যাদি দ্বার। এই পুস্তকখানি বিশেষ পুষ্টিগাভ. 
করিয়াছে তাহাদিগকে আমার আন্তরিক কৃতজ্ঞতা জ্ঞাপন ক্রিতেছি। 

সর্বশেষে এই পুস্তকের প্রকাশক, মৃদ্রক এবং বন্ধস্থানীয় সহদয় 'প্রফ' নংশোধন- 
কারীদিগকেও আমার আন্তরিক কৃতজ্ঞতা জ্ঞাপন করিতেছি) কারণ ইহাদের অক্লান্ত ও 
অকু£ পরিশ্রমের ফলেই পুস্তকখানি অতি অল্প সময়ের মধ্যে যথাদস্তব নিভূ্পতাবে 
প্রকাশিত হইতে পানিয়্াছে। ইতি-_ 


লেপ্টেম্বর, 1 গ্রন্থকার 


১৯৬৪৯ 


তৃতীয় সংস্করণের ভুমিকা! 

পুস্তকখানির তৃতীয় সংস্করণ প্রকাশের স্থযোগ পাওয়ায় শিক্ষার্থী ও হকর্মী 
অধ্যাপকবৃন্দকে আমার আস্তরিক কৃতজ্ঞতা ও ধন্যবাদ জানাইতেছি। মাতৃভাষার 
মাধামে অনার্স পর্যায়ে শিক্ষার্থীদের এবিষয়ে পড়ান্তনার স্থযোগ আসায় পুস্তকখানির 
যথা সম্ভব উৎকর্ষ সাধন কর] হইয়াছে এবং এযাবৎ পশ্চিমবঙ্গের বিভিন্ন বিশ্ববিষ্তালয়ে 
বি. কম, পরীক্ষার পাঁস ও অনার্সে যে স্তরের প্রশ্নগুলি আপিয়াছে উহার যথাধথ উত্তর 
প্রদানের চেষ্টা করা হইয়াছে। আশাকরি শিক্ষার্থী ও অধ্যাপকের নিকট ইহা 
অধিকতর সমাদর লাভ করিবে । ইতি-_ 


দুল ]. গ্রন্থকার 


১৯৭৪ 


বিষয়-স্থচী € 60201677059 ) 


বিষয় পৃষ্ঠা 
প্রথম অধ্যায় 
আধুনিক সমাজে কারবারী কার্ধকলাপ 
(730910999 $০61516199 17) 0 00977) 9০91965 ) ১১৯ 
দ্বিতীষ্ম অধ্যায় 
ব্যবস্থাপনার কতিপয় শব্দের অর্থ ও তাৎপর্য রর 
(119810108 800. 31£1019990099 ০1 901006 ]২1 81886970976 
[7071709 ) ৯ ২০-৮৪২ 


তৃতীয় অধ্যায় 
অর্থ নৈতিক ব্যবস্থা এবং কারবার সংগঠন ও উহার আয়তন 
(70907000980 93969200 ৪00 02880189607) 01 13087)988 


8100. 169 ৭129 ) *৭* ৪ ৩.৭ ৭ 
চতুর্থ অধ্যায় 
বিভিন্ন প্রকারের কারবারী প্রতিষ্ঠান রি 
(71011676706 175088 ০1 70917)988 07:8801886102) ) ৭৮৮৩ 
পঞ্চম অধ্যায় 


8 একক-মালিকানা ও যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবার রর 
(9019 770071960780110) 8100 0০10৮ 771700 এ 


13089179888 ) ৭ ৮১---৯১ 

ষষ্ঠ অধ্যায় 

অংশীদারী কারবার ২ 

(7051609181010 73 09110658 ) *** ৯২১১৩ 
লণ্ডম অধ্যায় 

যৌথ মূলধনী কারবার ১ 

(0০0৮ 96০০ 00220708505 ) ৮০ ১১৪-৮১৪৮ 
অষ্টম অধ্যায় 

সমবায় কারবার 


€০০-০09:%6155 02200 01 13098810888 ) 5০০ ১৪৯১৫ ৭ 


বিষয় ৃষ্ঠ। 
নবম অধ্যায় 
রাষ্ীয় কারবার 
(96569 77106920118 ) 5০৪ ১৫৮--১৭৯ 
দশম অধ্যায় 


ঘৌথ মূলধনী কারবার প্রবর্তনের বিভিন্ন পর্ধায় 
(101797906 710100610188] 36909 ০01 00106 96০০] 
(001010%75 ) ১৮০--২০৮ 

একাদশ অধ্যায় 

কোম্পানী পরিচালন! 

(00120108705 1 817959100906 ) ৮ ২*৯--২৪২ 
ছাদশ অধ]ায় 

কোম্পানী কর্মনচিব-সংক্রান্ত কার্যপন্ধতি 

(0010019810য 99০:668119] 17806109 ) তত ২৪৩-_-২৬৯ 
ব্রয়্োদশ অধ্যায় 

কারবারী জোট 

(730810998 00700101086102 ) “৮৭ ২৭০--৩১০(খ) 
চতুর্দশ অধ্যায় 

কারবারের প্রশাসনিক সংগঠন 

(0107170180750159 06801980101) 17) 1309110699) *** ৩১১--৩৩৭ 


পঞ্চদশ অধ্যায় 

বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা, শিল্প-সংস্কার এবং উৎপার্দিকাঁশক্তি - 

(89019700169 [08088900906, ১8010758118801010 ৪1৫ 

10050615165 ) ৮ ৩৩৮--৩৫৯ 

ষোড়শ অধটাক্স 

শিল্পপগ্রতিষ্ঠানের সংগঠন 

(02501896100. ০ 10800699001708 [00081810108 )  ৩৬০--৪৭৭ 
অগ্ুদশ অধ্যায় 

ব্যবসায় লংগঠন 

(028019861০0 ০1 107809 ) ৮০, ৪০৮-_-৪৪২ 


বিষয় 
অষ্টাদশ অধ্যায় 
« টৈর্দেশিক বাণিজ্য 

(17079180100509 ) 
উনবিংশ অধ্যায় 

প্রচার, বিজাপন ও বিক্রন্নকলা 

(290110165) 40876186106) 8110. 981982081081)10) ) 
বিংশ অধ্যায় 

বাজার 

( 81877969 ) 
একাবংশ অধ্যায় 

বীমা 

( 11080150069 ) হিঃ 
দ্বাবিংশ অধ্যায় 

সরকার এবং বাণিজ্য জগৎ 

(90591000606 8700. 0009 730810998 /০00 ) "*. 


০০০ 


গা 


৪ ৪৩..." ৪৮৮ 


9৮৯."৫৩৮ 


৫৩৪---৬২৬ 
/ 


৬২ ১৬৫৬ 


৬৫৭--৬৭৭ 


কাৰবাৰ গংগঠন গবিচয় 


( ॥7 21010110191 10 7091655 01091581101 ) 


প্রথম অধ্যায় 
আধুনিক সমাজে কারবারী কার্যকলাপ 


(901510655 /৯০০৮10155 [0 10912) ১০০1০ ) 


কারবার ও উহার প্রকৃতি (90310688 ৪10 16৪ 1৪606 ) 


ইংরাজী '30515999" কথাটির অর্থ অত্যন্ত ব্যাপক। ইহার অর্থ যে-বোনও 
কাজে ব্যস্ত থাকা (500 0৫6 109106 70055 11) 21)ঠ 011] )। কিন্তু কারবার 
সংগঠনে । 1 89107639 02690158000, ) ইহার অর্থ এতটা ব্যাপক শহে। 
কারবার সংগঠনে ইহা! যে এর্থে প্রযুক্ত নিয়লিখিত ছুই-একটি সংজ্ঞা হইতে উহা বুঝিতে 
পার! যাইবে। 

[0106. 00008 131017810 0০5-এর যতে কারবার (30917655 ) 
হইঙ্ডেছে যে কোনও প্রচেষ্টা যাহা বাজারে বিক্রয়ের উদ্দেশ্রে দ্রব্য উৎপাদন ও ব্টন 
ধযাপারে লিপ্ত থাকে বা যুলোর বিশিমযে সেবা পরিবেশন করে (17309110655 [06813 
2] 01006701156 21008060. 10 006 010000001 ৪170. ৫1500000101 ০৫ £0০0৭9 
10]: 5815 1) 8. 11027156001: 006 16170611706 01 501:51065 003 ৪. 01100 ) 1 

[10£. 9. 01886651096-র মতে বিক্রেতার নিক্জ প্রচেষ্টার উৎপাদিত বা নির্দিট 
আকারে অন্য উত্পাদকের নিকট হইতে আত দ্রব্যাদি ও সেবার পুনঃপুনঃ বিক্রয় 
কাধকে কারবার বলে ( 75০41010 59195 01 11056 60005 210 $০1:৮1023 
খা[)10]) 876 01661 0:000090 05 616 59116 01 70010178560. £000 061)01- 
0200010215 1] 0)০ 01৮০] 101) ) 12 
[3:০0 2৬. 0. 91১0105 গথ নৈতিক « কার্কারিতার দিক দিশা! কারবারের 
' সংজ্ঞা পির্দেশ কবিখাছেন | অর্ধ নৈতিক দিক দিয়া কাববারের অর্থ মানুষের কোনও 
কাজ, প্রচেষ্ট! ও আচরণ যাহা ধনোত্পাদনে নিযুক্ত থাকে এবং কার্ধকারিতার দিক 
দিয়া ইহা হইতেছে মানুষের মেই মক কাধূক্ল!প যাহ] পণ) উত্পাদন বা ক্ুয-সংক্রাস্ত 


1, 80810955 0:28018861010 &00 00031317798107) (481) [1016101 ) 1১, 1. 
9. 00071) 1310517089 ( 6] 70160) 72], 


কারণার সংগঠন পারচয় 


ব্যাপারে লিপ্ত থাকিয়া হা] মুনাফ।লাভের উদ্দেশ্তটে বিক্রয় করে (25015010910 
979০, 731517699 206219 50710, 6015 8170. 8065 06 00016 1102 
৪76 00101060660 10 01000061017 06 6৪10), [00001019115 
109517655 ০. 10690) 01009 1)11009]) 2০01৮16125 ড/1)101) 10)৮01%2 10100000101) 
01 00810108752 0 60005 1৮1) 60০ 001206 0: 921117500০0 26 2 
[91006 )18 


উপরি-উক্ত সংজ্ঞা হইতে বুঝিতে পারা যাইবে যে-- 

অর্থোপার্জনের উদ্দেশ্য লইয়া মানুষ যে পণ্য ও পেবা উৎপাদন এবং ক্রয়-বিক্রয়- 
সংগ্রান্ত কার্ধকলাপে লিপ্ত থাকে উক্ত কাধকলাপকে কারবার (73085177955 ) বলে। 
কারধারের ক্ষেত্র বাপক € নানাবিধ । ইহা প্রকুতত হইতে মালষের প্রয়োজনীয় 
নানাবিধ দ্রব্য সংগ্রহ করে, কিংবা অন্যের নিকট হইতে বিব্রয়ের উদ্দেশ্যে সংগৃহীত 
আব্যাদি ক্রয় করে। উহার প্রত্যক্ষভাবে মানুষের কাজের উপযোগী না হইলে শ্রম 
ও যন্ত্রের সাহায্যে উহদের উপযোগিতা হুট করে। শ্রয়োজনমত উক্ত দ্রব্যাদি 
একস্থন হইতে অন্থান্থানে প্রেরণ করে। মানুষের ভখিযুৎ প্রয়োজন মিটানোর 
উদ্দেঙ্চে নানাবিধ দ্রবা সঞ্চয করে। এইভাবে বি্চন্ন দ্রব্যের উপযোগিতা সট্টি করিয়া 
যুলোর বিনিষযে সন্তেগকারাদের নিকট শিক্রয় করে। ছু তরাং উপরি-উক্ত এক বা 
একাধিক কাধে লিপ্ত থাকিয়া নানাপিধ ভ্রবা আরধ-পিক্রয় দ্বারা একাধারে মানসের 
আহার, বাপস্থান, পরিচ্ছ্ ও অন্যগ্ক অভাব পূণ এবং অস্কপ্ঙ্গে অর্থোপাজন কণা 
কারবারের কাজ। অন্যক্খায় ধলা চলে--কারবার বিভিন্ন প্রকার উপযোগ স্যষ্টি 
(০1680010. 0£ 00111665 ) করার বাহন । এই উপযোগগ্লি হইতেছে আকার 
(00), ব্যক্তি (01501) ), স্থান (018০2 ", সমগ্র ! (1006), মা!লকানা শা 
'্বধিকাত্র ( 0৬া1)0151)1ট 01 00995255101 ), অথথ (81771700 ), ঝুকি 1105] ), 
গ্রচ[র (01101 ) প্রভৃতি সম্পকীয়। 

পূর্বে মানুষ যখন নিংজর অভাব নিজের চেগ্রাতেই পূরণ করিত কিংবা বিশিময় 
দ্বার] সন্কীর্ণ গণ্ডর মধ্যে নজেদের পরস্পরের অভাব পুরণ করিত তখন কারবারের 
পরধি সীযাবদ্ধ ছিল। কিন্তু সমাজ-ব্যবগ্থার উন্নাত হওগায়,। লোকসংখ্যা বুদ্ধি 
পওঘায়, যন্্দি ও উন্নত যানবাহনের আবিষ্কার হ৪ষান্ন কারবাদ্রে পরিধি দিন দিনই 
বুদ্ধি পাইতেছে। এইভাবে আধুনিক বা বর্তমান সমাজে কারখারের ব্প এবং 
কলেবর উভয়ই অনেক বুদ্ধি পাইয়াছে এবং পাইতেছে। কারবার এইভ1বে বহুমুখী 
কাধের মধ্য দিয়া মানুষের সববিধ অভাব পুধণ করিতেছে এবং উহাতে লিপ্ত ব্যক্তিদের 
জীবিকার সংস্থান করিতেছে। কাববারের প্রকৃতি বিভিন্ন ধারায় প্রবাহিত হইলেও 
কোন কার্ষকে কারবারের আওতায় আনিতে হইলে উহার নিম্নরূপ বৈশিষ্ট্য থাকা 
প্রয়োজন £ 


2, 43098710095 078%7018861000 9100 01808897006 (12051101601) ) 7, 5. 


আধুনিক সমাজে কারবারী কাধকল!* ও 


১] সম্পদ্দ উগপাঞ্গন ও অর্জন (0:০9030001) 5150 £৯000৫1516£018 07 
৬০৭11) ) কারবার মানুষের দৈনন্দিন জীবনের অপ'থ" চাহিদা] ও প্রয়োজন 
মিটাইয়া থা. ৯ । সম্পদ উৎপাদন ও অর্জন ভিন্ন এই চাহিদ?এ পারতৃপ্ক কখনই সম্ভব 
সহে। স্থু*্রং সম্পন উৎপাদন ও অর্জন কাবরবারের একটি বিশেষ বৈশহা। 
কারবার এই 'বি'শবধ বৈশিষ্টাকে কপ দান করিতে হইলে শুারুতি হইতে 'প্রযোঞ্জনণুয় 
দ্রবাধি অ'» ণ শ্রম ও যন্ত্রের সাহায্যে উহাদিগকে মাফের চ্োগের উপযুক্ত অবস্থার 
আনয়ন, বঠযান ৪ ভগষ্যুৎ চাহিদা পূরণের জন্য সঞ্চম্নকরণ, সঞ্সোগকারাদের চাহিদা 
অনুযায়ী স্ব' হইতে স্থানান্তরে প্রেরণ এবং মূল্যের বিনিগয়ে সন্ভোগকারীদেব হত্তে 
সমণি প্র ত কাধকলাপ প্রয়োজন। ফলে উপরি-উজজ কার্থকসাপ কারখারের 
বৈশিষ্টোর যুনগত উপাদান । 


২1 ভস-বিজ্র়ের ০ নঃপুনিকতা। €060015158 ২১010109 865 2130 
9৪165): +'রখার একটি আকস্মিক ঘটনা নহে । একটিমান্ত। ক্ষয়-বিক্রয কারবারের 
আভায শে নাঁ। কারবারে ক্রণ-পিক্রখ্র ধারাবাহিক] থাকা এয়োজনা। 
ক্রয়-বিক্রুয়ের তৌনঃপুমিকতা (15০020105 05101950 2050.52195) এই 
ধারাবাহিকতা রক্ষা করিয়া থাকে । একটি জিশিপ দ্রুত করিয়া উহার গ্রমোজন 
ফুবাট'ল, বা উহা অপছন্দ হইলে কিংবা অর্থের প্রয়োজনে উহ" গ্নরয় বিক্রুষ কর্রিলে 
উল্ভ ক্রুপ-পি কূঞকে কারবারের আগ্ুতাষ আন] হয় না । লাত্েণ উত্দেঠা পুন হপুলঃ 
পণাদ্রব্যাদ ব্রংশাধক্রুয হইলেই উহাকে কারুবার বলা হ্ং 


৩। শিশ্চয়র আভ্গ্রায় (26652061015 10৮ 98) ): উৎপাদন ৭ 
ক্রয়কে লাধা পরে কারবারের অন্তভূক্ত কর] হয়। কিন্কু;এই উৎপাদন বা কয়ে 
উদ্দেষ্ত বিবেচস। করিয়া উহাকে কারবারের আনুতায় তত হইবে । পুলি কয়ে 
উদাশ্তয না লইম। ব্য'ক্তগত ভোগের জন্য কোন কিছু উত্পাদন 4 গ্রে কাধুলে উহ! 
কারবার বলিম্না গণ্য হইবে না। 


5) পারস্পরিক আবিদা (01821 25055205965 5 কারবার গক্কু 
প্রত্তাপে বিনিমবের শামাস্ত্ুর মাত্র। এই বিশিমষের কলে যে উপযোগ কষ্টি হও 
তাহাতে কারবারী মুনাফা লাভ করে এবং ক্রেতা নগোগ-তুঞ্চি লাভ করে! উত্পাদন 
ও এ়-পিক্রণ-নংক্রান্ত কার্ধকলাপের দ্বারা এবংপিধ পাস্পতির স্ব্ধি। দেখা দিলে 
উহাকে কাবখারের অস্তভূক্তি বালয়া গণ্য কর] হয়! 


৫ ঝুকি ও জঅনিন্চনজা (11515 20 0৩522517715 92 কারবার 
করিতে গেলে কি ঝুঁকি ও অনিশ্চঙ্বতার সথুখীন অবশ্টই হইতে হয়। 
9তরাং বুশাক ও 'অলিশ্চন্নতা যে কারবারের অন্যতম বোশিষ্ট। (৮ ব্ধিষে স্ন্দহ নাই। 
পণ্য বা সম্পদ উত্পাদন ও অজন কবিতে হইলে চাহিদা ধিক দৃষ্টি রাখিয়া অগ্রাসুর 
হইতে হয়। ইহা অবশ্যই অনুমাননাপেক্ষ। এই পুঝআন্সমান। (916085008 ) 
ছারণারী ক্ষেত্রে বর্তমান থাকায় ইহা যেমন কারবারের একটি | শিই্য অগ্পক্ষে ইহা, 


৪ কারবার সংগঠন পৰিচয় 


ঝুকি ও অনিশ্চয়তার নামাস্তর মান্র। ফলে পূর্ব-অনুমান, ঝুকি ও অনিশ্চঘত। 
কারবারী ক্ষেত্রে নিজম্ব আসনে অধিঠিত। 


:৬। মুনাফালাভের আশা € চ0606911018 0£ 71050) £ কারবারে 
যথেষ্ট ঝুঁকি আছে। 0 10151, 100 56910. সুতরাং মুনাফালাভের আশাতেই 
কারবাপ্সিগণ এই ঝুঁকি বহন করিয়া থাকে । এজন্য মুনাফালাভের আশ! কারবারের 
অন্যতম ধেশিষ্টা। কারবারের মুনাকা ঝুঁকি বহনের পাকিশ্রমিক মাত্র। ইহা ছাড়া 
মুনাফা কারবারকে সজীব রাখে । অন্যথায় ইহার অবলুপ্তি অবশ্যস্তাবী | 

৭। ব্যক্তিগভ ও দাম।জিক দিক দিয়া ইগুপাদ্নক্ষম (:০00013%6 
£0127 0176 21001510081 800 ১০০12] [01180 06 ৬০৬): কারবার যে 
দেব! বা পণ্য উৎপাদন ও সরবর|হ করে উহা ছারা ব্যক্তিগত ও সামাজিক সম্পদ বুদ্ধি 
পাঁয়। ফলে কারবার বাক্তিগত ও সামাজিক দিক দিয়া উৎপাদনক্ষম। 

'আধুনিক ব| বর্তমান সমাজে কারখারের সংজ্ঞ। এবং গ্ররুষ্ি এইভাবে বিস্সেষণ 
করা চলে। 


শ্গারবারের উদ্দেশ্য €(0016011569 ০01 0511655 ) 


লোকনংখা। বৃদ্ধ, মানুষের ক্রমবর্ধঘান অভাব, উঠ! পুরণ করার জন্য নানাবিধ 
কারবাণী প্রচে্টা, বিভিন্ন কারবারের মধ্যে তীব্র প্রতিযোগিতা গুভূতি কাপবার 
পরিচালনায় জটিগততা স্ট্ট করিয়াছে । এজন্য আধুনিক সমাজে কতকগুলি উদ্দেন্ঠ 
সম্মুখে বাদিয়। কারবার পরিচালনার প্রয়োজন হইয়! গড়িয়াছে। উল্ত উদ্দেশ্টগুলি 
অন্য একক জনকল্যাণমূলক এবং শন্টদিকে ক!ববারে প্রতিষ্ঠা লাভ করার স্থাধী 
পস্থ(। এই উদ্দে্াগুলিকে নিমলিখিত বিভাগে ভাগ কবিয়া আঙোচন। করা চলে। 

৬১ । অর্থনৈতিক উদ্দেশ্য €7:001507810 (01716011৮55): কারব'রের 
অর্থনৈতিক উদ্দেশ্য হইল মানবের বিশ্চিন্ন প্রকার ভ্রন্যা ও সেবা (০০95 20 
5৫71095 *-র অভাব পূরণ করা এখং এবূপ কারবারে নিযুক্ত ব্যক্তির পক্ষে মুনাফা লা 
করা । কারখ!র মানুষের নানাবিধ বোর অভাব পুণের উদ্দেশ্টেই প্রধানত প্রত্িঠিত 
হয়। এই দ্রধাদি মানুষের আহার, বাসস্থান ও পরিচ্ছদ্দের অভাব পূরণ বরে। ইহাতে 
মান্তষের দৈহিক তৃপ্তি এবং আরা ম স্থা্টি হয়। ইহা! ছাড়া কারধার পুস্তক, রেডিও, 
গ্রামোফোন প্রভৃতি জিনিমের যোগান দিয়া মানবের মালমিক পরিতৃপ্তি সাধন করে। 
নানাবিধ আমোদ-প্র“মাদ, থিষেটাবু, সিনেমা, যানবাহন প্রভৃতির বাবস্থা করিয়'ও কার- 
বল মানুষের নানাবিধ অশ্তাণ পুরণের কার্ধে ব্যাপৃত আছে । কিছ এই সকল কারবারী 
বাধ্গ্ছর মাধ্যমে ধাহারা মাঘের অভাব পুর্ণকাধে লিঞ্ড আছেন তাহারা উক্ত ব্যবস্থার 
দ্ধ! অর্থোপাভন ও মুনাফা অক্জন করিয়া থাকেন । এই মুনাফাই কারবার গঠনে 
প্রেপণ। যোগায় । নতুবা কোন ব্যক্তিই কেবল পরোপকারের উদ্দেশ্ট লইয়া কারবারে 
স্থিগু থাকিতেন না। ম্তরাং একাধারে মানুষের অভাব পুবণ এবং অন্য দিকে 


আধুনিক সমাজে কাএবারী কার্ধকলাপ ৫ 


মুনাফা লাভ কারবারের মুখ্য উদ্দেগ্ত বলা চলে। এই উদ্দেশ্য সন্মুবে বাঁধিয়া প্রত্যেক 
কারবারীই কারবার পরিচালন! করিয়া থাকেন। 


২। জামাজিক উদ্দেশ্য (59611 0915০61০৪ ) : কেবস যে-কোন 
প্রকারে মানুষের অভাব পুরণ এবং মুনাফা লাভের প্রবৃত্তি লইম্ন। কাববার পরিচালনা 
করিলে উহাতে কথনই স্থায়ী সাফল্য মাসিতে পারে ন1। 1. [010] বলেন £ 
11026 ০21 ০০ 100 10010 1100 0101006৮601 2 005107055 0201 62010 
9 012 0916০05৩ 0£115108.7 মাগুষ যেন 'এপমাক্প খাওয়ার উদ্দেশ্যেই পৃথিবীতে 
বাচিয়।৷ থাকে না তেমন একমাত্র মুনাফা লাভই কারবারের উদ্দেশ্য হইত্ডে পারে না। 
অধিক খাইলে পীড়িত হওয়ার সম্ভাবনা থাকে । পেরূপ অধিক লাভের দিকে মন 
দিলে কারবারও পীড়িত হুইয়। পড়িতে পারে অর্থাৎ উহ] ক্ষতিগ্রস্ত হইতে পারে। 
এজন্য [17101:০1 বলেন £ 71026151006 £02 ০3019172601), 021150 01:1:2.0010916 
06100510255 102179৮1001 2100 005106953 06015101275 1000 60০ 6556 10 0611 
৮৪11016দ. মানুষের প্রয়োজনীয় দ্রব্যাদি কাঁপোবাজ।র স্ষ্টি করিয়া, অযথা দ্রব্যাদি 
মজুত রাখিয়া, প্রয়োজনীয় দ্রব্যের সহিত অপ্রয়োজনীয় জিনিস মিশ্রিত করিয়া প্রতৃতি 
নানাভাবে মুনাফ| অর্জন করা যাইতে পারে। ইহাতে মানুষ তৃপ্তির সহিত তাহার 
অভাব পূরণ করিতে পারে না । এইভাবে কারবার পরিচালিত হইলে উহার প্রতি 
খরিদ্দারদেব দৃণ। ও বিদ্বেষ পতিত হওয়। কোন অন্ব(ভ[বিক ঘটনা নহে। স্ততরাং 
কোন কারবার যি খখিদ্ারদের যথাযথ অন্ভাব পুরণের ধিকে উর্দামীন থাকে এবং 
মুনাফালাকেই একমান্র কাম)বস্ত বলিয়া গ্রহণ করে সেরূপ কারবার কখনই দীর্ঘস্থাসী 
হইতে পারে না। এজন্য কারবার পরিচালনায় কাগবারীকে সঙতই মনে রাখিতে 
হইবে যে, তিনি যে সমাজে বাস করেন দেই পমাজের তিনি অবিচ্ছ্গ্চ অংশ । স্থতরাং 
তাহার কার্ধের ফলে সমাজের বা লোকের ক্ষতি হইলে তাঁহারও ক্ষতি অবশ্থস্ভাবী। 
আনার সমাজের উন্নতির অর্থ হইল তাঁহারই উন্নতি । এই মনোভাব লইয়া কারবার 
পরিচালনা করিলে স্থায়ী সাঁফল্য অবশ্যই 'আমিবে। এজন্য কারবারের উদ্দেশ্য হওয়1 
উচিত সমাজের কল্যাণনাধন করা। ন্যায্য মূল্যে ভাল জিনিস খবিদ্দারদের সরবরাহ 
করা, সরকারকে কর ফাকি না দেওয়া, জনহিতকর কাজে যেমন, স্কুল, কলেজ, 
লাইব্রেরী, হানপাতভাল, ধর্ম প্রতিষ্ঠান এভূতিতে সাধ্যমত অর্থ ব্যয় করা, কারবারের 
পরিবেশকে মানুষের বিরুক্তি উৎপার্দনের কেনে পরিণত ন। করা ইত্যার্দিও কারবাবের 
উদ্দেশ্ঠ হওয়। উচিত । বর্তমান সমাজ-ব্যবস্থায় প্রত্যেক কারুবারীই এরূপ গ্রয়োজন 
অনুভব করেন ও এবংবিধ উদ্দেশ সম্মুখে রাখিয়া কাব্বার পবিচালনায় প্রবৃত্ত হন। 


৩। মানবিক উদ্দেষ্া (বু 00051) 00১36001৮৮9 )£ মানবিক উদ্দেশ্য 
কারনারের সহিত সংগ্লিই ব্যক্তিদের সথখ-স্থবিধার দিকে দুষ্টি রাখিয়া থাকে । কারবাবের 


1,719 12191700065 01 91701101580 6107) (198) 1১2. 
2. 1108 05000001 015008/29700256 (৫909) 7৮89 


কারবার সংগঠন পরিচয় 


কর্মচারীদের, খরিদারদের এবং সংশ্লিষ্ট ব্যক্তিদের স্খ-স্থবিধার দিকে দৃষ্টি না' দিলে 
ক্ত্রবারের কাজ স্ুষ্টুভাখে চলিতে পারে না। খরিদ্বারদের সংশ্লিষ্ট ব্যাক্তদের প্রতি 
কাববারীর কিরূপ দৃষ্টিতদদী থাক উচিত উহ। “সামাজিক উদ্দেশ্টে বণিত হইয়াছে 
কর্মচারীদের হুখ-সথবিধার প্রতি কিরূপ দৃষ্টি দেওয়া উচিত উহার সম্বন্ধে দুই একটি কথা 
এখানে বল! প্রাসঙ্িক' কর্মচারীদের উপযুক্ত বেতন, মর্ধাদা, কাজেব স্থায়িত্ব, 
কারখানা বা কারবারী প্রতিষ্ঠানের পরিবেশ প্রভৃতি যাহ।তে কর্মচারাদগের কাজে 
ও মনে উত্সাহ আনিতে পারে সেরূপ উদ্দেশ্ প্রত্যেক কারবারের থাকা উচিত। 
কারণ কোন কারবার) এককভাবে কারবার পরিচালনা করিতে পারেন না। 
কারবারের কাজ কুষুভাঁৰে ভালাইতে হইলে কর্মচারীদের সাহায্য প্রয়োজন । এজন 
কর্মচারীর! যদি সন্তগ্ষনে +জ করিবার ন্থযোগ পান তবেই কারবারের সাফল; 
স্থনিশ্চিত। অন্যথায় চারবাবের পতন অনিবার্ধ। সুতরাং প্রত্যেক কারবারী 
যাহাতে কর্মচারীদের দ্বখ-সথবিধার প্রতি দৃষ্টি বাখেসা কারবার পরিচালনা করিতে 
পারেন সে উদ্দেশ্ট সন্দন্ধে দতর্ক থাকিবেন। 

৪1 জ।ভীর় উদ্দেশ্য (ি7610158] 001606৮৪ ): জাতীয় উদ্দেশ্ত 
সামাজিক উদ্দেশ্য হইতে কিছুটা পৃথক । কোন শিক্প-প্রতিষ্ঠান স্থাপিত হইলে উহা 
কিভাবে পরিচালিত হৃহলে সামাজিক কল্যাণ সাধন হইতে পারে উহাই সামাজিক 
উদ্দেস্টে আলোচিত হইহাচ্ছে। কিন্তু দেশের ব জাতির গয়োজনে ফি জাতীয় শিল্প- 
বাণিজ্যের প্রপাণ হও'| উচিত সেদিকে সজাগ দৃষ্টি রাখা! এবং তদনুষায়ী ব্যবস্থা গ্রহণ 
করা জাতীয় উদ্দেস্টের লক্ষ; 1 যেমন, ভারত কৃ'ষপ্রধান দেশ। ইহার উন্নতির জন্য 
কার উন্নতিমূলক শিল্পা যেমন, কঁধির যন্ত্রপাতি, ফমলের কীটনাশক দ্রব্যাদি প্রভৃতি 
শিল্প গ্রামাঞ্চলে স্থাপন কর! কারবারীদের জাতীয় উদ্দেশ্ত সাধনের জন্য গ্রয়োজন | 
স্থতরাং দেশের অর্থনৈতিক কাঠাযোকে সুদৃঢ় ভিত্তিতে স্থাপন করা, এতদ্‌ উদ্দেস্টে 
শিল্প-বাণিজ্যের প্রপাবে অনঃলংযোগ করা জাতীয় উদ্দেশ্তের মুখ্য কাজ। কারণ এই 
জাতীয় মনোভাব কারবাবীদের মধ্যে প্রবেশ না করিলে উহার অযথ! মুনাফালাভের 
দিকেই মন দিবে এবং দেশের প্রয়োজনের দিকে যে তাহার্দের একটি বিশেষ দায়িত্ব 
আছে সেদিকে অজ্ঞ থাকিবে । এরূপ পরিস্থিতিতে কারবারীদের আপাতদৃষ্টিতে 
ব্যক্তিগত ব্বার্থসিদ্ধি হইনেও দেশের স্বার্থ বিদ্িত না৷ হইয়া যায় ন।। দেশের স্বার্থ 
বিশ্বিত হইলে কারবারিগণও উহ্‌] হইতে বাদ পড়েন না এবং তাহাদের স্বার্থগও বিপন্ন 
হওয়ার সম্ভাবনা আছে । হৃতরাং সবদিক দিয় বিচার করিলে উভয়ের শ্বার্থে জাতীয় 
উদ্দেস্তে উদ্ধদ্ধ হওয়া প্রতেক কারবারশর অবশ্ত প্রয়োজন । 


'কারবারের ব্যক্তিগনত ও সামাজিক দিক (11501510051 ৪00 5০018] 
/55096065 01 7308118535 ) 


মানুষ নানাভাবে জীবিক! অর্জন করিয়। থাকে । কারবার উহাদের মধ্যে একটি। 


আধুনিক সমাজে কারবারী কার্ধকলাপ ৭ 


শাঞ্জে বলে--বাণিজ্যে বসতে লক্ষী: । অর্থাৎ বাবপা-বাণিজা বা কারবার ধন 
উত্পাদনের এবং উপার্জনের একটি শ্রেষ্ঠ পস্থ!। এজন্য বু লোকে কারবারের হারা 
জীবিক। অর্জনে আগ্রহশীপ । কারণ, কারবারে প্রতিষ্ঠা লাভ সম্ভব হইলে এবং প্রচুর 
ধনাগম হইলে কারবারীর পক্ষে মান, সন্ত্রম, গ্রভাব-প্রাতিপত্তি সবই লাভ কর] সম্ভব 
হয়। এজন্ত কারবার যাহাতে লাভজনক প্রতিষ্ঠানে পরিণত হয় তাহার জন্য প্রত্যেক 
কারবারী যত্বশীল থাকেন। ইহা কারবারের ব্যক্তিগত দিক (1701510091 
2502০05 )। ব্যক্তিগতভাবে লাভবান হওয়াণ আশা-মাক'জ্ষা কারবার প্রতিষ্টা 
করার অন্থপ্রেরণা যোগায়। আমাদের দেশের বিড়ল1, ট:টা প্রভৃতি পরিবার 
এইভাবে বিভিন্ন কারবার প্রতিষ্ঠা ও পরিচালনার ছার! প্রচুর অথ উপার্জন করিতেছেন 
এবং বিত্তশালী ব্যক্তিবর্গ হিসাবে সামাজিক প্রতিপত্তি লাভ করিয়াছেন ৷ অন্যান্ত 
দেশের খ্যাতনামা বাক্তিগণ যেমন, হেনরি ফোর্ড, রকফ্ষেলার প্রভৃতি এইভাবে 
কারবারের দ্বারা গুচুর অর্থ উপার্জন করিয়া (বিশেষ খ্াতিলাভ করিতে সক্ষম 
হইয়াছেন। সুতরাং ব্যক্তিগত নিচারে কারবার অর্থ উপার্জনের একটি শ্রেষ্ঠ ক্ষেত্র 
এবং কারবারীর যত্বধুল চেষ্টা থ;কে তাহার কারবারকে লাভজনক প্রতিষ্ঠানে পরিণত 
করা। কারবারের এই ব্যক্তিগত প্রচেষ্টার ফলে উহাতে নিম্নলিখিত স্বিধাগ্ডল 
আপিয়। যায় £ 


১। ইহাতে কারবারীর ও উহার পরিবাববর্গের জীবিকা-সংস্থানের ব্যবস্থা হয়। 
কারণ কারবার উহার আঙ্নের উত্স । 

২। কারবার লাভজনক হইলে উহার আয়ের সবটাই ভোগের জন্য ব্যয়িত হয় 
না। ফলে উহার কিছুটা সঞ্চয় হয়। অন্ত কথায় কারবার উদ্ধত হি করে এবং 
উক্ত উদ্বত্ত কারবারে নিয়োজিত হইয়া উহার উন্নতি ও শ্রবৃদ্ধিতে সহায়তা 
করিয়া থাকে । 


৩। কারবারে লাভ ব্যক্তিগত ধনসম্পদ হ্যাট করিতেও সাহায্য করে । 


৪। ব্যক্তিগত ধনসম্পদ বৃদ্ধি পাইলে সামাজিক মর্ধাদা, মান, সম্ভ্রম, প্রভাব, 
প্রতিপত্তি প্রভৃতি বুদ্ধি পায়। 


৫1 উক্ত অবস্থা কারবারীকে দেশের অর্থ নৈতিক ও রাষ্টনৈতিক ক্ষেঞ্জে প্রভাব 
বিস্তার করিতেও মাহায্য করে। 

সথতরাং কারবারের ব্যক্তিগত দিক (]1701৮10091 252০0 ) বিচার করিলে উহ] 
যে 'অর্থোপার্জন এবং মুন'ফালাভের ক্ষেত্র ইহাই প্রতীয়মান হইবে। কিন্তু কারবারের 
এই ব্যক্তিগত দ্বিক উপেক্ষণীয় না হইলেও ইহার একটি নামাজিক দিক (500191 
852০০0 )-ও আছে । কারণ কারবারে ব্যক্তিগত প্রচেষ্টার ফলে সমাজও নানাভাবে 
উপকৃত হয়। উহা! নিশ্নলিখিতভাবে উল্লেখ কর! যাইতে পারে £ 


১। কারবারের মাধ্যমে সমাজবন্ধ মানুষ তাহার দৈনন্দিন জীবনের প্রয়োজনীয় 
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দ্রব্যাদি ও সেবা অনায়াসে পাইয়া! থাকে । ইহাতে সামাজিক জীবনযাজ্া সহজ, সরল 
ও শ্বাচ্ছন্দযপূর্ণ হয়। 

২। কারবারী কার্ধকলাপের ফলে যে শিল্প-বাণিজ্যের প্রনার ঘটে উহাতে দেশের 
উৎপাদন ও জাতীয় আয় বুদ্ধি পায়, অর্থ নৈতিক সম্বদ্ধি ঘটে এবং লোকের জীবনযাঝ্রার 
মান উন্নীত হয়। 

৩। উপরি-উক্ত অবস্থা হষ্টি হওয়ার ফলে কর্মসংস্থানের সুযোগ ঘটে এবং মান্সয়ের 
বেকারত্ব দুর হয়। 

৪। কারবারা কার্ধকলাপের শ্রবৃদ্ধি ঘটিলে দেশে শিল্পী ও দক্ষ শ্রমিক সু্টি হয়, 
গবেষণার স্ুযোগ-হৃবিধা ঘটে, নৃততন নুতন দ্রব্যাদি উৎপাদন আরন্ত হয় ও নৃতন নৃতন 
যন্ত্রপাতির উদ্ভাবন হয়। 

৫। কারবারের প্রসার হইলে বহির্বাণিজ্যেরও প্রসার ঘটে। এই বহির্বাণিজ্যের 
মাধ্যমে আস্তর্জাতিক সৌহার্দ্য, অর্থ নৈতিক, শিক্ষাগত ও সংস্কৃতিগত উন্নতিও 
দেখ! দেয়। 

স্থতরাং কারবারের সামাজিক দিক জনকল্যাণ ও জনসেবারই মুখপাত্র । বে 
কারবারের ব্যক্তিগত এবং সামাজিক উদ্দেশ্ত ঠিকমত সাধিত হইতে হইলে কারবারীকে 
কতকগুলি নীতিগত বাধা-নিষেধ মানিরা চলিতে হয়। 


কারবারের ব্যক্তিগত দিক হইতে মুনাফা.লাভ কারবারের একমাত্র উদ্দেশ্ঠ বলিয়া 
মনে হইতে পারে। কিন্তু একমাত্র মুনাফা লাভ প্রবৃত্তি লইয়া কারবার পরিচালন 
করিলে কারবারে সাফশ্যলাভ অনিশ্চিত হইয়া পড়ে । কারণ খরিদ্দারদের ৰা 
সম্ভোগকারীদের শোষণ করিয়া মুনাফ! লাভে প্রবৃত্ত হইলে উহারা কখনই সম্থষ্ থাকিতে 
পারেন না। একথাও সত্য যে, প্রত্যেক উৎপাদক বা কারবারীও একজন খরিদ্দার 
বা সম্তোগকারী ।)স্থতরাং এবূপ অবস্থায় কেবল মুনাফা লা কারবারের উদ্দেশ্ট হইলে 
খরিদদার বা সগ্জোগকারী হিনাবে ন্যায্য যুল্যে জিনিস ন! পাইলে তাহার ঠকিবার বা 
অসন্তুষ্ট হইবার সঙ্গত কারণ ঘটিবে। যে কারবার এইভাবে খরিদ্দার ঠকানোর কাজে 
লিপ্ত থাকে উহার নিকট হইতে ক্রমে ক্রমে সব খরদ্দাার মরিয়া পড়িতে বাধ্য। ফলে 
কারবারের পতন অনিবার্ধ। কারবারী নিজেকে সম্ভেগকারী এবং উৎপাদক এই 
উভয় হিলাবে গণ্য করিলেই উহা বুঝিতে পারিবেন । ন্থতরাং কারবারের মুনাফা 
লাভের আশা-আকাঙ্্া ছাড়া ইহার একটা সামাজিক দিক আছে। এই সামাজিক 
দিক নানাবিধ সামাজিক দায়িত্ব পালনের দিকে কারবারীর কর্তব্য নির্দেশ করিয়া 
খাকে। কারবারীর স্থায়ী সাফল্য ইহাদের উপর নির্ভর করে। খরিদ্দারদিগকে 
স্যাযামূল্যে ভাল জিনিস সরবরাহ করা, সরকারকে কর ফাকি না দেওয়া, জনহিতকর 
কাত অর্থবায় করা, জাতীয় ক্ষয়-ক্ষতি নিবারণের দিকে সতর্ক দৃষ্টি রাখা, কারবারকে 
জাতীয় সম্পত্তি হিসাবে বিবেচনা করা, সমাজের পক্ষে অকল্যাণকর এবং বিরক্তিকর 
কোন অবস্থার সতি না করা, একচেটিয়। কারবারের মনোভাব ত্যাগ করা, অযথা 


আধুনিক সমাজে কারবারী কধকলাপ ৪ 


বব্যযূঙ্য বৃদ্ধি ন। কর] বা কৃত্রিম অভাবের হৃষ্টি ন্বা-ক্লণা প্রভৃতি কারবারীর সমাজিক 
দায়িত্ব। এই সামাজিক দায়িত্ব পালিত না হইলে সমাজের কল্যাণকর বূপ নষ্ট হয় 
এবং উহাতে হুর্নীতি প্রবেশ করে। স্থতবাং কারবারীর পক্ষে কারবারের বাক্তিগত 
ও সামাজিক দিকের মধ্যে সমন্বয় সাধন করা বর্তমানযুগে বিশেষ প্রয়োজন হইস্জা 
পড়িয়াছে। 


কারবারের সামাক্তিক দাঠিত্ব (5081. চ২০৪90105811110168৪ ০ 
300510689 ) 

নূনাফ| লাভের জন্য যে কারার পরিচ।লিত হয় একথা কেহ অস্বীকার করেন না; 
কারণ মুনাফা প্রবৃত্তিই কারবার গঠনে প্রেরণা যোগায়। কেহুই কেধল পরোপকারে 
জন্য ব৷ দানের জন্য কারবার পণ্রচালন!| করেন না। কারবার একটা ঝুঁকির ব্যাপার । 
কারবারে লাভের আশা ন] থাকিলে কেহ এই ঝুকি বহনের দায়িত্ব গ্রহণ করিতেন 
না। স্থতরাং ঝুকি বহনের জন্য লাভ অবশ্ঠই প্য়োজন। কিন্তু কারবারে এই লা" 
শুধু শুধু গণ়য়! উঠে নাঁ। সৎকারবারীর কার্ধকল[পের ফলে সমাজ প্রভূত উপকৃত 
হয়। কিন্ধু সমাজ ও নানা'ভাবে কারবারীর উপকার সাধন করিয়া থাকে । পুত্য 
ও পরোক্ষভাবে সমাজ দেশের মধ্যে অনুকূল সামাজক ও রাজনৈতিক পরিবেশ 
সট্টি করিয়া কারবারীকে প্রস্তুত সাহায্য করিযা থাকে । যেমন, কারবার করিতে 
হইলে ভূমি (1800), শ্রম (19900), মূলধন / ০৪0121), সংগঠন (017681)197- 
(10) এবং বাজার (0081]6) নিতান্ত প্রশ্নোজন । একেক কারবাখীর নিজস্ব 
দান হঈতেছে যূলধন এবং সংগঠন |] কারবারীকে অন্যান্য উপাদানের জন্য সমাজের 
উপর নির্ভর করিতে হয়_-ঘর্থাৎ সমাজের যোগানদার, শ্রমিক, ক্রেতা প্রভৃতির 
সহযোগিতা প্রয়োজন হয। এইভাবে পরস্পরের মধ্যে দায়-দায়িত্ব, মহযোগিতা 
প্রভৃতি গড়য়া উঠে। অত্বীতে কারবারে ব্যন্তগ দিক অধিক প্রবল ছিল। 
মুনাফালাভের জন্য অনেক টচিত-অন্ুচিত পন্থা গৃহীত হইত । শিক্ষা ও সভ্যতার 
ক্রমবিকাশের ফলে বর্মানকালে কারবারের সামাজিক দিকটাও বিশেষ গুরুত্বঙ্গা' 
করিয়াছে । প্রকৃত প্রস্তাবে কারবারের ক্রমপ্ধধান বিস্তার, ব্যাপক মালিকানাধুক্ত 
কারবারের প্রপার, মালিকানা ও পরিচালনার পৃথকীকরণ, অমিক-মালিক বিরোধ, 
শ্রমিক স“ঘের ক্রমোননতি প্রভৃতি কাবরবারেবু সামাজিক দায়িত্বের পথিকৃৎ 1) এজন্য 
সামাজিক দায়িত্ব পালন ভিন্ন কারবারের সাফল্য অনিশ্চিত হইয়! দাড়ায় । এই 
দায়িত্ব বিভিন্নঘ্খী এবং কারবারের স্বার্থসংশ্লি্, যথা-- শ্রমিক (19900), মালিক 
( ০জ্ম13৩] ), খবিদ্দার (005000067 ), সরকার (£০৮17708600 ) প্রভৃতির দিকে 
প্রণারিত। ইহাই কারবারী ক্ষেত্রে সামাজিক-অর্থ নৈত্ভিক চিন্তাধারা] ( 9০০10- 
001901010 11655 ' | আধুনিক কারবারী ক্ষেত্রে এই চিস্তাধারার সম্প্রপারণ ও 
অগ্রগতি বিশেষ তাৎপর্যপূর্ণ। ইহ ভিন্ন বর্তমান জগতে দেশের, সমাদুজর ও 
কারবারীদের কঙ্্যাণ নাধন এক অসম্ভব ব্যাপার । সুতরাং পরিবর্তনকীন মামাঞ্ছি ক- 
অর্থনৈতিক চিস্তাধারায় কারবারী কার্ধকঙগাপের যে মতবাদ । (00005905 161801)6 


১৩ কারবার সংগঠন পরিচয় 


00 00511655 800ড1065 2115106 000 0৫6 0109051116 50010-2001)00010 11623 ) 
উহ। নানাবিধ সামাজিক দায়িত্ব পালনের পথণনদেশক। এজন কারবারের 
সামাজিক দায়িত্ব পালনের প্রকৃতি ও ভাবার্থ (2016 ৪0. 10001159610159 
0 50018] 795001910111063 0৫ 031693 ) নিম্বূপ হওয়া অপরিহার্ধ £ 


১। খরিদ্দারদিগকে ন্যায্য মূল্যে প্রয়োজনীয় ভাল 'জনিস উপযুক্ত স্থানে ও সময়ে 
সরবরাহ করা। কারণ, খরিদ্দ/র সন্তষ্ট না থাকিলে কারবারের প্রলার ও উন্নতি 
সম্ভব নহে। 

২। নৃতন ন্সিনিপ উৎপাদন, নৃতন চাকুরীর সংস্থান প্রভৃতির ব্যবস্থা কর]। 
ইহাতে কারবারের উন্নতি স্থগিত হইবে এবং কাবার ক্রমাগত উন্নতির পথে অগ্রসর 
হইয়া দেশের ও দশের কল্যাণপাধন করিবে । 

৩। যে-সকল লোক কারবারে নিযুক্ত থাকিবেন উহ!দের ভাল বেতন দেওয়া, 
স্থারী চাকুরীর ব্যবস্থা করা এবং অন্যান্য স্থখকর পরিবেশ স্ষ্টি করা | হহাতে কর্মচারিগণ 
সম্তষ্টচিত্তে কাজে মন দিতে পারিবেন এবং উহাতে তাহাদের কাজে আগ্রহ জন্মিবে। 
এরূপ অবস্থা ভিন্ন কারবারের প্রসার ও উন্নতি কখনই সম্ভব নহে। 

৪। কারবাপের প্রসার ও উন্নতির কোন পরিকল্পন] গ্রহণ করিলে উহ। যাহাতে 
সমাজের কল্যাণকর হয় এবং কোন প্রকার ক্ষতির কারণ ন৷ হুর দেদিকে সত্তর্ক দৃষ্টি 
দিতে হুইবে। এইভাবে কারবারের প্রতি লোকের সহাম্গভূঙ্খি দেখা দিবে এবং 
কারবারও ইহাতে লাভজনক হইবে। 

৫1 কারবারের সম্পত্তিকে জাতীয় সম্পত্তি বলিয়। গণ্য করিতে হইবে। স্থতরাং 
উহার রক্ষণাবেক্ষণ এবং সু ব্যথহার অত্যাবশ্তক। যাহার কারবারে যূলধন নিয়োগ 
করিয়াছেন তাহারা যাহাতে মূলধনের উপর উপযুক্ত হুদ পান দেদিকে দুটি দিতে 
হইবে। সম্পত্তির বাবহারের ফলে কোন জাতীয় ক্ষতি (732007091 1955 ) যাহাতে 
সাধিত ন] হয় উহার দিকে মনে যোগ দেওয়াও কারবারের অন্যতম দায়িত্ব । 


৬। সরকারের পাওনা ট্যাক্স বা অন্ত কিছু ঠিকমত সময়ে দেওয়া । কান 
সরকার কারবার পরিচালনার নিরাপত্তা স্থট্টি করে। উহার উন্নতি ও শ্রীবৃদ্ধির জন্য 
ভাল পরিবহণের ব্যবস্থা, শক্তি সরবরাহ, আথিক সাহায্য প্রভৃতি ক'রয়া থাকে। 
ইহার বিনিময়ে সরকারের পাওন] মিটানে] কারবারের অন্যতম দায়িত্ব। 


৭। যাহাদের সাহায্য ও সহানুভূতির উপর কারবারের উন্নতি নির্ভর করে 
তাহাদের অভাব-অভিযোগ ঠিকমতভাবে পুরণ করা । 


৮॥ কারবার যে জিনিস সরবরাহ করিবে উহ! যেন সমাজের অনুমোদন লাভ 
করে।' কারথান! বা কারবারের মফিপ পারচালনায় দেখিতে হইবে যে, তাহাদের 
কার্ধের ফলে এতদ্‌ অঃলের আাবহাওরা দূষিত হইয়া পোকের স্বাস্থ্যহানি ন! ঘটায়, 
কোনপ্রকার অধথ। শব লোকের বিরক্তি উত্পাদন না করে। ইহা ছাড়া, সমাজের 


আধুনিক সমাজে কারবারী কার্ধকলাপ ১১ 


উন্নতির জন্য স্কুপ, কলেজ, হাসপাতাল, লাইত্রেরী প্রতিষ্ঠা বা তাহাতে সাধ্যমত অর্থ 
দান করাও বর্তমান সমাজে কারবাবের অন্যতম দায়িত্ব। 


৯। অযথা জিনিসের মূল্য বুদ্ধি বা একচেটিয়া কারবার দ্বারা লোকের অস্থবিধা 
টি না করা। 

১*। পাওনাদ্দারদের নাষ্য পাওনায় বঞ্চিত না! করা এবং জাতীয় উদ্দেশ্ট সাধনে 
অন্প্রাণিত হওয়াও কারবারের বিশেষ দাসত্ব । 


ক্ারিবারের মুজগতভ সাধারণ বৈশিষ্ট্য ( 739810 2810198 (50100 2012 10 
৪11 13091156959 [19 (61191718658 ) 


নিষ্নলিখিত যুলগত বৈশিষ্ট্য প্রত্যেক কারবারেই দেখিতে পাওয়া যায় £ 

১ উদ্ভোক্তা ' 72006106106) 2 প্রত্যেক কারবারে এক বা একাধিক 
উদ্যত! থাকিবেন। তিনি কারবার আরম্ত ও উহার পরিচালনার সকল প্রকার দায়িত্ব 
বহন করিয়া থাকেন। তিনি যেনামেই অভিহত হন না কেন এরূপ ব্যক্তি ভিন্ন 
কারবার আরম্ভ বা পণিচালনার কথ! চিন্তা করা যায় না। 

২। আংগঠন (0:59156896108) ) £ কোনও উদ্যোক্ত।কে কারবার পরিচালন! 
করিতে হইলে 'দংগঠন” প্রপ়োজন। সংগঠন কারবারের অস্তিত্ব প্রমণ করে। 
কারবারের বিভিন্ন কাজ ইহার মাধ্যমে রূপ পরিগ্রহ করে। এজন্য ইহাকে কারবারের 
প্রাণ বল! হয়। প্রাণ ছাড়। যেমন দেহ চলে না, তেমনই সংগঠন ভিন্ন কারবার চলে 
না। নংগঠন ছোট বা বড় হইতে পারে, কিন্ত প্রত্যেক কারবাবের জন্য ইহ! চাঁই-ই। 

৩। মুলধন (0810£091 ): কারবার ছোট হউক আর বড় হউক উহা? 
পরিচালনার জন্য কিছু যূলধন চাই-ই । এই মূলধন কারবারের গৃহ ক্রয় বা নির্যাণে, 
বিভিন্ন প্রয়োজনীয় জিনিস ও যন্ত্রপাতি ক্রয়ের জন্য, কর্মচারী ও শ্রমিকদের বেতন 
দেওয়ার জন্য এবং অন্যান্য ব্যয় নির্বাহের জন্য অবশ্ত প্রয়োজন । স্থুতরাং মূলধন 
ভিন্ন কারবার আরম্ভ ও পরিচালন। করা চলে না। 

৪। পুর্ব-ছন্কুমান ( দ্9:6০৪861116 ) £ কারবারে যে জিনিস উৎপন্ন হইবে 
বা ক্রয় বিক্রয় হইবে তাহার চাহিদ] পূর্ব হইতেই অনুমানসাপেক্ষ। কি পরিমাণ 
জিনিপ বিক্রয়ের জন্ত উত্পাদন করিতে হইবে বা মজুত করিতে হইবে উহার 
অনুমান করা ভিন্ন গত্যন্তর নাই। কারণ, যে জিনিস আজ টৈয়ারী হইবে ব। ক্রয় 
হইবে উহ! আগামীকল্য বা পরবত্তা দিবলে অর্থাৎ ভবিষ্যতে বিক্রয়ের জন্য গ্রস্ত 
রাখিতে হইবে। স্থতরাং প্রত্যেক কারধারে পূর্ব-অনুমান একটি অত্যাবশ্তক বৈশিষ্ট্যা 


৫। ঝুঁকি ও অনিন্চমতী। (চ২19 8৫ [00067081065 ) ২ কারবারে পূর্ব- 
অনুমান ভিন্ন গত্যস্তর নাই। ইহা ঝু'কি এবং অনিশ্চয়তার ব্যাপার । পূর্ব-অষুমান 
ঠিকমত পরিচালিত হইলে ঝুঁকি ও অনিশ্চয়তার মাত্রা কম থাকে । সরকারী 
কারবারে এই ঝুকি ও অনিশ্চয়ত| বর্তমান থাকিলেও তজ্জন্ত কাহারও খুব বেট 


১২ কারবার সংগঠন পরিচয় 


মাথাব্যথ। থাকে না। কিন্তু বেসরকারী কারবারে ইহার জন্য কারবারীকে খুবই 
চিন্তাগ্রস্ত থাকিতে হয়। সুতরাং ঝুকি ও অনিশ্চয়তা প্রত্যেক কারবারের বৈশিষ্ট্য । 


৬। উদ্বৃত্ত ষটি (90119]109 (0169.11018 )$ কারবার লাভের জন্য বা উদ্বন্ত 
হুষ্টির জন্যই আরশ হয় এবং পরিচালিত হয়। কারব!রের আয় ও ব্যয়ের মধ্যে যে 
পার্থক্য উহাই কারবারের উদ্ঘ-ত্ত বা ঘাটতি অর্থাৎ লাভ বা লোকসান । ব্যয় অপেক্ষা 
আয় বেশী হইলে লাভ বা উদ্বৃত্ত সৃষ্টি হয়। যে কারবারে যত বেশী উদ্বৃত্ত হুষ্টি হইবে 
সে কারবারের অবস্থা তত ভাল হইবে। কিন্তু কিছু উদ্ধত ভিন্ন কারবার বেশীদিন 
চলিতে পারে না। এজন্য উদ্বৃত্ত স্থ্টিও কারবারের একটি বৈশিষ্ট্য । 


৭। সেবার মনোভাব (951৮106 1০6৮6): উদ্বৃত্ত স্থট্টি কারবারের 
অন্ততম বৈশিষ্ট্য হইলেও শুধু শুধু উদ্ধন্ত হুষ্টি হয় না। সেজন্য চাই সেবার মনোভাব 
অর্থাৎ খবিদ্দারদের প্রয়োজন ও স্থৃবিধা-অস্থবিধার দিকে পূর্ণ দৃষ্টি রাখা । খব্দ্দারদের 
প্রয়োজনের দিকে দৃষ্টি দেওয়।, শ্যায্যযূল্যে এবং ঠিকমত সময়ে ভাল জিনিন সরবরাহ 
করা ইত্যাদি সেবার মনোভাবের পরিচায়ক । এই দেবার মনোভাব ছারা খরিদ্দারদের 
সন্ত করিতে না পারিলে কারবারে কখনই সাফল্য আমিতে পারে না। এজন্ 
প্রত্যেক কারবারের সাফল্যের জন্য উহাতে মেধার মনোভাব বর্তমান থাক' 
অত্যাবশ্তুক। 

৮) জন-উদ্েম্য (চ01১110 7১611700952 ) £ জনগণের কলাণসাধন বর্তমান 
সমাজ-বাবস্থায় কারবারের অন্যতম উদ্দেশ্ট। এজন্য যে জিনিস উৎপন্ন হইবে উহা 
অনপসাধারণের ব/বহারের পক্ষে ক্ষতিকর না হয়, কারখানার পরিবেশ কর্মচারীর এবং 
জনপাধারণের বিরক্তিকর না হয়, কারবার পরিচালনার ফলে অযথা হট্টগোল, 
বিরক্তিকর শব্দ, অধ্বাস্থ্যকর পবিস্থিতি প্রভৃতি সৃষ্টি না হয় সেদিকে দৃষ্টি রাখাও 
কারবারের বৈশিষ্ট্য । 


কারবারের শ্রেণবিচ্ভাগ (00155586108 101) 0£ [308117)058 ) 
কারবারকে প্রধানত নিম্বলিখিত শ্রেণী;ঃত ভাগ করা চলে £ 
কারবার 305110655 ) 





পি শশী সপে্্্িস্প্্পীসি শিপ সা শিপ শশী পস্পী শপে প্প্্প্প্প্স সি আপে তি শী টাশীশিটি 


| 
শিল্প ( [0৭0950৮ ) বাণিজ্য [ 00101726106 ) 


সি পপ্পস্পপপসপিপ পাশ আপস ও শশা পালিশ পপ লশাশ শিপ সস শী 


' | 
বাবলা (11206 ) বাবলা-সহায়ক (05011191025 €0 0806 ) 


* উপরি-উক্ত বিভাগ হইতে বৃঝিতে পারা যাইবে যে, কারবারের পরিধি ব্যাপক । 
শিল্প, বাণিজা, বাবস! প্রভৃণ্ত কারবারের অন্তর্গত । উহাদের বৈশিষ্ট্য এবং পরষ্পরেয় 
মধ্যে পার্থক্য নিয়ালখিত আলোচন। হইতে বুঝিতে পারা যাইবে £ 


আধুনিক সমাজে কারবারী কার্ধকলাপ ১৩ 


শিল্প (1700585 ) যে কর্মগ্রচেষ্টা এবং প্রক্রিয়ার হার1 মানুষ প্রারুত্তিক 
সম্পদ আহরণ কবে এবং উহার বূপাস্তর ঘটাইয়। মানুষের বাবহাগের উপযোগী করে 
তাহাকে এককথায় শিল্প বলা চলে। হ্তরাং শিল্পের কাজ যান্রুষের ব্যবহারযোগ্য 
জিনিস প্রস্তুত কর1। কর্মপ্রচেষ্টার এবং প্রক্রিয়ার বিভিন্ন কার জন্য শিল্পকেও নানাভাগে 
বিভক্ত করা হয যেমন, প্রজনন শিল্প ( 90179600 [17000565 ), নিষ্কাশন শিল্প 
(5.%670061৮৩ [170030৮ ), নির্যাণ-শিল্প (00775000002 [1000505 ", যাস্টিক 
শিল্প (11917112500511005 [00505 ' ইত্যাদি । 


প্রজনন শিল্পের কাজ এমন জিনিন হি কর] যাহ! পুনরায় স্থষ্টির কাজে ব্যবহৃত 
হইয়া মানুষের ব্যবহার উপযোগী জিনিম হৃষ্টি করিতে পারে। যেমন, শ্ডের বীজ 
শশ্ত উৎপাদনে ব্যবহৃত হইয়। মানুষের ভোগের উপযুক্ত শশ্ত সুষ্টি করে । এই শস্তের 
বীজ উত্পাদন প্রজনন শিলেবু অন্তর্গ &। 

যে শিল্প-প্রচেষ্টার ছ্বার। প্রাকৃতিক সম্পদ উদ্ডোলন বা আহরণ হয় তাহ নিষ্কাশন 
শিল্প নামে পরিচিত । রুষিকর্ম, খনিজ পদার্থ উত্তোলন, মৎস্য আহরণ, বনজাত কাষ্ঠ 
আহপণ প্রভৃতি এই শিল্পের পর্ধায়ে পড়ে । 

স্থপতির ( £১০1016906 ) কর্ম-কুশল ঠায় এবং বাপ্তকণের (01৮11 [17110561 ) 
প্রচষ্টায় যে লিনিব হুষ্টি হয় উহ। নির্ধাণ শিল্পের অন্বর্গত ৷ সেতু, গ্র।সাদ, বাপ, সক 
প্রভৃতি শিমাণকাধ এই শিল্পের উদাহরণ । 

আম ও যন্ত্রের সাহায্যে বিভিন প্রক্রিয়ায় কচামাল বা অর্ধপ্রস্তত ভিশিসকে লানুষের 
ব্যবহ|র-উপঘোগী করার প্রচেষ্টাকে যান্ত্রিক শির আখা দেওয়া হয়। কাঁচামাল তুল! ' 
হইতে খিনিন্ন প্রক্তিগ্বায় যে বস্ব প্রস্তুত হয় উহ! যাস্ধিক শিল্পের অন্তর্গত । উৎপাদনের 
প্রক্িয়। অঙগনারে এই শির বিশ্লেষণ (4১021561021), যৌগিক (95150596100] ), 
পর্ধায়-যুক্ত ( 01:05955106 ) এবং সংযোজন (£১5591001178 ) নামে অভিহিত হইয়া 
থাকে। 


বিশ্লেবণ শিল্পের কাজ একই পদার্থ হইতে বিভিন্ন প্রকার দ্রব্যাদি মংগ্রহ করা । 
যেমন, খনিজ তৈল হইতে পরিন্রাবণ (1991108 ) দ্বার| কেরোমিন, পেট্রোল, মোম 
গ্ভৃতি পাওয়া । 


যৌগিক শিল্পের কাজ অনেকগুলি জিনিসের মিশ্রণ ছার একটি জিনিস প্রস্তুত 
করা । সিমে্ণ্ট, মার, সাবান এই জাতীয় শিল্প। 


যখন কাচামাল বিভিন্ন প্রক্রিয়ার মাধ্যমে ব্যবহার-উপযে।গী জিনিসে রূপান্তরিত হম 
তখন উহাকে বলা হয় পর্ধায়-যুক্ত শিল্প। যেমন, কাচামাল তুলা বিভিন্ন প্রক্রিয়ার 
মাধ্যমে বস্ত্রে রূপাস্তগিত হয়। পৃথক পৃথক অনেকগুলি জিনিস একত্র করিয়া ষে পূর্ণাঙ্গ 
জিনিস প্রস্তত হয় উহাকে সংযোজন শিল্প আখা। দেওয়া! হয়। মোটর গাড়ী, টাইপ 
মেদিন গ্রস্তত প্রভৃতি ইহার উদাহরণ । 


১৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


বিশ্লেষণ, যৌগিক, সংযোজন প্রভৃতি প্রক্রিয়াও একটিমাত্র শিল্পে দেখা! যায়। 

যেমন, লৌহ ও ইম্পাত শিল্প । একপ শিল্পকে বলা হয় [09615 
_উপরি-উল্লিখিত যে. কোনপ্রকার শিল্প-প্রচেষ্টার দ্বারা ব্যবহ'রযোগ্য জানস প্রস্তুত 

ছুউক না কেন তাহা তখনই বাবহারকারীর কাজে লাগিয়া যায় না। অন্যবিধ 
প্রচেষ্টার দ্বার] উক্ত জিনিল ব্যবহারকারীর কাজে লাগান হয়। যেমন, শিল্প গ্রচেষ্টার 
হবার কাচামাল প।ট হইতে মান্গষের ব্যবহার উপযোগী চট, থলে, দড়িদড়া প্রভৃতি 
প্রস্তুত হয়। কিন্তু উক্ত দ্রব্যাদি প্রস্তুত হওয়ার পর উহা শিল্প কারখানা হইতে 
স্থানাস্তর ন৷ হইলে মান্ধষের কাজে লাগিতে পারে না । আবার পাট যেখানে উৎ্পন 
হয় তথা হইতে উহ শিল্প কারখানায় না পৌছাইলে উহা হইতে বিভিন্ন দ্রব্য গ্রস্ত 
হুইতে পারে না। (যে কর্মপ্রচেষ্টার ছারা কাচামাল শিল্প প্রতিষ্ঠানে পৌছান হয় এবং 
শিল্পজাত দ্রব্যাদ ক্রে তা - সাধারণের নিকট উপস্থিত করা হয় তাহাকে এক কথাষ 
বার্ণিজ] ( 0070556০6 ) বলা হয়। 

বাণিজ্োর মুখা কান্জ পণ্য বিনিময়ের বিভিন্ন কাজে লিপ্ত থাকা । ইহা হইতে 
বুঝিতে পার] যাইবে যে, শিল্পের কাজ উত্পাদন এখং বাণিজোর কাজ বিনিময় ও. 
ৰ্টন। আমাদের ধর্তম!ন সমাজ-ব্যবস্থায় কর্মবিভাগ ভিন্ন চলিবার উপায্ব নাই। 
কোনও বাক্তিপ পক্ষে নিজ কর্নপ্রচেষ্টার দ্বারা সকল অভাব পুরণ করা সম্ভব নহে । 
মানুষের অভাব পূরণ বঙতমানকালে এই উৎপাদন, বিনিময় ও ব্টনের মাধ্যমে সম্গহ 
হয়। ইহাকে এককথায় কারবার (05£07655 ) বলা চলে। স্থাতরাং শিল্প € 
বাণিজ্য কারবারের উপবিভাগ (59191515101) )। শিল্প এবং বাণিজ্য উভয়ই 
কারবার এবং মানুষের অভাব পূরণের বাহন । এরপ অবস্থায় ইহারা এক । সমাজের 
অভাব পূরণের জটিল অ+! সুষ্টি হওয়ায় একই বাক্তি বা প্রতিষ্ঠানের পক্ষে উৎপাদন, 
বিনিময় ও বণ্টনের কাজে নিযুক্ত থাকিয়া মানুষের বহুমুখী অভাব পূণ করা সম্ভব 
হইতেছে না। এজন্য সুটুলাবে অন্ভাব পূরণের কাজ সমাধা করার উদ্দেশে কার- 
বারের বিভিন্ন কর্মক্ষেত্রের পৃথক্ীকরণ প্রয়োজন হইয়া পাড়য়াছে | কিন্তু কারবারের 
বিভাগ প্রয়োজন হইলেও এই বিভিন্ন বিভাগ একে অন্তেপ্ উপর নির্ভরশীল (1002- 
00021702126 )। কেবল শিল্প-প্রচেষ্টার দ্বার মাগ্ধষের অভাব পূরণ হয়না । আবার 
শিল্প উৎপাদন কার্ষে ব্যাপূত ন। থাকিলে বাণিজ্যের বা ক্টনের প্রয়োজন হয় না। 
স্থতরাং শিল্পের এবং বাণিজ্যের কর্মক্ষেত্র পৃথক হইলেও উহার] পরস্পর সন্দ্বযুক্ত । 
এই পারস্পরিক সম্পর্কই সভ্যতার ক্রমবিকাশের মুলন্থত্র এবং বর্তমান সমাজ-ব্যবস্থার 
ভিত্তিপ্রস্তর বা গোড়ার কথা । ইহা] ভিন্ন প্রাচীনযুগের গুহামানব গুহামানবই থাকিযা 
যাইত। তাহার পক্ষে নানাবিধ দ্রবা ব্যবহার বা আদশা ও মনোরম অট্রালিকায় বাস 
কখনই সম্ভব হইত রা 

খাণিজ্যের কাজ বিনিময় ও বচন । এহ কাজ বতমানকালে খুবই ব্যাপকতা 
লাউ করিয়াছে এবং দেশ-দেশাস্তরে বিস্তৃত হইয়া পড়িয়াছে। পু্থবীর কোনও এক 
প্রান্তে হয়ত একটি পণ্য উৎপন্ন হইতেছে কিন্তু উহার ভোগ হইতেছে হয়ত পৃথিবীর 


আধুণনক সমাজে কারবারী কার্ধকলাপ ১৫ 


বিভিন্ন প্রান্তে । এরূপ ব্যাপকতার জন্য এবং বাজারে পণ্য ক্রয়-বিক্রয়ের গতিকে 
অব্যাহত রাবিবার জন্য বাণিক্জোর কর্মক্ষেত্রের পৃথকীকরণ বা উপবিভাগ প্রয়োজন 
হইয়া পড়িক়াছে । সাধাববভাবে বাণিজাকে ব্যবস। (118৫6 ) এবং প্যবসা-সহা। ক 
(40811185165 1০ 1৮806 ) এই দুই অংশে বিভাগ করা চলে এবং এই বিভাগ 
গ্রথঘেই দেখান হুইযাছে । এরূপ বিভাগে পণ্য ক্রয্-খিক্রয়কে ব্যবলা নামে অভিহিত 
করা হয়। বাবসাকে স্থানীয় [.0০৪] বা আঞ্চলিক (1২621010701 ) অথবা আভান্তর'ণ 
(70196 ) ও বৈদেশিক ঢ01618%0, ) ভিস্তিতে বা পরিমাণ অন্যাযী পাইকারা 
€ ৬৬1,016981 ) ও খুচর1 1 [২2051] ) ক্রুয-বিক্রয়ে বিভক্ত করা চলে । ার যাহাদের 
সাহায্যে এই পণ্য ক্রয-বি বষে কাজ ্রষ্ঠভাবে সম্পন্ন হয় তাহাদিগকে এক কথাষ 
ব্যবসা-লহায়ক নাম দেও 1 চলে । ইহারা ক্রয়-বিক্রয়ের আনুষঙ্গিক কার্ষগুলি করিষ! 
থাকে। ইছাদের মধো পরণহণ (7223701), বিজ্ঞাপন ( 4১4৮2105105 ), বীমা 
([73001210), গুদাম ।৬/81010003178), ব্যাঙ্ক (320101175, গা খনি ধিত্ব (82065) 
গ্রভৃত্তি বিশেষ টল্লেখযোপা। করবারের অন্তর্গত এই বনু'ধধ সংস্থার সমবেত চেষ্টা 
পণা উৎপাদন ও বিনিমণের পাক্তগত, স্বানগত এখং কালগণঙ বাধা দুর হয় এব 

বিচ্ছির ও অগর্ণত্ত ভোভ।ণ হাতে তাহাদের প্রয়োজনীয় দ্রপ্যা্দি অনায়াসলগ্য হয॥ 


লাারবাণীর আতান্শ্যক গুণাবলী (128961908] (004116109610118 (01 
৪ 30831 726831708 2) 


কারবারের সাফলা ঘনেকাশে কারবারীর বান্িগত চরিত্র ও গুণাবলীর উপর 
নিভধ করে। কারবাব আরান্ত এবং চালু করিতে হইলে তুমি (12150), শ্রম 
( [7607 ), মুলধন 0201651) এাং সংগঠন (01537015601: গ্রযোজন। ভুত, 
শরম এমৃন্ধশ প্রয়াজনম'হ থাকা সব্বে্ সংগঠনেব যোগ্যতার অভাবে অনেক কাএবার 
সাফল্যলাভ কাঁদতে পারে না। আবার অনেকক্ষেজ্জে স্বল্প মূলধন ও শ্রমিক লহইমা 
সংগঠ/নর ষে|গ্যতার বলে কারলারকে সাঞ্চল্যের সর্ষোচ্চ শিখরে আরোহণ কবিতে 
দেখা যায়। যদিও কারণারের সাফল্যের জন্য মবকিছুই গ্রযোজন, তথ!পি সংগঠনের 
যোগ্যতা যে ইহাতে বিশেষ তৃমিকা গ্রহণ করে একথ| নিঃসন্দেহে খল চলে। সুষ্ঠু 
সংগঠন-ব্যবস্থ! অণশ্যই কারবারীর কার্ধদক্ষ ত| ও দাক্তিগত গুণাবলীর উপর নিিএ 
করে। এজন্ত কারবারীর পক্ষে নিম্নলিখিত গুণাধলীপ অধিকারী হওয়া অশশ্রই 
প্রযোজণ £ 

(১) শিক্ষ। ( 0০০৪০ )£ কারবারীর পক্ষে অন্ততঃ সাধারণ শিক্ষা 
শিক্ষিত হওয়। প্রয়োজন। ইহাতে তাঁহার মানসিক দুবলত্া দূর হইবে এবং ধীশদ্ভির 
প্রসারতা লাভ হুইবে। সাধারণ শিক্ষা ছাড়া কারবার শিক্ষাও অত্যাশ্তক | ইভার 
ফলে ষেকারবারী জ্ঞান লাভ তইবে উহা! কারবার নির্বাচনে ও পরিচালনায় সাহাষ্য 
করিবে। স্তগ্াং উভবিধ শিক্ষাই কারবারীর গ্রহণ করা উচিত | 


১৩ কারার সংগঠন পরিচয় 


(২) সেবার মনোভাধ (55:৮106 71061৮6) কারবারের উদ্দে 
মান্নষের অভাব পূরণ করা । সেবার মনোভাব না থাকিলে এই অভাব পূরণ কখনই 
সুষ্ঠুভাবে সম্পন্ন হইতে পারে না। খরিপ্দারের কি জিনিস কোন্‌ সমযে প্রযোজন 
সেদিকে দৃষ্টি রাখিযা তাহাকে ন্যাষ্য মূল্যে পণ্য বিক্রয় করিলে এই সেবার মনোভাবের 
প্রকাশ পায়। ইহাতে খবিদ্দ।র সন্তষ্ থাকেন এবং কারবারেরও শ্রীবৃদ্ধি ঘটে । স্থতরাং 
কারবারীব এই পেবার মনোভাব থাঁকিলে কারবারে সাফল্যলাঙ সহজপাধ্য হয। 


(৩) সতভা (10701069515 ১2 15010251501) 096 001105. একথা কার- 
বারীকে অবশ্যই যনে খাখিতে হইবে। খরিদ্দারগণ কারবারীর সদ্গুণের পরিচয় 
পাইলে তাহাদের প্রসোজনীয জিনিপণ ন্যাযা যূলো উপযুক্ত সময়ে পাওগা সম্বন্ধে 
নিশ্চিত হইতে পারেন । একপ অবস্থ। কাপবারের সুনাম বুধ্ধি করে এবং উহ" মাফল্া- 
লাভে সহাঘতা করে। অস উপায়ে খ্বরক্ালে জন্ত কিছু মুনাফ! অজন বিচিত্র নয়। 
খরিদ্দারের অভাব, উদাপীনণ্া এবং ভালমান্ুধীর ফলে এরূপ মুনাফালাভ অনেকক্ষেত্রে 
সম্ভব। কিন্তু স্থাযী সাফল্য একমাত্র সততার উপরই নির্ভর করে। সুতরাং কারবারে 
স্থায়ী সাফল্য আনিতে হইলে কারবারীর সততা নিতান্ত প্রয়োজন । কারবারীকে 
একথাও এই গ্রপঞ্গে মনে রাখ! উচিত £ 7০ ০22 06600] ৪1] 0০091 01 50206 
চ1106, 901709 [90119 207 211] 01002, 00061506211] 06001510181] 61006. 


(8 সময়ানুবভিভা (01506081115): সমষের মৃল্যবোধ থাকা কার- 
বারীর পক্ষে অত্যাখশাক। দোকান বা অফিশ ১*টাবর সময় খোলার বথা থাকিলে 
যদ্দি উচ্ভা ১১টান সময খোল। হয তবে উহাতে কারবারীর মযজ্ঞানের 
অভাবই স্থচিত হম এই সমবের এধ্ে বহু খখিদ্দাণ ফিরিয়া যাঁওযার নঙ্চ।বন। 
থাকে। ইহাতে কারবরের সাফলো '্বশ্যই খিল উৎপাদন কররিবে। শ্ুত্রাং 
প্রচ্খিটি কর্ধ নাদষ্ট সমষে পম্পশ করাপ উপর কারবারের সাফল্য অনেকাংশে শির্ভর 
করে। এই সমখান্রবতিত্জার দিকে দৃষ্টি থাক প্রত্যেক কারবাখাধই অবশ্য কর্তব্য । 

(৫) সুযোগের সন্বাবহার (6০11 00৭০ 06 099016458) £ কারবাবের 
গতি প্ররূতিব দিকে সঙ্গাগ দৃষ্টি রাখ! কাপনাশির অধশা কতণ্য । এই গত প্রকৃতির 
পিকে সঙ্গাগ দৃষ্টি থাকিলে কারধারের সাফলোর অনেক স্যোগ-স্থবিধাও দৃষ্টি 
এড়াইচত পাবে না। উত্ত হযোগ-হ ধার পূিদ্াাবহারের উপর কাববারের সাফল্য 
অনেকক্ষেত্রে নিভন্র করে । স্থতরা* প্রন্থিটি স্থযোগের সগ্ধাহার দ্বারাই কারবারী 
উহার কারবছে সাফল্য আশা করিতে পারেন । 


(৬ জজাগ দৃষ্টি ( &16760953 )£ কারবার এবং শরিদ্দারদের মন্বন্ধে সজাগ 
দৃষ্টি রাখ! কারবারের সাকাল্যর অন্যতম গুণাবণী | জগৎ পরির্ভনশীল। খবিদ্দীরদের 
কুচিও পরিবর্তনশীল । স্থতরাং এতদ্‌-উভয়ের প্রতি সজাগ দুষ্টি রাখিয়া চলা কারবারের 
সাফলোর জন্য একান্ত গ্রযোজন। এই সজাগ দৃষ্টির অর্থ নূতন নৃত্তন উৎপাদন, 
চাঁদার পরিবর্তন, যন্ত্র ও প্রযোগ বিদ্যার প্রপার প্রভৃতি সম্বন্ধে পরিচয ধাঁকা। কেবল 


আধুনিক সমাজে কারবারা কার্ধকলাপ | ১৭ 


অন্ুুসন্ধিংসা ও পর্যবেক্ষণ শক্তিই এরূপ পরিচয় পাইতে পারে। ইহাই সজাগ 
দৃষ্টির মূলকথা। এই পরিচয় থাকিলে কালের গতির সহিত হাত মিলাইয় কারখাবে 
পরিবর্তন আন] সম্ভব হয়। ইহ!ভিন্ন কারবারী কখনই খরিদ্দারদের নিত্য-নৃতন 
অভাব-অভিযোগ পূরণ করিতে পারিবেন না। ফলে তিনি কারবাবীক্ষেত্রে অনেকের 
পিছনে পড়িয়া থাকিবেন এবং অকৃতকার্ধতার সম্মুখীন হইবেন । 

(৭) পুর্ণ আস্থা ( চ৪1] 0০61869০6 ) : খরিদ্দারদের এবং কর্মচারীদের 
পূর্ণ আস্থা অর্জন করাও কারবারের সাফলোর জন্য বিশেষ প্রয়োজন। এই আস্থা 
নির্ভর করে কারবারীর চরিত্র ও কার্ধকলাপের উপর । চারিত্রিক বলে বলীয়ান 
হইয়া এরূপ আস্থা অর্জন করিতে পারিলে নকলের মনে কারবারের প্রতি নিরপত্তা- 
বোধ জাগিবে এবং সংশ্লিষ্ট ব্যক্তিবর্গের সহানুভৃতি ও সাহায্য লাভ করিয়া কারবার 
সাফল্যমপ্ডিত হইবে। 

(৮) গণতান্ত্রিক মনোভাব (06220005610 466656) £ বর্তমানকালে, 
গণতন্ত্রের প্রাধান্য অনন্বীকার্ধ। কারবারের সাফল্যের জন্য গণতশ্ত্রেরে যূলনীতি 
কারবারেও প্রতিফলিত হওয়া উচিত। কর্মচারীদের অভাব-অভিযোগ সহানুভূতির 
চক্ষে বিবেচন1 কর] এবং তাহাদের মতামত উপেক্ষা না করাই গণতান্ত্রিক মনোভাবের 
পরিচয়। ইহার ফলেই অপরের যন জয় কর! যায়, জনপ্রিয়তা লাভ কর! সম্ভ€ হয় 
এবং অধীন কর্মচারীদের ভালবাসা, আনুগত্য ও সহযোগিতা আদায় করা চলে। 
ইহাতে শ্রমিক-মালিক বিরোধ ঘটিতে পারে না এবং পরস্পরের মধ্যে সৌহা দর্পূর্ণ 
আবহাওয়া স্ষ্টি হয়। ফলে, তাহাদের পূর্ণ মহযোগিতার এবং কর্ম তৎপরতার কোন 
অভাব হয় না এবং কারবারের সাফল্যলাভে কোন প্রতিবন্ধকতা দেখা দেয় না । 

€৯) কর্মদক্ষতা (411665) £ কারবারেরু উন্নত্তি এবং লাফল্যর জন্য 
প্রত্যেক কারবারীর উপরি-উক্ত সাধারণ গুণাবলী থাকা অবশ্ঠ প্রয়োজন । তহ্পরি 
কারবারীর কর্মদক্ষতাও প্রয়োজন । কর্মদক্ষতা শারীরিক স্থম্থতা, মানসিক বল, 
কর্মম্পৃহ প্রভৃতির উপর অনেকটা! নির করে। এবংবিধ গুণাবলীর অধিকারী 
হইয়া অক্রাস্ত পরিশ্রম ভিন্ন কারবারে সাফল্য আনয়ন করা বড়ই কঠিন ব্যাপার । 
ন্ুতরাং কারবারীর কর্মদক্ষতা৷ বৃদ্ধি করাও কারবারের সাফল্যের জন্য অত্যাবশ্যক | 


গ্রশ্নাবলী (00৩65610709) 


1]. 01529]5 01510) আ1)80 15 0062.00 05 00351/5১5 ৪,০৫৮10125 20 
৪150 56262 010০ 09010052501 51010 200৮1065. 

[0. 0. 8. ০009. (77075,) 1968] 

কারবারী কার্ধকলাপ কাহাকে বলে উহা! ব্যাখ্যা কর এবং এই কল কার্ধ- 


কলাপের উদ্দেশ্ট বল। 
ও 


১৮ কারবার সংগঠন পরিচয় 


2, []) 10006াা। 50016 10051525519 00101010020 10) ০210217 
01012001৮23 1) 91০. ৬৬109102176 01)05০ 0৮০150৮1৬০9 ? 
[0. 0. 83. 0010. (1015.) 1964 3 73. 0. 8. 0000. 1971, 
খব. 3. 8. 0010. 1969] 
আধুনিক সমাজে কতকগুলি উদ্দেশ্য লইয়া কারবার পরিচালিত হয়। উক্ত 
উদ্দেশ্তগুলি কি? 
3,170150055 61০ 50100206 1০17 0706 60 005510655 2.00৮1015 2.1151175 
078৮ 0 01091051175 90০80-8001)017010 10685. 


[0. 0. 8. 0010. (70105. 1971] 
পরিবর্তনশীল সামাজিক-অর্থ নৈতিক চিন্তাধারায় কারবারী কাধকলাপ সম্পর্ধয় 
মতবাদ আলোচন। করু। 

4. 1615 5810. 01086 100510995 1185 50 (০ ৪.90০০65--11801101098] 220. 
50019]. 70151 00596 23205. 

|0. 00. 9. 0000. (7955 1965 , (10175.) 1970] 
ইহা বল! হয় যে, কারবাবের ছুইটি দিক আছে-_ব্যক্তিগত ও সামাজিক। এই 
দিকগুলি ব্যাখ্যা কর । 
5. ][0150055 0062 50০19] 2170. 11001৬10091 9502069 06 10015110935. 
[0.0. 8. 0010. (0855) 1965 3 (100105.) 1967 , (958) 1971) 
কারবারের ব্যক্তিগত ও সামাজিক দিক আলোচনা কর। 

6. 0110052115 232100110)2 0105 50019] 200 11001100591 2.509005 0: 
10051182955. [0. 007. 3. 0010. (13005.) 1969] 

কারবারের ব্যক্তিগত ও সামাজিক দিক আলোচনা কর। 

7,.1615 5810 00৪০ 2096 0100 01056 07006 102510955 1)99 £0 
5 50018] 8502005. 031৬০ 5০0 ৬165, (0. 0. 3. 0010. (0710105.) 1967] 
॥ ইহা বল! হয় যে, মুনাফা! প্রবৃত্তি ছাড়া কারবারের সামাজিক দিক আছে। 
তোমার মতামত লিখ । 

8. “90129 001০০65 ০0৫ 703175655 15 €0 ০0) 0010910 0110102115 
28101760102 56905006110. [0. 0.9. 0000. (150195.) 1965] 

“কারবারের মুখ্য উদ্দেশ্তয মুনাফালাভ।” এই উক্তির সমালোচনা কর। 

9. 4৯6 01556161615 02652. 9810 00860510259 1085, 500 50018] 1:95- 
00031011105. 70191) 105 1591 51571902006. [0 0.9. ০০০. (199.55) 1969] 

বর্তমানকালে কারবারের সামাজিক দায়িত্ব আছে বলিয়৷ প্রায়ই বলা হয়। 
ইহার প্ররুত তাৎপর্য ব্যাখ্যা কর। 


আধুনিক সমাজে কারবারী কার্ধকলাপ ১৯ 


10. ৮12৬€াসে 01000002115 2. 00090001,”10025 00015 50202100217 
106017 0026 2. 00510699109) 1385 206 01011500105 00 10০ 500৫2 ? 
[0. 0. 8. 0020. (855) 1967] 
“প্রত্যেক উৎপাদক সম্ভোগকারী” এই উক্তির ফলে কি বুঝিতে পারা যায় যে, 
কারবারীর সমাজের প্রতি দায়িত্ব আছে? 
11,10150055 0০ 50919] 1:5500105101116125 01 2. 00510999 200101156. 
[0. 0. 3. 0000. (895) 1963 3 (17005.) 1966 ; 3. 0.3. 0000. 19697 
1970) 
কারবারী প্রতিষ্ঠানের সামাজিক দায়িত্ব আলোচনা কর। 
12, 10150035 006 18910 :06800025 0010]000, 00 211 10703177255 217601- 
[11569. [0.00. 3. 0010. (0005.) 1965 $ (72895) 1964, 1968, 1970, 
19737; ব. 3. 8. 007). 1969] 
সকল কারবারের মূলগত টশিষ্ট্য আলোচন। কর। 
13.10155055  €)০ 0196161065 217701556 0206, 11000505 8170 
০0100070100, 16 01065 11706106021)002176 2 1650১ 100আ? 
[0. 0. 8. 00100. (0855) 1966] 
ব্যবসা, শিল্প ও বাণিজ্যের মধ্যে পার্থক্য নির্ণয় কর। উহার] কি পরম্পর 
নির্ভরশীল? যদি হয়, কিভাবে? 
14. 10150055 07০ 9952109] 0091160801005 10 2. 310065510] 
005115635120212. 
সফলকাম কারবারী হইতে হইলে যে অত্যাব্খক গুণাবলীর প্রয়োজন উহা 
আলোচনা কর। 
15. 10150953 61)6179,6010 200. 10011590005 0৫ 50019] 1650017510111-, 
165 ০0৫ ৪ 10051695. [0. 0. 8. 0000. 1170175. ' 1972] 


কারবারের সামাজিক দায়িত্বের গ্রকৃতি ও ভাবার্থ মালোচন] কর] । 


' দ্বিতীয় অধ্যায় 
ব্যবস্থাপনার কাতিপয় শব্দের অর্থ ও তাৎপর্য 


(40 5910105 20. 91109091502 01 9000০ 1৬19129651006171 [21705) 
সংগঠন ।0665.0£556100) 


স্গঠন 10159758090) বলিতে কি বুঝায় তাহা বিভিন্নভাবে প্রকাশ করা 
যাইতে পারে) সংগঠনের ভাষাগত অর্থ প্ররুষ্টরপে গঠন । অধ্যাপক [নু৪০৩-র 
মতে এক বা একাধিক সম-উ'দশ্ঠ সাধনের জন্য বিশেষ বিশেষ অংশপমূহের স্ুসা মঞ্জশ্ত- 
পর্ণ সমন্বয বিধানকে সংগঠন বলা হয় (01£91719861017 15 ৪, 17217100101005 ৪0009 
05100 06 50201511500. 0275 101 0102 2.0001001011510700176 01 90106 ০010100 
[00096 01: 001100565 )। অধ্যাপক ভে. 7. 1৬01]৪10-এর মতে কাজ ও কমীর 
যধ্যে স্থসামঞ্তশ্যপুর্ন পারম্পরিক সম্পর্ককে সংগঠন বলে (01891590900. 0 66 12 
0801071005 177060-10195600) 06 10001017580. 5৪টি )। অর্থবিষ্ভায় সংগঠন 
উৎপাদনের একটি উপাদান । ইহার কাজ উত্পাদনের অন্যান্য উপাদান, যথা--ভূমি, 
শ্রম ও যূলধনকে 'একত্রীকরণে সাহায্য করা এবং উৎ্পাদন-ব্যবস্থ! চালু রাখা। 
কারবারী শাস্ছে ইহার অর্থ আরও কিছুটা ব্যাপক । প্রত্যেক প্রতিষ্ঠানেই উহার 
সমগ্র কার্ধাবলীকে বিভিন্ন স্তরের বিভিন্ন কমীদদদের মধ্যে ভাগ করির! দিয়া ছোট-বড় 
বিভিন্ন অংশের হু্টি করা হয়। নির্ধারিত উদ্দেশ্ঠ সাধনের জন্য এই বিভিন্ন কর্ণ এবং 
কার্াংশের মধ্যে যে সুলংবদ্ধ সম্পর্ক গঠন কর] হয় উহাই কারবারী শাস্তে গঠন 
নামে অভিহিত । ইহার ফলে বিভিন্ন স্তরের কর্মীদের মধ্যে একটি পারম্পরিক 
কর্তৃত্ব ও দায়িস্বের সম্পর্ক গড়িয়া উঠে। পারস্পরিক সম্পর্কের এই কাঠামোই সংগঠন । 
সংগঠন ঘ+ন্ুম্কের প্রাণবন্ত দেহের মত । দেহ সচল থাকার জন্য যেমন উহাতে প্র'ণ 
থাক] আব্শ্বক দেরূপ কারবার চালু রাখিতে হইলে উহার সংগঠন প্রয়োজন । 
স'গঠন কারবারের ভিত্তি ও প্রাণন্থরূপ। 


কারবারের সংগঠন কাঠামো (0159015900181] 9000.56916) বিভিন্ন বিষয়ের 
উপর নিভরশীল। যেন, কোনও কারখানার সংগঠন শিল্পের প্রকৃতি, উত্পাদনের 
পরিমাণ, উৎপাদিত দ্রব্যের প্রকৃতি, উত্পাদনের প্রক্রিয়া এবং শ্রমিকের প্রকৃতির 
উপর নির্ভর করে। কারখানা সাধারণত শিল্প প্রতিষ্ঠানের একটি অংশ বা বিভাগ । 
স্তততপ্লাং কারখান1 সংগঠন বলিতে শিল্পপ্রতিষ্ঠানের বিপণন, অথপসংস্থান, হিসাব রক্ষণ 
প্রস্থৃতি বাদ দেওয়া! চলে। কারখানার প্রামঙ্গিক খসড়া! চিত্র বা নকৃশ। নিম্নলিখিতভাকে 
ট্ট্ল্পধ করা যাইতে পারে : 


ব্যবস্থাপনার কত্তিপষ শবের অথ ও তাতৎপধ ১১ 
জেনারেল ম্যানেজার € 052176121 1৮1775661 ) 
কারখানা ম্যানেজার (৬৬০1: 102179601 ) 


| | ূ 
গবেষক উত্পাদন খাস্তকার পরিব্যয হিসাবরন্দ ক 


(1২65০91:01) 025007) (01000001017, ঢ:251006] (00090 4১0০0017017: 
সহকারী অধীক্ষক স্হকারী 
(4১351502106) (906111706006]0 (48551591009) 
অধিবর্মীক 
(17010100-7) 
| 
কম 
(৬৬০1161১) 


কারখানার প্রধান কার্ধ উৎপাদন । টৎ্পাদনকাধ শ্ুছ্ভাবে পরিচালনার জন্য £ 
সংগঠন প্রয়োজন এবং যাহাদেব মধ্যে পাবস্পরিক সম্পর্ন স্থাপন আবশ্টক তাহা 
কাঠামো উপধে দেওষা হইল। উক্ত কাঠামোর ডিওর |খভিন্ন স্তরের কর্মীদের মধে 
একটি পারম্পরিক কতৃত্ব ও দাখিত্বেৰ সম্পর্ক গডিয! উ্সে। কমাদের সাহায্যে * 
পরস্পর মহযোশিতার ভিত্তিতে সুসংব্ধ সম্পর্ক গঠন দ্বার! নির্ধারিত উদ্দেশ সাদিত 
হইযা থাকে । 


সংগঠনের মৌলিক তত্ব এবং উপাদান ( 011700179155 ৪10 চ16]761005 
০0£ 01681018910 ) 


সংগঠনের মৌলিক তত্ব বা নীতি ও উপাদান খনিতে কতকগুলি বিধান খা 
নিষমকে বৃঝায। এগুলির আলোচন] নিষ্নলিখিতভাবে করা যাইতে পারে £ 


১। উদ্দেশ্য তত্ব ( চ:1001015 ০£ 0016০61৮০ ): মংগঠনের গুতিটি 
অংশ একটিমাত্র উদ্দেশ) সাধনের কাজে ব্যাপূত থাকিবে। বিভাগীয়, উপবিভাগীয় বা 
ব্যক্তিগত উদ্দেশ্া সাধনের মধ্যে পূর্ণ সামগ্তশ্ত বিধান করি্িযা কারবারের সামগ্রিক 
উদ্দেশ্তা রচনা করা এবং তাহাতে উহা! প্রতিফলিত কর! উদ্দেষ্ট তত্বের যূলকথ!। 


২। ক্ষমত। এবং দাসিত (25005010৪00 [:680901058111111 ) 
ক্ষমতা ও দাযিত্ব অঙ্গাঙ্গিভাবে একত্রিত থাকিবে । কারণ, ইহার! উভয়ই পরস্পর 
সম্পর্কযুক্ত । ক্ষমতা এবং দাখিত্বের সমত1 ন1 থাকিলে নানাবিধ বিডন্বন] দেখা দিবে 
এবং ন্বেচ্ছাচারকে প্রশ্রয দেওয়া হইবে । আর এই দাযিত্ব পালনে উর্ধ্বঙন কর্মচারী 
মধস্তন কর্মচারীর কাজের জন্য দ্রায়ী থাকিবেন। 


২২ কারবার সংগঠন পরিচয় 


৩। নিয়ন্ত্রণ বিস্তর (5০৪7. ০£ 00260] )£ মানুষের সাম্য ও নিয়ন্ত্রণ 
ক্ষমতা সীমাবদ্ধ । সুতরাং একজন উর্ধ্বতন কর্মচারী কতজন অধস্তন কর্মচারীর উপর 
নিয়ন্ত্রণ ক্ষমতা বিস্তার করিতে পারেন এবং তাহাদের কাজ ্বছ্ুভাবে তর্দারক করিতে 
পারেন তাহা নিরূপণ করাও সংগঠনের একটি মৌলিক তত্ব। সাধারণত হুসংবদ্ধ 
সম্পর্ক স্থাপনের জন্ত একজন ভর্ধ্বতন কর্মচারীর পক্ষে 710. [0:1০-এর মতে 
৫ হইতে ৬ জন কর্মচারীর কাজ হুষ্ঠভাবে তদারক কর] সম্ভব বলিয়৷ বিবেচিত 
হইয়া থাকে। 

81 শুর নীতি (508191 1১117010915 ) £ উর্ধ্বতন কর্মচারীদের ক্ষমতা- 
প্রবাহ অধস্তন কর্মচারীদের উপর কিভাবে প্রয়োগ হইবে তাহার হুম্পষ্ট নির্দেশ থাকা 
সংগঠনের অন্যতম মৌলিক নীতি। সকল কমীঁদের মধে ইহা ঠিকমত প্রচারিত 
হইলে পরস্পরের ভূমিকা, ক্ষমত্তা, দায়িত্ব ও অব্দান সম্পর্কে একটি পূর্ণাঙ্গ চিত্র পাওয়! 
যায় এবং মামগ্রিক উদ্দেশ্য নাধনের পথ প্রশস্ত হয় । 

৫1 কার্য ও পদ্রমর্ধাদ1 বিভ্ভাগ (101515$07 0£ ডড ০:15 ৪70৫ 19৪1- 
£1019 ): প্রতিষ্ঠানের কার্ধসমূহের স্স্পষ্ট বিভাগ এবং যে ব্যক্তি যে কাজে নিয়োজিত 
থাকিবেন তাহার পদমর্ধাদা, ক্ষমতা ও দাস্িত্বের যথাযথ ব্যাখ্য। সুষ্ঠু কর্ম সম্পাদনের 
জন্য অপরিহার্ধ। সংগঠন কাঠামে!র স্থদূঢ ভিত্তি ইহার উপর নিতরশীল। 

৬। আদেশের সঙ্গতি (0510 ০£ 0010058780 ): আদেশের সঙ্গতি 
রক্ষা করাও সংগঠনের একটি মূলনীতি । এজন্য আদেশকারীদের আদেশের মধ্যে 
যাহাতে পরম্পর বিরোধ্রিতা উপস্থিত না হয় সেদিকে দৃষ্টি দেওয়া উচিত। কারণ 
এরূপ অবস্থায় কষিগণ সুষ্ুভাবে কার্ধ সম্পাদনে অগ্রসর হইতে পারে না। ফলে, 
উহাদের কার্ধক্ষমতা। হাঁস পায় এবং কারবারের উদ্দেশ্ত সাধনে বিদ্ব উপস্থিত হয়। 
এজন্য একজন কর্মচারী তাহার কর্ম সম্পাদনের নিমিত্ত একজন ভর্ধ্বতন কর্মচারীর 
আদেশ পালনের জন্য প্রস্তত থাকিবেন ইহাই সংগঠনের একটি নীতি হওয়! 
উচিত । 

৭। ভারসাম্য ( 39190০ ): কারবারের কার্যাবলী বিভিন্ন বিভাগে বিভক্ত 
হইয়া থাকে । উহার্দের কার্ধের ধারা বিভিন্ন হওয়ায় উহাদের কার্ধের মধ্যে অনেক- 
ক্ষেত্রে কোন সাদৃশ্ঠ থাকে না। ফলে, ভারসাম্যেরও অভাব ঘটিতে পারে । ভারপাম্যের 
অভাব ঘটিলে পরস্পরের মধ্যে বিছেষ, রেষারেষি প্রভৃতি স্যটি হয়। ইহাতে 
কারবারের উদ্দেশ ব্যাহত হয়। ন্থুতরাং বিভিন্ন বিভাগের মধ্যে কর্মসমন্ধয় রক্ষ' করিয়া 
ভারপাম্য বজায় রাখা! নংগঠনের অন্যতম মূলনীতি । 


৮। পরিবর্তনক্ষমতা (ছ16514]?ড ): পণ্যের বাজারের গতি ও প্রকৃতি 
পরিবর্তনশীল। এই পরিবর্তনের সহিত খাপ খাওয়াইয়া চলা কারবার সংগঠনের 
অবশ্তই একটি মূলনীতি । সুতরাং প্রয়োজনবোধে কাধক্রম ও কার্ধপদ্ধতির যাহাতে 
দ্রুত পরিবর্তন সম্ভব হয় এপ সাংগঠনিক ব্যবস্থা প্রত্যেক কারবারেরুই থাকা উচিত । 


বাবস্থাপনার কতিপয় শব্ের অর্থ ও তাৎপর্য ২৩ 


৯। ব্যয়সংকোচি (£০01025 ) : তীব্র প্রতিযোগিতার বাজারে অযথ। 
ব্যয়বৃদ্ধি সুষ্ঠু কারবার পরিচালনার এবং উহার সম্প্রসারণের পরিপস্থী। হ্ুতরাং 
সর্বদিকে ব্যয়সংকোচ করার নীতি প্রত্যেক সংগঠনেই থাকা উচিত। 


১০। স্থিতিনীলত। (0০086115080 ): কারবার স্থায়ী প্রতিষ্ঠান হিসাবেই 
গঠিত হয়। উহার আমু যাহাতে উহার ২।১ জন কর্মাধ্যক্ষের বিদায় গ্রহণে শেষ না 
হয় বা পণ্যের চাহিদার পরিবর্তনের ফলে কারবার গুটাইতে না হয় সেরূপ সংগঠনই 
প্রত্যেক কারবারের কাম্য । এজন্য কারবারের স্থিতিশীলতার প্রতি সজাগ দৃষ্টি রাখাও 
সংগঠনের একটি মূপনীতি হওয়া বাঞ্চনীয় । 


১১। অধিকার ও দাগিত্ব ভ্ভারার্পণ (10515696108 0£ £260016 
৪150 [২:6৪1001851191165 ): কর্তব্য ব্টনের সহিত অধিকার ও দায়িত্ব ব্টনও 
সংগঠনের যৃলনীতি হওয়া প্রয়োজন। কারবারের আয়তন বৃদ্ধির সহিত অধিকার 
ও দায়িত্ব অর্পণ প্রয়োজন হইয়া পড়ে। কারণ এবপ অবস্থায় কোনও কারবারীর 
পক্ষে কারবারের সমুদয় কার্ধ একাকী ্ুট্রভাবে সম্পন্ন করা সম্ভব হয় না। যাহার 
উপর কার্ধ সম্পাদনের দায়িত্ব দেওয়া হইবে তাহাকে উহ1 সুষ্ঠভাবে সম্পাদনের জন্য 
প্রয়োজনীয় অধিকার বা ক্ষমতা অর্পণ ন] করিলে দায়িত্বের কোন অর্থ হয় না। 
এজন্য কার্ধসম্পাদনের জন্য দায়িত্ব ও ক্ষমতা উভয়েরই প্রয়োজন । সাধারণত সংগঠনের 
উচ্চস্তর হইতে নিমস্তর পর্বস্ত ধাপে ধাপে এই ক্ষমত1 ও দায়িত্ব অপিত হইয়। থাকে। 


১২। কৈফিয়গ গ্রহণ ( 4০০001068 01]1165 ) £ ক্ষমতা অর্পণের বিনিময়ে 
অধস্তন কর্মচারিগণ উহাদের উর্ধ্বতন কর্মচারীদের নিকট তাহাদের দায়িত্ব সম্পর্কে 
কৈফিয়ৎ দিবেন, সংগঠনে এই নীতিও কার্ধকরী থাকা প্রয়োজন । সাধারণত 
ক্ষমতার প্রবাহ নিষ্নগামী এবং কৈফিয়্তের প্রবাহ ভর্ধ্বগামী । 


১৩। সহযোগিতা, সংবোজনা ও ভারসামত (০০-9618 018, 
0০-01011)861090 ৪00 78191)06 ) £ কর্তব্য ঝ্টন-নীতি অনুযায়ী বিভিন্ন 
কর্মচারীর উপর বিভিন্ন কাজের ভার দেওয়া হয়। ইহার] পৃথক পৃথক ভাবে নিজ 
নিজ কর্মসম্পাদন করিয়। থাকেন । কিন্তু এই কার্ধগুলির মধ্যে এরূপ সম্পর্ক স্থাপন 
হওয়া উচিত যাহাতে সংসাধিত কাজগুলি কারবারের একটি সামগ্রিক কার্ধে পরিণত 
হয়। কাধাবলীর এই হট সমন্বয় সাধনই সংযোজনার (0০-01178000 ) যূলকথ|। 
আবার এই সমন্বয় সাধন ব্যাপারে সকল বিভাগের কাজ যেন একই তালে অগ্রপর 
হইতে থাকে। ইহাই ভারসাম্যের (72191,06 ) মূলকথা । মোটের উপর সকল 
কার্ধের সুষ্ঠু সমন্বয় এবং বিভাগীয় কার্ধগুলির পারস্পরিক ভারসাম্য রক্ষা ভিন্ন সুষ্ঠু 
কারবার পরিচালন] আশা কর! যাঁয় না। কিন্তু এই সমন্বয় ও ভারসাম্য কর্মীদের 
পরস্পরের মধ্যে সহযোগিতা ভিন্ন সম্ভব নহে। স্থৃতরাং উচ্চস্তরের মানবিক সম্পর্ক 
(90220) 76120025 ) স্থাপন করিয়া কর্তৃপক্ষ ও কর্মীদের মধ্যে সহৃদয় ও বন্ধুত্বপূর্ণ 


২৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


আবহাওয়া হুট করা! প্রয়োজন । ইহার ফলেই শুধু কমীদের নিকট হইতে স্বচ্ছন্দ 
ও অকুগ্ সহযোগিতা আশা কর! যায় এবং কারবারের সাফল্য সঞ্থন্ধে নিশ্চিত হওয়া 
যায়। সংগঠনে এই নীতি অবশ্ঠ পালনীয় । 


১৪। কেন্দ্রীভূত নিয়ন্ত্রণ (06165811560. 00:90:01 ) £ বিভিন্ন বিভাগের 
কার্ধের মধ্যে সমন্বয় সাধন হইতেছে কিনা এবং উহাদের কার্ষগুলির মধ্যে পারস্পরিক 
ভারসাম্য রক্ষ/ হইতেছে কিনা ইহার প্রতি সজাগ দৃষ্টি থাকাও হু সংগঠনের জন্য 
প্রয়োজন । এজন্য চাই কেন্দ্রীভূত নিয়ন্ত্রণ । এই নিয়ন্ত্রণ বিভিন্ন বিভাগের কার্যাবলী 
তদারক করিবে এবং সংসাধিত কার্ধগুলকে একটি সুপরিকল্পিত পথে অগ্রসর করাইয়া 
সামগ্রিক রূপ পরিগ্রহ করাইবে। 


১৫। সরলতা (92071911015 ) £ কারবারের নীতি ও কার্যক্রমের পরিবর্তন- 
শীগত। সংগঠন কাঠামোর সরলতার উপর অনেকাংশে নির্ভবশীল। এজন্য সংগঠনে 
সরলত। আনয়ন কর প্রয়োজন ৷ কারবার ছোট হইলে এই সরলতা! অনায়ামলভ্য | 
কিন্তু কারবারের আয়তন বৃদ্ধির সঙ্গে সঙ্গে সংগঠনে জটিলতা বৃদ্ধি পায়। এই ক্রম- 
বর্ধমান জটিলতা! হাম করিবার উপায় হইতেছে সংগঠনের কার্ধধারার বিভিন্ন পর্ধায়- 
গুলিকে হুনিিষ্ট শ্রেণীতে বিন্যস্ত করা এবং উহাদের মধ্যে সমন্বয় সাধন করা। 
ইহাতে পরিচালন-ব্যবস্থায় সরলতা! অক্ষুমী থাকিতে পারে। অন্যথায় উহাতে 
জটিলতা বৃদ্ধি পায়, বিভিন্ন বিভাগের কার্য ব্যাহত হয়, বিস্ব বৃদ্ধি পায়, অপচয় 
বৃদ্ধি পায়, পরিচালনায় দীর্ঘন্ত্রতা দেখা দেয়, পরিিব্তনশীলতা স্ধুপ্ন হয় এবং 
কারবারের সাফল্যে অনিশ্চয়তার সৃষ্টি হয়। স্থতরাং সংগঠনে সরলতা একটি বিশেষ 
বিবেচনার বিষয়। 


১৬। কর্মী নিয়োগ (701001010512)6706 01 79615018178] )£ কারবার 
পরিচালনায় কমীদের দান সর্বাপেক্ষা গুরুত্বপূর্ণ। কর্মীদের দক্ষতার উপর কারবারের 
সাফল্য নির্তর করে। এজন্য উপযুক্ত শিক্ষায় শিক্ষিত এবং অভিজ্ঞ কম নিয়োগ 
করা উচিত। কর্মী নিয়োগের পর তাহাদের যোগ্যতা অন্ুদারে কর্ম, দায়িত্ব ও 
ক্ষমতা বন্টন করা উচিত। কারবারের সাফল্যের জন্য ইহাও একটি মূলনীতি 


হওয়া উচিত । 


১৭। নেতৃত্বের সুযোগ স্টি (016860090. ০0£ 00700:00377165 01 
[.696151510) £ সংগঠনের বিভিনস্তরের কমমী নির্বাচন এরূপভাবে হওয়া বাঞ্চনীয় 


যাহাতে নিয়স্তরের কম্িগণ কার্ধদক্ষতার গুণে উচ্চস্তরে উন্নীত হইতে পারেন। 
সংগঠনে এই নীতি প্রবতিত হইলে কোনও সুযোগ্য নেত। অবসর গ্রহণ করিলে 
তপর একজন উহার স্থান অধিকার করিতে পারেন। এরূপ সুযোগ স্টি করাও 
সংগঠনের একটি মূলনীতি হওয়া উচিত। এজন্য সংগঠনে প্রশিক্ষণের (081015 ) 
ব্যবস্থা রাখিতে হয়। 


০০ 


ব্যবস্থাপনার কতিপয় শব্দের অর্থ ও তাৎপর্য ২৫ 


অংগঠনের গুরুত্ব ও ভাগুপর্য (110001691506 ৪50 5720 86081)0€ ০6 
07691559505 ) 


সুস্থ ও স্ুপ্রতিষিত সংগঠনের গুরুত্ব ও তাৎপর্য নিয়লিখিতভাবে আলোচনা কর। 
যাইতে পারে £ 


১। সংগঠন কারবারের ভিত্তিপ্রস্তর (£052001) 06 চ0317655 )। কারণ 
ইহার মাধ্যমে ব্যবস্থাপনার কার্ধাদি (91)0010185 06 17091952177 ) দূপ পরিগ্রহ 
করে, কর্মচারীদের প্রচেষ্টা ফলবতী হয় এবং তাহার! উত্তরোত্তর অধিকতর হুষ্ভাবে 
কাধ সম্পাদনের স্থযোগ-স্থবিধা পান । 

২। সংগঠন কার্ধে নিশ্চম্ততা আনিয়। দেয়। কারণ ইহ] কারবারের যাবতীয় 
কাধ কর্জচারীদের মধ্যে ব্টন করিয়া দিয়া থাকে এবং প্রত্যেকের কার্ধের পরিধি ও 
সীম। নিদিষ্ট করিয়া দিয়া থাকে। 

৩। সুষ্টু কার্ধক্টনের ফলে কোনও কর্মচারী কার্ধের দায়িত্ব এড়াইয়৷ চলিতে 
পারেন না। ফলে কার্ধগুলি নিশ্য়তার সহিত দ্রুত সম্পন্ন হয়। 

৪। ইহাতে ব্যবস্থাপন। কার্ষের দক্ষতাও বুদ্ধি পায় এবং কার্ধ সম্পাদনের মধ্যে 
কোন প্রকার বিলম্ব, বিশৃঙ্খনা ব1 ভুল বোঝাবুঝি স্থান পায় ন। 

৫ | সংগঠনের ফলে কার্ধ সম্পাদনের জন্য যে যোগন্ত্র স্থাপিত হয় তাহাতে 
প্রয়োজনীয় আদেশ, নির্দেশ ও সংবাদাদি সহজে বিভিন্ন উর্ধতন, অধস্তন এবং সম- 
পর্যায়ের কর্মগারীদের মধ্যে পরিব্যাপ্ত হইয়া পড়িতে পারে। ইহার ফলে কাধ 
সম্পাদনের কোন প্রকার গোলযোগ উপস্থিত হয় ন1 এবং প্রত্যেকেই তাহার নিজ 
নিজ স্থানে অবস্থান করিয়! সুষ্ঠু কর্ম সম্পার্দনে মনোনিবেশ করিতে পারেন । 

৬। ইহার ফলে ভৌতিক (10175510981 ), যান্ত্রিক (74050০17910159] ) এবং 
মানবিক (1707721) ) প্রচেষ্টার ব্যবহার পূর্ণমাক্রায় সম্ভব হইয়া থাকে । 

৭। সকলের কাজ একনুত্রে গ্রথিত করিয়া ইহ] সংযোজনার (00০-0191796101)) 
কাজ সহজপাধ্য করিতে পারে । 

৮। বিভিন্ন কার্ধের মধ্য দিয়া ইহ। কর্মচারীদের প্রশিক্ষণ (1[7:215108 ১, গুণ [গুণ 
বিচার এবং উহাদের উন্নতির পথ প্রশস্ত করিয়৷ থাকে । 

৯। সংগঠনের যূলনীতিগুলি ( [17)01169 ) যথাযথ পালিত হইলে ইহা! ব'লষ্ 
বৃহৎ কারবার গঠনে সহায়তা করিয়া থাকে। বৃহৎ কারবারগুলির আবির্ভাব সুষ্ঠ 
সংগঠন শক্তির জন্য সম্ভব হইয়াছে । এজন্য £১1১016৮7 (09.076515 একদ]। বলিয়াছিলেন 
--*0815০ 2৮2৮ 001: 9.0601165, 081০ 2৪5 091 020০১ 01 2৬০0025 0: 
€12105001050012, 0] 00018295, 122৬2. 05 17060101176 006 0001 01627158010) 
হান 1001 56215 আত 51)811 179৬6 5502101191,60 000156168৮২ সংগঠনের 
গুরুত্ব এই উক্তি হইতে স্পষ্ট প্রতীয়মান হইবে। 


1. 2. 5097099, 730.8170635 £0711019672/6200- 1১ 109, 


২৬ কারবার মংগঠন পরিচয় 


১*। সুপ্রতিষ্ঠিত সংগঠন অপাধুতা, কলুষতা৷ এবং অসদাচরণ প্রতিরোধ করিতে 
পাবে। 


স্তবাং সুস্থ ও বলিষ্ঠ কারবার গঠনের পক্ষে সংগঠনের দান অপরিসীম । 


ব্যবস্থাপন। এবং উচ্থার কাজ (1৬919661021 ৪100. 105 [01806080115 ) 


অপরের সাহায্যে ও সহযোগিতায় স্থপরিকল্পিত পদ্ধতিতে এবং তত্বাবধানে 
কারবারের যাবতীয় কাধ সম্পাদনকে ব্যবস্থাপনা (21915952102) বলে ? 104179£- 
17001) 15 006 2201061৮2 0170610105 016 £966105 61155 00062 1705 001)615 
25001017600 0::০-817:8105০0 01905 210 00115155 )। 


কারবার ছোট হইলে এবং একজনমাত্র ব্যক্তি উহার ব্যবস্থাপনায় এবং যাবতীয় কর্ম 
সম্পীদ্নে নিযুক্ত থাকিলে অপর কাহারও সাহায্য ও সহযোগিতার গ্রয়োজন হয় না। 
কিন্ত কারবারের আয়তন বড় হইলে এক ব্যক্তির পক্ষে উহার ব্যবস্থাপনার কাজ সম্পন্ন 
কর] হয়ত অনেকক্ষেত্রে সম্ভব হইতে পারে, কিন্ত কারবারের উত্পাদন, ক্রয়, বিক্রয় 
প্রভৃতি বিভিন্ন কাজ সম্পন্ন কর। তাহার পক্ষে একাকী শির্বাহ করা সম্ভব হয় ন1। 
একাধিক ব্যক্তি ব্যবস্থাপনার কার্ধে নিযুক্ত থাকিলেও অন্যান্য কাজ স্ুষ্ুভাবে সম্পন্ন 
করার জন্য আবশ্তকমত অনেক লোকের সমাবেশ প্রয়োজন হইয়া পড়ে। এরূপ 
অবস্থায় কার্ধ বিভাগও প্রয়োজন হয়। এই কার্ধবিভাগ প্রধানত ছুই অংশে বিভক্ত 
হইয়া থাকে-ব্যবস্থাপনা (11215356702) এবং ব্যবস্থাপনা অনুযায়ী 
কার্ধ সম্পাদন ॥) ধাহারা ব্যবস্থাপনা কার্ষে নিযুক্ত থাকেন '্াহাদের সংখ্যা অপেক্ষা 
ধাহারা ব্যবস্থাপনা কাধের বাস্তব রূপ দিয়! থাকেন তাহাদের সংখ্যা সাধারণত অনেক 
বেশী। প্রত্যেক প্রতিষ্ঠানের একট! উদ্দেশ্য ও কর্মপন্থা থাকে । এই উদ্দেশ্ত ও কর্মপন্থা 
ব্যবস্থাপনার তত্বাবধানে কার্ধকরী হয়। ব্যবস্থাপনার কার্ধে নিযুক্ত ব্যক্তিদের সংখ্যা 
কম বলিয়। তাহাদের পক্ষে সব কাজ কুষ্টুভাবে সম্পন্ন করা সম্ভব হয় না। ফলে, অন্যান্য 
কর্মচারীদের সাহায্য ও সহযোগিতা প্রয়োজন হয়। ইহারাই প্রকৃত প্রস্তাবে সব 
কাজ সম্পন্ন করিয়া থাকেন৷ ব্যবস্থাপনা উক্ত বিভিন্ন কাজ সুষ্ঠুভাবে সম্পন্ন করিবার 
জন্য বিভিন্ন উপায়ে উপযুক্ত পরিবেশ সৃষ্টি করিয়া থাকে । ব্যবস্থাপনার কৃতিত্ব এই 
উপযুক্ত পরিবেশ স্ু্টি করার উপর নির্ভর করে । আর সমস্ত কাজ ঠিকমত সম্পাদিত 
হইতেছে কিনা উহার তদারকি ভারও ব্যবস্থাপনার উপর ন্যন্ত থাকে । এজন্য বল! 
হয় যে, ব্যবস্থাপনার কাজ হইতেছে উপযুক্ত তত্বাবধানে অন্যান্য ব্যক্তিদের দ্বার? 
কারবারের যাবতীয় কাজ নির্বাহ করা । এজন্য ব্যবস্থাপনার কাজ অত্যন্ত ব্যাপক। 
শুধু তদারকি দ্বারা অন্যের সাহায্যে কার্ধ সম্পাদন করিলে চলে না। ইহা! ব্যবস্থাপনার 
একটা দিক মাত্র। ব্যবস্থাপনার যে বিভিন্ন কাজ উহা নিয্নলিখিতভাবে আলোচিত 
হইল ঃ 
১। পরিকল্পনা ( 61815701006): ব্যবস্থাপনার প্রথম কাজ পরিকল্পনা । 
রিকঞ। বলিতে ভবিষ্যত্তের কার্ধহ্ছচীকেই বুঝাইয়া থাকে । কার্ধে অগ্রসর হওয়ার 


ব্যবস্থাপনার কতিপয় শৰের অর্থ ও তাৎপর্ধ ২৭ 


পূর্বে কার্ধন্থচী প্রণয়ন বিচক্ষণতার পরিচায়ক । ব্যবস্থাপনার মধ্যে এই বিচক্ষণতা ভিঙ্গ 
কার্ষে নাফল্য আনা সম্ভব নয়। পরিকল্পন। প্রস্ততকরণে উদ্দেশ্য (001200৮০ ), নীতি 
(01155 ), কর্মপদ্ধতি ( 6:09060019), আয়-ব্যয়-সংক্রান্ত ব্যাপার (8390520) 
এবং পূর্বান্থমান ( চ01:5০850175 ) প্রভৃতি বিষয়গুলির স্থান পাওয়! এবং উহাদের বিশদ 
আলেচনা করা অবশ্ঠকরণীয় বিষয় । স্থততরাং এই সকল উপকরণ লইয়া উহাদের হার! 
কার্ধে অগ্রসর হওয়া ব্যবস্থাপনার অবশ্ঠ কর্তব্য কাজ । 

২। সংগঠন (0:581015868018 ) £ সংগঠন হইল সকলের মিলিত প্রচেষ্টাকে 
সার্থক করার কাঠামো । সুতরাং সংগঠনও ব্যবস্থাপনার একটি বিশেষ অঙ্গ । ইহা 
ভিন্ন" ব্যবস্থাপনার কাজ হুষ্ুভাবে সম্পন্ন হইতে পারে না । এজন্য পরিকল্পন। গ্রস্ত 
করার পৰ সংগঠন কিরূপ হইবে উহা স্থির করাও ব্যবস্থাপনার অন্যতম কাজ। কারণ 
সংগঠনের মাধ্যমেই মিলিত প্রচেষ্টা, বিশেষজ্ঞদের অবদান, কার্ধাবলীর সুবিষ্তাস ও 
সমন্বয় প্রভৃতি রূপ পরিগ্রহ করে । কাজেই সংগঠন ছাড়া ব্যবস্থাপনার কাজ ব্যর্থতায় 
পর্ধবশিত হইবে। সংগঠনের উপর ব্যবস্থাপন। কার্ধের সুষ্ঠু পরিচালন] নির্ভর করে । 
ফলে, ব্যবস্থাপন] কার্ধধারায় সংগঠন এক বিশিষ্ট স্থান অধিকার করিয়।৷ থাকে । এজন্য 
সংগঠনের কাঠামো! ঠিক করা! ব্যবস্থাপনার একটি অত্যাবশ্যক কাজ । সংগঠনের কাজে 
ঠিকমত অগ্রপর হইতে হইলে বিভিন্ন কাজের উপযুক্ত বিভিন্ন গুণের কমাঁনিয়োগ 
(968:61175% ), উহাদের প্রশিক্ষণের (71810175 ) ব্যবস্থা এবং সংগঠনে উহাদের 
সু্নুভাবে কাজ করিবার পরিবেশ স্ষ্টি করাও সংগঠন ণচনায় ব্যবস্থাপনার কাজ । 

৩। আদেশপান (00101008750): পরিকল্পন1 এবং সংগঠনের কার্য সম্পন্ন 
হইলে কার্ধারম্তের ভিত্তি প্রতিষ্ঠিত হয় । কিন্তৃকারবারের কার্ধ আরন্তের জন্য আদেশদান 
প্রয়োজন । কে কি কাজ করিবেন এবং কখন তাহাদের কাজ শুরু হইবে ইত্যাদি 
সুকুমনামাকে আদেশদান বলে। এই আর্দেশদান ভিন্ন কার্ধ আরস্ত হইতে পাবে ন।। 
স্থতরাং আদেশদানও ব্যবস্থাপনার একটি অত্যাবশ্যক কাজ | 


৪। নির্দেশদান (10116০61018): আদেশদানের পর কার্ধ আরম্ত হয় সত্য, 
কিন্তু কমার। কিভাবে কাজে অগ্রশর হইবেন তাহার জন্য প্রয়োজন নির্দেশদান | 
নির্দেশদান কাজের গতিকে অব্যাহত রাখে এবং কর্মীদিগকে ঠিকপথে চালিত করে। 
ইহার ফলে কর্মীরা দ্বিধা ও সংকোচ মুক্ত হয় এবং কার্ধের গতিকে অব্যাহত বাখিয়। 
উহার গতি বৃদ্ধি করে ও কার্দক্ষতার পরিচয় দেন। শ্ঁতবাং নির্দেশদানও ব্যবস্থা- 
পনার একটি বিশেষ কাজ । 


৫1 অন্থুগ্রাণিতকরণ (71061580100) )3 কার্ধের গতি শুধু অব্যাহত 
রাখিলেই চলিবে না, উহ! উৎসাহ ও উদ্দীপনার মধা দিয়! অগ্রসর হইতেছে কিন! উহ! 
দেখিতে হইবে । কমীদের মধ্যে কাজে উৎসাহ ও উদ্দীপন] স্থন্টি করাকে অন্ুপ্র। ণিত- 
করণ বলে। সুতরাং অনুপ্রাণিতকরণের কাজ হইতেছে উৎপাহ্‌, উদ্দীপনা, প্রেরণা, 
উপদেশ, নির্দেশ প্রভৃতির মাধামে কর্মীদিগকে ক্ুষ্ট কর্ম সম্পাদনে নিয়োজিত রাখা ॥ 


২৮ কারবার সংগঠন পরিচয় 


এই উৎনাহ ও উদ্দীপনার জন্ত প্রয়োজন কর্মাদের সর্বপ্রকার অভাব-অভিধোগের প্রতি 
স্ৃতীক্ষ দৃষ্টি দেওয়া! এবং উহ্‌! প্রতিকারের সর্ববধ চেষ্টা করা। স্থতরাং বাবস্থাপনার 
কার্ধে অন্ধ প্রাণিতক বণ একটি বিশিষ্ট স্থান অধিকার করিয়া! আছে এবং ইহ1 ভিন্ন ব্বস্থা- 
পনার কাজ কখনই ঠিক পথে চালিত হইতে পারে নাঁ। 


৬। সংযোজন (0০-০:01096109 ) : ব্যক্তিগতভাবে কর্মীরা সকলে 
উৎসাহ ও উদ্দীপনার সহিত কার্য করিলেও সমষ্টিগতভাবে তাহাদের কার্ষের ফল 
আশানুরূপ নাও হইতে পারে । আশানুরূপ ফললাভের জন্য সহযোগিতা (0০ 07- 
19090.) অবশ্যই প্রয়োজন । কিন্তু শুধু সহযোগিতাও কর্মে সাফল্য আনিতে পারে 
না। এজন্য প্রধান প্রয়োজন 'সংযোজনা"। অন্য কথায় ইহাকে বলা চলে কর্মনমন্থ। 
লংযোজন] বা কর্মপমন্বয়ের অর্থ বিভিন্ন কর্ম প্রচেষ্টার মধ্যে এরূপভাবে সংহতি স্থাপন করা 
যাহাতে সমষ্টিগত প্রচেষ্টা ঠিকপথে ও যথাযথ সময়ে সম্পন্ন হইয়া একটি অখণ্ড আকার 
ধারণ করে। অর্থাৎ সম-উদ্দেশ্ঠে পরিচালিত বিভিন্ন কর্ম ও কর্মের মধ্যে ভারসাম্য 
রক্ষা করা এবং ছন্দবদ্ধভাবে তাল বজায় রাখাই সংযোজনার যুল উদ্দেশ্ত । ব্যবস্থাপনার 
কার্ধে নংযোজনার কাজ যত সুষ্টভাবে সম্পন্ন হইবে ততই কারবারের উন্নতি ও শ্রীবৃদ্ধি 
সম্ভব হইবে। স্থতরাং সংযোজন! ব্াবস্থাপনার একটি বিশিষ্ট কাজ। 


৭। নিয়ন্ত্রণ (0০০$:০1) কার্বার পরিচালনার যে পরিকল্পনা গৃহীত হইল, 
সংগঠন প্রতিষ্ঠা হইল, আদেশ ও নির্দেশনাম। প্রচারিত হইল, উৎদাহ ও উদ্দীপনার 
বাবস্থা হইল এবং সহযোগিতা ও সংযোজনার হ্ষ্টি হইল তাহাতে উহা ঠিকমত 
পরিচালন! হইতেছে কিনা কিংব। উহাদের মধ্যে কোন ক্রটি আছে কিনা প্রভৃতি 
দেখাশুনার জন্য বিশেষ ব্যবস্থ। থাকা প্রয়োজন । এই প্রয়োজন “নিয়ন্ত্রণ-ছার। 
সংসাধিত হয়। নিয়ন্ত্রণের কাজ কর্মের মান নির্ধারণ, সম্পাদিত কর্মের পরিমাপ ও 
মুল্য নির্ধারণ, ক্রট-বিচ্যুতি নিরূপণ এবং উহাদের সংশোধনযুলক ব্যবস্থা গ্রহণ করা । 
স্থতরাং ব্যবস্থাপনার কার্ষের যধ্যে নিয়ন্ত্রণ অবশ্য প্রয়োজন । 


তবে নিয়ন্ত্রণের কাজ হুষ্ুভাবে পরিচালনা করিতে হইলে বিবরণ পেশ ( [২০০০- 
106) এবং আয়-বায় বরাদ্দ (800£66196 ) প্রয়োজন ৷ বিবরণ পেশ দ্বার! 
কিভাবে কার্য সম্পাদিত হইতেছে উহার বিধরণ কর্তৃপক্ষের গোচরে আনা হয়। 
আয়-ব্যয় বরাদ দ্বার! টাকা-পয়স! সংক্রান্ত ব্যাপারের উপ্র কর্তৃত্ব স্থাপন করা সম্ভব 
হয়। নতুবা অপব্যয়ের সম্ভাবনা থাকিয়া যাঁয়। 


৮। আধুনিকীকরণ ও নবীকরণ (৯ 0061715961010. ৪700 10181002- 
€101 ): উপরি-উল্লিখত্ত কাজগ্রল ব্যবস্থাপনার নিত্যনৈমিত্তিক ব্যাপার । কিন্তু 


ভ ষ্যুতের ঘটন। বিশ্লেষণ এবং উহার জন্য ব্যবস্থা গ্রহণ করাও ব্যবস্থাপনার উচিত 
কাজ। ইহাতে কারবারের অগ্রগতি ব্যাহত হয় না এবং বিপর্যয়ের আঘাত সহা করার 
ক্ষ ঠা জন্মে। এজন্য কালের পরিবর্তনের সহিত সঙ্গতি বজায় রাখার কাজ আধুনিকী- 


বাবস্থাপনার কতিপয় শব্দের অর্থ ও তাৎপর্য ২৯ 


করণের আওতায় আসে এবং ভবিস্ততের পরিপ্রেক্ষিতে নৃতন ও উন্নততর ব্যবস্থা গ্রহণ 
করাই নবীকরণের মূলকথা। এই দুই বিষয়ের প্রতি দৃষ্টি ন রাখা ব্যবস্থাপন। কার্ধের 
পরম ক্রটি বলিয়াই গণ্য হইয়া থাকে । স্থতরাং উহারাও ব্যবস্থাপন! কার্ধের অন্তর্গত 


৯। উপস্থাপন (0601:6961065010928) : ব্যবস্থাপনার এই কাজ ছার! 
কারবারকে বহির্জগতের সম্মুখে উপস্থাপিত করিতে হইবে। এই বহির্জগতের 
সভ্যগণের মধ্যে সরকার, শ্রমিক-সংঘ, খরিদ্দার, নাগরিক, আথিক-সংস্থা, অন্যান্য 
কারবারী প্রতিষ্ঠান, যোগানদার প্রভৃতি উল্লেখযোগ্য । উপস্থাপনের কাজ হুইবে 
কারবারের নীতি ও কার্ষপদ্ধতি ইহাদ্দের নিকট বিশ্লেষণ করা এবং ইহাদের সহিত 
প্রয়োজনীয় যোগ রক্ষা করা। বৃহত্তর জগতের সহিত পরিচয়স্ুত্র স্থাপন ন। 
করিতে পারিলে এবং উহার সহযোগিতা ও সহানুভূতি লাভ করিতে ন পারিলে, 
কারবারের সাফল্য সম্বন্ধে নিশ্চিত হওয়া যায় না। এজন্য উপস্থাপন বর্তমানে 
ব্যবস্থাপনার একটি বিশিষ্ট কাজ বলিয়া পরিগণিত হইয়া থাকে । 


ব্যবস্থাপনা বা প্রশাঙ্নের গুরুত্ব ও ভাগুপর্ব (011790651706 8120 
91161316108,1)05 01 17/1105 66127210601 4৯ 010)1101 96028610290) 


সুপরিকল্পত পদ্ধতিতে এবং তত্বাবধানে কারবারের যাবতীয় কাজ অপরের দ্বার? 
সম্পাদন করানোকে ব্যবস্থাপনা বা প্রশাসন বলে। কারবার পৰিচালনায় ইহার গুরুত্ব ও 
প্রয়োজনীয়তা] অশীম। নিয়লিধিত'ভাবে উহ ব্যাখ্যা করা যাইতে পারে £ 


১। নুহ ব্যবস্থাপনা বা প্রশাসন ভাগ কারবারের স্টি করে। কারণ স্নষ্ু 
ব্যবস্থাপন। ব! প্রশাপন কারবারের মধ্যে জীবনীশক্তির স্ফুরণ ঘটায়। 


২। প্রত্যেক কারবারের মধ্যে মান্য 7127), বিভিন্ন পদার্থ (11905101915), 
অর্থ (10025), যন্ত্র !74090171)55), পদ্ধতি (0045), বাজার (1%771556) 
ও ব্যবস্থাপনা বা প্রশাসনের (11910852006106 0: /৯৫00101505 6108) সমাবেশ 
দেখিতে পাওয়। যায়। ব্যবস্থাপনা বা প্রশামন উপরি-উক্ত বিষয়গুঞলর শীর্ষস্থানে 
অবস্থান করিয়া উহাদের মধ্যে সমন্বয় সাধন করে এবং কারবারের শ্রাবৃদ্ধি ঘটায়। 


৩। মন যেমন উহার উদ্দেশ্ঠ সাধনের জন্য দেহকে চালন। ও নিয়ন্ত্রণ করে, 
গ্রশাসন ব| বাবস্থাপনাও সেই প্রকার কারবারকে নিয়ন্ত্রণ ও পরিচালনা! করিয়! 
উহার উদ্দেশ্ত সাধন করিয়া] থাকে । 


৪। ইহা কারবারের ভিতর নূতন জ্ঞান, নৃতন ভাবনা ও নৃতন চিন্তাধার! 
গুবেশ করাইয়৷ উহাকে উত্তরোত্তর উন্নতির পথে অগ্রসর হইতে প্রেরণ! যোশায়। 


৫। ইহা ভাল-মন্দ লব দিকেই সতর্ক দৃষ্টি রাখিয়া থাকে, মন্দকে আয়ত্তে 
রাখিয়া কম পরিশ্রমে অধিক ফললাভ করার পথ গ্রস্তত করে এবং কর্মচারীদের মধ্যে 
সহযোগিতাযূলক অবস্থার স্থষ্টি করে। ফলে কারবারের পক্ষে উন্নতির পথে অগ্রনর 
হওয়া লহজসাধ্য হয়। 


৩5 কারবার সংগঠন পরিচয় 


৬। সুষ্ঠু ব্যবস্থাপনা বা প্রশাসনের ফলে কর্মচারীদের জীবনযাত্রার মান উন্নত 
হয়, অবসর বা বিশ্রামের স্থযোগ ঘটে এবং সহজ ও সুন্দর জীবনযাত্রার র্ববিধ 
উপকরণ মিলিয়া থাকে । 

৭। কারবারের সমস্যা সমাধানে ইহা বন্ধু, দার্শনিক ও চালক (01600, 
01011050017০1 2110 £1৭6)-এর কাজ করিয়া থাকে এবং কারবারের নানাবিধ জটিল 
সমস্যার সুষ্ঠ সমাধান করিয়া থাকে। 

৮) ইহার মধ্য দিয়াই নেতৃত্বের প্রশাসনিক গুণ প্রকাশ পায় যাহার ফলে 
উত্রুষ্ট উপায়ে কার্ধ সম্পাদন ঘটে এবং কম যৃল্যে ভাল জিনিস উৎপাদন সম্ভব হুয়। 

৯। সুষ্ঠু ব্যবস্থাপনা ব৷ প্রশাসন জাতীয় সম্পদের অপচয় বন্ধ করে এবং সামাজিক 
ও মানবিক কল্যাণ সাধনের যন্ত্র হিনলাবে কাজ করে। 

১০। কুটু ব্যবস্থাপন1 বা প্রশাসন কারবারের বিভিন্ন কর্মচারীদের পদমর্ধাদ। 
অনুযায়ী শিক্ষা এবং কুশলতা৷ লাভের জ্ঞান দিয়! থাকে এবং কারবার পরিচালনার জন্য 
নৃতন নৃতন যোগ্য নেতা সুষ্টি করে। এরূপ অবস্থায় কারবারের অবনতি ঘটার কোন 
সম্ভাবন। থাকে ন]। 

১১। কারবার ধন উৎপাদনের ক্ষেত্র। সুষ্ঠু ব্যবস্থাপনা বা প্রশাসন এই ধন 
উৎপাদনের কাজকে অব্যাহত রাখে এবং জাতীয় কল্যাণ সাধন করে । 

হ্তরাং ইহার উপর কারবারের শুভাশুভ, লাভ-ক্ষতি, সাফল্য-অসাফল্য 
প্রভৃতি নির্ভর করে। যোগ্যতার সহিত ইহার কাজ সম্পন্ন হইলে দেশের ও দশের 
রুল্যাণ সাধন হয়, ইহা নিঃসন্দেহে বলা চলে । 

[706 ৬. [. 91195৬-এবর ভাষায় বলিতে হয়__“1$101250100126 01: 
£01701015080010 15 40655001760 (0 01875 10 0201512 1016 1 610০ আটা]ণ 
0£ 60৫9৮, 1216 65010019508] 8৫%2:7025 21: 170815106 700591016 017০ 
1152 01 723030023 010. ৪. 50916 17৬21: 7900016 10000, 00 10021090165 17101) 
35 01 00621098001 ৪. 2101091 509565]০ 91110017060 17 2601010 আন 
17100101591 2100 01919011091 ০0015 7 200 ড71)27০ 61)2  12051150609] 
00211902010109 10101) 12192 1061) 200৮০ 21] 00106]: 21)1100815) 17856 1০521 
70222 10012 25510000515 23:2101560 01) 17 70210206176 00০ 21 01 


৯১০ 


ব্যবস্থাপনা এবং প্রশাসনের মধ্যে পার্থক্য (01560100000. 26%৫615 
111 2198521776176 ৪00 4, 07811581367 8,01023) 


ব্যবস্থাপনা এবং প্রশাসনের মধ্যে পার্থক্য সম্বন্ধে বিভিন্ন মত আছে। 7:০0. ঢ. 
ড় 7. 815০এর মতে ব্যবস্থাপনার অর্থ ব্যাপক। ইহার দ্বারা পরিকল্পনা, 


1. 10995018] 0181050010091)6 220 5510639 20100101505000 (৫9609) 0, 2], 


ব্যবস্থাপনার কতিপয় শব্দের অর্থ ও তাৎপর্য ৩১ 


নীতি নির্ধারণ, সংযোজন, শৃংখলা রক্ষা, নিয়ন্ত্রণ গ্রভৃতি যাবতীয় কার্ধাবলীকে বুঝার 
ইহার মতে প্রশাসনের অর্থ কেবল পরিকল্পন। ও নিয়ন্ত্রণের কার্ধে ব্যাপৃত থাকা । 

কিন্তু 90116561, 9135190]0, 9852120 ঢ10150০ প্রভৃতি ভিন্ন মত পোষণ 
করেন । তাহাদের মতে প্রতিষ্ঠানের শীর্বস্তরে থাকিয়া উদ্দেশ্য ও নীতি নির্ধারণ, 
সাংগঠনিক কাঠামে। নিরূপণ প্রভৃতি কাজকে প্রশাসন বলে। উক্ত উদ্দেশ্য ও নীতির 
তত্বাবধায়ক হিসাবে অন্তের সাহায্যে উহা কার্ধে পরিণত করার কাজকে ব্যবস্থাপনা 
বলে। ন্ুতরাং এই মতান্যায়ী উভয়ের মধ্যে পার্থক্য নিক্মলিখিতভাবে বিশ্লেষণ 
করা চলে £ 


প্রশাসন ( 4.000115150:86010) | ব্যবস্থাপন! (11510986006) 
১। ইহ] নীতি নির্ধারণ করে। ১। ইহা উক্ত নীতি কার্ধে 
পরিণত করে। 
২। ইহার কাজ বিধান স্থির ২। ইহার কাজ বিধান কার্ধে 
কর।। পরিণত করা । 
৩) পরিকল্পনা ও সংগঠনের ৩। আদেশ, নির্দেশ, অন্ু- 
কাজ ইহার অন্তভূ্ত। প্রাণিতকরণ, সংযোজন] ও নিয়ন্ত্রণের 
কাজ ইহার অন্তত । 
৪) ইহার কাজ মনে ও চিন্তায়। ৪। ইহার কাজ কর্মে। 
«| ইহার কাজ প্রধা নত ৫। ইহার কাজপ্রধানত্ত 
স্থিবীকরণ।। পরিচালন । 
৬। এই কাজ প্রধানত ৬। এই কাজ প্রধানত বেতন- 
মালিকদের বা উহাদের প্রতিনিধিদের ভোগী উচ্চপদস্থ কর্মচারীদের হাতে 
হাতে ন্তন্ত থাকে। ্স্ত থাকে। 


7১:06. 312০18-এর মত মানিয়! লইলে উপরি-উক্ত পার্থক্য বিপরীত্তভাবে গ্রহ" 
কবিতে হইবে । 

যে মতেই হউক, উপরি-উক্ত পার্থক্য মানিয়া লইলেও বাস্তবক্ষেত্রে উক্ত পার্থকা 
অনুযায়ী কার্ধে অগ্রসর হওয়া অনেকক্ষেত্্রে সম্ভব হয় না। প্রত্যেক প্রতিষ্ঠানের 
কার্ধ সু্ুভাবে সম্পন্ন করিতে হইলে নীতি নির্ধারণ, পরিকল্পনা, সংগঠন, আদেশ, নির্দেশ, 
অন্ুপ্রাণিতকরণ, সংযোজনা, নিয়ন্ত্রণ প্রভৃতির প্রয়োজন হয়। অনেকক্ষেন্ত্রে মাত্র এক 
শ্রেণীর লোকের উপর এই সকল কার্ধের ভার অর্পণ কর] হয়। অনেক বেতনভোগী 
কর্মচারী, যেমন জেনারেল ম্যানেজারকে অনেকক্ষেত্রে নীতি-নির্ধারণ ও উক্ত নীতি 
কার্ধে পরিণত করার দায়িত্ব গ্রহণ করিতে হয়। সুতরাং একই লোককে উভয়বিধ 
কার্ধ করিতে হয়। এরূপ অবস্থায় প্রশাসন ও ব্যবস্থাপনার মধ্যে পার্থক্য রক্ষা করা 
খুবই কঠিন ব্যাপার । বিংশ শতাবীর ছিতীয় দশক পর্যস্ত প্রশাসন ও ব্যবস্থাপনা 


৩২ কারবার সংগঠন পরিচয় 


বিভিন্ন অর্থে প্রযুক্ত হইত এবং এতদ্‌ উভয়ের মধ্যে উপবি-লিখিত পার্থক্য রক্ষা করা 
হইত। কিন্তু পরব্তাঁ যুগে ব্যবস্থাপন1 বিষয়ক গব্ষণ! বিস্তৃতি লাভ করিলে উক্ত 
পার্থক্যের মধ্যে অসঙ্গতি দেখা দেয়। কারণ ব্যবস্থাপনা বলিতে তখন কারবার 
পরিচালনার সমগ্র বূপটিকেই বুঝাইয়া থাকে। সেক্ষেত্রে প্রশাসন এই সামগ্রিক 
বূপটির একটি অংশবিশেষ হইয়। দ্রাড়ায়। এজন্য বর্তমানে বিশ্ববিখ্যাত অনেক 
ব্যবস্থাপনাবিদ্‌ প্রশাসন ও ব্যবস্থাপনার মধ্যে কোন পার্থক্য নির্ণয় করিতে গ্রস্তত নন। 
উভয় শর্বই এজন্য এখন একই অর্থে প্রযুক্ত হইয়া আনিতেছে। সরকারী বিভাগ, 
শিক্ষা প্রতিষ্ঠান প্রভৃতি ক্ষেত্রে প্রশানন ( /৯0001015056100, ) কথাটি এবং কারবারী- 
ক্ষেত্রে ব্যবস্থাপনা (791:88670200) কথাটি প্রযুক্ত হইয়া আসিতেছে । আবার 
আমেরিকায় প্রশাসন কথাটির বেশী প্রয়োগ হয়, কিন্তু বুটেনে ব্যবস্থাপন1 কথাটির আদর 
বেশী। এজন্য ১৯৫৭ খ্রীষ্টাব্দে বুটেনে 10306906 0 [005015] ১0101508007 
এবং 11651) 1050000 011১091588210610 যখন যুক্ত হয় তখন উহ]? 7311091, 
[7056160020৫ 11717521001) আখ্যা! লাভ করে । 

171221109501-এর মতে, 4411 01000199110551500116 0191210106, 0168101- 
39,000, 0010002)0, 00 01011290101) 2170 0017610], 8101) 01061 0০ 001000018 
0:00০115, 211 10056 00521৬০0170 87176 £€০1219] [01117510125. ৬/০ 916 10 
10012 50000107020 আ10) 5০৬০9] 90001100150700%2 501217095, 008৮ আআ?) 
006 1১101) ০21) ০০ :9৪001169 60081]5 ০] 00 0010115০900 911৮9:09 
29175.” সৃতরাঁং কারবারা ক্ষেত্রে ব্যবস্থাপনা ও প্রশাসন কথা দুইটি পৃথকভাবে 
বিবেচন। না করিয়া উহাদ্দিগকে একই অর্থে গ্রহণ করা উচিত। এই একই অর্থে 
প্রশাসন ও ব্যবস্থাপনার গুরুত্ব, ত.পর্য ও কার্য আলোচিত হুইমাছে। 

ব্যবস্থাপন। ও সংগঠনের মধ্যে পার্থক্য (10196150600. 1১669 €1 
৮1917966100 016 818. 00169817199,01015 ) 

ব্যবস্থাপনা ও সংগঠনের মধ্যে পার্থকা নিম্নলিখিত ভাবে উল্লেখ করা যাইতে পারে ১ 


ব্যবস্থাপন। (7৮ 21085617867) ) সংগঠন (0)1£910198 0058) 

১। কারবারের যাবতীয় কাজ ১। যাহার মাধ্যমে কাজ ও 
অপরের দ্বার! সম্পঙ্গ করানোকে কর্মার মধ্যে পারস্পারিক সম্পর্ক স্থাপন 
ব্যবস্থাপনা বলে। ও সমদ্বয় বিধান হয় উহাকে সংগঠন 

বলে। 


ৰ 
২। ইহার কাজ বিরাট ও | ২। ইহা ব্যবস্থাপনার একটি 

ব্যপক এবং পরিকল্পনা, সংগঠন, অংশবিশেষ । 

আদেশদান, নির্দেশদান, অন্ুপ্রণিত- 

করণ, নংঘোজনা, নিয়ন্ত্রণ প্রভৃতি 

সব কিছুই ইহার অন্তভূক্তি। 

1 0জগহে] মণ [চনএএাসি! 91096913270 (1949 ) 1১, সর 


৬৩৩ 


ব্যবস্থাপনার কতিপয় শব্দের অর্থ ও তাৎপর্য 


৩। ইহার কাজ সাংগঠনিক । 

৪। ইহা ব্যবস্থাপনাকে কার্ধ 
সম্পাদনের সাহায্য করে। 

৫| ইহা মানুষের দেহের ন্সাযুর 
মত। 

৬। 


৩। ইহার কাজ প্রশাসনিক 

৪। ইহা সংগঠনের মাধ্যমে 
কার্ধ সম্পাদন করে। 

৫। ইহা মানুষের দেহের মত। 


৬। ইহার বিভিন্ন স্তর আছে। ইহার কোন স্তর নাই। 

জংঠন, ব্যবস্থাপন! ও প্রশাসনের মধ্যে পার্থক্য (70156750610 
ও 20106 0015918189,61015, 1৬] 817 2501772106 10 0 48 01771171968 61010 ) 

সংগঠন, ব্যবস্থাপনা ও প্রশাননের মধ্যে পার্থক্য নিম্লিখিতভাবে উল্লেখ করা 


যাইতে পারে £ 
সংগঠন 
( 0159101586102 ) 


ব্যবস্থাপন। 


(72172507016) 


পা স্পেশাল শিট শীশপ্পী 


১। ইহার উদ্দেশ্য কাজ | ১। ইহার কাজ অন্যের 


ওকর্মীর মধ্যে পারস্পরিক 
সম্পর্ক স্থাপন এবং সমন্বয়- 
সাধন। 

২। ইহ1 ব্যবস্থাপনার 
একটি অংশ বিশেষ । 


ইহা ব্যবস্থাপনার 
কার্ধমম্পাদনেণকাঠামো। 


৩। 


ইহ] মানুষের 
দেহের সামুর মত। 

ইহা কারবারের 
পরিল্লকন। অনুযায়ী কর্মী- 
দের কার্য সম্পাদনের 
ভিত্তিস্থল। 

ইহা কারবারের 
দর্বস্তরের কমাঁদের কার্ধ 
নম্পাদদনের কর্মক্ষেত্র । 


৪ | 


৫। 


৬। 


বারা কাধ সম্পাদন । 


২। আদেশ, নির্দেশ, 
অন্ুপ্রাণিতকরণ, সংযো- 
জনা ও নিয়ন্ত্রণ ইহার 
অন্তভূক্ত। 

সংগঠনের মাধ্যমে 
ইহার কাধ সম্পাদন হয়। 


৩। 


৪। ইহা মানুষের সম্পূর্ণ 
দেহের মত। 

৫। ইহা| কারবারের 
পরি কল্পনা অন্ুষায়ী 
কাদের কার্য সম্পাদনের 
তত্বাবধায়ক। 

৬। ইহা শুধু কারবারের 
মধ্যে ও নিম্নস্তরের কথি- 
বুন্দের কর্মক্ষেত্র । 


প্রশাসন 
( /£১0100101561810012 ) 


১। ইহার কাজ উদ্দেশ্ট 
ও নীতি-নির্ধারণ। 


২। পরিকল্পন। ও সংগঠনের 
কাজ ইহার অস্তভূক্ত। 


৩। ইহা সংগঠন হ্যা করে 
যাহারমাধ্াযেব্যবস্থাপনাত 
কাজ অগ্রসর হয়। 

৪। ইহা এই দেহ হৃষ্টির 
কারিগরের মত। 

€। ইহা কারবারের 
পরিকল্পনা প্রস্তত করার 
কর্মাধ্যক্ষ ৷ 


৬। হ্হা শুধু কারবারের 
উচ্চস্তরের কর্মীদের কর্ম- 
ন্দেঅ। 


৩৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


সংগঠন, ব্যবস্থাপনা ও প্রশাসনের মধ্যে উল্লিখিত উপায়ে পার্থক্য ন্র়ি করা 
হইলেও অধুন! ব্যবস্থাপন1 ও প্রশাসনের মধ্যে কোন পার্থক্য ধরা হয় না। ব্যবস্থাপনা 
ও প্রশ্বাননের মধ্যে যে পার্থক্য পূর্বে আলোচন] করা হইয়াছে উহ। হইতে ইহা 
বুঝিতে পারা যাইবে। 


্ সংযোজন ও সহযোগিতা (0০-০743709 610 ৪110 0০-0061861018 ) 


একাধিক ব্যক্তির উপর কোন কার্ধের ভার থাকিলে উহাদের মিলিত প্রচেষ্টার 
দ্বারা কার্ধটি সম্পন্ন হইলে উহাকে সহযোগিতা (00 096961020, ) বলে। কিন্তু স্থান্‌, 
কাল ও পাত্র বিবেচনা করিয়া উক্ত মিলিত প্রচেষ্টার মধ্যে সমন্বয় ও সামপ্রশ্তবিধান 
হ্বারা কার্ধকে একন্ত্রে গ্রথিত করার নাম সংযোজনা (00 010178607. )। স্থতরাং 
সহযোগিতা ও সংযোজনার মধ্যে কিছুটা পার্থক্য আছে। বিভিন্ন ব্যক্তির মিলিত 
প্রচেষ্টার নাম সহযোগিতা, কিন্তু উহাদের প্রচেষ্টা বা কার্ধধারার মধ্যে যে সমন্বয়মাধন 
উহাই সংযোজনা। সহযোগিতাপ তুলনায় সংযোজন] কিছুটা উচ্চ পর্যায়ের এবং 
ইহ1 সহযোগিতা ছাড়া আরও কিছু যথা, স্থান, কাল, পাত্র, মাত্রা ও লক্ষ্য জ্ঞাপন 
করে। সংযোজনা বিভিন্ন খণ্ড-বিষ্ষিপ্ত কারধগুলিকে লইগা একটি অখণ্ড ও সম্পূর্ণ 
রূপ দান করিয়া থাকে। 

উ৬খের মধ্যে এরূপ মূলগত পার্থক্য থাকিলে কোন কর্মধারা সম্পূর্ণবূপে এখং 
শষ্টুভাবে সম্পাদন করিতে হইলে সহযোগিতা ও সংযোজন] উন্ষই প্রয়োজন । উহার! 
একন্থত্রে গ্রথত। এজন্য উহার] একে অন্যের উপর নির্ভরশীল । উহারা পৃথকভাবে 
কোন কার্ধ হ্রভাবে কমই সম্পাদন করিতে পারে। পৃথকভাবে চলিতে গেলে কার্য- 
সম্পাদনে নান] বিদ্র উপস্থিত হয় এবং উহার ফল মারাত্মক হয়। এরূপ অবস্থ! 
কারবারের সমূহ ক্ষতির কারণ হয়। এজন্য উহাদের একজন ছাড়া অপরের চলিবার 
চেষ্টা দেহের সহিত মনে গরমিলের মত । মন যদি কোন স্থানে যাইতে চায় সেক্ষেত্রে 
যদি দেহ সচল না হয় তবে যেমন মনের বাসনা পুর্ণ হওয়। সম্ভব নয়, সেইরূপ সহু- 
যোগিত। ও সংযোজনার মিলন না হইলে কোন কারবারের উদ্দেশ্ঠই সফল হয় না। 
সুতক্নাং কারবারে সহযোগিতা ও সংযোজন পরস্পর নির্ভরশীল । কিভাবে উহার 
একে অন্যের উপর নির্ভরশীল নিগ্পের আলোচন। হইতে তাহা বুঝতে পারা যাইবে। 

১। সহযোগিত। হইতেছে ভিত্তিগ্রস্তর। উহার উপর সংযোজন প্রতিঠিত। 
ভিত্তি ছাড়া যেমন কোন কিছু গডিযা তোলা যায় ন৷ সেই প্রকার সহযোগিতা ভিন্ন 
সংযোজন! কার্ধকরী হয় না। অধিকন্ত সহযোগিতার দ্বারাই সংযোজন? পুষ্টিলা করে। 
কারণ বিভিন্ন ব্যক্তির মধ্যে সহযোগতার ছারা সংযোজনার পথ প্রশস্ত হয়। মনে 
করি, কোনও কারখানায় বিভিন্ন যন্ত্রে পণ্যের বিভিন্ন অংশ প্রস্তত হইতেছে । আবার 
বিভিন্ন কর্মী এই পণ্যের বিভিন্ন অংশ প্রস্তুত করার কার্ধে নিযুক্ত আছেন। এখানে বিভিন্ন 
বঞ্ত্র ও যন্ত্রীর সহযোগিতায় পণ্যের বিভিন্ন অংশ প্রস্তুত হইতেছে, সন্দেহ নাই। 
কিন্তু পণ্যের বিভিন্ন অংশের একত্রীকরণের কাজ সম্পূর্ণ হইলে উহ] বিক্রয়োপযোগী 


ব্যবস্থাপনার কতিপয় শবের অর্থ ও তাৎপর্য ৩৫ 


হয়। এজন্য পণ্যের যে অংশ যতট! পরিমাণ কোনও সময়ে পণ্যের একত্ত্রীকরণের 
জন্য প্রয়োজন, উৎপাদন ব্যবস্থার সেই গতির মধ্যে ভারসাম্য রক্ষা না হইলে ঠিকমত 
সময়ে একব্রীকরণের কাজ পূর্ণতাপ্রাপ্ত হয় না। এইভাবে ৰিভিন্ন উৎপাদন ব্যবস্থা 
ও কর্মের মধ্যে ভারসাম্য ও সমন্থয় সাধন করার কাঁজই সংযোজন । সুতরাং 
লযঠিগত প্রচেষ্টার পূর্ণ বা অখণ্ড রূপ দিতে হইলে সহযোগিতাকে ভিত্তি করিয়। 
সংযোজনার কাজে অগ্রনর হইতে হয়। 

২। সহযোগিতার দ্বারা অবশ্ত অনেক কাজ সম্পন্ন হয়। কিন্ত ইহাতে স্থান, 
কাল, পাত্র, মাত্রা ও লক্ষোর সমন্বয়ের অভাব থাকিতে পারে । ফলে, যে কাজটি 
সহযোগিতার দ্বারা সম্পন্ন হইল উহা যে উদ্দেশ্ত সাধনের জন্য নির্বাচিত হইয়াছিল 
তাহ। ব্যর্থ হইতে পারে । এখানে সংযোজনার কাজ হইবে স্থান, কাল, পাত্র, মাত্র 
ও লক্ষ্য অনুযায়ী কর্মনম্পাদন দ্বার উদ্দেশ্য সফল করা । একটি উদাহরণ দিলে 
বিষনটি আরও পরিষ্কার হইবে। মনে করি, কোনও প্রতিষ্ঠানে রামবাবু, শ্াামবাবু 
ও যছুবাবু তিন প্রকার কাজে নিঘুক্ত আছেন। রামবাবু চিঠি লিখিয়৷ থাকেন। 
শ্যমবাবু উহা টাইপ করেন এবং যছুণাবু ভারপ্রাপ্ত ক্নচারার দ্বারা সহি করাহয়। উচ। 
যথাস্থানে প্রেরণ করার ব্যব্স্থা করেন । স্থতরাৎ এখানে তিনজনের মিপিত চেষ্ট;ম 
বা সহযোগিতায় পত্রালাপেপ্ধ কাজ সম্পূর্ণ হয় এবং এখানে সহযো'গত্ডার কোন 

ভাব নাই। মনে করি, কোন দিন একখানা জকুবি প্র লেখা গু প্রেরণের 
প্রযোজন হইল। পত্রখান৷ রামবাবু লিখিলেন কিন্তু শ্টামববু উহ টাইপ করিতে 
বিলম্ব করিলেন এবং যছুখাবুও উহা সেদিন যথাস্থানে প্রেরণের বিশেষ আগ্রহ 
দেখাইলেন না। ফলে পত্রখানা, মনে করি, ছুইদিন পর প্রেরিত হইল। ঠিকমত 
সময়ে যথাস্থানে পত্রখান। প্রেরিত ন1 হওয়ায় যে উদ্দেশ্য সাধনের জন্য উ€ প্রেরিত 
হওয়ার কথ! ছিল উঠ! ব্যর্থ হইল। এখানে পত্র লেখা, টাইপ করা ও পন্রপ্রেরণ 
প্রভৃতি তিনজনের সহযোগিতা সম্পন্ন হইল সত্য, কিন্তু সংযৌজনার অভাব থাকাষ 
এবং উহাদের কার্ষের মধ্যে সমধ সম্পর্কে সমন্বয়মাধন ন1 হওয়া ফলে উহাদের কাধ 
উদ্দেশ্ট সাধনে ব্যর্য হইল এবং কারবারের ক্ষতির কারণ হইল। স্থত্তরাং সুষ্ঠু কাধ 
সম্পাদনের জন্য সংযোজন ও সহযোগণিত। উভযই অত্যাবশ্যক | কারণ সহযোগিতাক 
ভিত্তি করিয়া সংযোজনা ব্যবস্থাপশার নির্দেশমত যথাসময়ে উপযুক্ত চেষ্টার দ্বার] স্থির 
লক্ষ্যে পৌছাইবার ব্যবস্থা করে। অন্যথাষ কারবারের উদ্দেপ্ত সাধনে বদ্ধ ধেখা 
দিবে এবং উহ মারাত্মক ক্ষতির কারণ হইবে। কাজেই দেখা যাইতেছে যে, 
সহযোগিতা ও সংযোজন। ব্যবস্থাপনার মুলভিত্তি ও প্রাণশক্তি । উহাদেও উপর 
কারবারের অস্তিত্ব ও সাফল্য নির্ভর করে। ইহাদের একটিকে বাদ দিলে অপরটি 
অর্থহীন হইয1 পড়ে এবং ক!রবাবের অস্তিত্ব বিপন্ন হয়। এজন্য বলা যাইতে পারে 
যে, কারবারে সহযোগিতা ভিন্ন সংযোজন] বা সংযেজন। ভিন্ন সহযোগিতার ফল 
সাংঘাতিক (08089:0905 ) ও মারাত্মক (9681 )। 


সহযোগিতা ও সংযোজনা আভ্যন্তখীণ ও খাহিক ( [00107091200 দু60321] ) 


৩৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


ছুই প্রকারের । ইহার অর্থ এই যে, কারবারের বিভিন্ন বিভাগ ও কমীদের মধ্যে 
যেরূপ সহযোগিতা ও সংযোজন] প্রয়োজন, কারবারের সহিত সম্পর্কযুক্ত বা সংশ্লিষ্ট 
বাহিরের বাক্তি, প্রতিষ্ঠান ও কর্মধারার মধ্যেও মেইরূপ সহযোগিতা ও সংযোজনা 
প্রয়োজন । আভ্যন্তরীণ মহযোগিতা ও সংযোজন! ঘটে বিভিন্ন বিভাগ, উপবিভাগ 
এবং ব্যক্তিগত কাধের সমন্বন্ন সাধন দ্বারা । এব্ূপ সহযোগিতা ও সংযোজন লাভ 
কঞিতে হইলে বিভিন্ন কার্ধধারার ও বিভাগের মধ্যে সঙ্গতি থাক! প্রয়োজন । ধাহার! 
আবার এরূপ কার্য সম্প।দনের জন্য দায়ী তাহাদের কর্মে যোগ্যতা, আগ্রহ, উৎসাহ 
এবং একত্ববোধ থাকা আবহ্ঠক। এজন্য আবার প্রয়োজন পরম্পরের মধ্যে বিবাদশুন্ 
মনোভাব এবং কার্বারের সর্ধপ্রকারের স্থখকর এবং উৎসাহ-উদ্দীপনাময় পরিবেশ । 

কারবারের বাহিরে সহযোগিতা ও নংযোজনার জন্য প্রয়োজন ক্রেতা, যোগানদার 
এবং প্রতিযোগীদের মনোভাব ও কারধকলাপের সহিত পরিচয় এবং তদনুষায়ী ভারসাম্য 
রক্ষ। করা । ইহ ছাড়া প্রয়োজন কারিগরি ও প্রযুক্তিবিজ্ঞানের নৃতন নৃতন উদ্ভাবিত 
কৌশল, অর্থনীতির অবস্থান্তর এবং সরকারী বিধি-নিষেধ ও আইন-কানগনের সহিত 
পরিচয় এবং তদন্ুযায়ী ব্যবস্থা গ্রহণ । 


সংযোজন ও নিয়ন্ত্রণ ( 10০-011779 0100 10 €00176:091 ) 


(বিভিন্ন কার্ধের স্থান, কাল ও পাত্র অনুযায়ী সমন্বয্র ও সামঞ্জশ্য বিধানকে সংযোজন! 
(0০-0101778000 ) বলে । আর পরিকল্পনা, আদেশ ও নির্দেশমত উক্ত কাজ ঠিক 
পথে চালিত হইতেছে কিন] তাহ দেখা-শুন1! করার কাজকে নিয়ন্ত্রণ ( 0017001 ) 
বলে। ধ্যবস্থাপনার অন্যান্য কাজ ছাড়া এই সংযোজন] ও নিয়ন্ত্রণের কাজও কম 
গুরত্বপূর্ণ নহে। বাবস্থাপনার কাজ স্বভাবে সম্পন্ন করিতে হইলে সংযোজনা ও নিয়ন্ত্রণ 
উভয়ের বিশেষ প্রয়োজন ॥ কারবারে উহাদের উপর এতটা গুরুত্ব দেওয়। হয় কেন 
নিম্নের বিবরণ হইতে তাহা বুঝিতে পারা যাইবে । 


সংযোজ্জনার গুরুত্ব ও তাগুপর্ষ (1090016581006 8100 9170116097106 0: 
(0০-01:0118961019 ) 

সংযোজনার গুরুত্ব ও তাৎপর্য নিয্ললিখিতভাবে বিশ্লেষণ করা চলে £ 

১। (প্রত্যেক ব্যবস্থাপনার কাজে ইহ1 বিভিন্নতার মধ্যে একত্ববোধ জাগাইয়া 
তেঠুল। ইহাও নত্যকথা যে, এই একত্ববোধ ভিন্ন কারবারের কোন কাজই ঠিকপথে 
চালিত হইতে পারে না। | 

২। বিভিন্ন বিভাগ বা কার্ষের মধ্যে একমাত্র সংযোজনাই মিলনস্ুত্র স্থাপন 
করির়। থাকে । ইহা এইভাবে কারবারের মধ্যে বিবাদ, বিসম্বাদ ও বিচ্ছেদ দূর 
করিয়া থাকে। 

৩। ব্যবস্থাপনার কর্মাধ্যক্ষ যে স্থানেই অবস্থান করুন না কেন সংযোজন। থাকিলে 
তিন তাহার নিদিষ্ট স্থানে অবস্থান করিয়া কারবারের অথও্ড বূপ দেখিতে পারেন । 


ব্যবস্থাপনার কতিপয় শব্দের অর্থ ও তাৎপর্য ৩৭ 


৪। ইহাই কারবারের বিভিন্ন বিভাগ ও অংশের মধ্যে একত্ববোধ জাগাইয়া 
তোলার পক্ষে বিশেষ সুত্র । 

৫| ইহারই মাধ্যমে সমবেত চেষ্টার ফলে একক চেষ্টার তুলনায় অধিক ফগলাভ 
সম্ভব হয়। 

৬1 একই প্রচেষ্টার পুনরাবৃত্তি রোধ করিয়া ইহা! অধিকতর ও উন্নততর 
উৎপাদনের জন্য কর্মীদের শক্তি ও তেজ প্রকাশের হুযোগ দিয়া থাকে । 

৭। বিপরীতমুখী কর্মপ্রচেষ্টা রোধ করিয়! ইহা কর্মীদের মধ্যে বিভেদ সৃষ্টির পথ 
রুদ্ধ করে। 

৮। ইহ! ভ্রুততা ও মস্থরতায় মধ্যে সামগ্ত5 বিধান করিয়া কম্মীদের কর্মক্ষমতার 
মধ্যে সমন্বয় সাধন করে এবং ইহার দ্বারা সুখময়, হগতাপূর্ণ ও সহানুতৃতিস্্চক 
পরিবেশ হি হয়। 

৯। ব্যবস্থাপনার কাজে ইহা মুখ্য উদ্দেশ্তট সাধন করে এবং ইহার সাহায্যে 
ব্যবস্থাপনার সকল প্রচেষ্টা, শক্তি এবং কর্মধারার মিশ্রণ লতর্কভাবে রক্ষিত হয়। 

১*। নুন ফলোৎ্পাদক সংগঠনের ইহা একটি যূল উপাদান এবং সংগঠনের প্রথম 
নীতি বলিয়া পরিগণিত । ইহ পরিকল্পনাকে অধিকতর উদ্দেশ্টযূলক, সংগঠনকে 
অধ্ধকতর সংঘবদ্ধ এবং নিয়ন্ত্রকে অধিকতর নিয়মাধীন করে। স্বতরাং ব্যবস্থাপনার 
কাজে সংযোজনা স্থদুরপ্রপারী সর্বাত্মক কর্মপ্রচেষ্টার অন্যতম শ্রেষ্ঠ বাহন। এক কথায় 
বলা চলে- প্রত্যেক ব্যবস্থাপনার কাজ সংযোজনার অনুশীলন) 7:01) 0? 0৩ 
[10010950119] 10110010105 15 2 22010152 1], ০0-01:01109,61010.1) | 


নিয়ন্াণের গুরুত্ব ও ভাগুপর্য (00090168106 81700 91610 111081705 ০01 
(00106:01) 

নিয়ন্ত্রণের গুরুত্ব ও তাত্পর্ধ নিম্নলিখিতভাবে বিশ্লেষণ কর। চলে £ 

১। ইহা ব্যবস্থাপনা কাজের পরিকল্পন1 অনুযায়ী সুষ্ঠ কর্মসম্পাদনের বাহন । 

২। ইহা উপযুক্ত সময়ে সংশোধনমূলক ব্যবস্থা গ্রহণ করিয়া উপযুক্ত পরিমাণ 
কার্ষ সম্পাদনে সহায়তা করে এবং এইভাবে সময়, অর্থ ও শক্তির অপচয় দুর করে। 
উচ্চস্তরের কর্ম সম্পাদন ইহা ভিন্ন সম্ভব হয় না। 

»। কারবার পরিচালনায় নানাপ্রকার অনিশ্চিত এবং অভূতপূর্ব অবস্থার সম্মুখীন 
হওয়া কোন বিচিত্র ব্যাপার নহে। এরূপ পরিস্থিতিতে নিয়ন্ত্রণ উহার দ্বারোদঘাটন 
দ্বারা ঠিকমত সময়ে সশোধনমূলক ব্যবস্থা গ্রহণ করিতে সাহায্য করে। এইভাবে 
ইহা পরিকল্পনা এবং কার্ধের মধ্যে সমন্বয় মাধন করে, সর্বপ্রকার ক্রুটি-বিচ্যুতি লক্ষ্য 
করে এবং সময়োপযোগী প্রয়োজনীয় ব্যবস্থা গ্রহণের স্থপারিশ করে। 

৪। কারবারের পরিকল্পনা রচনাকালে কাজের একটা মানও অবশ্ত নির্ণয় করা 


1,.127000100195 ০৫ 0181096610030% (70001062270 0110010216) ) 1908, 72. 50. 


৩৮ কারবার সংগঠন পধিচয় 


হম্ব। উক্ত মান অনুযায়ী কার্ধ-সম্পাদন হইতেছে কিনা উহা দেখার ভার নিয়ন্ত্রণের 
উপর্‌। 


৫। ইহা কারবারের প্রতি কর্মচারীদের কর্তব্পরায়ণ, আজ্ঞান্থবর্তা এবং 
শৃঙ্থলাপরায়ণ হইতে যথাপাধা বাবস্থা গ্রহণ করিয়া থাকে। নিয়ন্ত্রণ দুর্বল হইলে বা 
না থাকিলে উপরি-উক্ত অবস্থার অভাব ঘটে, কার্ধে বিশৃঙ্খলা দেখা দেয় এবং 
কারবারের উদ্দেশ্টপাধন ব্যর্থ হয়। 


৬। কারবার ছোট হইলে সেখানে হয়ত দলীয়-একত্ববোধ কিছুটা থাকে। 
কিন্তু বৃহৎ কারবারে এই দলীয়-একাত্ববোধের অভাব অনেকক্ষেত্রেই দেখিতে পাওয়া 
যায়। কিন্ত দলীয়-একত্ববোধ না থাকিলে কারবারের কার্য কখনই ঠিকমত অগ্রপর 
হইতে পারে না। এই দলীয়-একত্ববোধ হ্থষ্টির ক্ষেত্রে নিয়ন্ত্রণ বিশেষ কার্যকরী প্রভাব 
বিস্তার করিয়া থাকে। 


৭। ইহা সংঘেজনার কার্ধেও সহায়তা করিয়। থাকে। কারবারের সকল 
প্রচেষ্টাকে নিদিষ্ট সীমারেখার মধ্যে রাখিয়া এবং উহাদিগকে নির্দিষ্ট পথে পরিচালিত 
করিয়া নিয়ন্ত্রণ সংযোজনার কার্য ঠিকমত পথে চালিত করে । 

৮। নিয়ন্ত্রণ প্রতিনিধিত্বূলক কাধ-ভারার্পণে সহারতা। করে, প্রত্যেককে ঠিকমত 
কার্ধসম্পাদনে স্বাধীনত। এবং অনুপ্রেরণা যোগ।য় এবং এইভাবে কর্মচারীদের নিকট 
হইতে উপযুক্ত পরিমাণে কাজ আদায় করিয়া থাকে। 

৯। ইহ] বিকেন্দ্রীকরপণক্ষেত্রে স্বায়ত্তশাসনের অবাবস্থা বা গোলযোগ নিবারণ 
করে। 

১০1 কারবারের প্রয়োজনীয় পরিবর্তন ইহা ঠিকমত অনুধাবন করিয়। থাকে 
এবং থার্মোমিটার ও ব্যাতরোমিটারের মত কাজ করিয়া থাকে । 

১১। ইহার মাধ্যমেই ব্যবস্থাপনার অবাস্তব বা অমন্তব পরিকল্পনার রূপ ধরা 
পড়ে। 

ক্তরাং নিয়ন্থণ উদ্দেশ্য ও কার্ধ-সম্পাদনের মধ্যে প্রকৃত যোগস্থত্র স্থাপন 
করিয়া! থাকে এবং আদেশ, নির্দেশ ও পরিকল্পনা অনুযায়ী ঠিকমত কাজ হইতেছে 
কিনা উহার তত্বাবধায়ক হিসাবে কাজ করিয়া! থাকে । 


, সহযোগিতা ও সংযোজন লাভ ব। সাধনের উপায় €(1/661)005 £০0: 


৪0138০৬1186 00-061861018 260. 0০০-01:01119,0101 ) 


ব্যবস্থাপন| কর্মচারীদের দ্বারা বিভিন্ন কাজ স্বষ্ঠুভাবে সম্পন্ন করাইয়া থাকে। 
সুতর|ং কর্মচারীদের সহযোগিত। এবং উহাদের কার্ষের মধ্যে সংযোজন] স্থাপন 
করিতে ন৷ পারিলে কখনই এই উদ্দেশ্ত সিদ্ধ হইতে পাঁরে না। কর্মচারীদের পূর্ণ 
সহযোগিতা! পাইতে হইলে উহ্বাদের মধ্যে কাজ করিবার আগ্রহ স্থষ্টি করিতে হইবে। 
এই আগ্রহ স্থাষ্টির জন্য বিভিন্ন উপায় ও ব্যবস্থা গ্রহণ করিতে হইবে। এজন্য চাই 


ব্যবস্থাপনার কতিপয় শবে অর্থ ও তাৎপর্য ৩৯ 


প্রত্যেক কর্মচারীর কি কাজ করিতে হইবে সে সম্বন্ধে তাহার হুম্পষ্ট ধারণা । তাহার 
পর প্রয়োজন উক্ত কাজ সম্পাদনের জন্য উপযুক্ত পরিবেশ সৃষ্টি করা । কাজ করিবার 
উপযুক্ত পরিবেশ এবং প্রত্যেকের কাজ সম্বন্ধে স্পষ্ট ধাবণা থাকিলে এবং ঠিকমত 
কার্ধ সম্পাদন করিলে পদোন্নতির সম্ভাবনা থাকিবে এরূপ পরিস্থিতি স্বভাবতই সকল 
কর্মচারীর মধ্যে সহযোগিতার শ্যত্র সৃষ্টি করিবে এবং সংযোজনার ভিত্তিতে কাঁজ 
সম্পাদন করার দায়িত্ব আসিয়া! যাইবে । মৃতরাং সংক্ষেপে সহযোগিতা ও সংযোজন 
সাধন বা লাভের উপায় হইতেছে ব্যবস্থাপনা ও কর্মচারীদের মধ্যে প্রত্যক্ষ যোগা- 
যোগের ভিত্তিতে করণীয় কার্ধের তথ্যাদির আদান-প্রদান-_কার্ধ সম্পর্কে ম্প্ ধারণ। 
_-কাধ সম্পাদনে অনুপ্রেরণ-__-সহযোগিতা-সংযোজনা (00200)0181090101)5-- 
00110215621001100--140001৮20100--000-0109196101 00-0101109 0010 )। 

কারবার সংগঠন পাঠের উপযোগিতা (11907681506 0£ 0115 9605 
01730911698 01698178198 010 ) 

“কারবার সংগঠন” (88510633 08801580100. ) বিষয়ের পাঠ্যবস্ত অনেক কিছু । 
ইহা পাঠ করিলে কারবারের উদ্দেশ্ট, সামাজিক দায়ত্ব, কারবার সংগঠনের মূলনীতি, 
বিভিন্ন প্রকারের কারবার, উহাদের উপযুক্ত প্রয়োগ ক্ষেত্র, বিভিন্ন কারবার পরি- 
চালনার রীতি-নীতি প্রভৃতি সম্বন্ধে সম্যক জ্ঞান জন্মে। এক কথায় ইহ শিল্প- 
বাণিজ্যের রীতি-নীতি, গতি-প্রকৃতি, পদ্ধতি, তত্বজ্ঞান প্রভৃতি পরিবেশন করিয়া 
থাকে। ইহ] ছাড়া, তত্বজ্ঞানের সহিত বাস্তব কারবারের বিভিন্ন তথ্যাদিও ইহাতে 
আলোচিত হয়। ফলে, ইহ] পাঠ করিলে কারবারীজগৎ্ সম্পর্কে একটি সামগ্রিক 
জ্ঞানলাভ করা সম্ভব হয়। এই জ্ঞানলাভের দ্বারা কারবারীক্ষেত্রে যে সকল শক্তি 
লোকচক্ষুর অন্তরালে কর্মরত 'আছে উহ1| উপলব্ধি করারও হ্থযোগ হয়। বর্তমান্কালে 
কারবার পরিচালন] জটিলতাপুর্ণ। বিভিন্ন প্রকার কারবারের দ্রুত সম্প্রসারণ এবং 
বৈপ্লবিক পরিবর্তন, নানাবিধ আস্তজাতিক ও আভ্যন্তরীণ নিয়ম-কানুন, উত্তরোত্বর 
রাষ্ট্রের নিয়ন্ত্রণ বৃদ্ধি এবং উহার ফলে নানাবিধ সরকারী বিধিনিষেধ, মুদ্রা-ব্যবস্থার 
জটিলতা, আন্তর্জাতিক প্রতিযোগিতা, উৎপাদন ব্যবস্থার জটিলতা প্রভৃতি কারবারী 
ক্ষেত্রে ক্রমবর্ধন।ন জটিলতা কৃষ্টি করিতেছে । স্তরাং এবংবিধ পরিস্থিতিতে প্রত্যেক 
কারবারীর এবং কারবারে প্রবেশার্থীদের পক্ষে ইহা পাঠ বিশেষ প্রয়োজন হইয়া 
পড়িয়াছে। 

উনবিংশ শতাব্দীর শেষ পর্যন্ত কারবার প্রতিষ্ঠানে শিক্ষানবীশ থাকিয়া ব্যক্তিগত 
অভিজ্ঞতার মাধ্যমে কারবারী জ্ঞানলাভ করার বীতি বেশী প্রচলিত ছিল। কিন্তু 
বর্তমানকালে শুধু অভিজ্ঞতার মাধ্যমে কারবারী জ্ঞানলাভ করা কঠিন ব্যাপার 
হইয়! দাড়াইয়াছে । এজন্য যথাবিধি পাঠক্রমের মাধ্যমে কারবারী শিক্ষালাভ করার 
রীতি গড়িয়া উঠিয়াছে। এই ব্যবস্থায় কারবার সম্দ্ধে গ্রয়োজনীয় জ্ঞান অতি অল্প 
সময়ের মধ্যে আয়ত্ত কর! সম্ভব হয়। কারবারী জগতে সাফল্যলাভের ইহা৷ নৃতন 
পন্থা । অনেকে হয়ত কারবার সংগঠন” পাঠ না করিয়া ব কারবার সম্পর্কে পাঠক্রমের 
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মধ্যে না গিয়া কারবারী জগতে বিশেষ সাফল্যলাভ করিয়াছেন । কারবার সম্বন্ধে 
কোন কিছু তত্বজান পাঠ না করিয়া যে সকল ব্যক্তি কারবারে সাফল্য অর্জন 
করিয়াছেন তাহাদের সংখ্যা খুবই কম। তাহার] সত্যই প্রতিভাশালী ব্যক্তি সন্দেহ 
নাই এবং অন্ত প্রতিভাশালী ব্যক্তিদের মত তাঁহাদের সংখ্যা শীমাবন্ধ। সাধারণভাবে 
বলা চলে যে, ধাহার1 কারবারে সাফল/লাভ করিয়া থাকেন তাহাদের বিশ্ববি্যালয়ের 
উপাধি না থাকিলেও কারবারের তত্বজ্ঞান সম্পর্কে অনেক পড়াশুনা! থাকে কিংবা 
এজাতীয় পঞ্ডিত ব্যক্তিদের নিকট হইতে প্রয়োজনীয় পরামর্শ গ্রহণ করিয়। থাকেন। 

একথাও সত্য যে, শুধু তত্বজ্ঞান লাভ করিলেই বড় কারবারী হওয়া যার ন]। 
উহার সহিত বাস্তব জ্ঞানেরও সংমিশ্রণ প্রয়োজন । 

উপরি-উত্ত আলোচনা হইতে “কারবার সংগঠন" পাঠের উপযোগিতা এবং 
প্রয়োজনীয়তা বুঝিতে পারা যাইবে। কেবল “কারবার সংগঠন, পাঠ করিলেই 
কারবার পরিচালনার যথোপযুক্ত জ্ঞানলাভ হয় না। “কারবার সংগঠন' কারবার 
পাঠক্রমের একটিমাজ্্র বিষয়। এই পাঠক্রমের অখণ্তা৷ বজায় রাখিতে হইলে কারবার 
সংগঠনের সংশ্লিষ্ট অন্যান্য অনেক বিষয়ের পাঠ প্রয়োজন হইয়া পড়ে। যে বিষয়গুলি 
কারবারী বিদ্যার অখণ্ডত। রক্ষার জন্য প্রয়োজন উহাদিগকে প্রথমত্তঃ তিন শ্রেণীতে 
ভাগ কর! চলে, যথা--সংখ্যাবাচক বিষয় (03081610906 99)০005), আচরণমূলক 
বিষয় (০19৬1001281 501515065 ) এবং ব্যবস্থাপন1-সংক্াস্ত বিষয় (10279561007 
91১1905) | সংখ্যাবাচক বিষয়গুলির মধ্যে হিসাবরক্ষণ (১০০00106900), বাণিজ্যিক 
গণিত ( 0020107610121 7%2076179005 ) ও সংখ্যাতত্ব (909:550108), আচরণমূলক 
বিষয়গুলির মধ্যে অর্থবিচ্যা (00০01005105 ) ও মনোবিগ্কা (95০110105 ) এবং 
ব্যবস্থাপন1-সংক্রান্ত বিষয়গুলির মধ্যে কারবার সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা (7309117653 
(01521715602 2] 1৬191295070) উল্লেখযোগ্য । ইহা ছাড়া, অর্থ নৈতিক 
ভূগোল (75009001010 320£1801)5 ), বাণিজ্যিক ও শিল্প আইন ( 001000021018] 
৪150] [100090119] [2 ), ইংরাজী এবং দেশীয় ভাষা (5:05119515 থান ড9177200181) 
অবশ্ঠ পাঠ্য । 

উক্ত পাঠক্রমের মধ্যে কারবার সংগঠনের স্থান অনায়াসে বুঝিতে পারা যাইবে। 
কারবার সংগঠন ইহাদের কেন্দ্রস্থলে অবস্থিত এবং ইহাকে কারবারী শিক্ষার প্রাণম্ববূপ 


বলিয়া গণ্য করা হয়। 
প্রশ্নাবলী (08965610708 ) 


1. ৬৬172 15 (02558101586001? 03152 22 01011112062 20601 
07129101598 0012. [ 0. 0.3. 00200. (859) 1965 ] 
সংগঠন কাহাকে বলে? একটি কারখান। সংগঠনের রেখাচিত্র দাও। 
21015003900 08515 01110010169 8100 91501508170 ০৫ 
501758101598,0020 1 [700061), 100151655, | 0. 0.8. 0005. (5259) 1964] 
আধুনিক কারবারে সংগঠনের মূলনীতি ও তাৎপর্ধ আলোচনা কর। 


ব্যবস্থাপনার কতিপয় শবের অর্থ ও তাৎপর্য ৪১ 


3.101500195 00০ 02510 01110101695 0 01590159000 1] 100510055, 
[ 0.0. 3. 0010. (0955 1967 3 (17005.) 1968 ] 
কারবারে সংগঠনের মূলনীতি আলোচনা কর। 
4. ৬1780 19 002916 705% 01551715200 ৪0৭ 0০09-0101796101) ? 
17201917) 0611 9150150510702 60 2. 100510055 001702]7. 
[ 0.0. 8. (0029. (65893) 1970 3 1973 ] 
সংগঠন ও সংযোজন1 বগিতে কি বুঝ? কারবারী প্রতিষ্ঠানে উহাদের তাৎপর্য 
বিশ্লেষণ কর । | 
5. ৬৮138 4০0 500. 10029) 05 016 চা) 07581015900 2 ৬৬/1)80 216 
017০ 016616106 21010061765 01 50030 10005101635 0158171596101) ? 
| টব. 3. 3. 00100. 1968 1 
সংগঠন শব্দটির অর্থ কি? হ্থস্থ কারবার সংগঠনের বিভিন্ন উপাদান কি কি? 


6. 70191) 11০ 011)51199] [01706100501 1]91085217)2106, 8 
'[ ১0. 73. 00100. (17005.) 1964] 


ব্যবস্থাপনার প্রধান কাজ ব্যাখ্য। করু। 

7... 16 15 5810 720 000 01:00255 0110020252100176 00105150501 515 
01050101708. [0150055 0505০ 017001005. [ 0. 0. 9. 0020. (070125.) 1967 ] 

ইহা বলা হয় যে, ব্যবস্থাপন] প্রক্রিয়ার ছয়টি কাজ। উক্ত কাজগুলি 
আলোচন। কর। 


৪8.1[1002 100 ০0: 0791085217101)6 [095 7০ 70101527000 1060 9৮6 
10170010105 £. 01910101705, 01591015106, 568:95106, 01150002 200. 000001, 
13171০]গ 065011102 00656 01006010105. [ 0. 00. 3. 0005. (770175.) 1968 ] 

ব্যবস্থাপনার কাজ পাচভাগে ভাগ করা চলে- পরিকল্পনা, সংগঠন, কর্মীনিয়োগ, 
নির্দেশ এবং নিয়ন্ত্রণ । সংক্ষেপে এই কাজগ্রলি বর্ণনা কর। 


9. 1৬19179:5210761)0 15 521601705 01055 90102 705 7090016. 10150055 
9115. | 0. 00. 3. 00100. (1855) 1966 ] 
ব্যবস্থাপনার অর্থ লোক দ্বারা কাজ করানো । বিশদভাবে আলোচনা কর । 

10. 15 07615 81) 415010০0010 16620. 11910852006) ৪110 


/0070117156186101 ? [0150555 2100 9090 168.5005. 
[ 0. 0. 3. 0029. (7005. 1966 7 (7855) 1968 ] 


ব্যবস্থাপন। ও প্রশাসনের মধ্যে কি কোন পার্থক্য আছে? আলোচনা কর ও 
কারণ দেখাও । 
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11. 0122105 2%01511, 005 01021200209 02881015900, 
1%191085210702106 2100 01001701505 01012. [ ৫0. 8. 0010. (55855) 1965 ] 
পরিষ্কারভাবে সংগঠন, ব্যবস্থাপন। ও প্রশাসনের মধ্যে পার্থক্য ব্যাখ্যা কর । 


12, 100 10015110955 00-072186101, 16106 (00-01017096101) 01: %106- 
76752 15 0021. 10150055. [0 0. 8. 0010. (855) 1963 ; ([7005.) 19669 ] 
কারবারে সংযোজন। ভিন্ন মহযোগিতা বা সহযোগিতা ভিন্ন সংযোজন। মারাত্মক । 
আলোচনা কর। 
13. 7801711 আ1)5 50 [00101 100001651102 15 2602.01160 00 0০- 
01011720010 2170 0018010]. [ 0. 0. 8. 0010. (30175. 1965 ; 1971 ] 
সংযোজন এবং নিয়ন্্ণের উপর এতটা গুরুত্ব দেয় হয় কেন বাাখা। কর। 
14. 9000. 1779179600৩] 00199005 017 0০-0051:20102 2100 €00০- 
01010961019. 100 021 07056 06 201016৮০902 
[ 0. 0. 8. 0070. 17025.) 1967 ] 
'ভাল বাধস্থাপনা সহযোগিতা ও সংযোজনার উপর নিতর করে। ইহ] কিভাবে 
সাধিত হইতে পারে? 
15. ৬৬185 50 0000] 2000172515 15 1010 01) 450 01011096101) 11) 
10208561001)? 10150055 1011. 
| 0. 0.8. 0022. (070175.) 1969 ; (17015. ' 1970-579019]. ] 
ব্যণস্থাপনায় ঘংযে'জনার উপব এতটা গ্ররুত্ব দেওয়া হয় কেন? 
16. ৬৬177 210 002 00220100210 9150120200৩ 01 00000] 10 
17800ঠা]া) 00510955 01:521)152,0100 ? 
[ 0. 0.3. 0020. (255) 1969 7 (170195.) 1970 ] 
আধুনিক কারবারী সংগঠনে নিয়ন্ত্রণের অর্থ ও তৎপর কি? 
17. ৬৬172015 1062101 0% 4181792102100 01১0 40010601?  101809095 
017611 51610190910 1] 001517255. 110,170. 3. 0010. (0893) 1972 ] 
ব্যবস্থাপন] ও নিয়ন্থণের অর্থ বি? কারবারে উহাদের তাৎ্পর্য আলেচন। কর। 
18. [0150055 00০ 11200010002 ০0 017০ 50005 0 00০ 5801606 0£ 
10051776295 (02680158000, 17) 109 11009017990 £1009 00075৩ 0৫ 00101100700, 
একত্রীভূত বাণিজ্যশিক্ষা পাঠক্রমের মধ্যে' কারবার সংগঠন পাঠের প্রয়োজনীয়তা 
আলোচন। কর। 
19. 47900 01 00০1708109521191 10170610103 15 210 23270159110 0০০- 
01011002600. 510010906 005 862.0০]066, 10, 0.3. 0010. (005. 1973] 
প্রত্যেক ব্যবস্থাপনার কাজ সংযোজনার অনুশীলন |” এই উক্তির ব্যাখ্যা কর। 


তৃতায় অধ্যায় 
অর্থনৈতিক ব্যবস্থা এবং কারবার সঙ্গরন ও উহার আয়তন 


(70001001510 5550100৪100. 00810158110 01 


৫৫, 03015107095 2170 115 9126) 
মশ্র বা নিয়ন্ত্রিত অর্থনীতি ও উহার বৈশিষ্ট্য (চ6৪/:6৪ ০£ [11560 
01 1২660118660 8০0180125 ) ূ 

ব্তমানকালে কারবারীক্ষেত্রে তিনপ্রকার 'অর্থনীতির গ্রভাব দেখিতে পাওয়া যায়। 
উ রা হইতেছে ধনতান্ত্রিক বাবস্থা! (01916911500 99020 ), সমাজতান্ত্রিক ব্যব! 
(90০01211500 5596210 ) এবং মিশ্র অর্থনীতি ব্যবস্থা (71100 7:000008% 
5.2) )। কারবারাক্ষেত্রে রাষ্ট্রের নিয়ন্ত্রণের তারতম্য হিসাবে উহাদের একপ নাম- 
করণ হইয়ছে। ধনতান্ত্রিক অর্থনীতিতে কারবারীক্ষেত্রে রাষ্ট্রের হস্তক্ষেপ নাই। 
ইহাতে ব্যক্তিগত উদ্যোগ এবং মালিকান। পূর্ণমাত্রায় দেখিতে পাওয়া যায়। সমাঁজ- 
তান্ত্রিক অর্থনীতিতে কারবারীক্ষেত্রে ত্রাষ্ট্রের হস্তক্ষেপ সর্বাধিক। এখানে বাক্তিগত 
মালিকানার স্থান নাই এবং ব্যাক্তগও উদ্যোগ বাষ্ীী কুক সংপূর্ণ শিয়ন্ত্রত। ( আর মিশ্র 
অর্থনীতিতে কারবারীক্ষেত্রে ব্যক্তিগত উদ্যোগ এবং রায় উদ্যোগের সহ-অবস্থান 
দেখিতে পাওয়া যায়। রাষ্ট্র এখানে জনকল্যাণ রাষ্ট্র আখ্যা পাইয়া থাকে এবং 
ব্যক্তিগত বা বেনরকারা উদ্মের ক্ষেত্র এই নীতির সীমারেখ! অতিক্রম করিতে পারে 
ন]। মিশ্র অর্থনীতিতে ধনতান্ত্রিক ও সমাজতান্ত্রিক উভয় গ্রকার অর্থনীতির সংমিশ্রণ 
দেখিতে পাওয়া যায়। ইহাতে কারবারীক্ষেত্র ছিধা-বিভক্ত। প্রয়োজনমত জাতীয় 
জীবনের গুরুত্ব অনুযায়ী এবং সমগ্রির স্বার্থ রক্ষার উদ্দেশে কতকগুলি কারবাপীক্ষেত্রে 
সরকারী মালিকানা আনা হয় এবং সাধারণত প্রতিযোগিতামূলক কারবারীক্ষেত্রে 
বেসরকারী মালিকান। শ্বীকৃত হয়। তবে এরূপ বিভাগের মধ্যে কখনই সু্পষ্ট সীমারেখা 
টানা যায় না। দেশের স্থার্থরক্ষার জন্ত প্রয়োজন মনে কৰিলে বেসরকারী প্রতিষ্ঠানের 
উপর সরকারী নিয়ন্ত্রণ বলবৎ হইতে পাবে বা উহা] রা্ট্রাযন্ত হইতে পারে। ভারতে 
বর্তণানে এই নিয়দ্বিত (চ5£01860 ) বা মিশ্র (741,61 ) অর্থনীতি গ্রচলিত। 
ইহার বৈশিষ্ট্য নিযলিখিতভাবে উল্লেখ করা যাইতে পারে । 


১। সরকারী ও বেসরকারী কারবারের সহ-অবস্থিতি (0০- 
০%15621706 01 10019110 ৪170 101:1৬966 ১606015 )১ ১৯৫৬ সালের ভারতের 
শিল্পনীতি দ্বারা এই শহ-অবস্থানের গোড়াপত্তন হয়। ইহার দ্বার অস্ত্রশস্ত্র ও 
গোলাবারুদ, লৌহ! ও ইম্পাত, কয়লা, খনিজ তৈল, বিমান নির্মাণ, বিমান পরিবহন, 
রেলপথ, জাহাজ নির্মাণ, টেলিফোন, টেলিগ্রাফ, বিদ্যুৎ উত্পাদন ও বন, 
পারমাণবিক শক্তি, ভাবী যন্ত্রপাতি গ্রভৃতি ১৭টি শিল্প প্রথম বিভাগের অস্তভূক্তি করা 


৪৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


হুইয়াছে। এই ১৭টি শিল্প কেবল সরকারী উদ্োগে প্রতিষঠিত হইতে পারিবে। ইহা 
ছাড়া, এই জাতীয় পুরাতন শিল্প যাহ! বেসবকারী মালিকানায় আছে উহাদের 
সম্প্রপারণ সরকারী অনুমতি ভিন্ন সম্ভব হইবে না। ইহা ছাড়া, রাসায়নিক সার, 
কত্রিম রবার, লৌহ সম্কর, অলৌহবর্গাঁয় ধাতু, খ্যান্টিবায়োটিক উধধ, রাজপথ, সমুদ্রপথে 
পরিবহন প্রভৃতি ১২টি শিল্পকে দ্বিতীয় বিভাগের অস্তভুক্ত করা হইয়াছে। এই 
শিল্পগুলির স্থাপন ও সম্প্রপারণ সরকারী ও বেদরকারী উদ্যোগে হইতে পারিবে । বে 
এঁ সকল ক্ষেত্রেও সরকারা উদ্ভেগই বেশী কার্ধকরী হইবে। 

অবশিষ্ট শিল্পগুলি তৃতীয় বিভাগের অন্তভূক্ত। ইহার প্রতিষ্ঠা ও সম্প্রসারণ 
বেসরকারা উদ্যোগের উপর ছাড়িয়া দেওয়া হইয়াছে । তবে বেমরকারী উদ্যোগে 
শিল্প-প্রতিষ্ঠা ও সম্প্রপারণ ব্যাপারে সরকারী সাহায্য 'ও সহানুভূত্তির কোন অভাব 
হইবে না। 

উপরি-উক্ত বিভাগ দ্বারা সরকারী ও বেসরকারী উদ্যোগের ক্ষেত্র স্থির কর! 
হইলেও সরকার ইচ্ছা করিলে বা প্রয়োজন মনে করিলে সরকারী উদ্যোগে উহাদের 
প্রতিষ্ঠা ও সম্প্রপারণ হইতে পারিবে। 


২। জরকারী ও বেসরকারী ক্ষেত্রের ভারনাম্য রক্ষা করা এবং 
কেন্দ্রীয় পরিকল্পনার ব্যবস্থা (958181,06 70665 6€1 7019110৪100 7:1586 
960601৪ 8৪770 (061768] 10181317118 )5 সমাজের সর্বাধিক কল্যাণের জন্য 
জাতীয় সম্পদের পূর্ণ বাবহার এবং উহার যথাযথ ব্টন অবশ্য প্রয়োজন । এই উদ্দেশ্ঠ 
সাধন করিতে হইলে সরকারী ও বেনরুকারী সকল কারবারী প্রচেষ্টা একই উদ্দেশ্টে 
পরিচালিত হওয়া উচিত । এজন্য সরকাত্ী ও বেমকান্নী কার্ধকলাপের পারস্পরিক 
সমন্বয় সাধন অপরিহার্য । জ্জন্য চাই সকল কার্ধকলাপের উপর সরকারের সতর্ক ও 
সজাগ দুষ্টি। এই উদ্দেশ্ট সাধনের জন্য কেন্দ্রীয় পরিকল্পনা ব্যবস্থা চালু করা হইয়াছে 
এবং সকল কার্ধকলাপকে ইহার আওতায় আন] হইয়াছে । এইভাবে সমগ্র অর্থ নৈত্তিক 
কাঠামোর বিভিন্ন দিকগুণলর মধ্যে ভারপাম্য রক্ষার নীতি গৃহীত হইয়াছে। 

৩। বেসরকারী ক্ষেত্রে রাষ্রীম নিয়ন্ত্রণ (9686০ 0০01000০] 1 
চ11৮9৪16 9০০6০: )৫ :৯৫১ নালের শিল্প (উন্নয়ন ও নিয়ন্ত্রণ ) আইনান্ুসারে 
[ [00950025 (10০56100709 20 চ২০৪019600 ) £৯০% 1951 ] বেসরকারী 
ক্ষেত্রের বৃহৎ শিল্পগুলিকে নিয়ন্ত্রণের ব্যবস্থা হইয়াছে । এই আইনের নিশ্নলখিত 
নিয়ন্ত্রণ ব্যবস্থা উল্লেখযোগ্য । 

(ক) এই আইনের ফলে একটা নিদিষ্ট পরিমাণ টাকার অধিক স্থির পুজি লইয়া 
গঠিত সকল শিল্পগ্রতিষ্ঠানকে সরকারের নিকট হইতে অনুজ্ঞ।পত্র ।[.1০51)০6) লইতে 
হয়। এ সকল কারবার সম্প্রসারণও সরকারী অনুমতি ভিন্ন সম্ভব হইবে না। 
অন্রু্তি ও অনুজ্ঞাপত্র দেওয়ার পূর্বে কারবারের অবস্থান, আয়তন, মান ইত্যাদি 
সম্পর্কে সরকার শর্তাদি আরোপ করিতে পারেন । 


অর্থ নৈতিক ব্যবস্থ। এবং কারবার সংগঠন ও উহার আয়তন ৪৫ 


(খ) এই আইনের তালিকাভুক্ত শিল্পের জন্য সরকার উন্নয়ন পরিষদ (02৮6100- 
[12100 00015011) গঠন করিতে পারেন । শিল্পপতি, শ্রমিক, ক্রেতা ও বিশেষজ্ঞ 
লইয়া এই সকল পরিষদ গঠিত হইবে। এই সকল পরিষদের কাজ হইবে সর্বাধিক 
উৎপাদন ও উৎপন্ন দ্রব্যের উৎকর্ষ বৃদ্ধি করা, অপচয় নিবারণ করা, দক্ষতার মান 
নির্ণয় করা, উত্পাদনের লক্ষ্য ( €21266) স্থির করা, যন্ত্রপাতির উত্পাদন ক্ষমতার 
(1075091150 0৪0901 ) পরিপূর্ণ সদ্ব্যবহার সম্পর্কে পন্থা নির্ধারণ করা ও তদন্ুযায়ী 
সুপারিশ করা এবং কারিগরী শিক্ষার ও গবেষণার প্রসারের জন্য প্রয়োজনীয় পরামর্শ 
দেওয়া। শিল্পের সর্বাঙ্গীণ উন্নতির জন্য মালিক, শ্রমিক, ক্রেতা প্রভৃতির প্রতিনিধি লইয়া 
একটি কেন্দ্রীয় উপদেষ্টা পরিষদ ( 022008] /১৭৮15015 0০/7011 ) গঠনের ক্ষমতাও 
সরকারের ইহাতে আছে। 

(গ) যদি কোন শিল্পপ্রতিষ্ঠানের উৎপাদনে বা উৎ্পন্ন দ্রব্যে উৎকর্ষ হাস পায়, 
কিংবা উহা অযৌক্তিকরূপে পণ্যের মূল্য বাড়ানে! বা উহার পরিচালনা ক্রেতা 
সাধারণের স্বার্থের পরিপন্থী হয় তবে সরকার প্রয়োজনীয় নির্দেশ জারি করিতে 
পারেন বা স্বহস্তে উহার পরিচালনার ভার গ্রহণ করিতে পারেন । 


৪।॥ যৌথ কোম্পানী পরিচালনায় রাষ্্রীয় হস্তক্ষেপ (56565 1706575610- 
1010 119 0186 10 810 8001702176 0 101776১9৫15 0000091916৪) : ১৯৫৬ সালের 
কোম্পানী আইনে (00701980199 4১০, 1956) যৌথ কোম্পানী গঠন ও পরিচালনায় 
রাষ্্ীয় ক্ষমতা সম্প্রদারিত হইয়াছে । প্রয়োজনবোধে সংখ্যালঘু সদস্যদের স্বার্থরক্ষার্থে 
কোম্পানীর পরিচালকমণ্ডলীতে সরকার.কর্তৃক সদন্ত মনোনয়নের ক্ষমতা, কোম্পানীর 
বাধিক সাধারণ সভা আহ্বান, মূলধন সংগ্রহের পদ্ধতি, হিসাবরক্ষণ প্রভৃতিতে সরকারের 
হস্তক্ষেপ ও সক্রিয় অংশ গ্রহণের অধিকার এই আইনে দেওয়া হইয়াছে । 


€। জ্ঞবাধ বাণিজ্যনীতির অবসান (40091161010 0£ হাঃ5০ 805 
ঢ০1105 ) £ পঞ্চবাষিক পরিকল্পনা বূপায়ণের জন্য এবং ভারতের শিল্পোন্নয়নের জন্য 
পণোর আমদানি ও রপ্তানির উপর কঠোর নিয়ঙ্্রণ দ্বারা সরকার অবাধ বাণিজ্য-নীতির 
অবসান ঘটাইম্বাছেন। জাতীয় স্বার্থের দিকে সজাগ দৃষ্টি রাখিয়া কেবল বিশেষ বিশেষ 
পণ্য আমদানির জন্য মাত্র অনুজ্ঞাপত্র (০21০2) দেওয়] হয়। 


৬। অরকারী ও বেঙসরকারীক্ষেত্রে বিনিয়োগের হার নির্ধারণ 
(061061000175961010 01 6156 28,010 06 [05251276176 17966556618 [501]10 


৪100 [5858৪ 560€01:8) £ বিভিন্ন পঞ্চবাধিক পরিকল্পনায় সরকারী ও বেসরকারী- 
ক্ষেত্রে বিনিয়োগের হাব নির্ধারিত হইতেছে এবং উহাতে সরকারীক্ষেত্রে বিনিয়োগের 
মাত্রা বেদরকারী ক্ষেত্রের তুলনায় ক্রমশই বৃদ্ধি পাইতেছে। 


৭। প্রগতিশীল কর-ব্যবস্থা (710£1658156 185:86102. ) ১ ধন ক্টনের 
বৈষম্য দুর করার উদ্দেশ্টে করবব্যবস্থাকে ক্রমশ অধিকতর প্রগতিশীল করার চেষ্টা 
চলিতেছে । আয়কর (70002096195 ), দানকর (01£6095 ), ব্যয় কর (চ1901- 


৪৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


৫1016 19), সম্পত্তি কর (50209 0৩ ), মূলধনী লাভ কর (0801659] 01027 
ব৪%.) প্রভৃতি কর-ব্যবস্থা প্রগতিশীল করের উদাহরণ 


৮। জামাঞ্জিক নিরাপত্তা ব্যবস্থা! (5০০18] 56013651৬6৪ ৪01:65) £ 
সামাজিক নিরাপত্তা ও কল্যাণ বৃদ্ধির জন্যও নানাবিধ আইন প্রণয়ন কর] হইয়াছে । 
উহাদের মধ্যে নিম্নতম মজুরী (71177100000 ভ/8865 ), ভবিষ্নিধি (010%10617 
ম্গন ), রাষ্্রীয় কর্মচারী বীমা ( 2001095০229, 90865 [150121709), শ্রমিকের 
ক্ষতিপূরণ ( ড/০:10030105 00220915596012 ) বীমা প্রভৃতি আইন উল্লেখযোগ্য । 


সুত্তরাং বর্তমানের এই মিশ্র অর্থনীতি ভারতের কারবার দংগঠনে বিশেষ ভূমিকা! 
গ্রহণ করিয়াছে ( 715521)0-05% 298019050 0: 0010:01120. 2001501079 01:0৮%1065 
60০ 02.01050080 001 0158015801010 01 108510635 17) [0019 )। মোটামুটিভাবে 
বলা চলে যে, এই নিয়ন্ত্রিত অর্থনীতিতে কারবারী জগতে অনেক বাধানিষেধ আরোপ 
করা হইয়াছে । এই নিয়ন্ত্রণ থাকায় সর্বক্ষেত্রে এবং সব সময় বেসরকারী কারবারীর 
ইচ্ছামত ব্যবসায়িক ভিত্তিতে কারবার গঠন, সংগঠন, পরিচালন] ও সম্প্রসারণ সম্ভব 
হইতেছে না বা হইতে পারে না। কারণ জনকল্যাণের উপর অধিক গুরুত্ব আরোপ 
করায় সমগ্র দেশের কারবারী কার্ধকলাপের মধ্যে ভারসাম্য ও সামঞ্জস্ত বজায় রাখা, 
কারবারের অগ্রগতির বিভিন্ন স্তরের মধো সমতা স্থাপন এবং সকল প্রকার সরুকারী 
ও বেসরকারী কারবারকে কেন্দ্রীয় পরিকল্পন1 অনুযায়ী অগ্রসর হওয়া বিশেষ প্রয়োজন 
হইয্বা পড়িক়াছে। 


ভারতে মিশ্র অর্থনীতি প্রবর্তনের কারণ (8২6৪৪ 0159 £01: 610৬ [7000- 
00065078 016 70135017000 018) 418 11019.) 


ভারতে শিল্পে'ন্নতি সরকারী ও বেসবুকারী উদ্যোগে অর্থাৎ মিশ্র অর্থনীতির ভিত্তিতে 
দংঘটিত হইতেছে। সরকারী ও বেসরকারী উদ্যোগের পাশাপাশি অবস্থান অনেকের 
মনে বিভ্রান্তি হুট্টি করিতেছে । কিন্তু এই দ্বিবিধ উদ্যোগের কারণগুলি বিশ্লেষণ কৰিলে 
উক্ত বিভ্রান্তি দূর হইবে এবং এই সহ-অবস্থানের প্রয়োজনীয়তা উপলব্ধি হইবে। এই 
কারণগুলি নিশ্নলিখিতভাবে আলোচন। কর। যাইতে পারে £ 


১। ধন ও সম্যোগ বণ্টনে বৈষম্য € 11600811506 ]77001776 8100 
001১০055865 ) £ উনবিংশ শতক পর্যন্ত ব্যক্তিস্বাতন্ত্রবাদই সকল দেশে স্বীকৃত 
রাজনৈতিক মতবাদ ছিল। এই মতবাদ অনুযায়ী রাষ্ট্রের কাজ ছিল কেবল আভ্যন্তরীণ 
শান্তিরক্ষা এবং বহিঃশক্রর হাত হইতে দেশকে রক্ষা করা । আর অর্থনৈতিকক্ষেত্রে 
ব্যক্তিগত উদ্যোগ এবং মালিকান! নিরঙ্কুশ ক্ষমত্তা ভোগ করিত । ইহাকে অন্য কথায় 
ধনতমিন্ত্রক সমাজব্যবস্থা| আখ্যা দেওয়া হয়। এই ব্যবস্থার সুবিধার মধ্যে ক্রেতার 
্বাধানতী, চাহিদা ও যোগানের পারস্পরিক ঘাতপ্রতিঘাতে আদর্শ ভারসাম্য রক্ষা, 


অর্থ নৈতিক ব্যবস্থা এবং কারবার সংগঠন ও উহার আফনতন ৪৭ 


মুনাফার প্রেরণ! প্রভৃতি উল্লেখ কর] হয়। এরূপ অবস্থায় রাষ্ট্রের হস্তক্ষেপ বাঞুনীয 
নছে। কারণ, এরপ হস্তক্ষেপ ব্যক্তত্ববিকাশের এবং নামাজিক অগ্রগতির প্রবল অন্তরাষ। 
কিন্তু কলক্রমে এরপ ব্যবস্থার ফলে অর্থ নৈতিকক্ষেত্রে মুষ্টিমেয় ধনী ও মালিকদের হাতে 
অপ্রতিহত ক্ষমতা আপিয়! যায় এবং একচেটিয়া কারবারের অস্তিত্ব প্রকাশ পাষ। ফলে, 
ক্রেতা বিক্রেতাব হাতে শোধিত হইতে থাকে, শ্রমিক ও মালিকের মধ্যে বিভেদ সৃষ্টি 
হয, ধনী অধিকতর ধনী হইবার স্থযোগ পাষ এবং বিভ্তহীনের বিত্ত ক্রমশ হ্রাস পাইতে 
থাকে । লর্ড কেইনস্‌ (1,020 7০51)95 )-এর মতে সঞ্চয ও বিনিয়োগের (98৮185 
৪170 [152507067)6) ভারসামোর উপর অর্থ নৈতিক উন্নতি নির্ভর করে। কিন্তু 
ধনতান্ত্রিক ব্যবস্থায় এই ভারসাম্য নষ্ট হয এবং অর্থনৈতিক অবস্থার অবনতি ঘটে, 
বেকারী, মুদ্রাম্ফীতি প্রভৃতি অকল্যাণকর পরিস্থিতির উদ্তব হয়। এজন্য অবাধ 
ধনতাম্ত্রিক ব্যবস্থা কোন দেশই মানিযা লইতে রাজী নয। সমাজতান্ত্রিক ৰ্যবস্থায 
আবার সব কিছুর উপর রাষ্ট্রের কর্তৃত্ব প্রতিষ্ঠিত হষয। এ ব্যবস্থারও নানাবিধ ভ্রটি 
আছে । ব্বাষ্ট্রের অতাধিক ক্ষমত] থাকাষ ব্যক্তিগত প্রচেষ্টা ও শ্বাধীনত। হাস পায় এবং 
উৎপাদনের পরিমাণ আশাহুৰপ বুদ্ধি পাইতে পারে না। অনেকে স্মাজতা স্ত্রিক 
ব্যবস্থকে পাসতন্ত্র আখ্যা দিয়া থাকেন | অতএব বাক্তির কল্য'ণের সহিত বাটি 
কল্যাণের সামগ্রশ্ত বিধান করার একমাত্র উপযুক্ত পন্থা মিশ্র অর্থনীতি অর্থ[ৎ সব্রকারী 
ও বেসরকারী উদ্যোগের সহ-অবস্থান। ইহ] ধনতান্ত্রক ও সমাজতান্ত্রিক ব্যবস্থার 
মধ্যবর্তী পথ। উতযের ভাল দিকটা গ্রহণ করাই ইহার উদ্দেশ । ভারতের কর্ণধারগণ 
সমাজতান্ত্রিক ছাচে (59০1511900০ চ৪6072) দেশে অর্থ নৈতিক ব্যবস্থা চালু করাব 
চেষ্টা আছেন। মিশ্র অর্থনীতিই এই বাবস্থা চালু করিতে সক্ষম এরূপ বিবেচনাতেই 
ভারতে মিশ্র অথনাতির প্রবর্তন দেখা দেষ এবং ইহাই ধন ও স্যোগ বৈষম্য দূর 
করিতে পারিবে বলিষ! উহাদের দৃঢ বিশ্বাস। 


২। জনকজ্যাণ €200110 ৬৬০18): যে সরকার জনকল্যাণ চান, 
মে সরকার জনকল্য!ণমূলক প্রতিষ্ঠানের (৮911০ 00011 001)০6079 ) কতুত্ত 
ব্যক্তিবশেষের ইচ্ছার উপর কখনই ছাড়িয! দিতে পারেন না। কারণ, জনকল্যাণযূলক 
প্রতিষ্ঠানের উদ্দে্ত জনসেবা ৷ মুনাফালা ইহাদের প্রধান উদ্দেশ্ত হইতে পারে না। 
এরূপ অণকল্যাণযূলক প্রতিষ্ঠানের মধ্যে পরিবহন, ডাক ও তার, শক্তি সরবরাহ, 
জীবনবীমা, পানীয় জল সবববাহ প্রভৃতি উল্লেখযোগ্য । এখানে ররাষ্্ীয় কর্ঠত্ব অবশ্য 
প্রয়োজন। এরূপ প্রয়োজন মিটানোর জন্ত মিশ্র অর্থনীতি প্রবর্তনের গ্রযোজন 
হইযা পড়ে । 


৩। দেশরক্ষার প্রয়োজন (106£61006 [২601017617)61569) £ দেশরক্ষ] 
ও সামরিক গুরুত্বপূর্ণ শিল্পগুলিতে ব্যক্তিগত মালিকানা কখনই নিরাপদ ব্যবস্থা নয়। 
হ্থতরাং মিশ্র অর্থনীতির আশ্রয়ে এই মকল শিল্পের উপর রাষ্্রীয কর্তৃত্ব প্রতিষ্ঠিত 
হইযাছে। 


৪৮ কারবার সংগঠন পরিচয় 


৪। শ্রমিক কল্যাণ (18০ ভ6169:9) £ শ্রমিকরা স্বভাবতই 
দরিত্র। ইহাদের পক্ষে মালিকের সহিত আটিয়া উঠা ছুংসাধ্য ব্যাপার । ফলে উহারা 
মালিকদের হাতে শোষিত হইবার আশঙ্কা করে । ব্াষ্ট্রের দায়িত্ব এই আশঙ্কা দূর করা 
এবং ভজ্জন্ প্রয়োজনীয় আইন প্রণয়ন করা । ভারতে শ্রমিকদের কল্যাণের জন্ত অনেক 
আইন পাস হইয়াছে । ফলে, শ্রমিক সম্পর্কে মালিকদের নিরস্কৃুশ ক্ষমতা স্ষুপ্ন হুইয়াছে। 
স্থতরাং ইহার ফলে ধনতান্ত্রিক সমাজব্যবস্থা সম্পূর্ণরূপে গ্রহণ করা! সম্ভব হয় নাই এবং 
মিশ্র অর্থনীতি ব্যবস্থা প্রবত'নের প্রয়োজন হইয়াছে । 


৫1 সম্ভোগকারীদের স্বার্থ (0005012815১ 11866515969 ) ৩ সম্ভোগ- 
কারীদের স্বার্থরক্ষার জন্য মিশ্র অর্থনীতির প্রয়োজন হইয়াছে । কারণ, উৎপাদকদের 
হস্তে সম্ভোগকারীদের ছাড়িয়া দিলে তাহাদের পক্ষে উপযুক্ত মূল্যে প্রয়োজনীয় জিনিস 
পাওয়া সম্ভব হয় না। পণ্যের গুণগত মান, স্তায্যযূল্য প্রভৃতি বজায়ংবাখার জন্য রাষ্ট্রীয় 
হস্তক্ষেপ অবশ্থন্তাবী হইয়া! পড়িয়াছে। ফলে, মিশ্র অর্থনী তিব্যবস্থ। গৃহীত হইয়াছে । 


৬) জমন্বয় ও ভারসাম্য (00-০1:0819961017 70. 139.181906 ) £ বত'মান 
পরিস্থিতিতে সকল কারবারী প্রতিষ্ঠানের উদ্দেশ্ত এক হওয়। বাঞ্ছনীয় বলিয়া সকলেই 
মনে করেন। এই উদ্দেশ্য হইতেছে সেবার মনোভাব লইয়া প্রয়োজনীয় পণা ন্যায্য 
মূল্যে ক্রেতাদের সরবরাহ করা । ধনতাস্ত্রিক ব্যবস্থায় বিভিন্ন প্রতিষ্ঠানের কার্যকলাপের 
মধ্যে সমম্বয় ও ভারসাম্য রক্ষা করিয়। উক্ত উদ্দেশ্য সাধন কর এক অসম্ভব ব্যাপার । 
এজন্য গ্রয়োজন সব্প্রকার কারবারের জন্য এক স্থনিদিষ্ট কেন্দ্রীয় পরিকল্পন] | ব্যক্তিগত 
মালিকানা ও স্বাধীন উদ্যোগের পাশাপাশি বাদ্রীয় মালিকান] ও উদ্যোগ এই কেন্দ্রীয় 
পরিকল্পনায় অবশ্ত গান পাইয়াছে এবং ইহার ফলে মিশ্র অর্থনীতির আশ্রয় গ্রহণ কর! 


হইয়াছে। 

সুতরাং মিশ্র অর্থনীতির যূলকথ। হইতেছে ব্যক্তিগত উদ্যোগ ও রাযস্থ্রীয় উদ্যোগের 
পাশাপাশি অবস্থান এবং জনকল্যাণের জন্ত বিভিন্নক্ষেত্রে বাষ্রীয় নিয়ন্ত্রণ । এই 
অভ্যাবশ্ঠক নীতি কারধকরী করার উদ্দেশে এবংবিধ ব্যবস্থা প্রবর্তন প্রয়োজন 
হুইয়াছে। 


শিল্প-বাণিজ্যে ক্রমবর্ধমান সরকারী ভূমিকা এবং মিশ্র অর্থনীতির 
অবদান € 0210 01706 1২016 08 7000110 ১০০6০ 110 100080527১0. 
(00700176106 250. /৯01019৮ 0176156 01 1৬113050 17,0018 0109 ) 


ভারত একটি অর্ধোন্নত দেশ । এ দেশে প্রাকৃতিক সম্পদের পূর্ণ ব্যবহার এখনও 
সম্ভব হয় নাই, কিন্তু ভবিষ্যতে উহার পূর্ণ ব্যবহারের যথেষ্ট সম্ভাবনা আছে। ইহার 
মূলধনের অভাব। জনসাধারণের আয় কম। এজন্য মঞ্চয়ও কম: স্বল্প সঞ্চয়ের জন্য 


অর্থনৈতিক ব্যবস্থা এবং কারবার সংগঠন ও উহার আয়তন ৪৪ 


উৎপাদনে বিনিয়োগও শব । ফলে, মাথাপিছু আয় ও জীবনযাত্রার মান নিন্। 
শিল্পে অনগ্রপরতা এবং কৃষির উপর অতিরিক্ত নির্ভরশীলতাও ইহার অর্থ নৈতিক 
কাঠামোর অন্যতম বৈশিষ্ট । এজন্য রুধিতে ছদ্মবেশী বেকারের (015801560 
010171010577 ) সংখ্যা খুব বেশী। এখানে উতৎকট ধনবৈষম্যও দেখিতে পাওয়া 
যায়। ভারতে শতকরা ৬* ভাগ লোক মোট জাতীয় আয়ের স্ট অংশ ভোগ করে। 
জনসংখ্যার শতকরা ৫ ভাগ ধনীলোক জাতীয় আয়ের ভোগ করে। বাকী অংশ 
মধ্যবিত্ত লোকের ভোগাধিকারে। ব্যক্তিগত ধনবৈষম্য ছাড়া আঞ্চলিক ধনপৈষম্যও 
আছে। বিভিন্ন রাজ্যের মধ্যে ছাড়া নগর ও গ্রামাঞ্চলের মধ্যে এই বৈষম্য যথেষ্ট 
রহিয়াছে । বাণিজ/ক্ষেত্রে প্রতিকূল বাণিজ্যই ( ঘ.0৭50:8015 17১2121১০হ ০৫ 
ঢ৪০ ) ভারতের ভাগ্যে দেখা যাইতেছে। কারিগরী দক্ষতার অভাবও যে নাই 
এরূপ নহে । এবংবিধ পরিস্থিতি হইতে উদ্ধার পাওয়ার উদ্দেশ্েই মিশ্র অর্থনীতির 
প্রবর্তন। ইহার ফলেই কারবারী ক্ষেত্রে দেখা দিয়াছে সরকারী ও বেসরকারী 
প্রচেষ্টার সহ-অবস্থান, বেসরকারী ক্ষেত্রে রাষ্ট্র নিয়ন্ত্রণ, যৌথ কোম্পানী পরিচালনায় 
রাষ্ট্রের হস্তক্ষেপ, অবাধ বাণিজ্য নীতির অবসান, সব্নকারী ও বেসরকারী ক্ষেত্রে 
বিনিয়োগের হার নির্ধারণ, প্রগতিশীল কর ব্যবস্থা, সামাজিক নিরাপত্তা ব্যবস্থা 
প্রভৃতি । ইহার উন্দেশ্ত-[0 40 £1526536 80০ন৭ 60 612 £52005৮ 1000192]- 
জনকল্যাণের উপর অ'ধক গুরুত্ব আরোপ করা যে রাষ্ট্রের বিশেষ কর্তব্য এ বিষয়ে 
কাহারও দ্বিমত নাই। সরকারকে জনকল্যাণ রাষ্ট্র ( ৬/০1172 5020০) আখ্যা 
পাইতে হইলে ইহার প্রয়েজন অনম্বীকার্। ধন ও হুযোগ বণ্টনে বৈষম্য দূর 
করা, শ্রমিক কল্যাণ সাধন করা, সন্ভোগকারীদের স্বার্থ বিপন্ন না কর! এবং বিদেশের 
আক্রমণ হইতে দেশকে বক্ষ! করা--এ সমন্তই জনকল্যাণ রাষ্ট্রের অস্তভূক্ত। ভার্ত 
স্বাধীন হওয়ার পর ২৬ বৎসর অতিক্রান্ত হইল, কিন্তু সরকারের সদিচ্ছা এখনও 
আশানুরূপ পুরণ হইতে পাঁবিল না । কারবারী ক্ষেত্রের অনিশ্চয়তা দূর হইল ন|। 
রাষ্ট্রীয় কারবারে লাভের পরিবর্তে লোকসানই মজ্জাগত হইয়া রহিল। দ্রন্যযূলা 
সাধারণ লোকের ক্রয় ক্ষমতার সীম] ছাড়াইয়া অগ্রপর হইতে লাগিল। বেকার 
সমস্তা প্রবল হইতে প্রবলতর আকার ধারণ করিল। ধনবৈষম্যও পুরামাত্রায় 
বিদ্যমান । শিল্পবাণিজ্য ক্ষেত্রে কোন কোন দিকে কিছুটা উন্নতি দেখা দিলেও 
লে'কসংখ্য। বুদ্ধির ফলে উহার সফল অধিকাংশ লোক ভেগ করিতে পারিতেছে 
ন1। প্রশাসনিক গলদ, দেশের লোকের জাতীয়তাবোধের অভাব, বেসরকারা 
কার্বারের মুনাফা প্রবৃত্তি প্রভৃতি কারণে যে আশাহুরূপ ফল্লাভ বিলম্বিত 
হইতেছে এ কথা নিঃসনেহে বলা চলে। স্থতরাং উপরি-উক্ত গলদ দুর হইয়! 
অদুর ভবিষ্তে আমাদের বর্তমান অবস্থার যে পরিবর্তন হইবে এবং আমাদের 
লক্ষ্যে পৌছাইতে বিশেষ বিলম্ব হইবে না এ আশা আমরা অবশ্তই রাখিতে 


পারি। 


৫০ কারবার সংগঠন পরিচয় 
ভিত্িমলক শিল্পগুলির সরকারী মালিকান। ও পরিচালনা € 3০:7)- 


2006106 05106151510 800. 7৬08779661006176 ০1 78920 12) 0056195 ) 

ভারত সরকারের পক্ষে ভিত্তিমূলক: শিল্পগুলির মালিকানা ও পরিচালনা গ্রহণ 
করার প্রয়োজন বুঝিতে হইলে ভারতের শিল্পোন্নয়নের অবস্থা জানা প্রয়োজন 
শিল্পোন্নতির জন্য প্রয়োজন নির্দিষ্ট নীতির ভিত্তিতে পরিকল্পনা । ন্বাধীনতালাভের 
পূর্বে ভারত সরকারের কোন নির্দিষ্ট ও হুসন্বদ্ধ শিল্পনীতি & পরিকল্পনা ছিল না। 
তখন ধনতান্ত্রিক বিদেশী সরকারের নিকট ভারতের স্থসম শিল্পোন্নয়ন মোটেই 
কাম্য ছিল না। উহা! তাহাদের স্বার্থের পরিপন্থী ছিল। তখনকার ভারতের 
শিল্পনীতিকে বলা চলে উর্দাসীন শ্বাতন্ত্যবাদ ! 20801)600 1915522-09116 ) । 
ফলে, শিল্লোন্নতির জন্য প্রয়োজনীয় মূলধন গঠন এবং দেশের প্রাকৃতিক সম্পদের 
ুষ্ঠ ব্যবহার সম্ভব হয় নাই। এজন্য ভারত নানাদিক দিয়া অনগ্রসর ও অনুন্নত 
থাকিয়া যায়। জমিদারগণ ভূমিকরের মাধ্যমে কৃষকদিগকে শোষণ করিত এবং 
উহাদের নিকট হইতে প্রাপ্ত অর্থ ভোগ-বিলানে ব্যয় করিত । এরূপ অবস্থায় 
কৃষির উদ্বত্ত হইতে শিল্পক্ষেত্রে বিনিয়োগের জন্য যূলধন গঠন সম্ভব হয় নাই। 
তখন মোট জাতীয় আয়ের শতকর! ১, ভাগ প্রতি বসর ইংলণ্ডে প্রেরিত 
হইত। জনগণের জীবনযাত্রার মান খুবই নীচু ছিল। পক্ষান্তরে বুটিশ যন্ত্র 
শিল্পের প্রতিযোগিতায় ভারতের অনেক শিল্পই ধ্বংস হইল। ইহ] ছাড়া, ভারত 
ইংলগ্কে শিল্পের উপযোগী কাচামাল যোগান দিতে বাধ্য ছিল। দেশীয় ও 
বিদেশীয় প্রচেষ্টায় যাহা কিছু শিল্প গড়িয়া উঠিয়াছিল উহা প্রধানত ভোগ্যপণ্য 
উৎপাদনের জন্য । ভিত্তিমলক ও যুলধনী বস্ত উৎপাদন শিল্পের প্রতি বিশেষ গুরুত 
দেওয়া হয় নাই। কিন্তু সথুসম শিল্পোন্নয়ন ভিন্ন দেশের আধিক কাঠামো সুদৃঢ 
হয় না এবং মানুষের জীবনযাত্রার মানও উন্নত হইতে পারে না। তাই দেশ 
স্বাধীন হওয়ার পর ১৯৪৮ সালে সর্বপ্রথম ভারতের শির্পনীতি গৃহীত হইল 
এবং উহাকে ভিত্তি করিয়া ১৯৫৬ এবং ১৯৭৩ সালে যে শিল্পনীতি গৃহীত হইল তাহাই 
এখন চালু আছে। 


এই শিল্পনীতি অনুযায়ী শিল্পোন্নয়নের ক্ষেত্র সরকারী ও বেসরকারী এই ছুই 
ভাগে বিভক্ত হইল। স্বাধীনোত্তর ভারতে এই বিভাগের প্রয়োজন অনুভূত 
হইল। কারণ সকল শিল্প বেসরকারী উদ্যোগের হাতে ছাড়িয়৷ দিলে শিল্পের ক্রুত 
ও স্থমূম উন্নয়ন সম্ভবপর নয়। উহার কারণ মূলধনের হ্বল্পতা, নৈপুণ্যের অভাব 
এবং প্রথম অবস্থায় মুনাফার ন্বল্পতা। বেসরকারী উদ্যোগের প্রধান আকর্ষণ 
মুনাফালাভ। মুনাফালাভে বিলম্ব হইলে সে শিল্পপ্রতিষ্ঠায় বেসরকারী প্রচেষ্টার 
বিশেষ আগ্রহ দেখা দেয় না। কতকগুলি শিল্প, বিশেষতঃ ভিত্তিমূলক শিল্প 
(0851০ 10050765 ) এই জাতীয়। এই শিল্পে প্রচুর মুলধনেরও প্রয়োজন। 
দেন, একটি লৌহ ও ইম্পাত শিল্পপ্রতিষ্ঠার জন্য অন্ততঃ ১** কোটি টাকার 
দরকার । উহাও বেসরকারী প্রচেষ্টায় সংগ্রহ করা এক দুরূহ ব্যাপার। ইহা 


অর্থ নৈতিক বাবস্থা এবং কারবার সংগঠন ও উহার আয়তন ৫১ 


ছাড়া, কারিগরি বিদ্যায় নিপুণ লোক নিয়োগ করার ব্যয়ও ইহাতে খুব বেশঈী। 
এই সকল অস্থবি ধার জন্ঘ বেসরকারী প্রচেষ্টায় কেবল ভোগ্যবস্ত শিল্পের 
প্রসারই বেশী দেখিতে পাওয়া যায়। কারণ, ইহাতে মুনাফালাভের পম্ভাবনা 
বেশী। ভিত্তিযুলক শিল্পের প্রতিষ্ঠা এজন্য বিশেষ অগ্রসর হইতে পারে নাই। অথচ 
শিল্লোন্নয়নে এই ভিত্তিমূলক শিল্পের দান অনন্বীকার্ধ। কারণ, এই শিল্পের উন্নতির 
উপর অন্যান্য শিল্পের প্রতিষ্ঠা ও উন্নতি নির্ভর করে। এই কারণে বেসরকারী 
উদ্যোগের নিয়ন্ত্রণ এবং রাষ্ট্রের মালিকানায় এরূপ শিল্পের প্রতিষ্ঠা প্রয়োজন হইয়া 
পড়িয়াছে। এজন্য শিল্পনীতিতে ঘোষিত হইয়াছে যে, ভিত্তিযুলক ও গুরুত্বপূর্ণ 
শিল্প (99510 2150 76০5 [1)0850105 ) যেমন লৌহ ও ইম্পাত, কয়লা, বিমানপোত, 
জাহাজ নির্মাণ প্রভৃতি সরকারী মালিকানায় ও পরিচালনায় গড়িয়া তোল! হইবে 
এবং এক্ষেত্রে বেসরকারী প্রচেষ্ট। ও মালিকানা চলিতে দেওয়া হইলেও প্রয়োজনবোধে 
উহা জাতীয়করণ করা হইবে। ইহা ছাড়া, দেশরক্ষা ও সামরিক গুরুত্বপূর্ণ শিল্প, 
অস্ত্রশস্ত্র নির্মাণ, আণবিক শক্তি, রেলপথ প্রভৃত্িতেও উপরি-উক্ত নিয়মে সরকারা 
মালিকানা ও পরিচালন] কার্ধকরী হইয়াছে । 


সরকারের পক্ষে [শল্পজাভ ভ্রব্যের বণ্টন ও নূল্য নিয়ন্ত্রণ (0০০7:০1 
০৬০: ৫1961:1101261018 2150 1011069 01 12798105162006160 £09009 5 
(৬৫০৮ 21:101721) | 

আধুনিক সমাজব-ব্যবস্থার 'অন্ততম- উদ্দেশ্ত হইল জনকল্যাণ রাষ্ট্র (৬/612816 
90996) প্রতিষ্ঠা কর।। এই সমাজ-ব্যবস্থায় ব্যক্তিগত স্বার্থ অপেক্ষা সামাজিক 
স্বার্থকে বড় করিয়া দেখা হয় সতা, কিন্তু ব্যক্তিগত স্বার্থকে সম্পূর্ণ উপেক্ষা করা 
হয় না। যে সকল রাষ্ট্র সম্পূর্ণভাবে সমাজতান্ত্রিক হইতে চাহে না, আবার 
ধনতন্ত্রকেও সম্পূর্ণরূপে সমর্থন করে না, দেই সকল রাষ্ট্রে জনকল্যাণের জন্য 
অনেকক্ষেত্রে দরকারী নিয়ন্ত্রণ দেখিতে পাওয়া যায়। "ভারত সরকার মিশ্র অর্থনীতি 
ব্যবস্থার দ্বারা ভারতে সমাজতান্ত্রিক ধাচে লমাজ (900০1911505 70৪601717০0: 
9০০1০ ) গঠন করার কাজে ব্রতী আছেন। ইহার ফলে প্রয়োজনবোধে 
অনেকস্থলে সরকারা কতৃত্ব, নিয়ন্ত্রণ ও প্রাধান্য দেখা দিবে। 


বেসরকারী ও ব্যক্তিগত উদ্যোগ যে নবীন স্ষ্টি প্রেরণার অগ্রদূত ইহা কেহু 
অস্বীকার করেন না। উৎপাদন ব্যবস্থায় এই উদ্যোগ চালু থাকিলে চাহিদা ও 
যোগানের সুসম ও স্বাভাবিক নিয়মের ভিত্তিতেই ভ্রব্যূল্য নির্ধারিত হইয়া থাকে। 
কিন্তু এই ব্াবস্থার স্থফল আমর। কমই ভোগ করিতেছি। ইহার কুফল আমাদিগকে 
ব্যতিব্যস্ত করিয়া তুলিয়ছে। ১৯৩৪ সালে যুদ্ধ বাধিয়াছিল। ১৯৪* সাল পর্ধস্ত 
বাজারের অবস্থা মোটামুটি স্বাভাবিকই ছিল। কিন্তু ১৯৪১ সাল হইতে ভ্রব্যযূল্য 
বুদ্ধি পাইতে লাগিল । নেইভাব এখন পর্বস্ত চলিতেছে । যুদ্ধের সময়ে নানাকারণে 
অনেক জিনিসের মুল্য বুদ্ধি ঘটে একথা সত্য। কিন্তু যুদ্ধোত্তর কালে দ্রব/যূল্য 
শ্বাভাবিক অবস্থায় ফিরিয়া আসে । ইহাই আমাদের অভিজ্ঞতা । সকল সভ্যদদেশেই 


৫২ কারবার সংগঠন পরিচয় 


প্রব্যূল্য যাহাতে অযথ| বুদ্ধি না পায় তজঙ্জন্ত সরকার সচেষ্ট থাকেন । প্রথম 
অবস্থায় ভারত সরকার সম্মিসন, কমিশন ইত্যাদির দ্বার! ভ্রবামূল্য বৃদ্ধি রোধ করিতে 
চেষ্টা করেন। কিন্তু উহার ফল শুভ হয় নাই। ত্্রব্য মূলা ক্রমশ বাড়িগ্নাই চলিল, 
সরকারী ব্যবস্থায় ইহার কোন প্রতিকার হইল না, ধীরে ধীরে অনেক জিনিস বাজার 
হইতে অনৃশ্ত হইতে লাগিল, চড়া দাম দিয়া কাগো বাজারে উহা পাইতে কোন 
অন্থবিধ! দেখ! দিল না। যুদ্ধের আতঙ্ক দেখা দেওয়ায় এবং সরকারী নিজ 
ঠিকমত প্রয়োগ না হওয়ায় এক শ্রেণীর মুনাফাবাজ কারবারী দেখা দিল। 
তাহার! যুদ্ধা্ধর সমন্তাগুলির হুযোগ লইয়া! দ্রবাযূল্য কেবলই বাড়াইস্া যাইতে 
লাগিল। অনিশ্চিত ও আশঙ্কাজনক আস্তর্জাত্তিক পরিস্থিতিকে জিষাইয়া রাখিয়া 
দ্রব্যমূল্য বুদ্ধির দ্বারা লোকের দছুর্দশ] বাড়াইয়া চলিল। ছিতীঘ যহ!যুদ্ধ শেষ 
হইয়াছে অনেকদিন এবং দেশও স্বাধীন হইয়াছে ২৬ বৎসরে অধি্ক, কিন্ত 
আমরা সাধারণ মানগষ যে তিমিধে সেই ভিমিরেই রহিয়া গেলাম । আস্থা 
নিত্যপ্রয়োজনীয় জিনিসের ম্যায় শিল্পজাত অরধ্যাদির মূল্যও একইনাপে বাড়িষা 
চলিয়াছে। যে বস্ত্রের মূল্য যুদ্ধের পূর্বে ছিল মাত্র এক টাক উহ'র মূল্য এখন 
কমপক্ষে বার টাক|। ভারতের কর্ণপারগ্ণ অবশ্য ইহাতে বিচলতভ বোধ করেন 
এবং ব্যলাধীদেখ প্রতি অনেক আবেদন, অঙ্টগরাধ জানান । কিজ্ু ইতি কেন 
মুনাফাবাজ ব্যবস!য়ী সাড়া! দিয়াছেন কিনা আমাদের জানা ন।ই। স্ু'*রাং যে 
সকল শিক্পজাত ত্রব্যাদির যোগান চাহিদার তৃপনায় কম এবং যাহা বাবগায়িগণ 
মজুত রাখিয়া কাত্রম অভাবের স্থত্টি করে এবং হে-কে!ন মুলো ধনী ব্যক্তিদের নিকট 
বিক্রয় করিয়া তাহাদের স্বাচ্ছন্দ্য বিধান করে পেরূপ ক্ষেত্রে সরকারের পক্ষে দ্রণ/মূল্য 
বাধিয়। দিয়া কঠোর নিয়ন্ত্রণ ব্যবস্থা চালু রাখা! অবশ্ প্রযোজন। কিন্তু সরকারের 
হাত্তে কোন মাল নাই, অথচ মূল্য বাধিয়! দেওয়া হইল এরপ নিয্্রণ বাবস্থা! কখনই 
কার্ধকরী হইতে পারে না। স্থতরাং ক্টনের উপরও সরকারী কর্তৃত্ব প্রতিষিত হওয়া 
প্রয়োজন । কারণ, মূল্য নিয়ন্ত্রণ করার সঙ্গে সঙ্গে বাজার হইতে জিনিল উধাও হওয়া 
আমাদের প্রত্যক্ষ অভিজ্ঞতা । সুতরাং নিয়ন্ত্রণ ও বণ্টন উভয়ই কঠোরভাবে দৃঢ়তার 
সহিত চালু রাখা ভিন্ন মুনাফাবাজী বন্ধ হইবে না এবং জনসাধারণও স্যাধ্য মূল্যে 
জিনিস ক্রয় করিতে পারিবে না। এজন্য সরকারের পক্ষে কেবল শিল্পজাত দ্রব্য কেন 
সকল গ্রকর দ্রন্যের নিয়ন্ত্রণ ও বন গ্রহণ করা উচত। ইহা ভিন্ন বতমান 
পরিস্থিতিতে জনসাধারণের দুর্দশা ও হয়রানি দুর হওয়ার সম্ভাবনা কম। 


কারবারী গ্রতিষ্ঠান্রে আয়তন পরিমাপ (নুণচ্দ €0 10068 907:5 (1) 
৪৫2০ 0£ 2. 00880698101 ) 

কারবারের আয়তন পরিমাপ করা এক ছুরূহ ব্যাপার। কারণ এই আয়তন 
পরিমাণে কোন নির্দিষ্ট মান নাই। সুতরাং কোন কারবার সমন্বদ্ধে যখন “কত বড় 
বলিয়া বিম্ময় প্রকাশ করা হয় তখন উহার দ্বারা কোন পরিষাপ নির্ধারণ হয় না। 
এবধপ মন্তব্য শুধু “অত্যধিক বড়? প্রশ্নে দাড়াইয়৷ যায়। কারবারীদের এরূপ সমস্থার 


অর্থ নৈতিক ব্যবস্থা এবং কারবার সংগঠন ও উহার আয়তন €৩ 


অবশ্যই সম্মুখীন হইতে হয়। এই সমন্যার সম।ধানের কোন নির্দিষ্ট মাপকাঠি না 
থাকিলেও কারবারের প্রকৃতি ও উত্পাদনের বৈশিষ্ট্য বিচার-বিহ্চেনা করিয়া আয়তন 
পরিমাপের বিটিন্ন মাপকাঠি ব1 মানদণ্ড দ্যবহার করা হয়। সাধারণত নিম্নলিখিত 
এক বা একাধিক বিষ্ত্ব বিবেচন। করিয়া কোন কারবার বড় কি ছোট উহা পরিমাপ 
করা হয় । 


১। মূলধন বিনিয়েগ (0810168110৮ ০86056106) £ কোন কারবারে বেশী 
যুলধন বিনিয়োগ হইলে (সাধারণত ২* লক্ষ টাকার অধিক ) উহাকে বৃহৎ (18766 ) 
কারখারের পর্যায়ে ফেলা হয়। ৭$ লক্ষ হইতে ২* লক্ষ টাকা বিনিয়োগ হইলে 
উহাকে বল! হয় মাঝারি (25091509 ) এবং ৭২ লক্ষ টাকার নীচে হইলে উহাকে বলা 
হয় ছোট (300911) কারবার । এইভাবে মূলধন বিনিয়োগ কারবারের আয়তনের 
পরিমাপ নির্ণয়ের মাপকাঠি হিপাবে কাঁজ করিয়া থাকে । যেমন লৌহ ও ইস্পাত শিল্প, 
জাহাজ-নির্মাণ-শিল্প প্রভৃতি অধিক মূলধন ভিন্ন স্থাপন কর! সম্ভব হয় না। এজন্য এই 
শিল্পগু!ল বৃহৎ শিল্পের পর্যারে পড়িয়া থাকে । তবে অনেকক্ষেত্রে কোন্‌ কারবারে 
কতটা পরিমাণ যূলধন নিয়োজিত হুইয়াছে উহা! কেবল আদায়ীকৃত মূলধন (210 ৪ 
90109] ) বা মোট লগ্লীকৃত যুসধন (70171 02010] [0৮25007619৮ ) দেখিয়া ঠিক 
করাযায়না। কারণ, বিডিন্ন কারবারে শ্রখোজনীয় যুলধন সংগ্রহের পদ্ধতি নানা 
প্রকারের । 


২। উৎপাদন ক্ষমত (01577 097801$) : কোন্‌ কারব!রে কি পরিমাশ 
ষন্ত্রাদ নিযুক্ত আছে এবং উক্ত হস্্রাদ্দির উতপার্দন ক্ষমত্তা। কিরূপ উহার পরিমাপ হবার! 
কারবারের আয়তন নির্ণয় করা চলে। যে সকল ক্ষেত্রে কোন কারবারের উৎপাদিত 
ভ্রব্যর মান একরূপ নহে তথায় এই উত্পাদন-ক্ষমতা আয়তন নিয়ে সাহায্য করিতে 
পাবে। রাসায়নিক, কাচ, ইস্পাত, কাগজ, বস্ধ প্রভৃতি শিল্পের আয়তন এইভাবে নির্ণয় 
করা যাইতে পারে । যেমন, বস্্রশিলে তাত ও মাকুর সংখ্যা এবং উহাদের উৎ্পাদন- 
ক্ষঘত] ছার! মোটামুটি ভাবে কারবারের আয়তনের পরিমাপ করা সম্ভব । 


৩) ভগুপাদনের পরিমাণ (৬ ০10006 0£ 0060060 £ উত্পাদিত দ্রব্যের 
পরিমাণ দেখিয়াও কোন কাবরবারের আয়তন নির্ণয় করা যাইতে পারে । যে সকল 
কাখবারে নির্দিষ্ট মানের পণ (50904917150 £905) উৎপাদিত হয় তথায় এইভাবে 
আয়তন নির্ণয় করা চলে। সিমেপ্ট, চিনি, কয়লা প্রভৃতি শিল্পের আয়তন উহাদের 
উৎপাদন দুষ্টে নির্ণয় করা যাইতে পারে । 

৪1 উ€পাদিভ পণ্যের মুল্য (৬৪16 ০£ 010৫508) £ কোন কারবারের 
উৎপাদিত পণ্যের মূল্য দেখিয়াও উক্ত কারবারের আয়তন নির্ণয় করা চলে । তবে 
এগেত্রে পণোর হৃল্য অত্যধিক উঠানামা! করিলে চলিবে না। সেক্ষেত্রে এই পরিমাপের 
মানদণ্ড কারবারের আয়তন নির্ণয়ে কমই সাহায্য করিবে। 


৫। গ্রমিক-সংখ্যা (ব0107561 ০0£ ০2518) ২ কোন কারবারে নিযুক্ত 


£৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


শ্রমিকের সংখ্যা! ছারাও উহার আয়তন নির্ধারণ কর] যাইতে পারে। সাধারণ 
বিবেচনায় বৃহৎ কারবারে শ্রমিক-সংখ্যা বেশী। তবে বিভিন্ন কারবারের আয়তনের 
তুলনামূলক বিচার শ্রমিক-সংখ্যা ছারা করিতে হইলে উহাদের উন্নতির স্তর এবং 
উৎপাদনের প্রকৃতি একরূপ হওয়া উচিত। অন্যথায় এই মাঁপকাঠি ছারা আয়তন 
নির্ণয় নি'ভুল হইতে পারে না। 

৬। কাঁচামালের বাবহার 00091060 01 ২৪ 118661:1818 [0960) £ 
একই জাতীয় পণ্য উৎপাদনে নিষুক্ত এবং একই স্তরে উন্নত বিভিন্ন কারবারের আয়তন 
উহাদের মোট কাচামালের ব্যবহার দেখিয়াও নির্ণয় করা যাইতে পারে । 

৭। শাকির ব্যবহার [40700106 0£ 05761 (00188017160. ) : ব্যবহৃত 
শক্তির পরিমাণ দেখিয়াও কারবারের আয়তন স্থির করা যাইতে পারে । 

স্থতরাং কোন কারবারের আয়তন নির্ধারণ করিতে উপরি-উক্ত এক বা একাধিক 
মাপকাঠি গ্রহণ কর! যাইতে পারে। সাধারণত কোন কোন ক্ষেত্রে কাচামাল, 
শ্রমিক-সংখ্যা এবং উৎপাদিত পণ্যের গড ফলের ভিত্তিতে কাববারের আয়তন স্থির করা 
হয়। আবার অনেকক্ষেত্রে পণ্যের যূলা ও শ্রমিক-নংখ্যা কিংবা মূলধন ও শ্রমিক-সংখ্য। 
দৃষ্টেও আয়তন নির্ধারণ হয়। যেভাবেই আয়তন নির্ধাবণ হউক না কেন উপরি-উক্ত 
কোন-না-কোন নীতি গ্রহণ করিয়াই উহা স্থির করিতে ভইবে।  কারবারীর 
ইচ্ছান্গিযায়ী উহা! কখনই স্থির করা উচিত নহে। কারণ কারবারের আয়তনের উপর 
উৎপাদন ব্যয়, উৎপাদন কৌশলের নিপুণতা এবং লাভ-লোকসান বুল পরিমাণে 
নির্ভর করে। অভিজ্ঞ ও কর্মদক্ষ কারবার এইভাবেই আয়তনের সমস্যার সমাধান 
করিয়া থাকেন । 


যষেষে অবস্থার উপর কারবারের আয়তন নির্ভর করে (88০69:৪ 
06661:7201171106 01: 111010176 656 5125 01 2 00511065585 5£2,1911917100 5100) 

কোনও কারব'র বুহ্দায়তন হইবে কি ক্ষুদ্রায়তন হইবে কিংবা মধ্যমায়তন হইবে 
উহা বিভিন্ন অবস্থার উপর নির্ভর করে । নিয়ে উহাদের আলোচন।] কর। হইল । 

১। ুলধন (08651) : মূলধন প্রাঞ্থির সুবিধা এবং পরিমাণের উপর কারবারের 
আয়তন অনেকাংশে নির্ভর করে। একক মালিকানা ও অংশীদারী কারবারে সাধারণত 
বেশী মূলধন সংগ্রহের সম্ভাবন! কম। এজন্য এরূপ মংলিকানায় কারবার বুহ্দায়তন 
হওয়ার সুযোগ পায় না। কিন্তু যৌথ কারবারের মূলধন সংগ্রহের স্থযোগ-ন্থবিধা বেশী। 
এজন্য এরূপ কারবারের বুহদায়তন হওয়ার স্থযোগ-স্থবিধা বেশী । প্রত প্রস্তাবে 
এরূপ কারবারের অধিকাংশই বুহদায়তন দেখিতে পাওয়া যাষ। আবার এমন 
কতকগুলি কারবার আছে যাহা! স্বাপন করিতে প্রচুর যূলধনের প্রয়োজন । লৌহ ও 
ইম্পাত, পরিবহন, বিদ্যুৎ ও গ্যাস সরবরাহ, রাসাস্ননিক প্রভৃতি শিল্প এই জাতীয় । 
ইহাতে প্রচুর শ্রমিক এবং নানাবিধ যদ্ত্রপাতির প্রযোজন | ফলে, অধিক মূলধন লইয়। 
এরূপ কপ্নবার বুহদায়তনে গঠিত হই! থাকে। পক্ষান্তরে যে সকল কারবার কম 


অর্থনৈতিক ব্যবস্থ। এবং কারবার সংগঠন ও উহার আয়তন ৫৫ 


মূলধনে চালিত হইতে পারে দে সকল শিল্পের আয়তনও ক্ষুদ্রায়তন হইয়া থাকে । 
বিভিন্ন কুটির-শিল্প, দর্জির দোকান, দেশীয় চুকুট ও বিড়ি শিল্প প্রভৃতি এই জাতীয় শিল্প । 
এইরূপ শিল্পে নানাবিধ বৃহৎ ও ভারী যন্ত্রের বা অনেক শ্রমিকের প্রয়োজন হয় না। 
ফলে এ জাতীয় কারবাবের আয়তন সাধারণত ছোট হইয়া থাকে। 


২। পণ্যের চাহিদ। (10617081000 618০ [১:0000%৪) : যে পণ্যের চাহিদা 
ব্যাপক এবং দেশের সর্বত্র বিস্তৃত এমন কি আত্তর্জাতিক ক্ষেত্রেও পরিব্যাপ্ত সেরূপ পণ্য 
উত্পাদনের কারখান। বুহৎ্ হইয়া থাকে । পক্ষান্তরে কোন পণ্যের চাহিদা স্থানীয় 
অঞ্চলে সীমাবদ্ধ থাকিলে উক্ত পণ্য উৎপাদন কারখানা ছোট আকারের হইয়৷ থাকে। 


৩। পণ্যের প্রকৃতি (560০ ০£ 006 0:040065 ): পণ্যের প্রকৃতির 
উপরও অনেকাংশে কারবারের আয়তন নির্ভর করে। দীর্ঘস্থায়ী প্রকৃতির পণ্য 
উৎপাদনের কারবার সাধারণত বৃহৎ হইয়া থাকে । কারণ, এরূপ পণ্য উত্পাদনের পর 
বিক্রয়ের জন্য গুদামজাত করিয়া রাখা চলে । ফলে, বুহথ্ কারখানার অধিক পরিমাণে 
উৎপাদনের কোন বাধ! নাই। পক্ষান্তরে স্বপ্নস্থায়ী ও পচনশীল দ্রব্য উৎপাদনের 
কারবার ছোট হওয়াই স্বাভাবিক । দুগ্ধ, মিষ্টদ্বব্য, পাউরুটি, কেক প্রভৃতি এই জাতীয় 
দ্রব্য । এই সকল দ্রব্য খবিদ্দারদ্িগকে টাটকা অবস্থায় যোগান দিতে হয়। কারণ, 
এ সকস দ্রব্য অধিক পরিমাণে উৎপন্ন করিয়। গুদামজাত করিয়া রাখা চলে না। 
ইহাদের চাহিদ1 সাধারণত ম্থানীয়। তবে আধুনিক বিজ্ঞানসম্মত উপায়ে সংরক্ষণের 
ব্যবস্থা থাকিলে কেন্দ্রীয়ভাবে বৃহৎ কারখানায় উৎপাদন কবিয়! শাখা বিপণির মারফত 
ইহাদের যোগান দেওয়া সম্ভব হইতে পারে। 


৪ বাজার (1511556) £ যে পণ্যের বাজার ব্যাপক উহার কারবার 
বৃহৎ হইবার স্থযোগ থাকে । কিন্তু উহার বাজার পীমিত্ত হইলে কাবুবার বুহদায়তন 
হইতে পারে না। 


৫1 দ্রেব্যের মান ( 5%100910 01 €1)6 10100610069 ) £ যে সকপ ক্ষেত্রে 
সমমানের পণ্য অধিক পরিমাণে উত্পাদন কর! সম্ভব তথায় কারবার বুহদায়তন হইতে 
পারে। কিন্তু ব্যক্তিগত্ত কুচি, পছন্দ, পণ্যের কাক্ককার্ধ প্রভৃতির জন্য বিভিন্ন মানের 
পণা উতৎপার্দন করিতে হইলে কারবার বৃহৎ কর। চলে না । পোশাক-পরিচ্ছদদ প্রভৃতির 
চাহিদা ব্যাপক হইলেও উহাদের বিক্রুপন ক্রেতার বাক্তিগত্ত কচি ও পছন্দের উপর নির্ভর 
করে। আবার কচি ও পছন্দের অবিরাম পরিবর্তনও দেখিতে পাওয়া যায়। এজন্য 
তৈয়ারী পোশাক-পরিচ্ছদের দোঁকাঁন খুব বৃহদাকার হইতে পারে না। ব্যক্তিগত 
কুচি মিটাইতে হয় বলিয়া দজির দোকানও বৃহৎ হইতে দেখ! যায় না। অনুরূপ 
কারণে অলঙ্কার, আসবাবপত্র প্রভৃতিতে কাকুকার্ধের স্থান আছে। উক্ত কাকুকার্ষও 
ব্যক্তিগত রুচি ও পছন্দ অনুযায়ী হওয়া বাঞ্ছনীয় । এজন্য 'এ-জাতীয় কারবাবও বৃহৎ 
হওয়ার সুযোগ পায় না। 


৫৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


৬। ঝুঁকি (150) £ যে কারবারে ঝুকি বেশী উহা! বৃহদাকারই "হইয়া 
থাকে। কারণ, বৃহৎ কারবারের পক্ষে ঝুঁকি বহন করার ক্ষমতা বেশী। পক্ষান্তরে যে 
কারবারে ঝুঁকি কম উহার আয়তন অপেক্ষাকৃত ছোট হইয়া থাকে । 


৭। পরিবহন ব্যয় (09৪ ০৫ ['8:)81901%) : শিল্পের কাচামাল কারখানায় 
আনয়ন করার পরিবহন ব্যয় বেশী হইলে কারবার ছোট হওয়া বাঞ্ছনীয় | যেমন, চিনির 
কারখান। বুহদাঁকার হইলে উহার উৎপাদন ব্যয় কম পড়ে সন্দেহ নাই, কিন্ত এই 
শিল্পের কাচামাল ইক্ষু কারখানা হইতে দূরে এবং ইত্তস্তত্ঃ বিক্ষিপ্ধ অবস্থায় অবস্থিত » 
হইলে উহা! সংগ্রহের জন্য পরিবহন ব্যয় অত্যধিক হওয়া শ্বাভাবিক। ফলে, বৃহদাকারে 
কম যূল্যে পণ্য উত্পাদন কর! সম্ভব হর না। এরূপ অবস্থায় স্বল্পমূল্যে নিকটবতী অঞ্চল 
হইতে কাচাযাল সংগ্রহের স্বযোগ-হ্বিধার উপর কারবারের আয়তন নির্ভর করে। 

৮। জংগঠনের যোগ্যতা ও পরিচালনদক্ষতা (01651015176 01115 
৪170 11817 90617)6116 51511] ) £ সংগঠনের যোগ্যত1 ও পরিচালন দক্ষতা থাকিলে 
কারবারী সহজেই ত্বাহার কারবারকে, অন্যদিকে কোন অস্থবিধা না থাকিলে, 
ক্ষু্ায়তন হইতে বৃহদাষতনে পরিণত করিতে পারেন । কিন্তু অযোগ্য হস্তে পড়িলে 
এরূপ অবস্থায় কারবারের সম্প্রারণ ব্যাহত হয় এবং কারবার ক্ষুদ্রায়তনই 
থাকিয়। যায়। 

৯1 সরকারী আইন ও নিয়ন্ত্রণ ( 03০৮০171606 [২6601861010 8100 
(0078601) £ কারবার সম্পকীয় সরকারী আইন ও নিয়ন্ত্রণ কারবারের আয়তনের 
উপর যথেষ্ট প্রভাব বিস্তার করিয়া থাকে । যেমন, যদি এরূপ কোন আইন থাকে যে, 
দুগ্ধ ও দুগ্ধজাত দ্রব্য বীজাণুশোধিত ন! করিয়া বিক্রয় করা চলিবে ন। তাহ] হইলে 
কারবার বৃহৎ না হইলে ইহার জন্য যন্ত্রপাতি স্থাপন কর! লাভজনক হইবে না। ফলে 
এরূপ কারবার বৃহৎ না হইয়৷ যায় না । আবার মুনাফার উপর প্রগতিশীল হারে কর 
ধার্ধ হইলে উক্ত কর এড়াইবার জন্য কারবার ক্ষুদ্রাকারে রাখাই অধিক লাভজনক 
হুইবে। সরকারী আইনছারা যূলধন ও উৎপাদনের পরিষাণ নির্দিষ্ট থাকিলে ইচ্ছান্ুযায়ী 
কারবার সম্প্রসারণ সম্ভব হয় না এবং কারবারও বড় হইতে পারে না 

১০। উৎপাদনের নিয়ম (1,8৮৪ 01 [66017 ) £ যে শিল্পে ক্রম-হ্াপমান 
উত্পাদন নিয়ম ( [এআ 0৫ [01001151106 7২6৮0]) ) প্রচলিত তথায় অধিক উত্পাদন 
হইলে গড় ব্যয় বুদ্ধি পায়। সুতরাং এরূপ ক্ষেত্রে কারবার ছোট খাখা লাভজনক। 
পক্ষান্তরে যে শিল্পে ক্রমব্ধমান উত্পাদন নিয়ম (19 ০৫6 [10152951706 [০019 ) 
প্রচলিত তথায় অধিক উৎপাদন হইলে গড় ব্যয় কম হয়। ফলে এরূপ ক্ষেত্রে কারবার 
বুহৎ হওয়া লাভজনক । 


১১। ভৌগোলিক নিশ্চেষ্টতা ( (506191019109] 11761619 ): অঞ্চল 
বিশেষে শিল্পস্থাপন বড় বা ছোট আকারে আর হইলে নৃতন শিল্পস্থাপনে এ আকারের 
প্রারান্ই দেখিতে পাওয়৷ যায়। ইহাই ভৌগোলিক নিশ্েষ্টত| বা নিক্রিয়তা । এজন 


অর্থনৈতিক ব্যবস্থা এবং কারবার সংগঠন ও উহার আয়তন ৫৭ 


বোশ্বাই বা আমেদাবাদের বস্ত্র-শিল্লের আয়তন দেশের অন্যান্য অঞ্চলের বন্ত্র-শিল্পের 
আয়তনের তুলনায় বড়। দেশ-বিদেশেও ভৌগোলিক নিশ্টেষ্টতা দেখিতে পাওয়া যায়। 
যেমন, মাকিন যুক্তরাষ্ট্রের কোন শিল্প-প্রতিষ্ঠানের আয়তন ভারতের অন্থরূপ শিল্প- 
প্রতিষ্ঠানের আয়তনের তুলনায় অপেক্ষারুত বড়। 

১২। ভন্যান্য অবস্থা (00061 £80601:5 ) £ অন্যান্য অবস্থার মধ্যে বলা 
চলে বে, মা:লকের ইচ্ছা-ননিচ্ছার উপরও কারবারের আয়৬ন নির্ভর করে। ইহা 
ছাড়া যে সকল শিল্পে নিপুণ কারিগর প্রয়োজন সেক্ষেত্রে কারবার বেশী বড় হইতে 
পারে না। খরিদ্দার তাহা প্রয়োজন গৃহের নিকটবর্তী অঞ্চলের দোকান হইতে পুরণ 
করার মনোবৃত্তিসম্পন্ন হইলে কারবাণ বেশী বড় হয় না। িনেমা, লণ্ডী, চুল 
ছাটাইয়ের দেলুন প্রভৃতি এই জাতীর শিল্প। কোনও কেন্তরস্থল অবস্থিত এ জাতীয় 
কারবার হইতে এ জাতীর প্রয়োজন মিটানোর ইচ্ছা লোকের মধ্যে দেখিতে পাওয়া 
যায় না। ফলে, খরিদ্ধারদের বাসস্থানের নিকটেই এ জাতীয় অনেক দোকান 
ছোট আকারে স্থাপত হুইয়া থাকে। 


কারবারের অর্থনৈতিক আয়তন এবং সর্বোত্তম বা কাম্য আয়তন 
(46591001010 91256) ৪1740010000 9126? 0£ ৪. 13091736588 [0106 ) 


লাভজনকভাবে কারবার চালাইতে হইলে উহার আয়তন অস্ততঃ একটি নির্দিষ্ট 
সীমায় পৌছান উচিত । কারবারের আয়তন উক্ত শীমার শিয়ে হইলে উহা 
লাভজনকভাবে চলিতে পারে না এবং উহাতে যাস্ত্িক উতপ(দন প্রয়োগ করাও অসম্ভব 
হইয়া পড়ে। ইহাই লাভজনক কারবারের নিম়্ঙম আয়তন এবং অর্থ নৈতিক 
(7:০07700710 ) বা কারিগরি (11501001051 ) আয়তন নামে পরিচিত। সুতরাং যে 
আয়তন প্র/প্ত হইলে কারবার লোকপানের হাত হইতে অব্যাহতি পায় উহাই 
কাঁরবারের অর্থ নৈতিক নিম্মতম আয়তন (14117170009 17001707010 9125 )। 
কারবার প্রতিষ্ঠার প্রথম পধায়ে সাধারণত উহ] অনেকক্ষেত্রে এই অথ নৈতিক আয়তন 
অপেক্ষা বেশী বড় দেখিতে পাওয়া যায় না । কারণ, কারবার পরিচালনায় যে ঝুকি 
শু অনিশ্চঃতা (10২15]5 9100 000০2121) , থাকে কারবার এরপ ক্ষুদ্র আয়তনের 
হইলে স|ফস্যের সহিত উক্ত ঝুকি ও অনিশ্য়ত। আয়ত্তে রাখা সম্ভব হয়। 


কিন্ত কোন কারবারীই তাহার কারবার এই নিম্নত্তম আয্ন'নে রাখিয়া সন্তু 
থাকিতে পারে না। কারবারের শ্রীবৃদ্ধি সাধন করিতে হইলে এবং অধিক মুনাফা- 
ল[ভেব ইচ্ছা পাকিলে হুযোগ-স্থবিধামত কাববারের আয়তন বুঁদ্ধ করা যুক্তিসঙ্গত । 
এই ইচ্ছার বশবত্তী হইয়া সকল কারবারীই তাহার কারবারের আয়তন বৃদ্ধির জন্য 
দচেষ্ট থাকেন। ক'রবারের আয়তন বুদ্ধি পাইতে থাকিলে উহার পক্ষে বুহদায়তন 
কারবারের অনেক হুযোগ-ন্থবিধা লাভ সম্ভব ভয়। কিন্তু কারবারের আয়তন বুদ্ধিরও 
একটি সীমা আছে । কোন কারবারই সীমাহীনভাবে বৃদ্ধি পাইতে পারে না। কারণ 
কারবার বৃদ্ধি বা সম্প্রদারিত হইতে হইতে এরূপ একটি পর্যায়ে আসিয়া পৌছায় যখন 


৫৮ কারবার সংগঠন পরিচয় 


উক্ত পর্যায় অতিক্রম করিলে লাভের অঙ্ক বা.যোগ্যতার মান (50921910 01 
2650161505 ) কমিয়া যায়। সর্বাপেক্ষা লাভজনক এবং যোগ্য কারবার এই পর্ধায় বা 
সীমারেখ! ছার! স্থিবীকৃত হয়। সম্প্রদারণের এই সীমারেখায় যে কারবার উন্নীত 
উহাকে পর্বোত্থম বা! কাম্য আয়তন (09৮0 0 512০ ) বলা হয়। মিসেস রবিন- 
সনের মতে কামা আয়তনের কারবার বলিতে সেই কারবারকে বুঝায়, যে কারবার 
বর্তমান কারিগরি অবস্থ। এবং সাংগঠনিক দক্ষতার ফলে দীর্ঘকালীন উৎপাদন ব্যয়ের 
যাবতীয় বায় নির্বাহ করিয়! নিয়ত গড় ব্যয়ে দ্রব্য উৎপাদন করিয়৷ থাকে । (৪5 
00011701010) 910 16 00981 186 টা) আ11101) 10 60156106 0010010101) ০01 
৮০০10010016 2190 01291515125 20111651095 610০ 10256 ৪,৮০1:8.5০ ০99৮ ০01 
01000001) 021: 11710 7150 211 61252 09505 ৮/10101) 000850 702 ০০৮০1: 
17) 076 10185 0) 01৩ 10001805013 ইহা সঠিক আয়তনের শ্রেঠ কারবার । 
কিন্ত এই কাঁমা শ্মায়তন কখনই অপরিবর্তনীয় নহে। ইহ! সতত পরিবর্তনশীল । 
এই আয়ণ্তন ক'রিগরি অবস্থা, যাস্ত্রিক-কৌশল-সংক্রান্ত জ্ঞান, সাংগঠনিক দক্ষতা! প্রভৃতির 
উন্নতি ও উতকরষের ফলে বৃদি প্রাপ্ত হর। আবার উৎপাদশের ক্রুটি-বিচ্যাতির জন্য উহা 
হ্বাসপ্রাপ্ত হয়। স্বত্রাং কামা আয়তন চূড়ান্ত নহে, ইহা! আপেক্ষিক। সে যাহা হউক, 
কামা আয়দ্তনই কারবারের শ্রেট আয়তন । ইহাকে অন্ত কথায় আম়ন্তনের প্রাস্তিক 
বিন্দু (25181001017) বঙ্গ! চলে। কারবার এই আম্নতনের সীমা ছাড়াইলে 
অর্থাৎ এই আত্বতন অপেক্ষা বুহদাকার প্রাপ্ত হইলে উহাতে ক্রমহ্রাপমান উৎপাদন 
বিধি (9৬ 0 [01001001517106 5০০0৮ কার্ধকরী দেখিতে পাওয়া যায়। কারন এই 
অবস্থায় পারচালন দক্ষ তাঁর ও বাজারের সীমাবদ্ধতা এবং পণোর জটিলতা বৃদ্ধি পায়। 
ফল কাম্য আয়তন হইতে বুহদাকার প্রাঞ্ধ হইলে দক্ষত। হ্বাণ পায়, বায়াধিকোর চাপ 
আসিয়া যায় এবং মুনাফ! হাসপ্রাপ্ত হয়। স্থুতরা* কাম্য আয়তন (0796170010 51261 
অপেক্ষা বৃহ আগ্নতনের কারবারকে অতি বৃহৎ (6০9০9 01£ । কারবার বলা হয়। 
আবার কামা আয়তন 'অপেক্ষা ক্ষদ্রকার হইলে দক্ষতা বৃদ্ধির স্থযেগ থাকিয়। যায় । 
উহার ফলেও মুনাফা সর্বাধিক হইতে পাবে না। এইভাবে কারবাবের আভ্যন্তরীণ 
কিংবা বাহক প্রসার বা বুদ্ধি কামা আয়তন দ্বার নিয়ন্ত্রিত ভয় (চ2175107, 
ঘ1,261)61 11076217281 01 ০6091], 19 ০0920001150 ৮5 (72 0061000100 9125 )। 

কারবারের কাম্য আয়তন নির্ধারণের শক্তিসমূহ € ঘ০:093 ৫6661. 
01111106615 00010200) 9126 01 ৫ 178172) 0 

কারবারেব কাম্য আয়তন যে বিষয়গুলির উপর নির্ভর করে উহ্ারা হইতেছে 
কারিগরি শক্তি (05০001091 801০95), ব্যবস্থাপন] শক্তি (12118601151 £011165), 
আধিক শক্তি ( চ12212019] 07০55 ), বিপণন শক্তি (15091715668 507০5 ) এবং 
ঝুঁকি শক্তি ( ০:০০ ০£ [19 )1 ইহাদের প্রত্যেকটির অবস্থা অনুযায়ী এক-একটি 
পৃথক পৃথক কাম্য আয়তনের কারবার স্থট্টি হয়। উহার! হইতেছে কারিগরি কাম) 

বু. 450. চ8০7:5508, গুণ 30750657901 00200961650 170098৮ (1946 ) % 16. 


অর্থ নৈতিক ব্যবস্থা এবং কারবার সংগঠন ও উহার আয়তন ৫৯ 


আয়তন ' (11201011051 000100010 912০ ), ব্যবস্থাপনা! কাম্য আয়তন 
(14212882119] 02000009129), আথিক কাম্য আয়তন (ম1021019] 000000000) 
912০ ), বিপণন কাম্য আয়তন (19371656108 006000907 9125০ ) এবং ঝুঁকি 
বহনক্ষম ব৷ টিকিয়৷ থাকিবার মত কাম্য আয়তন ( 2151. 01 901%1৮21 0700000]0 
912 )। নিম্নে উহাদের পরিচয় প্রদত্ত হইল। 


১। কারিগরি কাম্য আয়তন (76010017081 006110007 9126 ) £ 
উন্নত প্রণালীর যন্ত্রপাতি এবং কারিগরি-পদ্ধতি' অনুন্থত হইলে উন্নত ধরনের 
শ্রমবিভাগও প্রবর্তন হইতে পারে। ইহাদের প্রয়োগে বিভিন্ন উৎপাদন প্রক্রিয়ার মধ্যে 
সমম্বয়-সাধন (10626186101) 06 70109095929 )-ও সম্ভব হয়। এরূপ কারবারে, 
নানাগ্তকারের ছাট ও পরিত্যক্ত দ্রব্যাদি হইতে উপজাত পণ্যাদি প্রস্ততও হয়। ইহার 
ফলে কারবারের আয়তন ক্রমান্বয়ে বুদ্ধি করা এবং সঙ্গে সঙ্গে ব্য়-সঙ্কোচ করাও সম্ভব 
হয়। কিন্তু এইভাবে কারবারের আয়তন বৃদ্ধি পাইতে পাইতে উহা এরূপ অবস্থায় 
আপিয়! দাঁড়ায় যে, তখন কারিগরি বায়-সঙ্কোচ সর্বাধিক হয় । ইহার পর কারবারের 
আয়তন আরও বুদ্ধি পাইলে কারিগরি ব্যর-সঙ্কোচ স্থিতাবস্থায় উপস্থিত হয়। অর্থাৎ 
ব্যয়-সক্কোচ আবু বৃদ্ধি বা হান পায় না। কারবারী প্রতিষ্ঠানের এই আয়তনকে 
কারিগরি কাম্য আয়তন (120101091 09008000 9129 ) বলে। তবে এই কাম্য 
আয়তনের ছারা উর্ধবতম সীমার পরিবর্তে নিম্নতম লীমাই সমধিক প্রভাবান্বিত হয়, 
কারণ এই কারিগরি কাম্য আয়তন অপেক্ষ। কারবারের আয়তন ক্ষুত্বতর হইলে 
বায়-সঙ্কোচ অপেক্ষাকৃত কম হইবে এবং বৃহত্তর হইলে বায়-সঙ্কোচের পরিমাণ হা 
পাইবে। ন্ত্তরাং এই শক্তির দ্বারা কারবারের বুহত্তম লীমা নির্ধারণ করা৷ চলে না। 
ইহ অন্যান্য শক্তির সাহায্যে নির্ধারিত হয । 


২। ব্যবস্থাপনা-সংক্রাস্ত কামা আমতন (1%1910961181 0)0611002 
5126): ক্ষুদ্র প্রতিষ্ঠানে ব্যবস্থাপন1-সংক্রাস্ত দক্ষতার পূর্ণ বিকাশ সম্ভব নহে । এই 
দক্ষতার পূর্ণ বিকাশের জন্য কারবার বড় হওয়া প্রয়োজন । কারবার বড় হইলে উচ্চ 
বেতনের দক্ষ বিশ্রেষজ্ঞ নিয়োগ করা সম্ভব হয় এবং ইহার ফলে ব্যয়-সঙ্কোচণ বৃদ্ধি 
পায়। ব্যবস্থাপনার জন্য কারবারের আয়তন বৃদ্ধি পাইতে থাকিলে ব্যয়-সঙ্কোচও বুদ্ধি 
পাইতে থাকে এবং এইভাবে কারবারের আয়তন বৃদ্ধি পাইয়া! এমন এক অবস্থায় 
আসিয়া পৌছায় যখন বায়-সঙ্কোচও সর্বাধিক হয়। সুতরাং দক্ষ ব্যবস্থাপনার জন্ট 
কারবারের আয়তন বৃদ্ধি পাইলে ব্যয়-সক্কোচ যখন সর্বাধিক হয় তখন উক্ত আয়তনকে 
ব্যবস্থাপনা-সংক্রান্ত কাম্য আয়তন বলে। কারবারের আয়তন ইহা অপেক্ষা বুহত্তর 
হইলে ব্যবস্থাপনা-সংক্রাস্ত দক্ষতা হাস পায় এবং ব্যয়-সক্কোচের পরিবর্তে বায় বৃদ্ধি পায়। 
আবার উক্ত কারবারের আয়তন অপেক্ষা ক্ষুদ্রতর হইলে ব্যবস্থাপনা -সংক্রান্ত দক্ষতার 
এবং বায়-সঙ্কোচের সুযোগ: থাকিয়। যায়। ব্যবস্থাপনা-সংক্রান্ত কার্ধধারার মধ্যে 
সমন্বয়-সাধনের অস্থবিধার জন্যই কামা আয়তন অপেক্ষা বৃহত্তর আয়তনের পক্ষে 


৬০ কারবার সংগঠন পরিচয় 


সর্বাধিক ব্যয়-সঙ্কোচ করা চলে না । কর্তৃত্বভার অর্পণের নীতি (72011০5 ০৫ 
4১505005 0: 0০৬০] 10515686101 ), পরিচালন-পদ্ধতির উন্নতি এবং কম্মাদের 

দক্ষতা অনুযায়ী কার্ধের পুনধিন্তাম ছারা এই বাবস্থাপনা-সংক্রাস্ত কাম্য আয়তন বৃদ্ধির 
চেষ্টা! বর্তমানকালের এক উল্লেখযোগ্য প্রচেষ্টা । 


৩। আঘথিক কাম আঘতন (চ1051508] 00117000) 9126) £ 
' বৃহ্দান্নতন প্রতিষ্ঠানগুলি ক্ষুদ্রায়তন প্রতিষ্টানের তুলনায় সুবিধামত শর্তে ও কম সুদে 
বেশী পরিমাণ যূলধন সংগ্রহ করিতে সক্ষম হত্ব। এজন্য কারবারের আয়তন* বুদ্ধি 
প।ইতে থাকিলে যূলধন সংগ্রহের ব্যাপাবে অনেকটা ব্যয়-সক্ষোচ হয়। তবে কারবারের 
আয়তন কতটা বৃদ্ধ পাইলে বায়-সঙ্কোচ সর্বাধিক হইবে তাহার কোন নিশ্চয়তা 
লাই। কান্রণ, পরিচালনের সুখ্যাতির জন্য বা কোন খ্যা্ান ব্যক্তি কোন 
প্রতিষ্ঠানের সঙ্গে যুক্ত থাকিলে ক্ষুদ্রায়তন প্রতিষ্ঠানের পক্ষেও মূলধন সংগ্রহ অনে কটা 
পহজতর হয়। এজন্ত আথিক কাম্য আয়তনের কোন নিদিষ্ট সর্বোচ্চ বা সর্বনিষ় 
সীম! নাই। 


৪1 বিপণন কামা আয়তন (11971556008 000121005 3126 ) £ 
কারবার বড় হইলে বিপণন-সংক্রাস্ত অনেক ব্যয় হাঁস কর। সম্ভব হয়। ইহার পক্ষে কম 
১যূল্যে একসঙ্গে বেশী পরিমাণ পণ্য বা কাচামাল সংগ্রহ করা সম্ভব হয় । একসঙ্গে অধিক 
পরিমাণ পণা বাজারে পাঠানোর পরিবহন ব্যয় ইহার কম পড়ে । বিশেষজ্ঞ 
তত্বাবধানে ইহার ক্রয়-বিক্রয় পরিচালিত হয়। বিক্রয-উদ্ভে।গীদের চেষ্টা, কম বিজ্ঞাপন 
ব্যয় গ্রতা'তির ফলে ইহার ক্রয়-বিক্রত্্ সংক্রান্ত ব্যয় ক্রমশই হাম প্রায়। এই ব্যয় হ্রাস 
বা সঙ্কোচের ফলে এরূপ কারবারের পক্ষে কারবারের কা।রগবি বা ব্যবস্থাপনা-সংক্রাস্ত 
কাম্য আয়তন অতিক্রম করাও সম্ভব । এইভাবে কারবারেব আয়তন বুদ্ধি পাইতে 
পাইতে উহ1 এমন একট] অবস্থায় আনিয়া পৌছায় যাহার পরে কিক্রনধ বৃদ্দির ব্যং উহার 
ব্যক্-নক্কেচে অপেক্ষা বেশী হইয়া পড়ে । এই অবস্থাই কারবারের বিপণন কাম্য 
আয়তন । 


৫1 ঝুঁকিবহমক্ষম বা টিকিম! থাকিবার মত কাম্য আয়তন 
(11915 02 52151%2] 006100005 9159 ) £ পণ্যের চ'হ্দা ক্রমশঃ বুদ্ধি 
পাইতে থাকিলে কাপবারের আয়তনও ক্রমাগত বৃণ্দি পাইয়া উহ! কারিগরি বা 
ব্যবস্থাপনা-সংক্রান্ত কাম্য আয়তনে পৌছাইতে পারে। কিন্তু ঝুকি, অনিশ্গতা, 
ক্রেতার রুচির পরিবর্তনের জন্য চাহিদার পরিবর্তন, পণোর উতৎপাদ্‌ন-পদ্ধতির পরিব্তন 
প্রভৃতির ফলে পণ্যের অব্যাহত চাহিদা অনেকক্ষেত্রে হাম পাইয়। থাকে । ইহার জন্ত 
কারবারের আয়তন যদৃচ্ছ! বৃদ্ধ করা চলেনা। বিশেষ ধরনের যন্ত্রপাতির ছারা 
পরিচালিত বৃহদায়তন প্রতিষ্ঠানের লাভের মাত্রা বেশী হইলেও এঁ ধরণের নৃতন 
যন্ত্রপাতি আবিষ্কার হইলে এই পরিবর্তনের সহিত দ্রুত খাপ খাওয়াইয়। চলা বৃহদায়তন 
কারবারের পক্ষে অনেকক্ষেত্রে সম্ভব নহে । কিন্তু কুত্্রায়তন কারবারের পক্ষে উহা 
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সহজতর হয। ফলে ঝু'কিবহনক্ষম বা টিকিয়া থাকিবার মত কাম্য আয়তন 
অপেক্ষাকৃত ক্ষুদ্রাকারই হইয়া থাকে । 

মোটের উপর উপরি-উক্ত পাচটি শক্তির সংঘাতে কারবারে পাচ গুকারের কামা 
আযতন হইতে প'রে। কিস্ত কারবারের প্রকৃত আয়তন কখনই পাঁচ প্রকারের হইতে 
পারে না। কারবারের প্রকৃতি অনুযায়ী উক্ত শক্তিসমূহের সামগ্রম্ত সাধনের উপর 
চূড়ান্ত কাম্য আয়তন ( 91610026501 79] 0001]000 5126 ) নির্ভর করে। 
মোটের উপর যে আযতনে কারখারের সর্বাধিক ব্যয-সঙ্কোচ হয উহাই কারবারের 
প্রকৃত কাম্য আযতন। পূর্ণপ্রাতযোশিতার ক্ষেত্রে এরূপ কারবারের প্রাস্তিক ও 
গড়বাস (10398161701 900 2৮2186০০09৮) উহার প্রান্তিক ও গড আষের 
(10915108] 2] 2৮০1856 1০৬199০) সমান হয। এই অবস্থাতেই গভব্যয় 
সধনিয় ভয। কিন্তু বাস্তব জগতে পূর্ণ গ্রর্তিযো গ্পাব অভাব দেখিতে পাওষ! যাষ। 
ফল চূড়ান্ত কাণ্য আযতশেপ কারবার দেতে পা্যা যায না। স্ৃতরাং কাম্য 
আধঙ্ন একটি ধারণ! (০01700196) মান্র। ইহার আলোচনার ফলে প্রত্যেক 
কারবার উহার নিজ নিজ ব্যয-সক্কোচের চেষ্টা প্রবৃত্ত থাকে- কাম্য আযওনের 
সত 'চবার সার্থকতা এখানেই । 


ক্ষুদ্র, মাঝারি এবং বৃহর্দায়্তন কারবারের ধারণ। এবং ভারতের 
কারন'তী শ্রাভষ্ঠানের আয়তন নমুনা ৭ 10920০696 9£ 52081], 
11 ০017177 2150 1516৫-50816 [770050165 8১১ 9126 22606101 ০0:£ 
হাত 11 11120511155 01585) 

চা ।পা পশ্ছ দের আয়তন সম্পর্কে ক্বুত্র, মাঝারি, বুহত্ গুভৃতি ব্থাগুলি প্রযুক্ত 
হল। ধ ছ। ক্ষুদূ, মাঝারি বা বৃহৎ বলিপে কোন্‌ আমতনের প্রতিষ্ঠানকে বুবায় মে 
স্প ০১ ন স্থতীকত মান না থাকিলেও উহাদের সংজ্ঞ| নিয়্ূপ দেওয়া হইযা থাকে। 

ক্কুদ।য়তল (১০9811-9051 ): যে কারবারের মুলধন ৭২ লক্ষ টাকার কম 
এবং শ'৬" ব্যবহার +রিলে কমগারীর সংখ্যা ৫* জন এখং শক্তি ব্যবহার ন৷ করিলে 
১*০ জনে বেশী হয ন। উহাকে ক্ষুদ্রাযতন,ক|সবার (910911-509]2 130510695) বলে । 


মাঝারি আয়তন (৫ ৫100,-5081 ) £ যে কারবারের যূলধন ৭২ লক্ষ টাক! 
ব। উহা ধেশী কিন্ধ২ৎ লক্ষ টাকার কম উহাকে মাঝারি আযত্তনের কারবার 
( 1/:5910170-50810 1339175055 ) বল। হষ। 


বৃহদাদতদ (1-91£6-50816 ) £ যে কারখারের মূলধন ২০ লক্ষ টাকা বা উহার 
অধিক উহাকে বুহদ্দাযতন কারবার ( ].9105-50010 85117699 ) খল হয । 

ভারতের বিভিন্ন কারবারা প্রতিষ্ঠানগুলির মধ্যে ক্ষুত্র, মাঝারি ও বৃহৎ--সকল 
প্রকার আযঙনের কারবারই দেখিতে পাওষা যায়। ইহারা আবার মালিকানাভেদে 
একক মাগ্সকান1, অংশীদারী কারবার, একান্নবর্তী হিন্দু পারিবারিক কারবার, যৌথ 
যূলধনী কারবার, সমবায় কারবার, রাষ্্রীষ কারবার প্রভৃতি শ্রেণীতে বিভক্ত। 


৬২ কারবার সংগঠন পরিচয় 


ভারতে অনেক কারবারী প্রতিষ্ঠানই ক্ষুদ্রায়তনের | ভারত গ্রামভিত্তিক দেশ। 
এজন্য ইহার গ্রামাঞ্চলে বিভিন্ন দ্রব্য উৎপাদন হইতে আরম্ভ করিয়। উহাদের ক্রুয়-বিক্রয়- 
সংক্রান্ত কাজ-কারবার অধিকাংশই ক্ষুত্রায়তন-বিশিষ্ট প্রতিষ্ঠানের হারাই সম্পন্ন হয়। 
ইহাদের মধ্যে প্রাথমিক (01010091) ও গৌণ বা যান্ত্রিক (99001709815 01: 1191)0- 
£9০05111)5 ) উভয় প্রকার কারবার বা শিল্প-গ্রতিষ্ঠান দেখিতে পাওয়া যায়। প্রাথমিক 
শিল্পের মধ্যে এখানে জীবনধারণের উপযোগী কৃবি-শিল্প (55815651006 
[8.7:77)8706 ) সমধিক প্রাসদ্ধ। যান্ত্রিক শিল্পের মধ্যে কুটির, ক্ষুদ্র ও মাঝারি শিল্প- 
প্রতিষ্ঠান উল্লেখযোগ্য । উহাদের প্রাধান্য গ্রাম অপেক্ষা শহর বা শহরের নিকটবর্তী 
স্থানে বেশী। এই শিল্পগুলির মধ্যে গুড় প্রস্তত, তৈল নিফাশন, মুৎশিল্প, তাত শিল্প, 
ছোট আকারের ঢালাই কারথানা, হাক্কা যন্ত্রপাতি তৈয়ারীর কারখানা, সাবান, পেষ্ট 
বোর্ড, বিডি প্রস্তত, ছাপাখানা, আনবাবপত্র, পোশাক তৈয়ারী, ছোট আকারের 
রাসায়নিক কারখান। প্রভৃতি দেখিতে পাওয়া যায়। গ্রাম ছাড়া শহরেও ক্রয়-বিক্রয়- 
সংক্রান্ত খুচর] ও পাইকারী অনেক কারবার ক্ষুদ্রাকারেই দেখিতে পাওয়া যায়। এই 
সকল ক্ষুদ্রায়তনের অধিকাংশ কারবার একক মালিকানার অন্তভূক্ত। একানবতী হিন্দু 
পারিবারিক মালিকানা ও মংশীদারী কারবার ও সমবায় ভিত্তিক কারবারও ইহাতে 
কিছু কিছু আছে। স্বপ্ন মূলধন, শ্রমিক, যন্ত্রপাতি ও শক্তির ব্যবহারই এ সকল 
কারবারের হূল বৈশিষ্ট্য । প্রায় ক্ষেত্রেই এই সকল শিল্পের কাজ মালিক নিজে 
পরিচালনা করেন। তবে ভারতীয় অর্থনৈতিক কাঠামোতে এই ক্ষুদ্রায়তন 
কানবারের স্থান অত্যন্ত গুরুত্বপূর্ণ । দেশের শ্রমশক্তির একটা বিরাট অংশ ইহাতে 
নিয়োজিত এবং বৈজ্ঞানিক যুগে যান্ত্রিক শিল্পের প্রাধান্ত সত্বেও ইহারা জাতীয় জীবনে 
বিশিষ্ট স্থান অধিকার করিয়৷ আছে । বর্তমানে অনেক ক্ষুদ্রায়তন অংশীদারী কারবার 
ঘরোয়৷ যৌথ কোম্পানীতে রূপান্তরিত হইয়া মাঝারি আয়তনবিশিষ্ট হওয়ার চেষ্টায় 
আছে । ইহাদেপ সংখ্যা অবশ্য খুব বেশী নয় এবং ইহার। প্রধানতঃ হান্ক! যন্ত্রপাতি ও 
ভোগ্যপণা দ্র্য প্রস্থতে নিযুক্ত । 

ভারতে বুহদায়তন কারবাণের অধিকাংশ আধুনিক যান্তিক শিল্পের পর্যায়ে পড়ে। 
বৃহদায়ণ্তন প্রাথমিক শিল্পের মধ্যে বাগিচা শিল্প (01215001049 ) যেষন 
চা, কফি, রখার এবং খনিজ শিল্পের মধো কয়লা, লৌহ আকরিক, তাত্র, অভ্র, 
ম্যাঙ্গানিজ প্রভৃঁত টরেখযোগা। বৃহদ্বায়তন শিলের মালিকানা অধিকাংশ 
ক্ষেত্রে যৌথ কারবার ও রাষ্্রীম কারবারের অন্তর্গত । ইহাদের মধ্যে যে 
সকল কারবার ব্যক্তিগত খা অংশীদারী কারবার হিসাবে স্থাপিত হইখাছিল উহার 
অসীমিত দায়ের (07201001560 [19911165 ) ঝুকি এড়াইবার জন্য অধিকাংশ ক্ষেত্রে 
ঘরোয়। যৌথ কোম্পানীতে (0:01৬865 14091660 0,02000021)5 ) বপাস্তরিত 
হইয়াছে। বুহদায়তন যাত্থিক মৌথ কারবারের মধ্যে কার্পাল, পাট, পিমেণ্, কাগজ, 
চিন, লৌহ ও ইম্পাত, মোটরযান, রাপায়নিক দ্রব্য, বনম্পতি, জাহাজ, বিমানপোত, 
রেলইঞ্জিন, যুদ্ধস্্ ও গোলাবারুদ প্রভৃতি উল্লেখযোগ্য । ইহাদের পরিচালনা য় কিছুটা 
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জটিলতাও আছে। শেয়ারগ্রহাতাগণ কর্তৃক নির্বাচিত পরিচালকমণ্ডলী ( 8০৪91৭ 
৩ [017606015 ) ছাড়। ইহাতে ম্যানেজিং এজেণ্টদের প্রাহুর্তাবও ছিল। বর্তমানে 
ইহাদের অনেকগুলিতে রাষ্ট্রীয় মালিকানাও প্রতিষিত হইয়াছে । ১৯৭* সালের 
জানুয়ারী মাসে ৬২১৬টি সার্জনিক যৌথ কোম্পানী, ২২,৪৩৫টি ঘরোয়া যৌথ 
কোম্পানী এবং ২৩২টি রাস্ত্রীয় কারবার দেখিতে পাওয়া যায় । উহাদের আদায়ীকত 
মূলধন ছিল যথাক্রমে ১,৬৫১ কোটি টাকা, ২,১৩২ কোটি টাকা এবং ১,৩৯১ কোটি 
টাকা । 


ভারতের কয়েকটি বড বড় শিল্পের আয়তনিক ধাচের বিবরণ 
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নিম্নে ভারতের কয়েকটি ঝড় বড় যৌথ ক্লারবারা শিল্পের আয়তনিক ধাচের সংক্ষিপ্ত 
বিবরণ দেওয়া হইল £ 

১1 কয়লা-শিল্প (0০৪1 1008৪6 ) ; ইহ| ভারতের মৌলিক শিল্প হিসাবে 
একটি গুরুত্বপূর্ণ শিল্প । বিভিন্ন শিল্লোননয়ন ইহার উপর "অনেকটা নিভরশীল। কয়লা 
প্রকৃতির দান। কয়লাখনি সংস্থাপনে ভারতের প্রতি প্রকৃতির কৃপণতা নাই। 
ভারতের বিভিন্ন অঞ্চলে প্রায় ৮৫*টি কয়লা খনি কার্ধরত। কিন্তু এ কয়লা খনির 
অনেকগুলির আয়তন অর্থ নৈতিক আয়তন ( ঢ50002715 5129 ) অপেক্ষা ছোট । 
ফলে, সর্বনিম্ন ব্যয়ে ইহাদের উত্পাদন সম্ভব হইতেছে না। এই শিল্পে প্রয়োজনের 
অতিরিক্ত শ্রমিক নিযুক্ত । এজন্য মাথাপিছু উৎপাদন অনেক দেশের তুলনায় কম। 
এই শিল্পে যান্ত্রিকীকরণ এবং তজ্জনিত বায়-সঙ্ষোচের সুযোগ থাকিলেও এরূপ 
সদ্রায়তনবিশিষ্ট খনিগুলির সম্তাব্য আয়তনের মান উন্নীত হইতে পারিতেছে না। 
১৯৪৬ সাল হইতে বিভিন্ন “কমিটি ও কমিশন” এই ক্ষুদ্রায়তন খনিগুলির আয়তন 
বৃদ্ধির গ্রশ্থ বিবেচনা করিয়া আমিতেছেন। ইহাদের মধ্যে ১৯৫৭ সালে বলবস্তরাও 
মেহতার সভাপতিত্বে গঠিত কিট বিশেষ উল্লেখযোগ্য । এই কমিটি রাণীগঞ্জ ও ঝারিয়। 
অঞ্চলে যে সমস্ত খনি মাসে ১* হাজ।র টনের কম কয়লা উত্তোলন করে অথবা 
যাহাদ্ের ১০৭ একরের উপর কয়লাপুর্ণ খনি নাই তাহাদের বাধ্যতামূলকভাবে 
একত্রীকরণের ( 00250015015 /১1021£9179,001) ) স্থপারিশ করিয়াছেন । সরকার 
অবশ্ঠ এই বাধ্য তামূলক একত্রীকরণের পূর্বে শ্বেচ্ছামূলক একত্রীকরণের (০11 
41709169109 001) ) জন্য ছোট ছোট খনির মালিকর্দিগকে ব্যবস্থা গ্রহণের পরামশ 
দিতেছেন। কিন্তু এই অবস্থায় বিশেষ ফললাভ হইতেছে বলিয়া মনে হইতেছে না। 
এইভাবে একত্রীকরণের সংখ্যা খুব বেশী বৃদ্ধি পাইতেছে না। কয়লাশিল্প জাতীয়করণের 
ফলে এই অবন্থ! দূর হইবে বলিয়! মনে হয়। 

২। লৌহ ও ইম্পাত শিল্প (1:০1. ৪70 5656] 175058£5 ): ইহা 

ভারতের একটি উল্লেখযোগ্য শিল্প এবং ভারতের অর্থনৈতিক জীবনে ইহা এক 
গুরুত্বপূর্ণ স্থান অধিকার করিয়া আছে। এই শিল্পের আয়তন বৃদ্ধি দ্বার! ব্যয়-সক্ষোচ 


৬৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


করার স্থযোগ-স্থবিধা আছে। এজন্য আধুনিক পদ্ধতিতে লৌহ ও ইম্পাত উৎপাদন 
প্রয়োজন। কিন্তু মূলধনের সমস্যাই ইহার বড় সমস্তা। একটি লৌহ ও ইন্পাত 
কারখানা ভালভাবে স্থাপন করিতে অন্ততঃ ১০০ কোটি টাকার প্রয়োজন । 
বে-সরকারা উদ্ধমে প্রতিষ্তিত জামসেদপুর ও বার্ণপুরের কারখান। সম্প্রপারণের স্থযোগ 
পায় নাই। বে-পরকারা কারখানাগ্রপিকে সন্প্রপারণের জন্য ইদানীং অবশ্ঠ বিশ্বব্যাঙ্ক 
ও ভারত সরকার খণ দিতেছেন এবং ইহার ফলে সম্প্রসারণের কার্যস্থচীও গৃহীত 
হইয়াছে। ইহ! ছাড়া সরকারী উ্যাগে দুর্গাপুর, ভিলাই, রুঢ়কেলায় ও নোকারোছে 
লৌহ ও ইম্পত কারখানা স্থাপিত হইয়াছে । অগ অস্থ্বিধার মধ্যে কারিগরি 
জ্ঞান এবং প্রয়োজনীয় অভিজ্ঞতাসম্পন্ন ব্যক্তিরও অভাব আছে। তবে এহ শিল্পের 
উন্নতির সম্ভাবনাময় এক উজ্জরপ ভবিষ্যৎ রহিয়াছে এবং এই শিল্পের ধাচ ও দেশে 
অবস্থা উহার সম্প্রদারণের বিশেষ অনুকূল রহিয়াছে । 

৩। কার্পাস বন্ত্র-শিল্স (0০6০2 00৭5): ইহা প্রাচীনতম 
শিল্পগুলর অন্যত্তম। যন্তরগালিত শিল্পের মধ্যে লৌহ ও ইস্পাত শিল্পে£ পরেই ইহার 
স্থান। তবে এখনও পর্বস্ত এই শিল্পে নিয়োজিত মুঙ্ধনের পচিম!ণ সর্বাপেক্ষা 
বেশী। পৃথিবীর মধ্যে বস্ত্র উৎপাদনের শতক্ষরা ১৪ ভাগ এবং সা উত্পাদনের 
শতকরা ১৩ ভাগ ভারতে উৎপন্ন হয়। কাপড়ে কলগুলির আধকাংশ অব্শ্ঠ 
বোম্বাই ও আমেদাবাদে অবস্থিত। বোম্বাই অঞ্চলে কলগুলিতে ৩* হাজার হইতে 
৬* হাজার পর্যন্ত মাক আছে। আমেদাবাদ "অঞ্চলে এই মাকুর সংখা! ১৫ হাজার 
হইতে ৩০ হাজার, অন্যান্ত অঞ্চলে ১৭ হাজার হইতে ১ হাজার গগন দেখিত্ন, 
পাওয়া যায়। বন্ত্রাদির চাহিদ] ব্যংক্তবিশেষের বিতিন্নকপ কুচির জন্য খন *) 
কারখানাগুলিকে নানাপ্রকারের বস্ত্দি উত্পন্ন করিতে হয়। ফলে ইনি 
কাম্য আয়তন খুব বড় হইতে পারে না। ?িগ্ক কারিগরি আয়তন ৫]. 
সু না করিয়া অন্যান্ত কাম্য আয়গন বৃদ্ধির স্থযোগ ইহাতে আছে; এই |শল্পেঃ 
মধ্যে অর্থনৈতিক আয়তনের শ্ীচেও অনেক কারখানা আছে। ইহ!দিগকে বব 
করিয়া দেওযা কিংবা একত্রীকরণ ও আঁধুনিকীকরণের যাধ্যমে পুনর্গঠিত করার 
চেষ্টা সরকারী তরফ হইঞ্ডে চলি্েছে। 

৪। পাট-শিল্প (1865 [7,00505 )5 পাটজাত ত্রব্য প্রধাণত রপানির 
উদ্দেশ্যেই উৎপন্ন হইয়া থাকে । ফলে, বৈদেশিক মুন্্। আহরণে ইহা গুরুত্পূর্ণ ভূমিক। 
গ্রহণ করিয়া আছে। ভরত প্রতিবদএ ১০* কোটি টাকার উধের্ধ পাটজাত ত্রব্যাদি 
রঞ্তানি করিয়া থাকে । কিন্ত কপিকাতার উপকণ্ঠে হুগলী নদীর উভয় তীরেই অধকাংশ 
পাটকল অবস্থিত । এখানকার কলগুলিতে ৫** হইতে ২,৫** পর্স্ত তাত আছে। 
অন্যান্য অঞ্চলের পাটকলগুলর তাতের সংখ্যা! পাচ শতের নীচে । ইহার কাম্য আয়তন 
ক:সীস বন্্-শিল্পের অনুরূপ । মোটামুট ইহার আয়তন সম্পর্কে বিশেষ কোন সমস্থ! 
নাই। ইহার প্রধান সমস্যা! কাচা পাট যাহ! বাংলাদেশ হইতে আমদানি করিতে হয়। 
বদেশিক বাজারেও ইহাকে বাংলাদেশের সহিত প্রতিযোগিতা করিতে হয়। ফলে 


অর্থ নৈতিক ব্যবস্থা এবং কারবার সংগঠন ও উহার আক্টতন ৬৫ 


উৎপাদন বেশী দেখা দেওয়ায় উৎপাদনের সময় হাস করা হইয়াছে এবং কিছু সংখ্যক 
তাত্ত অচল রাখা হইয়াছে । প্রতিযোগিতার আাটিরা উঠিতে হইলে ইহার উৎপার্বন- 
ব্যয় হাস কর] প্রয়োজন হুইয়! পড়িয়াছে এবং তজ্জন্ত ছোট কারখানাগুলি বন্ধ, বন্ধ 
কারখানার সহিত উহাদের তাতগুলি সংযুক্ত কর! হইতেছে । 


৫। চিনি-শিল্প (50421 11100865 )5 ইক্ষুদণ্ড উৎপাদনের দিক দিয়া ভারত 
প্রথম স্থান অধিকার করে। কিন্তু ইক্ষু চিনি উৎপাদনে ভারতের স্থান দ্বিতীয়। 
সুতরাং ইহ! ভারতের উন্নতিশীল শিল্লের মধ্যে একটি । ইহার এই উন্নতি ১৯৩২ সালের 
সংরক্ষণের পূর্বে সম্ভব হয় নাই । এক কথায় ইহাকে সংরক্ষণের সন্তান (010 ০: 
[১962০001 ) বল! হয়। বিজোযন প্রথায় ( 4১179156152] 11০0০ ) চিনির 
উৎপাদন হইয়! থাকে । ফলে এই শিল্পে কারিগরি কাম্য আয়তন বড় হইতে পারে। 
কিন্ত কতকগুলি অস্থ্বিধার দরুন ইহ] কাম্য আয়তনে পৌছাইতে পাব্িতেছে না। 
ফলে জাভা! বা কিউবার তৃপনায় ইহার উৎপাদন-ব্যয় বেশী। ইহার প্রধান অন্থবিধা 
কাচামালের উত্পাদন স্থান হইতে কারখানার দূরত্ব । উক্ত কাচামাল কারখানায় 
আনিতে বায় বেশী পড়ে। তাহা ছাড়া, কারখাণায় পৌঁছাইতে পৌছাইতে 
ইক্ষদণ্ডের রস অনেকটা শুকাইয়া যার। ইহার উপজাভ দ্রব্য যথা, স্থরাসার, 
মেথিলেটেড স্পিরিট, পেষ্ট বোর্ড প্রভৃতিতেও ভারত খুব অগ্রসর নয়। ইহা 
ছাড়া, চিনির কলগুলি নার বৎসর চালু থাকে না। ইস্ষু হইতে রস নিষ্কাশন-পদ্ধতিও 
ক্রটিপূর্ণ। স্থতরাং ইহার প্রতিযোগিতার ক্ষমতা! বাড়াইতে হইলে আধুনিকী করণ 
প্রয়োজন । এজন্য অবশ্ত একটি উন্নর়ন পরিষদ (10০৮6109100) 00০1011 )-ও 
গঠন করা হইয়াছে । চিনি-শিক্পের সম্প্রসারণের ভবিষ্যৎ সম্ভাবনা যথেষ্ট আছে । 
এজন্য প্রয়োজন অর্থনৈতিক আয়তনের নিষ্ে যে সকল কারখানা আছে উহাদের 
অন্ততঃ অর্থ নৈতিক আয়তনে উন্নত করা । ব্যয়-সঙ্কোচের সর্বপ্রকার ব্যবস্থা কার্ধকরী 
হইলে ইহা ভবিষ্যতে সুদুঢ ভিত্তিতে প্রতিষ্ঠিত হইতে পারিবে । 


বৃহুদায়তন কারবারী প্রচেষ্টার সুবিধা ও অন্ুসুবিধা (4৪1502565 


8100. 0188.0৬81568565 01 18756 808,16 010612010105 17) 11) 068911168 .) 


যে শিল্প বু সংখ্যক শ্রমিক নিয়োগ করে এবং এক সঙ্গে প্রভূত দ্রব্য উৎপাদন করে 
তাহাকে বৃহদায়তন শিল্প বলে। সাধারণত হে সকল কারবারের মূলধন ২০ লক্ষ 
টাকা বা ততোধিক উহা বৃহদায়তন আখ্যা পাইয়া থাকে । শ্রম বিভাগ ও উন্নত 
যন্ত্রপাতির ব্যবহারের ফলেই শিল্প বা কারবার বৃহৎ আকার প্রাপ্ত হওয়ার সুযোগ 
পায়। উহাদের ব্যবহারের ফলে ধে সকল স্থযোগ-সথবিধা পাওয়া যায় তাহ! বৃহদায়তন 
শিল্পের পক্ষেই ভোগ করা সম্ভব হয়। অধ্যাপক মার্শাল কারবারের স্থবিধাগুলি 
প্রথমত ছুই ভাগে ভাগ করিয়াছেন--(১) বাহিক ব্যয়-সঙ্কোচ (55050721 
[50150177165 ) এবং (২) আভ্যন্তরীণ ব্যয়-সক্ষোচ (17170517021 77001000195 ) 1 

€ 


৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


কোনও শিল্পে উৎপাদন বৃদ্ধি পাইলে উহা কতকগ্ডলি অতিরিক্ত নুযোগ-স্থবিধা লাভ 
করিয়া থাকে । ইহার ফলে যে ব্যয়-হাস ঘটে উহ্াই বাহক ব্যয়-সঙ্কোচ। শিল্পের 
একদেশতা। (10091159001) ) ঘটিলে এই বাহিক ব্যয়-সঙ্কোচের স্থবিধাগুলি পাওয়া 
যায়। এই স্থবিধাগুলি হইতেছে--যাতায়াত, সংবাদ আদান-প্রদান, গবেষণা, ব্যান্ক 
ব্যবস্থা, সহায়ক শিশ্প, শ্রমিক সমাবেশ, স্থানের সুনাম প্রভৃতির সুবিধা । শিল্পের 
একদেশতা ঘটিলে এই ব্যবস্থাগুলির গোড়াপত্তন ও উন্নতি হইতে থাকে এবং উক্ত 
এলাকার প্রত্যেক শিল্প প্রতিষ্ঠানই ইহা হইতে প্রাপ্ত স্থবিধাগুলি ভোগ করিতে পারে । 

উপরি-উক্ত বাহিক স্ুবিধাগুলি ছাড়া বৃহদায়তন প্রতিষ্ঠানে আভ্যন্তরীণ ব্যয়- 
সঙ্কোচের ফলেও কতকগুলি সুবিধ লাভ হয়। কোন শিল্প উহার নিজন্ব উৎপাদন 
বৃদ্ধির সফল হিসাবে নানাপ্রকার ব্যয়-সঙ্ষোচের স্থুবিধা পায়। উহাই আভ্যন্তরীণ ব্যয়- 
সঙ্কোচ। আভ্যন্তরীণ ব্যয়-সক্কোচের কারণগুলি এবং উহা! হইতে প্রাপ্ত সুবিধাগুলি 
নিক্নলিখিতভাবে উল্লেখ করা যাইতে পারে £ 

১। কারিগরি ব্যয় সঙ্কোচে (501715808]750100108165 ) £₹ বৃহৎ 
কারবারের পক্ষে বৃহৎ যন্ত্রপাতি ব্যবহার করা সহজসাধ্য । ইহাত্তে কিছুট! ব্যয়-সংক্ষেপ 
হয়। কারণ বৃহৎ যন্ত্রপাতির নির্মাণ ব্যয় অনুরূপ ছোট যন্ত্রপাতির তুলনায় কম। এই 
যন্ত্রপাতির উন্নত কলাকৌশলের জন্য উৎপাদন ব্যয়ও অপেক্ষাকৃত কম পড়ে। যেমন, 
দোতলা] বাসের নির্মাণ ব্যয় একতল বাসের নির্মাণ ব্যয়ের কখনও ছিগুণ হয় না। 
উহা! অপেক্ষা কিছু কমই পড়ে । বৃহৎ কারবারের উন্নত কলাকৌশলের ইহা নিদর্শন । 
ক্ষুদ্রায়তন কারবার এব্সপ স্থবিধা পায় না । কেবল বৃহদায়ঙন কারবার এই স্থবিধ! 
ভোগ করিতে পারে। 

২। উগুপাদন-সংক্রান্ত ব্যয়-সঙ্কোচ (16:0010010165 ০04 77000100102) ): 
বুহ্দায়তন কারবারের পক্ষে পাইকারী হারে অপেক্ষাকৃত কম মূল্যে কাচামাল ও 
অন্যান্য দ্রব্যাদি ক্রয় করা সম্ভব হয়। উহাদের পরিবহন ব্যয়ও গভে কম পড়ে । ইহা 
ছাড়া এই সকল দ্রব্য ক্রয় করা ব্যাপারে এপ কারবার বিশেষজ্ঞদের পরামর্শ গ্রহণ 
করিতে পারে । এবংবিধ কারণে গড়পড়তা কম ব্যষে ইহ1 পণ্য উত্পাদনের স্থুবিধা 
ভোগ করে। ক্রয়'জনিত উপরি-উক্ত স্থবিধা ছাড়া উৎপাদন ব্যাপারে ইহার পক্ষে 
আরও বিভিন্ন গ্রকারের সুবিধা! ভোগ করার সুযোগ আছে । এরপ প্রতিষ্ঠানে শ্রম 
বিভাগ (৫1515107) 01 19190] ) বহুদুর পর্যস্ত অগ্রসর হইতে পারে এবং উৎপাদন 
ব্যবস্থাকে বিভিন্ন ক্ুত্র অংশে বিভক্ত করা চলে। ক্ষুত্র অংশে বিভক্ত প্রতিটি কার্ধের জন্য 
বিশেষ যন্ত্রপাতির ব্যবহার এবং সুদক্ষ শ্রমিক নিয়োগ কর! চলে । ইহার ফলে শ্রমিক 
ও যন্ত্রপাতির পূর্ণ ব্যবহার করা চলে। ফলে অপচয় বন্ধ হয়। নিজেদের প্রয়োজনীয় 
আনুষঙ্গিক দ্রব্যাদিও ইহা উত্পাদন করিতে পারে। উৎপাদন প্রক্রিয়ায় পরিত্যক্ত 
অংশাদি হইতে উপজাত ত্রব্যা্দিও ( 05-0109065 ) ইহ] প্রস্তত করিতে পারে । 
ওাহা ছাড়া ইহার পক্ষে গবেষণার ছার! পণ্যের মান উন্নয়ন করাও সম্ভব হয়। ইহ! 
ছাড়। উৎপাদন ব্যাপারে পেটেন্ট (086)6), ট্রেড মার্ক (50০ [/1211), গোপন 


অর্থ নৈতিক ব্যবস্থ। এবং কারবার সংগঠন ও উহার আয়ততন ৬৭ 


উৎপাদন কৌশল, তৃলনাযূলক হিসাব রক্ষা, উৎপাদন ব্যয়-দংক্রান্ত হিসাব রক্ষণ 
(০950136 ), উৎপাদন উতকর্ষের মান নিয়ন্ত্রণ (09911 ০0001) প্রভৃতি ব্যবস্থার 
সুফলও বৃহদায়তন প্রতিষ্ঠানই গ্রহণ করিতে পারে এবং ব্যয়-সক্কোচ করিতে পারে। 
ক্ষত্রায়তন কারবারের পক্ষে এরূপ ব্যয়-সঙ্কোচ ও সুবিধা ভোগ করা সম্ভব নহে। 


৩। ব্যবস্থাপনা-সংক্রাস্ত বায়-সঙ্কে 56 (70০07801016 0£ 1%18179£- 
09618): ক্ষুদ্রায়তন কারবারে মালিককেই সর্বপ্রকার ব্যবস্থাপনার কাজ করিতে 
হয়, সব কিছু তদারক করিতে হয়। এইভাবে নানাবিধ কাজে লিপ্ত থাকায় এরূপ 
কারবারের মালিকের পক্ষে তাহার চিন্তাশক্তি এবং পরিচালন প্রতিভার পূর্ণ বিকাশ সাধন 
করা সম্ভব হয় না। কিন্তু বৃহৎ কারবার উহার সমগ্র কাজ বিভিন্ন বিভাগে বিভক্ত করিয়া 
প্রত্যেক বিভাগীয় কাজের জন্য উচ্চ বেতনে বিশেষজ্ঞ নিয়োগ করিতে পারে । ইহাতে 
একদিকে যোগ্যতম বাক্তি নিয়োগ যেমন সম্ভব হয়, অন্য দিকে উহাদের কর্মশক্তির 
পুর্ণবিকাশ ও ব্যবহারেরও স্রযোগ সম্ভাবনা থাকে। এইভাবে বাবস্থাপনা-সংক্রান্ত 
উত্কর্ষ সাধন ঘটে, পণ্যের মান উন্নত হয় এবং গডপড়তা ব্যয় সংক্ষেপ হয়। যেমন, 
একজন দক্ষ বিক্রয়-উপযোগী (59169702151 তাহার কর্ণকুশলতার দ্বার! বিক্রয় দ্বিগ্রণ 
বাড়াইতে পারেন, কিন্তু ইহার ফশে বিক্রয় ব্যয় দ্বিগ্ণ বুদ্ধি পায় না। এইভাবে সামান্য 
বেশী ব্যয়ে অধিক লাভ করা বড় প্রতিষ্ঠানের পক্ষেই সম্ভব । ক্ষুদ্র প্রতিষ্ঠানের পক্ষে 
এবপ সুবিধা লাভ কষই ঘটিয়৷ থাকে । 


৪1 অর্থজংগ্রহ-সংক্রান্ত ব্যয়-সঙ্কোচ (610917018] 80018010859 ) 
বৃহদায়তন কারবার সুবিধাজনক শর্তে এবং অল্প সুদে প্রয়োজনীয় অর্থ সংগ্রহ করিতে 
পারে। কারণ এরূপ কারবার খণের জন্য উপযুক্ত জামিন দিতে পারে। প্রভৃত্ত 
সম্পন্তির অধিকারী বলিয়া! ইহা খণদাতার মনে নিরাপত্তাভাব জাগাইয়া তুলিতে পারে। 
কারবার বুহৎ হইলে উহা! বাজারে অধিক পরিচিত ও স্থনাম লাভ করার স্থযোগ পায়। 
ইহাও খণ সংগ্রহের পক্ষে সুবিধাজনক | এরূপ কারবারের মুনাফাও বেশী বলিয়া উহার 
কিছুট1 অংশ কারবারে পুননিয়োগ হইতে পারে । অনেক বৃহৎ প্রতিষ্ঠান একচেটিয়া 
কারবার হ্থষ্টি করিয়া নগদ বিক্রয় বা কম ধার দিয়! অনাদায়ী পাওনা (780 172১6) 
হাস করিতে পারে। ইহাদের আথিক সঙ্গতি দৃঢ় থাকায় ব্যবসা মন্দা ("৪6 
[02016951019 ) দেখ। দিলেও টিকিয়া থাকিতে পারে। 


৫1 বিক্রয়জনিত ব্যয়-সঙ্কোচে (:0010010165.0£ 1$08115511155) : 
বৃহৎ কারনারের পক্ষে উহ্থার পণা বিক্রয়েও নানাপ্রকার ব্যয়-সক্কৌচের স্থবিধ। লাভ 
কর! অস্তব হয়। প্রথমত, পাইকারী হারে পণ্য বিক্রয় বা রধ্চানির দ্বার] ইহ] কম 
পরিবহন ব্যয়ের স্থুবিধা পায়। বৈজ্ঞানিক পদ্ধতিতে ব্যাপক গ্রচার ও বিজ্ঞাপনের 
মাধ্যমে যে বিক্রপ্ন বুদ্ধি পায় তাহাতে প্রচার ও বিজ্ঞাপনের ব্যয় গড়পড়তায় কম পড়ে। 
বিভিন্ন স্থানে নিজন্ব প্রতিনিধি ও শাখা স্থাপন করিয়া বিশেষজ্ঞের সাহায্যে 
তৎপরতার সহিত ইহু। পণ্য যোগান দিতে পারে | ইহার ফলে একদিকে কারবারের 


৬৮ কারবার মংগঠন পরিচয় 


স্থনাম বুদ্ধি পায় এবং অন্যদিকে বিক্রয়ের পরিমাণও বৃদ্ধি পায় । ফলে গড়পড়তা ব্যয় 
কম পড়ে । 

৬ ঝুঁকি বছন্র ক্ষমতা ( 1২1515-106811196 08080165 ) 2 বৃহত্ 
কারবারের পক্ষে বিভিন্ন প্রকার এবং বিভিন্ন মানের পণ্যাদি উৎপাদন করা সম্ভব হয়। 
ফলে ইহার পক্ষে কোন পণ্যের চাহিদার পরিবর্তন হইলে অন্য পণ্যের চাহিদা! বুদ্ধির 
ফলে একের ক্ষতি অন্যের লাভ দ্বার! পুরণ করিতে পারে। বিভিন্ন বাজারে পণ্য 
বিক্রয়ের সবব্যবস্থা করিয়াও চাহিদার পরিবর্তনের জন্য যে ঝু'কি ও অনিশ্চয়ত। তাহা 
দূর করিতে পারে। এইভাবে বৃহৎ কারবারের পক্ষে বাকি বহনের ক্ষমতা বেশী 
দেখা দেয়। 

কিন্তু বুহদায়তন কারবারের কতকগুলি অস্মবিধাও আছে । এই কারণে 
বৃহদায়তন কারবারের পাশাপাশি বহু ক্ষুদ্বারত্ডন কারবারও টিকিয়া আছে। 
বুহদায়ত্ন কারবারের কতকগুলি অন্থবিধার জন্যই ক্ষুদ্রায়তন কারবার কতকগুলি 
স্থাবিধা ভোগ করিতে পারে । ফলে ক্ষুদ্রায়তন কারবারের পক্ষে বৃহদায়তন কারবারের 
প্রতিযোগী হইয়াও লাভজনকভাবে কারবার পরিচালন] করা সম্ভব হয়। নিম্নের 
বিবরণ হইতে বুহ্দারতন কারবারে অসুবিধা এবং ক্ষুদ্রোয়ত্তন কারবারের স্ুবিধ! 
বুঝিতে পার। যাইবে । 

১1 বুতদায়ত্তন শিল্প সাধারণত একই ধরনের অনেক পরিমাণ পণ্য উৎপাদন 
করিয়া থাকে! একূপ অবস্থায় যেখানে ব্যক্তিগত্ত কচির উপর পণ্যের চাহিদ। নির্ভর 
করে লেখানে বৃহদায়তন শিল্পে এরূপ অধিক পরিমাণে পণ্য উৎপাদন করিলেও ব্যক্তিগত 
রুচি মিটাইবার জন্য ক্ষুদ্রায়তন শিল্পও পাশাপাশি থাকিয়া যায়! কমলালয়ের মত 
বৃহৎ প্রত্ভতিষ্ঠানে 'রেডিমেভ' পোশাক পাওনা গেলেও বাজারে ছোট আকারেবু 
পোশাকের দোকান বা দজির দোকানের অভাব নাই। 

২। কারবার ছোট হইলে মালিক উহার তত্বাবধান নিজে করিতে পারেন । 
াহার পক্ষে এরূপ অবস্থায় সর্বদিকে সতর্ক দৃষ্টি রাখাও সম্ভব ইয়। ইহার ফলে 
খবিদ্বারদের প্রয়োজন ও কুচির উপরেও তিনি দুষ্টি দিতে পারেন এবং কর্মচারীদের 
কাজেরও তদারক করিতে পারেন । এজন্য সকল প্রকার খরিদ্দারদের যেমন সম্ভষ্ট 
করা সম্ভব তেমনই আবার মালিক-কর্মচারীর মধ্যে সহযোগিতাযূলক মনোভাব হত 
করা সম্ভব হয়। অনেক খবিদ্দার এই কারণে ছোট দোকানে আকৃষ্ট হস। এরূপ 
সুবিধা বৃহৎ কারবারে খুবই কম। কারবার যতই ঝড় হুইতে থাকে মালিক ও 
কর্মচারীদের মধ্যে ব্যবধান ততই বৃদ্ধি পাইতে থাকে । শ্রমিক অসস্ভোষ বৃহৎ 
কারবারে নিত্যনৈমিত্তিক ব্যাপার । 

”. ৩। এমন অনেক শিল্প আছে যেখানে বুহদায়তনে উৎপাদন সম্ভব নয়। সুক্ষ 
কারুকার্ষ-সমন্থিত উচ্চাঙ্গের কাশ্মীরী শাল ছোট কারখানাতেই প্রস্তুত হইয়া থাকে। 
এরূপ পণ্যের উৎপাদন বৃহদাকার যস্তরশিল্ে সম্ভব হয় নাই। 


অথনৈত্তিক ব্যবস্থা এবং কারবার সংগঠন ও উহার আয়তন ৬৯ 


ও। বাজারের আয়তনের উপর আবার কারবারের আয়তন নির্ভর করে। 
বাজার বৃহৎ হইলে অর্থাৎ চাহিদা বা ক্রেতার সংখ্যা প্রচুর হইলে বৃহদাক্লতনে 
অধিক উৎপাদন স্থবিধাজনক। কিন্তু ক্রেতার সংখ্যা কম হইলে সেখানে ক্ষুদ্রায়তন 
কারবারই প্রধান্ত লাভ করে। 

&। যেখানে পণ্য পচনশীল কিংবা! ক্রেতারাও বিভিন্ন অঞ্চলে বিক্ষিপ্তভাবে অবস্থান 
করেন সেরপক্ষেত্রে বৃহদায়তন কারবার অপেক্ষ! ক্ষুত্রায়তন কারবার স্থবিধাজনক। 


৬। চাহিদা পরিবর্তনশীল হইলে উহার সহিত দ্রুত সামগ্তন্য রক্ষা কর! 
বৃহদায়তন কারব|রের পক্ষে সব সমর সম্ভব হয় না। কারণ বুহৎ কারবারের যন্ত্রপাতি 
এবং ব্যবস্থাপনার পরিবর্তন সময়সাপেক্ষ । কিন্তু ক্ষুদ্রায়তন কারবারের পক্ষে উহার 
সামান্য যন্ত্রপাতির পরিবর্তন সাধন দ্বারা চাহিদার সহিত সামপ্রস্য রক্ষা কর! অধিক 
সহজসাধ্য। 

৭। বৃহৎ কারথারের পক্ষে উহার নীতি ও কর্ষধারা তৎপরতার সহিত পরিব্রতন 
করা কষ্টপ[ধ্য। কারণ, বৃহৎ কাববারে এরূপ পরিবর্তন অনেকের পর [মর্শ ও মতামতের 
উপর নিভর করে । ক্ষুদ্রায়তনের পক্ষে এরূপ অস্থবিধা "্চোগ করিতে হয় না। 

৮) কারবারী প্রতিষ্ঠান যঙ্জই বড় হইতে থাকিবে ততই ইহার ব্যবস্থাপনায় 
জটিলত] দেখা দিবে। আবার কারবার বড় হইতে হইতে এমন একটি অবস্থায় 
আসিয়া পৌছায় যখন উৎপাদন ব্যণ না কমিয়া বাড়িতে থাকে । ফলে এরূপ কারবার 
বাড়তি খরচের কারণ হয়। এরূপ অবস্থায় শ্রমবিভাগ এবং বিশেষ যন্ত্রপাতি ব্যবহারের 
স্থবিধা নষ্ট হ্য়, অতিরিক্ত পণ্য উত্পাদনের বিক্রয় বায়ও অযথা! বুদ্ধি পায় এবং 
প্রয়োজনীয় যূলধন সংগ্রহের বায়ও অতিরিক্ত হইয়া পড়ে। স্থৃতরাং কারবার যচ্চ্ছা 
বুদ্ধি করা] চলে না। ক্ষুদ্রয়তন কারবারের পক্ষে এসকল অস্থবিধার সম্মুখীন হইতে 
হয় ন।। 

বুহদায়তন শিল্পের নানাবিধ অস্থবিধা এবং ক্ষুত্বায়তন শিল্পের এবংবিধ সুবিধার 
জন্য লকল দেশেই এমন কি উন্নত দেশগুলিতেও ক্ষুদ্রায়তন শিল্প অনেক আছে। 
মাকিন যুক্তবাষ্ট্রের সমগ্র শিল্পের শতকর] ৯২-৫ ভাগ, জাপানের শতকরা ৮* ভাগ এবং 
ভারতের শতকরা ৯৫ ভাগ শিল্প ক্ষুদ্রায়তনের । সুতরাং ক্ষুদ্রায়তন প্রতিষ্ঠানও 
কারবারা ক্ষেত্রে এক বিশিষ্ট স্থান অধিকার করিয়া আছে । 


অর্থ নৈতিক উন্নতিতে ক্ষুদ্র ও মাঝারি আয়তনের শিল্পের ভুমিকা 
(২016 01 81289] 200 1706 01010 51260 110 009 01695 11) 016 €0010,010080 
06৮61019170 0106 01 2. ০001815 ) 


যে শিল্পের মূলধন ৭২ লক্ষ টাকার কম এবং কর্মীর সংখ্যাও ১** জনের কম 
উহাকে ক্ষুদ্রশিল্প আখ্য! দেওয়া! হয়। আবার যে শিল্পের মূলধন ৭২. লক্ষ টাকা কিংবা 
উহার অধিক, কিন্তু ২* লক্ষ টাকার কম উহ মাঝারি শিল্পের পর্যায়ে পড়ে। এই জাতীয় 


৭০ কারবার সংগঠন পরিচয় 


শিল্প ভারতের অর্থ নৈতিক উন্নতিতে একটি বিশেষ স্থান অধিকার করিয়া আছে একথা 
নিঃসন্দেহে বলা চলে। যদিও ভারতে বুহদায়তন শিল্পের প্রাচুর্য আছে, ক্ষুদ্র, মাঝারি ও 
কুটিরশিল্লের প্রাধান্যও এ দেশে কম নয়। [50100791 [7300006 (00101716652 এই 
সকল শিল্পের উৎপাদিত পণ্যের মুল্য ৯** কোটি টাকার বেশী বলিয়া হিসাব 
করিয়াছেন। পক্ষান্তরে বুহদায়তন শিল্পের উৎপাদিত পণ্যের যূল্য হিসাব হইয়াছে 
৫৫০ কোটি টাকা। ইহা ছাড়! বৃহদায়তন শিল্পে নিষুক্ত শ্রমিকের সংখ্যা যেখানে 
৩* লক্ষ, এই সকল শিল্পে নিষুক্ত শ্রমিকের সংখ্য। সেখানে ২ কোটি । এজন্য ভারতের 
বেকার সমস্যা সমাধানে পঞ্চবাধিক পরিকল্পনায় কুটির ও ক্ষুদ্র শিল্পকে এক নৃতন তাৎপর্য 
দেওয়া হইয়াছে । ইহ] কৃষকদের সহকারী জীবিকা হিসাবে প্রধান অবলম্বন । সারা- 
বত্সর কৃষিকাজ চলে না। অবসর স্ময়ে কৃষক কুটিরশিল্পের উপর নির্ভর করিয়। 
থাকে । ক্ষুদ্র, মাঝান্নি ও কুটিরশিল্পের উন্নতি হইলে ইহা বেকার সমন্থা 
সমাধানের উপায় হইবে । আমাদের দেশে বৃহদায়তন শিল্পের উন্নতি হইলেও এখনও 
আমাদের সামাজিক কাঠামে! কৃষিভিত্তিক । শতকরা ৭* জন লোক প্রত্যক্ষভাবে 
রুষির উপর নির্ভরশীল । ইহাতে কৃষির উপর অত্যধিক চাপ পড়িতেছে এবং লোকের 
দারিত্র্য বৃদ্ধি পাইতেছে। এই চাপ কমানোর জন্যও এ শিল্প প্রসারের প্রয়োজন 
অনুভূত হইয়া থাকে। বৃহদায়তন শিল্প স্থাপনের জন্য প্রচুর মূলধন এবং বিদেশ 
হইতে অত্যধিক মূল্যে যন্ত্রপাতি আমদানীর প্রয়োজন হয়। কিন্তু আমাদের দেশে 
সেরূপ মূলধন যোগানের স্ববিধা নাই। উপরন্ত বৃহদায়তন শিল্প যূলধন-প্রধান 
(020165] 10601791৮5 ), কিন্তু ক্ষুদ্ধ ও মাঝারি শিল্প শ্রমিক-গ্রধান (19907 
171021512 )। সুতরাং কম মূলধনে অধিক লোক নিয়োগের ক্ষেত্র ক্ষুদ্র ও মাঝারি 
শিল্প । বিকেন্ত্রীকরূণের যুক্তিতেও ক্ষুত্র, মাঝারি ও কুটিরশিল্পের গ্রসার সমর্থনযোগ্য । 
বৃহদায়তন শিল্প গভিয়৷ উঠে একদেশতার ভিত্তিতে । ইহাতে গৃহ সমস্তা, স্বাস্থা সমস্যা, 
ধনবৈষম্য সমশ্তা দেখা দেঁয়। ক্ষুদ্র, মাঝারি ও কুটিরশিল্পে এই সকল সমস্যা নাই 
বরং ইহাদের উন্নতিতে কেন্দ্রীভূত হওয়ার সমস্যা হইতে মুক্ত হওয়া যাইবে। আথিক 
বৈষম্য এবং সামাজিক ব্যয় হ্রাস করিতেও ইহাদের প্রয়োজনায়তা অশেষ। ইহাতে 
বৃহদায়তন শিল্পের ন্যায় উন্নত কারিগরি জ্ঞানের প্রয়োজন হয় না। স্থির ব্যয় 
(77190. চয10217916515 ) কম বলিয়। ইহারা সহজেই ব্যবস। মন্দার হাত হইতে 
রেহাই পাইতে পারে। হ্ুল্পকালের মধ্যে ভোগ্যপণ্যের উৎপাদন বৃদ্ধি করিয়া মুদ্রা- 
হ্ীতির চাপ কমাইতেও ইহাদের গুরুত্ব বেশী। স্থতরাং উপরি-উক্ত আলোচন। 
হইতে অর্থনৈতিক উন্নতিতে ইহাদের ভূমিকা অনায়াসে বুঝিতে পানা যাইবে । 
এজন্য এই শিল্পগুলির নানাবিধ সমস্তা দূত করিয়া ইহাদের প্রসারে যত্ববান হওয়া 
সকলের অবশ্য কর্তব্য । 

প্রাথমিক এবং যাস্ত্রিক উভয় প্রকার কারবারই অনেক দেখিতে পাওয়া যায়। 
প্রাথমিক শিল্পের মধ্যে কৃষি-শিলের এবং শ্রম-শিল্পের মধ্যে কুটিরশিল্প ক্ষুদ্বায়তন শিল্পের 
মধ্যে উল্লেখযোগ্য ৷ ইহ! ছাড়া গুড় প্রস্তুত, তৈল নিষ্কাশন, মুৎ-শিল্প, তাত-শিল্প, ঢালাই 


অর্থনৈতিক ব্যবস্থা এবং কারবার সংগঠন ও উহার আয়তন ৭১ 


কারখানা, হাকা যন্ত্রপাতি তৈয়ারীর কারখানা, সাবান, পেষ্ট বোর্ড, বিড়ি, 

ছাপাখানা, আসবাবপত্র, পোশাক, রাসায়নিক ভ্রব্য প্রভৃতি শিল্পে ছোট ও মাঝারি 
আকারের অনেক কারখানা দেখিতে পাওয়া যায়। ক্রপ্ন-বিক্রত্ন-সংক্রান্ত অনেক 

খুচরা ও পাইকারী কারবার ক্ষুত্র ও মাঝারি আকাবেরই বেনী হইয়া থাকে । দেশের 
শ্রমশক্তির একটা বিরাট অংশ ইহাতে নিয়োজিত এবং বৈজ্ঞানিক যুগে বৃহৎ যাস্ত্রিক 
শিল্পের প্রাধান্ত সত্বেও ইহারা জাতীয় জীবনে এক বিশিষ্ট স্থান অধিকার করিয়া আছে। 
যদিও ভারতে বৃহদায়তন শিল্পের প্রাচুর্য আছে, তথাপি ক্ষুত্র ও মাঝারি শিল্পের 
প্রাধান্তও এদেশে কম নয়। ইহা শুধু ভারতেরই বৈশিষ্ট্য নহে। মাকিন যুক্তরাষ্ট্রের 
সমগ্র শিল্পের শতকরা ৯২৫ ভাগ, জাপানের শতকর] ৮* ভাগ এবং ভারতের শতকরা 

৯৫ ভাগ শিল্প ক্ষুদ্রায়তনের | ক্ষুত্রায়তন শিল্প ও মাঝারি শিল্প ব্যক্তিগত কুচি, সুন্ 
কাকুকার্ধের এবং নানাবিধ ছোট-খাট অভাব যতট! পূরণ করিতে পারে বৃহদায়তন শিল্প 
ততট! পারে না। সুম্্ম কারুকার্ধ-সমন্থিত কাশ্রিরী শাল ছোট কুটিরশিল্পেই প্রস্তত 
হইয়া থাকে । এরূপ পণ্যের উৎপাদন বৃহদাকার যন্ত্রশিল্পে কখনই সম্ভব নয়। স্থতরাং 
বৃহদায়তন শিল্পের পক্ষে মানুষের সর্ধপ্রকার অভাব পূরণ কর! সম্ভব নয়। ইহা ছাড়া, 
বৃহুদায়তন শিল্পকেও নানাপ্রকার দ্রব্যের জন্য ক্ষুদ্র ও মাঝারি শিল্পের উপর নির্ভর 
করিতে হয়। বুহদায়তন শিল্পের পক্ষে প্রয়োজনমত বিভিন্ন যন্ত্রাংশ, উপকরণ, 
সাজনরপ্রাম প্রভৃতি নিজস্ব কারখানায় প্রস্তত করা মোটেই লাভজনক নহে । এ সকল 
দ্রব্যাদি ক্ষুদ্র ও মাঝারি শিল্প-গ্রতিষ্ঠানের নিকট হইতে সংগ্রহ কর! অধিক স্থবিধা- 
জনক। কারণ প্রতিযোগিতার বাজারে এই সকল প্রতিষ্ঠান হইতে ন্যায্য দরে নির্দি্ 
মানের জিনিসপত্র সরবরাহের জন্য ইহারা দর কষাকষিও করিতে পারে। নিজস্ব 
কারখানায় প্রস্তুত হইলে এবপ স্থৃবিধা লাভ কর] বৃহদায়তন কারখানার পক্ষে কখনই 
সম্ভব নহে । এজন্য উন্নত দেশেও অতিকায় বৃহৎ শিল্প-সংস্থাগুলি নির্ভরযোগ্য ছোট ও 
মাঝারি কারখানা হইতে যন্ত্রাংশ, সাজসরঞ্াম এবং অন্যান্য ভোগ্য পণ্য সংগ্রহ করিয়া 
থাকে । স্থুইজাব্ল্যাণ্ডের খ্যাতনাম। ঘড়ির বড় কারখানাগুলি উহার প্রয়ৌজনীয় অংশ- 
গুলি ক্ষুদ্র ও কুটিপ শিল্প কারখান। হইতেই সংগ্রহ করিয়৷ থাকে । জাপানে বুহৎ শিল্পগুলি 
উত্পাদনের কোন কোন পর্যায় ক্ষুদ্র ও কুটির-শিল্পের দ্বারা সম্পন্ন করাইয়া লয় । স্ৃতরাং 
বুহৎ শিল্পের নিজেদের প্রয়োজনে ক্ষুদ্র ও মাঝারি শিল্পের উন্নতিতে উৎসাহ দেওয়া 
উচিত। এরূপ করিলে বৃহৎ শিল্পের উৎপাদন ব্যয় কম পড়িবে, ফলে জিনিসের চাহিদা 
বুদ্ধি পাইবে এবং এইভাবে ইহার! উন্নতির পথে অগ্রপর হইতে পারিবে। এজন্য ভারতের 
মত দরিদ্র ও বেকারসমস্থাক্রিষ্ট দে.শ বু5ৎ শিল্পের পক্ষে ক্ষুদ্র ও মাঝারি শিল্পের উন্নতির 
ও প্রধারের দিকে দৃষ্ট দেওয়া নিজেদের স্বার্থে এবং সমাজের কল/াণের জন্য অবশ্যই 

প্রয়োজন। বৃহৎ কারবারের একপ দৃষ্টিভঙ্গী থাকিলে উহার! নিজেরাও উন্নতি লাভ 
করিতে পারে এবং ক্ষুদ্র কারবারের উন্নতিতে সহায়তা করিতে পারে । 


২ কারবার সংগঃন পরিচয় 
ক্ষুদ্রীরসভন শিল্পের ভ্রুটি এবং লরকারী প্রচেষ্টা! (79:4580চ5 ০ 


9208911 1750080565 8100 (307 61:101786106 96618.) 

ভারতের অর্থনৈতিক কাঠামোতে ক্ষুত্বায়তন শিল্প বিশেষ ভূমিক। গ্রহণ করিয়া 
আছে। কিন্ত এ শিল্পের সাংগঠনিক (01491015910009] ), আধিক (21527019] ) 
এবং পণ্য ক্রয়-বিক্রয় (109116078 )-সংক্রান্ত ব্যাপারে কতকগুলি ক্রটি দেখিতে 
পাওয়া যায়া নিম্নের বিৰরণ হইতে উহা! বুঝিতে পারা যাইবে। 

১। প্রথমত, যে সকল লোক এই শিল্পে নিযুক্ত তাহাদের অনেকেই দরিদ্র 
মধ্যবিত্ত শ্রেণীর লোক। আবার অনেক ক্ষেত্রে আংশিক বেকারত্ব দুর করার উদ্দেশ্রে 
বহুলোক ইহাতে নিয়োজিত হইতে দেখা যায়। এরূপ অবস্থায় এই শিল্পের সংগঠনকে 
দৃঢ় ভিত্তিতে স্থাপন করা অত্যন্ত কঠিন ব্যাপার। এজন্য ব্যবস্থাপনার এবং 
করণকৌশলের দিক দিয়া এ শিল্পের অবস্থা মোটেই উন্নত নয়। ইহাদের পণ্যে কোন 
নির্দি্ই মান নাই। উৎপাদন ব্যয়ও অত্যাধক পড়ে এবং ইহারা প্রতিযোগিতার ক্ষেত্রে 
সাফল্যের সহিত অগ্রসর হইতে পারে না । দেশের বুহৎ শিল্পের সহিত এবং বিদেশী 
পণ্যের সহিত প্রতিযোগিতায় ইহারা হটিয়া যাইতে বাধ্য হয়। এই সাংগঠনিক 
দুরবস্থার জন্য ইহার্দিগকে দৃঢ় ভিত্তিতে প্রতিষ্ঠিত করা সম্ভব হইতেছে না। 

২। ইহাদের আথিক অবস্থাও শোচনীয়। ইহার্দের কাচামাল ক্রয় ও পণাব্্রব্য 
বিক্রয় ব্যাপারে যে অর্থের প্রয়োজন হয় সে অর্থ একপ দরিদ্র মালিকদের নিজের অর্থে 
সংকুলান হয় ন'। এই অর্থের জন্ত ইহাদিগকে মহাজনদের শরণাপন্ন হইতে হয়। 
ইহাদের অসহায় অবস্থা দেখিয়া মহাজনরাও অধিক নুদে টাক। ধার দিয় থাকে । এই 
খণের টাকা এই দরিদ্র শিল্পীরা কখনই শোধ করিতে পারে না । ফলে ইহারা খণভার 
লইয়] চলিতে থাকে এবং মহাজনদের ও মধ্যস্থ কারবারাদের নির্দেশমত কাচামাল ক্রয় 
ও পণাদ্রবা বিক্রয় করিতে বাধা হয়। 

৩। ইহাদের ক্রম-বিক্রয় ব্যবস্থাও অত্যন্ত ক্রুটিপুর্ণ। মহাজন ও মধ্যস্থ কারবারি- 
গণই ( 7170161160 ) অধিকাংশ ক্ষেজ্ে ইহাদিগকে উচ্চ মূল্যে কাচামাল সরবরাহ 
করিয়া থাকে এবং উত্পাদিত পণ্য অত্যন্ত কমযূল্যে ইহাদের নিকট হইতে ক্রয় 
করিয়া থাকে। ইহার ফলে দরিদ্র শিল্পীরা উহাদের পণোর ন্যাষ্য যুল্য পায় না এবং 
পণ্য বিক্রয় দ্বার] মোটেই মুনাফা অর্জন করিতে পারে না। মুনাফার মোটা অংশ 
মহাজন ও মধ্যস্থ কারধারিগণই ভোগ করিয়া থাকে । সুতরাং অর্থনৈতিক 
কাঠামোতে ইহাদের আথিক অবস্থ| এবং পণ্যের মান কোনটাই উন্নত হইতে 
পারে না। 

দেশ যখন বিদেশী শাসনে ছিল তথন ইহাদের অবস্থার উন্নতির জন্য সম্যক চেষ্ট। 
কোনদিনই কর] হয় নাই। কিন্তু দেশ ম্বাধীন হওয়ার পর জাতীয় সরকার এদিকে 
পূর্ণ দৃঠি দিয়াছেন এবং নানাবিধ প্রচেষ্টার দ্বারা ইহাদের অবস্থার উন্নতি এবং এই শিল্প 
দৃঢ় ভিত্তিতে প্রতিষ্ঠিত করার চেষ্টা চলিতেছে। নিম্নলিখিত ব্যবস্থাগুলি এ বিষয়ে 
বিশ্ধে উল্লেখযোগ্য । 


অর্থ নৈতিক ব্যবস্থা এবং কারবার সংগঠন ও উহার আয়তন ৭৩ 


১। বর্তমানে ক্ষুত্রায়তন শিল্প শিল্লোন্নয়ন, বিজ্ঞান ও করণকৌশল সম্পর্কীয় মন্ত্রকের 
( 21101505 ০ 17005019]1 102৮61001002150 901210০6213. 9010701065 ) 
অধীন। অনুরূপ মন্ত্রক 'গ্রত্যেক বাজ্যেও স্থাপিত হইয়াছে । এই মন্ত্রকের উপর 
ক্ষুত্ায়তন শিল্পের উন্নতি বিধানের দায়িত্ব অর্পণ করা হুইক্লাছে। 

২। এই মন্ত্রকের চেষ্টায় কুদ্রায়তন শিল্পের উন্নতি বিধানের জন্য কতকগুলি সংস্থা 
স্বাপিত হইয়াছে । উহার হইতেছে ন্যাশনাল ম্মল স্কেল ইত্াষ্ট্রিজ করপোরেশন 
(139001991 9100811-50915 [770050065 (00190186101) ), রিজিওনাল স্মল 
ইণ্ডাষ্থিজ সাভিসেস্‌ ইন্ষ্টিটিউটস্‌ (7২251009] 91021] 17505505169 3০1৮1093 
[75000665 ), মেজর ইনগ্িটিউটস্‌ (79101 [7790109065 ), ব্রাঞ্চ ইন্ষ্িটিউটস্‌ 
( 8191701) [05009653 ) এবং এক্সটেনশন সেপ্টারস্‌ ([:050910) (060055 )। 
ইহারা নিজ নিজ কার্ধের পরিধির মধ্যে ক্ষুপ্রার়তন শিল্পের সর্বপ্রকার উন্নতির জন্ত 
দীয্রিত্ব গ্রহণ করিয়াছেন । উহাদের কার্ধ নিয়ন্ত্রণ ও সংযোজনার জন্য ডেভেলপমেন্ট 
কমিশনারও ([8৮০10010021)0 00001015510) ) নিযুক্ত হইয়াছেন। 


৩। ন্যাশনাল স্মল স্কেল ইগ্াগ্রিজ করপোরেশন (ব9010091 970911-50819 
11)0056125 00100186019 ) ক্ুত্রায়তন শিক্পগুলিকে আথিক সাহায্যের ব্যবস্থা করিয়। 
থাকে এবং উহাদের উন্নতির জন্য চেষ্টা করিয়া থাকে । ইহ] ইহাদের জন্য কেন্দ্রীয় 
সরকারে অর্ডার সংগ্রহ করিতে সাহায্য করে, ভাড়া-ক্রয় হিসাবে যন্ত্রপাতি সরবরাহ 
কৰিয়া থাকে এবং উহার্দের উৎপাদিত পণ্য ন্াযা যূল্যে বিক্রয়ের ব্যবস্থা কবিয়া থাকে । 
স্মঙপ স্কেল ইগ্ডাষ্িজ বোর্ড । 917911-502]9 [7১00300109 702 ) ক্ষুদ্রায়তন শিলের 
উন্নতি বিধানের উপযোগী কাধ।লপি ( 10619170106 ) প্রস্তত করে এবং তদন্ুযায়ী 
কার্ষে অগ্রপর হওয়ার গ্রয়েরজনীয় সুপারিশ করিয়া থাকে। 


৪। ক্ষুদ্রায়তন শন্গের বিভিন্নভাবে আক লাহায্য পাওয়ার স্থবিধা আছে। 
স্টেট ব্যাঙ্কের পাইলট স্কিম (1106 9০16709 ) অনুযাষ্ী বিভিন্ন আথিক সংস্থার 
মাধ্যমে ক্ষুত্রায়তন শিল্পের আথিক সাঙায্যের সহজ ও সরুল পন্থা স্থির হইয়াছে। 
এইভাবে ক্ষুদ্রায়তন শিল্পের স্টেট ফিনান্সিয়াল করপোরেশন, কোপারেটিভ, ব্যাস্ক, 
কমাসিয়াল ব্যাঙ্ক এবং সরকারের নিকট হইতে আথিক সাহায্য পাওয়ার স্বিধ। 
আছে। যদ্দি বিভিন্ন আথিক সংস্থা এজন ক্ষতিগ্রস্ত হয় তবে রিজার্ত ব্যাঙ্ক উহার 
আংশিক পুরণ করিয়৷ থাকে । 


€। ভারতের বিভিন্ন অঞ্চলে অনেক ইগ্াষ্রিয়াল এস্টেট (]7005009] 7:50865 ) 
স্থাপিত হইয়াছে । উহাদের বিশেষ কাজ শিল্পীদের আধুনিক যন্ত্রপাতি ব্যবহার সম্পর্কে 
প্রশিক্ষণের ব্যবস্থা করা । ম্মল ইগ্াট্রিজ সাভিসেস্‌ ইন্টিটিউস্‌, ব্রাঞ্চ ইন্ষ্িটিউস্‌, 
এক্সটেনশন সেপ্টারস্‌ গ্রভৃতির কাজ হাতেকলমে এই প্রশিক্ষণের কাজে নিযুক্ত থাকা। 
ইহা ছাড়া ইগ্ডাস্বরিয়াল কোপারেটিভস্‌ সমবায় প্রথায় হ্ষুদ্রায়তন শিল্পকে একত্রিত করার 
চেষ্টায় নিয়োজিত। 


৭৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


৬। বৃহদায়তন শিল্পের সহিত প্রতিযোগিতা এড়ানোর জন্য সরকার কারে 
কমিটির (197৮6 00101016569 ) স্থপারিশ গ্রহণ করিয়াছেন । এই সুপারিশ 
অন্যায় ক্ষদ্রায়তন ও বৃহদায়তন শিল্পের কর্মক্ষেত্রের কিছুটা পৃথকীকরণ হইয়াছে, 
অনেকক্ষেত্রে বৃহদায়তন শিল্পের উৎপাদন সীম] নির্ধারিত হইয়াছে, বুহদায়তন শিল্পের 
উপর কর (099) বপাইয়! ক্ষুদ্রায়তন শিল্পকে উহার ছারা সাহায্য করা হইতেছে, 
বৃহদায়তন শিল্পের গ্তয়োজনীয় অনেক জিনিস ক্ষুদ্রায়তন শিল্পে তৈয়ারী হইতেছে এবং 
ক্ষদ্রায়তন শিল্পের পণ্যন্রব্য প্রদর্শনীর ( চ1710161015 ) মাধ্যমে প্রচার করা হইতেছে। 
এবংবিধ চেষ্টার ফলে ক্ষুদ্বায়তন শিল্পের উন্নতি আশানুরূপ শা হইলেও অনেকটা 
অগ্রগতি লাভ করিয়াছে । 


প্রশ্নাবলী (056501075 ) 


1. 70191) 00০ 508190001156105 0? 4401590 2০010105+ 25 1] 
0021800]0 10 10019. 26 012520001৮০ 5001: ৮125 8000 207179178 
1010 0৫ 6০ 0001105০000] 10 006 1001277 10000500121 9610. 

[ 0.0. 3. 00]. (5005.) 197] ] 
" ভারতে বর্তমানে কার্ধরত “মিশ্র-অর্থনীতি'র বৈশিষ্ট্য ব্যাখ্যা কর। ভারতীয় শিল্পে 
সরকারী ক্ষেত্রের ক্রমবর্ধমান ভূমিকা সম্পর্কে তোমার মতামত ব্যক্ত কর। 

2,.100150055 00০ 752001650৫6 01559106095 12£0178050 60010017095 1 
[)019. [ 0. 0.8. 000. (833) 19669 1 

ভারতে বর্তমানের নিয়ন্ত্রিত অর্থনীতির বৈশিষ্ট্য আলোচনা কর । 

3১ [9 [0019 10000500195 87৩ 15106 0৩৮০100৩৭9০] 10 000110 20৫ 
011%256 5656015. 100 500. 00100101019 & ১০০1) [901105 ? 031%৩ 1:989019 
6017 0101 2,155 ০1.. 10. 0.3. 0029. (7005.) 1964 ] 

ভারতে শিল্লোন্নতি সরকারী ও বেরকারী উদ্যোগে সংগঠিত হইতেছে। ইহা 
কি সুস্থ পন্থা ? যুক্তিপহ উত্তর দাও । 

4,756 65150210206 050110 ৪00 01186 5306015514৩ 05 51৫6 1] 
[11019 0020 ০16855 ০090:00১102. 793 500. 01015 015 001605 01. 00৩ 
30010070600 15 1050960 ? [0. 0. 9. 0০010. (7075.) 1963] 

সরকারী ও বেসরকারী উদ্যোগের পাশাপাশি অবস্থান বিভ্রান্তি স্িকর। ভারত 
সরকারের এই নীতি কি যুক্তিলঙ্গত ? 

(5 ড/০ 022 19691 29046 00110 270 0101৮9659506015 1) [15010 


৬11,2০0 6১০০ 162115 0680 8114 আ[)গ (1015 01%151010 15 199090. ? 
[ 0.0. 3. 0০029. (9833) 1965 1 


অর্থ নৈতিক ব্যবস্থা এবং কারবার সংগঠন ও উহার আয়তন ৭৫ 


আমরা সরকারী ও বেসরকারী উদ্যোগের নাম শুনিয়া থাকি। উহাদের কি অর্থ 
এবং এই বিভাগের কি প্রয়োজন ? 

6. ৬৬1০ 21601001765 ০1০ 20215০0 120 61০ (০৬০00010৮01 
[13019 ৫201090 00 80096 €7০ 701105 ০৫ 19106 0০00 000110 2150 
71৮22 5506015 01)060107106 9106 ৮5 510০9? 100 5০00. 001] 00611 
06206810010 178৮০ 09210 101911502 [ 0. 0.8. 00125. (130109. ) 1966 ] 

সরকারী ও বেসরকারী উদ্ঘোগ প্রতিষ্ঠার সময় ভারত দরকার কি যুক্তি দেখাইয়া- 
ছিলেন? উহাদের আশা কি পুরণ হুইয়াছে বলিয়া মনে কর? 

7. ৬1280 009 5০৩ 01700150200 05 70000115 52060 200 1001৬৮2,02 
52001: 9 ৬1101) 0112 জআ০0]এ 500 2.4%০9০2০ 1) 11019, ? (16০ 128,505. - 

[ 0.0. 73. 0010. (9255) 1968] 
সরকার ক্ষেত্র ও বেসরকারী ক্ষেত্র বলিতে কি বুঝ? ভারতে কোন্টি পছন্দ 
কর? কারণ দর্শাও। 

8. ৬৬০ ৪1]৬255 9911. 210006 000]10 2100 011৮8.5 5200015 1], [15019 
৬1086 0065০ 25915551009 8০608]15 100691 ? 90৪6০ 0০ 10501559000 
101" 5101) 0115101). | 0 0.3. 000. / 77095. ) 1999 ] 

আমর! সর্বদ1 সরকারী ও বেসরকারী ক্ষেত্রের কথা বলিয়৷ থকি। এই কথাগুলির 
প্রকৃত অর্থকি? এই বিভাগের যুক্তিযুক্ত উল্লেখ কর। 

9. ৬৬1৮ 1995 16 02001006 16095521710, [10019. 001 6106০ 030৮ 21101002106 
(0 0৬1) 2100 0087)9502 109.510 1100050155 ? 

[ 0.0. 8. 00]. (77005. ) 2969 ] 
ভারত দরকারের পক্ষে ভিত্তিযুলক শিল্পগুলির মালিকান। ও পরিচালন। গ্রহণ 
করার প্রয়োজন হইয়াছে কেন ? 

10. [5 16 065112010 1 610০ 11506765601 0০৬০1011301)6 0 10005101955 01 
00150151500 00100] 010০ 01501006101 200. 0101095 01 009130109,06060 
50905 05 (30০10010210 ? [ 0.0. 9. 0000. (7895 ) 1967 ] 

কারবারের উন্নতি বা অন্য কিছুর জন্য সরকারের পক্ষে শিল্পজাত দ্রব্যের ব্টন ও 
মূল্য নিয়ন্ত্রণ করা কি বাঞ্ছনীয়? 

11, ন0আ ০10 500 00625016 010০ 5122 0: 21005110295 01016 ? 


কোনও কারবারী প্রতিষ্ঠানের আয়তন কিভাবে পরিমাপ করিবে? 


12 “70৬5 17016 15 0090 01158. 00125061010. ড1)101) 00171101005 
00911)05510061). [70৬৮ 15 06106 010101617 501০৫ ? 


[ 0. 0. 8, 0000. (17075. ) 1966] 


খ্৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


“কত বড় অত্যধিক বড়”*__এই প্রশ্ন কারবারীদের সম্মুখীন হইতে হয়। কিভাবে 
এই প্রশ্নের মীমাংসা হইতে পারে? 
13. ৬৬172 815 0106 206015 17101) 76661000116 056 9125 0৫ ৪. 0091- 
30695 2902.01151)0061)6 10. 0.3. 0019. (0855 ) 1966 (77015. ) 1968 
বব. 8. 3. 0009. 1968 1 
'কিকি অবস্থার উপর কারবারী প্রতিষ্ঠানের আয়তন নির্ভর করে? 
14... হা) 50000101017) 116) 2. 00512551009 05 00105106120. %5 
40 0152 10150033 0115. [ 0. 0. 9. 00200. (1301075. ) 1968 ] 
তোমার মতে কখন কোনও কারবার অত্যাধিক বড় বলিয়া বিবেচিত হইতে 
পারে? বিশদভাবে আলোচনা কর। 
15.10150055 01৩ 100599 আ 11101 0০0০000106 00০ 000100000 9126 01 2 
911). 
কারবারের কাম্য আযত্ন নির্ধারণের শক্তিসমূহ আলোচনা কর। 
16. “00115101201 2 10013117099 01910 10006 10651078101 ০0002, 
85 ০0100001190 0% 61৮৩ 00010) 5126.” 10150053 01706 3020900200, 
॥ 0. 0. 73. 00]. 1701005. ) 1970 ] 
“আভ্যন্তরীণ এবং বাহ্থিক যে গ্রকারেরই হউক কারবারের বুদ্ধি উহার কাম্য 
আয়তন দ্বারা নিয়ন্ত্রিত। এই উক্তির আলোচনা কর। 
17... 13150055 01)2 00100590601 500901]1,1006011000 3100 1911766-509810 
11000507155 2100 61৮০ 9. 2000৮ 0৫6 0100 5129 08067 01 [00190 
11700501155. 


ক্ষু্র, যাঝারি এবং বৃহদাঁয়তন কারবারের ধারণা সম্পর্কে আলোচন] কর এবং এই 
প্রসঙ্গে ভারতের কারবারী প্রতিষ্ঠানের আরতনিক ধশাচের একটি বিবরণ দাও । 

18. ৮৬102 ঠা) 29985 020. 00০ 9125 08662) 01 10106 5০০৮ 
0002)192.10165 1]) 117019.. [ 0. 00. 8. 0009. (130105.) 197] ] 

ভারতের যৌথ কোম্পানীর আয়তনিক ধাচ সম্পর্কে একটি প্রবন্ধ লিখ। 

19. [0190055 0০ 90৮277055০3 217৭7 0152.0৮97)69695 01 19156-50816 
00217010105 11. 11000501125. 

[ 0.1. 8. 0010. (7955 ) 1965 (10025), ) 1965 ] 
বুহদদায়তন শিল্পের কাধকলাপের স্থবিধা ও অন্থাবধা অ।পোচনা কর । 


20. [09501106 006 1019 06 5709]1 21007760101 51290. 11000501163 10 
56 20010700010 2০৮91000061) 01 7 00105 1106 [19019 


| ০00. 3. 0009. (17005. ) 1967 7, 


অর্থ নৈতিক ব্যবস্থ! এবং কারবার সংগঠন ও উহার আয়তন ৭৭. 


ভারতের মত কোনও দেশের অর্থনৈতিক উন্নতিতে ক্ষুদ্র ও মাঝারি আয়তনের 
শিল্পের ভূমিকা বর্ণনা কর । 

21. [615 0610 10211751750 0026 015 11000500195 51700]0, 1 00611 
০0৬] 110067256, 1096০ 67০5 50৬0) 06 206010] 2190 5078.11-50916 
11700501165. 1200 ০ 51816 015 ৮16৬? 051৮2 1:6850185 001 001: 
৪1)9০7, | 0. 0.8. 0020. (015. ) 1968 ] 

ইহা বল! হয় যে, বৃহদায়তন শিল্পগুদলর নিজেদের স্বার্থে মাঝারি ও ক্ষুদ্রায়তন 
শিল্পগুলির উন্নতিতে লহায়তা কর! উচিত। তুমি কি এই মত পোষণ কর? তোমার 
উত্তরের যুক্তি দেখাও । 

22. চযা9121] 006 01591015900], 17101210181] 2100 10797120105 012 - 
708,015 0 90081 10011561125. 11) 59171 73 61০ (0৬০10717761) 19 
09,116 ৮৮10 ০ 01090100703 11 [10019 ? 

| 0. 6). 8. 0010. (11005. ) 1970 ] 
ছোট শিল্পে সাংগঠনিক, আধিক এবং পণ্য-বিক্রয় সম্প্কীয় ক্রটিগুলি বিশ্লেষণ 
কর। ভারত সরকার কিভাবে এই লমস্যাগুলি দূর করিতে চেষ্টা করিতেছেন ? 

23.1160000]11 0100 18000150102 0০601001176 00০ ৪120 01100315639 
17105. [0150055 07০ 2০020001010 1015011108.01017 101 90)0211-50216 11011501195. 

| 0. 0.8. 0023. (72255) 1972 1 
ব্যবসায় প্রতিষ্ঠানের আয়তন নির্ধারণের অন্যতম কাঁরণগুলি উল্লেখ কর। 
কষুদ্রায়তন শিল্পের অর্থনৈতিক সমর্থনযোগাতা সম্বন্ধে আলোচনা কর। 

24. 10150055 0100 11101011076 0000015 0£ 01)০ 5126 01 210 11700096091 
111010. ॥ (5, 8, 73. ০009. (12005. ) 1973 ] 

যে যে অবস্থার উপর কোনও শিল্প প্রতিষ্ঠঠটনের আয়তন সীম! নির্ধারিত হয় 
উহা আলোচনা কর। 

25. 70181] 050০0060601 1001500 2০0100709.  /১1791552 07০ 
5866 0? 00০ 0010110 2100510001595 17. [0019. 

1 00. 0.9. 00100. (100105. ) 1979 ] 
মিশ্র-অর্থনীত্তির মতবাদ আলোচনা কর। রাষ্ট্রীয় কারবারের বিভিন্ন নমুন। 
বিষণ কর । 

29. 10150095 1], আ])26 আ৪গ5 19155-50815 20051011525 810 06 
0570] 0৫ 90081] 50919 21009011595. | 0. [. 3. 00200. (17005. ) 1979 ] 

বৃহৎ কারবার কিভাবে ক্ষুদ্র কারবারের উন্নতিতে সাহাধ্য করে আলোচনা 
করু। 


চতুর্থ অধ্যায় 
বিভিন্ন প্রকারের কারবারী প্রতির্তান 


(1016০215106 05095 06 1305110655 001:881015861010 ) 


বিভিন্ন প্রকারের কারবারী প্রতিষ্ঠান ও উহাদের প্রধান বৈশিষ্ট্য 
(10116216176 (51068 06 10091280599 01768101886 0109 210] 1617 01916 
015213,0661:18180৪ ) 


মাঁলিকাঁনাভেদে কারবারাী প্রতিষ্ঠান বিভিন্ন প্রকারের হইতে পারে। নিম্নে 
উহাদের পরিচয় ও বৈশিষ্ট্য দেওয়া হইল £ 


১। একক-মালিকান। কারবার (9০16 177019166017815819 1305817559 ) 2 
যে কারবারী প্রতিষ্ঠানের মালিক একজনমাত্র ব্যক্তি তাহাকে একক-ম।লিকান। 
কারবার বলে। ইহাই প্রাচীনতম কারবারী প্রতিষ্ঠান এবং কারবারীক্ষেত্রে এপ 
কারবারের সংখা। নেহাৎ কম নয়। এব্সপ কারবারের প্রধান বৈশিষ্ট্য এই যে, ইহাতে 
মালিক নিজেই মূলধনের ব্যবস্থা করিয়া থাকেন। ইহার পরিচালনা ভার মালিকের 
উপরন্ন্ত থাকে । ক।রবারের লাভ-পোকসানের ঝঁকি মালিকের (775 11515 2], 
£8109 21] )। কারবারের দায়ের জন্য মালিক নিজেই দায়ী থাকেন। মালিক ভিন্ন 
এরূপ কারবারের কোন পৃথক সত্তা নাই এবং ইহা! স্থাপনের কোন জটিল বিধিনিষেধ 
নাই। কার্বারের স্থায়িত্ব মালিকের ইচ্ছা, অনিচ্ছা ও কর্মদক্ষতার উপর নির্ভর করে। 
মালিকের দায় অলীষিত বলিয়া এবং ব্যক্তিগত সামর্ধ্য সীমাবদ্ধ বলির! এরপ কারবারের 
আয়তন বিশেষ বড় হইতে পারে না। 


২। অংশীপ্াত্রী কারবার (7091:0061581710  308818693 ) : একাধিক 
ব্যক্তির মধ্যে চুক্তি দ্বারা উহার্দের শ্রম, অর্থ প্রভৃতি বিনিয়োগ করিয়।৷ ষে কারবার 
প্রতিঠিত হয় উহাকে অংশীদারী কারবার বলে। একজনের পক্ষে যখন কোন কারবার 
গঠন কর! সম্ভব হয় না তখনই এরূপ কারবারের হ্ুষ্টি হয়। এরূপ কারবারও ব্যবসা- 
ক্ষেত্রে অনেক দেখিতে পাওয়! যাঁয়। এই কারবারের প্রধান বৈশিষ্ট্য এই যে, সাধারণ 
অংশীদারী কাবুবার হইলে ২* জন এবং ব্যাঙ্ক ব্যবসা হইলে ১* জনের বেশী লোক 
লইয়া এজপ কারবার গঠন করা চলে না। কারবারও আইনাছছমোদিত হওয়া চাই 
এবং অংশীদারগণের চুক্তিবদ্ধ হওয়ার যোগ্যতা থাকা চাই। কারবার পরিচালনা চুক্তি 
অনুযায়ী হইয়া থাকে। অন্যথায় সকলেই ইহাতে অংশ গ্রহণ করিতে পারেন। চুক্তি 
অনুযায়ী মুনাফা ব্টন হইয়া থাকে । অন্যথায় সকলেই সমান অংশীদার । আইনত 


বিভিন্ন প্রকারের কারবারী প্রতিষ্ঠান ৭৯ 


অংশীদার ভিন্ন ইহার পৃথক সত্তা নাই। কিন্তু এরূপ কারবারে প্রত্যেক অংশীদার 
দায় অীমিত। এজন্য এরূপ কারবারও খুব বড় হইতে দেখা যায় না। 


৩। যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবার € 801706 1717000. 81001] 
708855699 ) : হিন্দ্ব মিতাক্ষরা আইন অনুযায়ী যে যৌথ পরিবার, উহার কোন 
কারবার থাকিলে উহ] যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবার নামে পরিচিত। ইহার প্রধান 
বৈশিষ্ট্য এই যে, যৌথ পরিবারের সকল সভ্যই ইহার সমান অংশীদার ৷ ইহাদের পক্ষ 
হইয়৷ পরিবারের একমাত্র কর্তাই এরূপ কারবার পরিচালন করিয়া থাকেন। কর্তা 
প্রয়োজনবোধে কারবারের জন্য খণও করিতে পারেন । বে কর্তী কারবারের অর্থ 
আত্মপাৎ করিলে তাহার জন্য অংশীদারগণকে তিনি ক্ষতিপুরণ করিতে বাধ্য খাকেন। 
এরূপ কারবারের সংখ্যা স্বভাবতই সীমাবদ্ধ । কারণ ইহা পারিবারিক কারবার । 

৪। যৌথ মৃলধনী কারবার (1০175696001 0070781)5 ) ৪ প্রয়োজনীয় 
মূলধন “শেয়ারে” বিভক্ত হইয়া উক্ত শেয়ার বু সংখ্যক লোকের মধ্যে বিক্রীত অর্থ 
লইয়া যে কারবার গঠিত হয় উহাকে যৌথ যূলধনী কারবার, সংক্ষেপে যৌথ কারবার 
বা কোম্পানী বলা হয়। ইহ|র প্রধান 'বোঁশষ্ট্য এই যে, ধাহারা শেয়ার ক্রঘ্ন করেন 
তাহারাই এপ কারবারের মালিক । ইহাদের দায় সাধারণত সীমিত (1107169 ) 
থাকে। ইহার গোড়াপত্তন কতিপয় ব্যক্তির চেষ্টায় হয় এবং শেয়ার বিক্রয় দ্বারা ইহার 
সভ্যদংখ। বুদ্ধি পায়। রেজেষ্ট্রী ছাড়া এরূপ কারবার চালানো যায় না। কারবার 
রেজেষ্টরী করার পর ইহ পৃথক সত্তা লাভ করে । ইহার শেয়ারগ্রহীতাগণ কর্তৃক 
নিবাচিত প্রতিনিধি লইয়া পরিচালকমগ্ডলী (1308৭ 0£ [01.506015 ) গঠিত হয় 
এব্‌ং উক্ত পরিচালকমণ্ডলী কারবার পরিচালনা করিয়া থাকেন । সাধারণত এরূপ 
কারবারের শেয়ার হস্তাস্তরযোগা । কোন শেয়াবগ্রহীতার মৃত্যু হইলে এবং উহাদের 
কেহ দেউ'লয়া হইলে কারবার ভঙ্গ হর না। ইহার শেয়ার হস্তান্তর দ্বারা] মালিকানা 
বদল হইতে পাবে এবং অলাভজনক কারবারে পরিণত না হইলে বা অন্ত কোন কারণে 
তঙগগ না ইইলে ইহা পুরুষাঙ্থক্রমে স্থায়ী প্র।তষ্টান হিসাবে চালু থাকে। ইহার প্রচুর 
মূলধন সংগ্র:হহর সম্ভাবনা থাকে । ফলে এরূপ কারবার বুহদাকার প্রাপ্ত হইতে 
পারে। প্রকৃতপ্রস্তাবে বড় ঝড় কারবার যৌথ কারবারের ভিত্তিতেই গঠিত হইতে 
দেখ। যায়। 

৫। সমবায় কারবার (0০-00618 0৮6 13088811685 )£হ নিজেদের স্বার্থ 
রক্ষার এবং অর্থনৈতিক ও সামাজিক উন্নতি বিধানের জন্য পরস্পর মিলিত হইয়া 
সাম্য, মৈত্রী, একতা প্রভৃতির ভিত্তিতে যে কারবার প্রতিষ্ঠা হয় তাহাকে সমবায় 
কারবার বলে। ধনতান্ত্রিক সমাজ-ব্যবস্থায় ধনীর হস্তে দরিদ্র ও মধ্যবিত্ত লোকের 
শোষণ অনেকক্ষেত্রেই দেখিতে পাওয়া যায়। এই শোষণের বিরুদ্ধে সংঘবদ্ধ হইয়। 
নিজেদের উন্নতি বিধান করাই এরূপ কারবারের মুখ্য উদ্দেশ্য । ইহার প্রধান বৈশিষ্ট্য 
হইতেছে, ইহা গঠন করার জন্য অন্ততঃ দশজন সভ্যের প্রয়োজন হয়। সভাদের 
'দায় সীমিত বা অসীমিত হইতে পারে । উহার পরিচালন! সভ্যদের ছারা নির্বাচিত 


৮৯ কারবার সংগঠন পরিচয় 


পরিচালকমণ্ডলীর উপর ন্তস্ত থাকে । পরিচালকমণ্ডলীর সভ্য হইতে একজন কর্মসচিবও, 
নির্বাচিত হন। তিনিই প্রধানত পরিচালকমণ্ডলীর মুখপাক্জ হিসাবে কাজ করেন । 

সভ্যদের স্থার্থরক্ষাই ইহার প্রধান উদ্দেস্ট। ইহাতে মূনাফ] অর্জনের প্রবৃত্তি কম থাকে । 
মুনাফার এক অংশ শিক্ষা, চিকিৎনা এবং সভ্যদের অন্যান্ত মঙ্গলবিধানের কাজেও 
ব্যয়িত হয়। আইনত ইহার পৃথক সত্তা আছে এবং ইহা রেজিষ্টার অব কোপারেটিভ 
সোসাইটির নিকট রেজেদ্্রী করিয়। লইতে হত । উহার জন্ত অবশ্য কোন ফি দিতে 
হয়না। 

৬। রাষরীয কারবার (5686. 5066770015৬ ) : রাষ্ট্র যখন কোন 
কারবারের মালিক হন তখন উহাকে রাষ্ত্রীয় কারবার বল! হয়। ইহার উদ্দেশ্ত জনম্থার্থ 
রক্ষা করা এবং জনগণের মঙ্গল বিধান করা । মুনাফা অর্জন এক্‌প কারবারের প্রধান 
উদ্দেশ্য নহে । বে-সরকারী কারবারে অনেকক্ষেত্রে জাতীয় স্বার্থ রক্ষিত হয় না। তখন 
এবধপ কারবারের প্রয়োজন দেখা দেয়। ৰ্তমানকালে এক্ূপ কারবারের সংখ্যা 
ক্রমশ:ই বৃদ্ধি পাইতেছে। ইহার প্রধান বৈশিষ্ট্য এই যে, ইহা! কোম্পানী আইন 
অনুযায়ী যৌথ কারবারের ভিত্তিতে, সরকারী বিভাগ হিসাবে কিংবা পৃথক আইন দ্বারা 
গঠিত হইতে পারে। এরূপ কারবারের পরিচালনা মরকার কর্তৃক মনোনীত একটি 
পরিচালকমণ্ডলীর উপর ন্যস্ত থাকে। ইহাদের বাধিক আয়-ব্যয়, হিসাবপত্র প্রভৃতি 
আইনসভায় পেশ করিতে হয়। 


প্রশ্নাবলী ( 0055:0109 ) 


1. ৬৬179 216 006 016610) ড7025 01100051655 01501157010105 01780 
09 02 1010)৩0 1) [10197 71211010170 00611010161 01729,00510190105- 


[ 0.0. 8. 0010. (7855) 1961 ] 

ভারতে কি কি প্রকারের কারবারী প্রতিষ্ঠান গঠিত হইতে পারে? উহাদের 
বৈশিষ্ট্য উল্লেখ কর। 

2. £00005 0116 0166161)0 101075 01100510055, 10101) 10100) 00 90, 


076021? 01৮61585015 101 9০00 21027, 


বিভিন্ন প্রকার কারবারের মধ্যে কোন্টি তুমি বে পছন্দ কর? তোমার উত্তরের 
কারণ দর্শাও । 


পঞ্চম অধ্যায় 


এক্ক-মালিকানা ও যৌথ হিন্দ্র পারিবারিক কারবার 
(5০016 1১7:570,660191510 2130 19100517000 7800115 1301915555 ) 


এরকক-মালিকান৷ কারবার এবং উচ্থার বৈশিষ্ট্য (3০16 চ১:০01901560781,1 
31015171685 ৪.0 169 (01)8780661:19 6109) 


যে কারবারে মালিক একজনমাত্র ব্যক্তি সেই কারবারকে একক-মালিকানা 
কারবার (১০15 7190101560151010930510655 ) বলে। একপ প্রতিষ্ঠানের 
নিম্নলিখিত ঠবশিষ্ট। গাঁ উললেখযে গ্য : 


১। মালিকান। ও গঠন (0%1561751910 2 5000 ৪6090) : এক্প 
কারবার স্থাপনের জন্ত আইনের নানাবিধ বাধ কমই যানিয়া চলিতে হয়। এরূপ 
কারবার স্থাপন করা সহজ ওসরল। কারণ ইহার মালিক একজন । কারবারটি 
আইনানুমোদিত হইলে মালিকের ইচ্ছান্যায়ী এরূপ করবার প্রতিষ্ঠা হইতে পারে । 


২। মূলধন (05161): এই কারবারের প্রয়োজনীয় মূলধন মালিক 
নিজেই সরবরাহ করিয়া থাকেন। নিজের সঞ্চয় কারবারের যূলধনের পক্ষে অকুলান 
হইলে মালিক নিজ দায়িত্বে অপরের নিকট হইতে খণ করিয়। মূলধনের অন্ভাব পুরণ 
করিয়া থাকেন । 


৩। পরিচালনা ও নিয়ন্ত্রণ (1৬410 ৫ €0108670% 800 000106:01 ): এরূপ 
কারবার পারচালন। মালিক নিজেই করিরা থাকেন । প্রয়োজনবোধে তাহাকে সাহাযা 
করিবার জন্য তিনি এক বা একাধিক কর্মচারী নিয়োগ করিয়া থাকেন । এবপ 
কারবারের মালিককে সাহায্য করিবার জন্ত কোন অংশীদার গ্রহণ কর। হয় না। সের্ধপ 
করিলে একক-মালিকান। স্বত্্‌ ক্ষুপ্ন হয়। 


৪1 ঝুঁকি ও মুনাফ! বণ্টন ( 8181. ৪250 70156193600) ০£:০616 ) £ 
এরূপ কারবারের লা'ভ-লোকসানের ঝুকি সম্পূর্ণ মালিকের | 476 0515 ৪11, 89105 
৪]. কোনও কর্মচারী বা অন্য কেহ ইহার লাভ-লোকসানের জন্ত দায়ী-থাকেন না বা 
লাভ-লোকপান গ্রহণ করেন ন1। কর্মচারিগণ বেতন পাইয়া থাকেন । অনেক ক্ষেত্রে 
লাভের অংশ কর্মচারীদের মধ্যে বোনাস? (0043 ) হিসাবে ক্টন কর। হয়। বাকী 
লাভের সবটুকু মালিকেরই প্রাপ্য। উহা! তিনি নিজের ব্যয়ের জন্ত গ্রহণ করিতে 
পারেন কিংবা কারবারের মূলধন বৃদ্ধির জন্ত নিয়োগ করিতে পারেন । 

১.৫ 


৮২ কারবার সংগঠন পরিচয় 


€1 দার (7.19৮1115 ) ৫ এরূপ কারবারের দেনার জন্ত মালিক নিজেই 
সর্বতোভাবে দায়ী । এই দায়িত্বের কোন নিদিষ্ট সীমা নাই। কারবার ছাড়া 
মালিকের বাক্কিগত সম্পত্তি, ঘরবাডী, জোতজম সমস্তই কারবারের দেনা মিটানোর 
জন্য প্রযুক্ত হইতে পারে । 

৬। সত্তা (015) £ মালিকভিন্ন এজপ কারবারের পুথক কোন সত্তা 
আইনে স্বীরুত হয় না। 

৭। স্ছাছিত্ব (001611২0165 )£ কারবারের স্থাধিত্ব মালিকের বর্মক্ষমতা বা 
ইচ্ছার উপর নির্ভর করে। মালিক ইচ্ছা করিলে যে-কোন সময়ে কারবার গুটাইয়া 
ফেলেতে পারেন । 

৮) কারবার আয়তন (5০816 ০01 07061861018 ) £ একক-মালিকানা 
কারবারের অর্থ সব সময়ক্ষুদদ কারবার নহে । তবে অপবিমিত দায় এবং এক ব্যক্তির 
সামর্থ্য সীমাবদ্ধ বলিয়া এরূপ কারবার বুহদ|য়ুতনের খুব কম দেখা যায়। 


একক-মালিকান! কারবারের স্ববিধা (40৮81068569 0£ 9016 
[101011660151)10 780 3117535 ) 
একক-মালিকান। কারবারে নিয়লখিত সুবিপাগুলি দেখিতে পাওয়া যায় £ 


১। হজ গঠন (চ৪৪% [01:29 (1010 ]: অন্যান্য বিভিন্ন প্রকার কারবারের 
তুলনায় এরূপ কারবার লহজে প্রতিষ্ঠা কর চলে এবং ইহা অনেকাংশে জটিলতামুক্ত | 
মালিকের ইচ্ছ! ও সামর্থ্য থাকিলে এপ কারার স্থাপনে কোন বেগ পাইতে হয় না। 

২। সুষ্ঠ, পরিচালন] ! £661016156 ৭0866256151) £ মালিকের নিজের 
তত্বাবধানে এরূপ কারবার পরিচালিত হয় বলিয়া কাজ ন্থণ্্খলার সহিত সম্পন্ন হয় 
এবং ক্ষয়-ক্ষতির সম্ভাবনা অপেক্ষাকৃত কম থাকে । অসীম ([01911051664 ) দায়িত্বের 
জন্য মালিক বিশেষ সতর্ক হা, মিতব্যয়িতা ও সাবধানতার সহিত কারবার পরিচালন] 
করিয়া! থাকেন। মালিকেপ্ সবন্ব কাগবারের সহিত যুক্ত থাকে বলিয়া ইহাতে খণ 
পাওয়া সহজ হর। 


৩। কর্মচারীদের সহিত ঘনিষ্ঠভ1] (01036 0926806 ড/11]) €১৪ 
চ:0019105 ৮৪ ): একপ কারবারে মালিকের সজাগ দৃষ্টি সবর্দিকেই পরিব্যাপু খাকে। 
এজন্য তিনি কর্মগারীদের সহিত ঘনিষ্ট হইতে পাবেন, তাহাদের স্ুবিধা-অস্ুুবিধা 
প্রত্যক্ষভাবে দেখিবার সুযোগ পান এবং তদন্যায়ী ব্যবস্থ। গ্রহণ করিতে পারেন । 
ইহার ফল কর্মচারীদের কর্মদক্ষতা বৃদ্ধি পায় এবং মালিক লাভের পূর্ণ ফল ভোগ 
করিতে পারেন । 


৪। ক্ক্েশীদের আহত মআলিকের প্রত্যক্ষ যোগাযোগ (1016০ 
00:00906 11) 05851000615 ): ক্রেতাদের সহতও মালিকের এরণ কারবারে 
প্রত্যক্ষ যোগাযোগ সন্তব হম়। ইহার ফলে মালিক ক্রেতাদের রচ ও পছন্দমত 
মাল লরবরাহ করিতে পারেন। 


একক-মাপিকানা ও যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবার ৮৩ 


৫1 ক্ষিপ্রতার সহিত্ত কর্মপন্ছ। নির্ধারণ (0105 70501510%. ) £ 
প্রয়োজনবোধে মালিক এরূপ কারবারে সত্তর পরিবর্তন ঘটাইতে পারেন, ক্ষিপ্রতার 
সহিত কাজে অগ্রসর হইতে পারেন এবং কর্মপন্থ। নির্ধারণ করিতে পারেন । 


৬। ব্যক্তিগ্ড বৈশিষ্ট প্রক্নি (90৮ 9£ [70110081165 ) £ 
শিল্পনৈপুণ্য ও কোন জিনিস উৎপাদনে ব্াক্তিগত বৈশিষ্ট্য প্রদর্শনের ইহা উপযুক্ত 
ক্ষেত্র। ব্যক্তিগত বৈশিষ্ঠ বজায় রাঁখরা ম্বাধীনভাবে জীবিকা অর্জনের ইহাই 
একমাত্র ক্ষেত্র । 


৭। জ্বব্রব্যয়ে হিসাব রক্ষণ (01650478001 ০£ 4১০০০০1069 ৪6 & 
০৮৮০: 0০9৫): আইনে এরূপ কারবারে হিনাবপত্র রাখা বা উহা! নিরীক্ষণ 


(2501) সঞ্রন্ধে কোন কড়াকড়ি নাই। এজন্য মালিক নিজের ইচ্ছামত স্বল্লব্যয়ে 
হিসাবপত্র রাখিতে পারেন । 


৮। স্ণপ্রান্ডির জুবধ! (555 4৯৪11801165 0৫ 10810) : এরূপ 
কারবাণের দায় অপরিমিত (00011050165) বপিয়া এবং মালিকের বাক্তিগত সম্প ত্তও 
কারখারের খণের জন্ঞ দারী থাকে বলিম্না এরূপ কারবারের পক্ষে খ পাওয়ার 
অন্ব্ধ! হয় না। 


৯। শ্বযক্রিগত চঞগ্ম ও সফলের সমন্থম (12651২176 ০ ০660115 
৪0৫ £5০/৪:৫$ ): কারবাবেখ মুনাফ। মাপিকের নিজের প্রাপ্য বলিয়া উহা। বৃদ্ধির 
জন্য মাপিকের চেষ্টার অভাব কখনই দেখ| ঘায় না। এই চেষ্টা বাঁ বাক্তিগত উদ্ধষ 
কারণারের সাফল্য ও শ্রাবুদ্ধি হুচন] করে। 

১০। বৃহৎ কারবারের গেংড়া পত্তন (9£181£0. 01১16 00510589559 ) 2 
একক-মাপলিকান! কারবার ক্ষুদ্র আকারে আরম্ভ হইলেও উহার সাফল্য দেখা ধিপে উহা 
আর ক্ষুদ্রকার থাকে না। প্রয়োজন হইলে যালিকানার প্রণারণ ঘটাইয়া উহ! 
বৃহদাকার প্রাপ্ত হন্ন। অনেক লব্ধ-প্রতিষ্ঠ বৃহৎ কারবার এইভাবেই স্থষ্ট হইয়াছে। 

স্থতরাং এক ব্যক্ির নিয়ন্ত্র বা একক-ম|লিকান1 কারবার সবচেয়ে ভাল য'দ উক্ত 
ব্যক্তি কারঝ|রের সব কিছু পরিচালনা করার যথেঃ যোগ্যতাসম্পন্ন হন। কিন্ত 
একক-মাপিকানার কতকগুলি বিশেষ অহ্ুবিধার জন্য এরূপ যোগ্যতাসম্পন্ন বাক্তির 
অভাব দোখতে পাওয়া যায়। 


এঞক-মাজিকানা কারবারের অন্ুবিধ। (101380806868 06 9016 
[201071560191010 13019118558 ) 

একক-মালিকানা কাব্বারে নিম্বল্থিত অন্সব্ধাগুলি দেখিতে পাওয়া যায় £ 

১। বৃহগুকারবারের আমু শযু তি (70154108616 601 816 849118 595) £ 
নানি,কর আুষ্ট পরসগলনক্ষমতার মধ্যে এন্সশ কারবার য্িন থাকে ততদিন 
কারবার ভালই চলে। কি কোনও ব্যঞ্বশেষের পক্ষে সঠৃতাবে কারবার 


৮৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


পরিচালনা উহার আয়তনের উপর নির্ভর করে। কারবার বৃহৎ হইলে একজনেয় পক্ষে 
উহ1 ঠিকমত চালন। করা জভ্তভব না তওয়াই স্বাভাবিক। স্থৃত্তরাং এরূপ কারবারের 
যোগ-হুবিধা থাকিলেও উহার সম্প্রসারণ বেশীদূর অগ্রসর হইতে পারে না। স্কাই 
একক-মালিকানা কারবার বৃহৎ কাবার গঠনের পরপন্থী । 

২। জীমাবদ্ধ মুজধন (73771660. 07018]) 3 কোনও ব্যক্তি-বিশেহের 
সঞ্চয় ক্ষমতা সীমাবদ্ধ। সুতরাং এবপ কারবারে পরাপ্ত প'রমাণে যুলধন মংগ্রাজ কর। 
কোন কালেই সম্ভব নয়। ফলে যুদ্ধনের পর্ধিমাণ সীমাবদ্ধ খাকে। 

৩। দ্জসীমিত দায় 01011201160 1181011155: £ এরূপ কারবারে মালিকোছ 
অপরিমিত দায়িত্ব এবং সীমাবদ্ধ সধায় ক্ষমতা বুহৎ ক্গারবান্ গঠনের পরিপন্থী | 

8। বিশেবীকরণের ক্ষেত্র জীঙ্গাবন্ধা (1:827166ণ 56008 107 
919601811856207 ): কারবার পরিতালংনর ফে বন্ুমুখা গ্রাততভা গ্রয়োজন ভহ্]ু 
এক ব্যাক্তর মধ্যে সমাবেশ না হওয়াই স্বাা'বক। স্াং বিশেষীকরণের স্কেচ 
ইহাতে সীমাবদ্ধ । 

৫) অনিশ্চিত স্থানিত্ব (01706165275 10575110152 একপ কারৰারেন্ 
স্থায়িত্ব ৪ অনিশ্চিত 1 একটিমাত্র বক অক্ষমতা এ ক্রটি-ব্চাতি লাভজনক, 
কারবারের অবসান ঘটাইতে পারে । উহা আযোগা উত্তরাধিকাবের হতেও দষপিস্ক 
হইতে পারে এবং এইভাবে অনরধিনের যধো কাপবারের অব্মান ঘটিতে পারে । 

৬1 আঙলের খামতখধন'জী ( ভ1)1যা 06686 0স্/06হ ) ৩ অক 
কারবারের মালিকের খাষখেরালী ও অযোগাতার জন্ত কর্মচাতীদেরও অশেষ ছুর্ে এ 
ভোগ করতে হুম এখং একপ অবস্থার কারবারের আন্ত খারাপের দিকে গেঙে 
কর্ধচারীদেক কিছুই করিব।র থাকে না, রং উচাদের বেকার হওয়ার »স্তাবনা থাকে । 

৭ গ্ভ্যক্ষ যোগাযোগের আত 18016 01 1070601 00765 06) 2 
বর্তমানকালে অতি মল্প সংখ্যক কালুবতরর খপিদ্ধারগণ স্বাশীয় বগা যাইতে পারে । 
গ্রকৃত প্রস্তাবে কারবারের থরিদ্দানগণ্ বিল অথ নল বিক্ষিগ্ এবং বিশ্দিপ্চ খদিদ। রগণের 

সহিত গুভ)ন্ যোগাযোগ বক্ষা বরা আজতকিক পক্ষে সন্তব হয় না এবং তাহাদের 
অভাব-অভিযোগের প্রতি সতর্ক দৃষ্টি রাখা ক+নই শস্ভব নহে। 

90 “0106 100917. 00100610115 0102 10256 1 006 আ০]]ন 11 0086 0106 0021) 18 
7016 25001) 60102210966 ০০1৮ 0101108.3 

একক-মালিকানার উপযুদ্ট কারবারীক্ষেভ্রে (83558171688 5010870]15 
21006: 9016 191:010119607511 ) 

নিয়লিখিত কারবারগুলি সাধারণত একক-মালিকানার উপযুক্ত ক্ষেত্র £ 

১। যে কারবারে স্বপ্প যূলধন প্রয়োজন, যেষন পানের দোকান, খিড়ির- 


ঘ্বোকান ইত্যাদি। 


পু ডা 1111570, 8, 705586%, গ9 02251015509 02 0100৩0 79088175999, 1, 111, 


একক-মালিকানা ও যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবার ৮ 


৭) যেকান্পবার বৃহৎ হওয়ার প্রযোজন নাই । 

৩। যেকারবার ব্যক্তিগত কুচি মিটাইত্তে সক্ষম এবং যাহাতে ব্যক্তিগত কলা- 
কৌশল প্রদর্শনের সথযোগ-সবিদা ব্শে। 

31 ডাক্তার, উকিল, হিসাবরক্ষক, দর্জি, ফটোতোল। প্রভৃতি কারবার । 

«| সমজ,তীষয পণ্য উৎপাদনে ঘেধানে অনেক কারিগরের সমাবেশ, যেমন, 
মৃৎশিল্প, তাতশিল্প হত্যাদ । 


একক-মালিকান। কারবারের ভূমিকা গু গুরুহ (৩16 ৪25 170790৮ 
1508 0 9019 ১1019:1509151010 79303110555 ) 


এক মালিকানা কারবারের কশুকগ্তপ হুবিধার জন্য ইহার বৃহৎ €কাম্পানীর 
স্বারা অভিভূত হ₹ওষাণ ভশ নাউ বাথাত্জে না। এজন্য এজপ কারবার অধিক সংখ্যায় 
ভারতে টিকিয! আছে। হার এপ হৃত্ধাগুলি নিম্নলিখিতভাবে আলোচনা করা 
বাহতে পারে। 


যে কারবারে স্বর পত্রষাণ মূলধন প্রয়োজন, “বর কারবারের বুহৎ হগুশার প্রযোজন 
না, বে কারবার ব্যাক্তগ্ড গ্চচি শিটাইতে লক্ষম বা যাহাতে ব্যক্তিগত কলাকৌশল 
দেখাইবার উপযুক্ত ক্ষেত্র তায একক-মা লকানাহই উপযুক্ত কারবারী ক্ষেত্র। ইহা! 
ছাড়া, ডাক্তার, উ কস, হিসাবরক্ষক, 11, ফটে।তোলা প্রভৃতি কারবারে একক- 
মাঁশিকানাই অধিক শ্রপধাজনক কারবার ৷ সমজাতীয পণ্য উৎপ:দনে, যেমন মৃৎশিল্প, 
ভাঙল প্রভৃত্িতে যেখানে অনেক কারিগরের সমাবেশ তথা্ব পধ|নত একক- 
মালিকানাব্র ভিন্তিতই উহা পরিচালিত হয। এবপ ক্ষেত্রে বৃহৎ কোম্পানার স্থান 
নগণা। ধাহাবা শ্বাধখনঘেত্ছা এবং শিজেদের সত্তা বজাষ র!খার জন্য কুতপ-কল্স তাহার! 
প্রধানত একক-যাশিক'নার ভিত্িতে কাধণাশ স্বাপন করিধা থাকেন । এক্ধপ লেকের 
পংখ্যাও ভারতে কম নয। তজ্জন্য ভাবত অনক একক-মালিকান। কারবার দেখিতে 
পাওাাযাধ। তাহা হাড।, ভারতের অ খঙাংশ লোক গ্রাষে বদবান কাবুযষা থাকে । 
উহাদের অনেকেই স্বল্প বন্তদম্পন্ন । আহাদের অনেকেই নিজেদের পরিবারের গণ্তির 
মধ্যে সীমাবছ। কারবার ছ্।প্লা পীবিকা অজন করিষা থাকে । উহাদের কারবারের 
তপন্গ ব্রব্যের বিক্রযের বাজারেরও অভাব হয না। সুতরাং উপরি-উক্ত সুযোগ- 
হুবিধার জন্য ৬।রুখে অনেক একক-ম'লিঙ্জানা কারবার আছে এবং উহার] বৃহৎ 
কোম্পানীর পাশাপাশিই অবস্থান ক্রিশা আদিতেছে। এপ্ধপ কারবার শুধু ভারত্তেরই 
বৈশিষ্ট্য নহে, ইংলটের ছুই-তৃতীধাংশ কারবার একক-মালিকী। যুক্তরাষ্ট্রে একসপ 
কারবার অনেক আছে। মোটের উপর উপরি-উক্ত বৈশিষ্ট্যের জন্য এনেক দেশেই 
ৰছু সংখ্যা একক-মালিকানা কারবার দেখিতে পাওয়। যায়। 

একক মাপিকানা কারবারের অর্থ কারবারের উপর এক ব্যক্তির নিয়ন্ত্রণ । তিনি 
ক্ারবারের সকল মুনাফার অধিকারী এবং উহার পকঙ্প প্রকার ঝুকি বহন করার জন্যও 
'ক্ষিনি দায়ী। কারবারের উপর এক ব্যক্তির নিরঙ্কুশ নিয়ন্ত্রণ ক্ষমতা থাকিলে এবং তিনি 


৬ কারবার সংগঠন পরিচষ 


ব্যক্তিত্বসম্পন্থ দক্ষ লোক হইলে অন্যান্য মালিকানা কা'রবারের তুলনায় ইহার সবচেয়ে 
সুষ্ঠভাবে পৰ্রিচালিত হওয়ার সম্ভাবনা বেশী। এরূপ কারবার সহজেই গঠন করা 
যায়। আইনের কঠোরতা ইহাতে নাই । অসীমিত দায়ের জন্য মালিক বিশেষ' 
সতর্কত1, মিতব্যয়িতা ও সাবধানতার সহিত কারবার পারচাপনা করিয়া থাকেন । 
ইহার সর্বদিকেই মালিকের শজাগ দরষ্টি থাকে । উহার ফলে কর্মচারীদের সাঁহত তিনি 
নানাভাবে মিলিত হইতে পারেন । তাহাদের স্থবিধা-অন্কবিধা প্রত্যক্ষ কবিতে' 
পারেন এবং তদলুযায়ী তাহাদের সুখ-হুপিধার দিকে দুঠি দিতে পাবেন । ই ার ফলে 
নিজের কর্মদক্ষতার সহিত কর্মচারীদের কর্মদক্ষতা বৃদ্ধ পায় এখং ম!'দিক পু শ্রযিক 
কর্মদক্ষতার ফলহ্রূপ গুচুর মুনাফা ও পারশ্রমিকের অধিকারী ভূন । ক্রেতার সহিত 
মালিকের প্রত্যক্ষ যোগাযোগ রক্ষা করা! সম্ণ হ্য। ইহার ফালমালিক ক্রেশাতর 
ইচ্ছা ও রুচি অনুযায়ী মাল সরবরাহ করতে পারেন । মালক ইল্ডামত এপ 
কারবারের দ্রুত পরিবর্তন ঘটাইতে পারেন । ফলে একক-ম(লিকানা কাববারীক্ষোত্ 
এক বিশিষ্ট স্থান অধিকার করিয়! থাকে । |কঙ্ছ এই ন্ুষ্ঠু পরিচালনা কারবার ঘতদিন 
ছোট থাকে ততদিনই সম্ভব। কারবার বুহৎ হইলে একজনেব পক্ষে সবদদকে 
সজাগ দৃষ্টি রাখ! এবং সেইমত বাবস্থা করা পস্তণ ভম না । 'এজন্য এইরূপ কারধারের 
আয়তন কখনই খুব বড় হইতে পারে না। শ্ঙয়াং এক বাক্তর পরিচালন দক্ষতার, 
নিদিষ্ট সীম অতিক্রম করিয়া কারবার খড় কারতেত গেলে উহার মে; নানাপ্রকাস কটি 
বিচাতি এবং জটিলতা প্রবেশ করে এবং তখন উহা! কখনই স্বষ্ু্াবে এক বাক্তি কর্তৃক 
পরিচালিত হইতে পারে না। কারণ, “01650516650 10917966776 200 
51110151510) 100162952 101) ০৮০] 90210510117. 0102 50812 01 19115110255. 
এক্ধপ অবস্থায় সংযোজনার € 00:01011)90101) ) অভবই বেশী দেখিতে পাওরা যাস * 
ফলে, এরূপ কারবার ছোটই থাকিয়া যাষ। 


যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবার (07106 11000 হল011ডা 
চ30৪110০95 ) 


যৌথ পরিবার ভারতীয় সমাজের অন্যতম বৈশিষ্ট্য । শারুতীয় হিন্দু সমাজে 
ছুইপ্রকার উত্তরাধিকার আইন প্রচলিত আছে । একটি দায়ভ'গ,. অপরুটি মিতাক্ষরা। 
দায়ভাগ আইন পশ্চিমবঙ্গ, আসাম ও উড়িষ্কায় এবং মিতা ক্ষ রি ভারত্তের অন্যান্য 
অঞ্চলে গ্রচলিত । দায়ভাগ আইন মতে, কোন পাক্ত তাহার পিতার সম্পত্তি 
উত্তরাধিকারস্থত্রে প্রাপ্ত হইলে উহাতে তাহার নিরঙ্কুশ উনি জন্মে। তিনি লেই 
সম্পত্তি যদৃচ্ছ] ব্যবহার করিতে পারেন । সেই সম্পত্ততে ত্তাহার জীবিতকালে তাহার 
পুপৌন্রাদির কোন অধিকার জন্মে ন। মিতাক্ষরাী আইন মতে, সমস্ত সম্পত্ির মালিক 
সমগ্র পরিবার ৷ সেখানে 'জন্ম মাত্রই” সম্পত্তিতে মালিকানা অধিকার বর্তাইয়া থাকে । 
মিতাক্ষরা আইনে কোন ব্যক্তি এভাবে কোনও সম্পত্তির মালিক হইলে তাহার পুক্ত; 


এক্কক-মালিকান] ও যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারার ৮৭ 


জন্মইবার সঙ্গে সঙ্গে উক্ত সম্পত্তিতে পিতার সহিত পুত্রের অধিকারও শ্বীকৃত হয়। 
স্থতরাং মিতাক্ষরা আইনে পৈতৃক সম্পত্তিতে পিতা, পুত্র, পত্র, ভ্রাতা, স্তা, 
অবিবাহিত কন্ত। প্রভৃতি সকলের অধিকারই আছে । তবে অধস্তন ৪র্থ পুরুষ পর্যন্ত 
কেবল পুরুষ সড্যেরা (1916 1/12770915 ) এই সম্পত্তির শরিক বা সহ-মালিক 
( 0092109067 ) হইয়া থাকেন। এরূপ যৌথ পরিবারের কোন কারবার থাকিলে 
উক্ত কারবার যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবার (0০106 [71000 দি৪100115 
808105683 ) নামে পরিচিত। এরূপ কারবারের নিষপ্রিয়িত বৈশিষ্ট্যুগুলি 
উল্লেখযোগ্য £ | 


১। গঠন € ঢ0118 61017) মিতাক্ষরা আইন অন্যারী যে সকল পুকুষ 
সভ্য (1210 75107)0215 ) কোন যৌথ সম্পত্তির শরিক (00091097501) হিসাবে 
এক পরিবারের অন্তভু্তি তাহারাই শুধু এরূপ কারবার গঠন কথিতে পারেন । 


২। পরিচালন! (18109 56076176) £ এবপ যৌথ পরিবার বা কারবার 
পরিচালনার দায়িত্ব ধাহার উপর ন্যস্ত থাকে তিনি “কর্তা” নাষে পরিচিত । এই কর্তার 
হাতে সমগ্র কারবার পরিচালনার ভার অপিত হইয়। থাকে এবং কারবারের সর্বপ্রকার 
লেন-দেনের কার্ধ তিনিই সম্পন্ন করিয়া থাকেন । 


৩। সদন্যপদ (16705615119): ধাহারা এই হিন্দু যৌথ পরিবারের 
সম্পত্তির উত্তরাধিকারী তীহার। উক্ত কারবারেরও অংশীদার বা সদস্য । 


৪। পরিচালনের আইন € 03095610176 [9৬ ): কিন্তু এই অংশীদার- 
গণের অধিকার ও স্বত্ব “অংশীদারী কারবারের” (08105919110 ) অংশীদারগণের 
অধিকার ও স্বত্ব হইতে কিছুটা পৃথক । “অংশীদারী কারবার” ১৯৩২ সালের অংশীদারী 
কারবারের আইন অন্ুযাত্ী পরিচালিত হয়, কিন্ত হিন্দু যৌথ পারিবারিক কারবার 
হিন্দু আইন? (731000 ]৪ ) অনুযায়ী পরিচালিত হয়। 


৫1 ভঙ্গ (7015501056100) ₹ যৌথ পারিবারিক কারবার উহার কোন 
শরিকের বা অংশীদারের মৃত্যুতে বদ্ধ হইয়া যায় না। অংশীদারী কারবার সাধান্নণত 
- সেইরূপ হইয়া থাকে । 


৬। নাবালকের স্থান ৫7009916102 ০: 17701): অপ্রাপ্তবয়স্ক কেহ 

ংশীদারী কারবারের অংশীদার হইতে পারেন না। কিন্তু যৌথ পরিবারে কোন পুনত্র- 

সন্তান জন্মগ্রহণ করিলে তিনি উক্ত কারবারের অংশীদার হইয়া পড়েন। অর্থাৎ 
নাবালকও ইহার অংশীদার হইতে পারেন । 


৭। কর্তার স্থান (00516101০01 (816. 01 17৮19108661 ): এরূপ 
কারবারে “কর্তাই” কারবারের সব কিছু দেখাশুনা করেন । কারবার পরিচালনে তাহার 
কার্ধে কাহারও হস্তক্ষেপ করিবার অধিকার নাই। তবে তাহার কারধকলাপ অপছন্দ 
হইলে অন্য অংশীদার কারবারের “বিভাগ ( 281050 ) দাবী করিতে পারেন । 


৮৮ কারবার সংগঠন পরিচয় 


কর্তা কারবারের অর্থ আত্মসাৎ করিলে তাহার জন্য অন্ত অংশীদারগণকে তিনি ক্ষতি- 
পূরণ করিতে বাধ্য থাকেন । কর্তা প্রয়োজনবোধে কারবারের জন্য অর্থ ধার করিতে 
পারেন। কিন্তু উক্ত অর্থের জন্য অংশীদারগণ শুধু তাহার ন্যাধ্য অংশের জন্য দায়ী 
থাকিবেন। ইহা ছাড় কারবার বন্ধক, বিক্রয়, ভঙ্গ, তৃতীয় পক্ষের সহিত চুক্তিপঞ্জে 
সহি, ঝণ-আদায়, আপস, রূকা সব কিছুই তিনি এককভাবে করিতে পারেন । কেবল 
কারবারের পাওনা মকুব করিতে পারেন না। সেরূপ অবস্থায় তিনি বাক্তিগতভাবে 
দায়ী থাকেন । শরিকগণ এজন্য দায়ী থাকেন না। 


৮। দ্বেষউলিয়! (1050161505 ) : প্রাপ্তবয়স্ক অংশীদারগণ কারবারের 
দায়ের জন্য দেউলিয়া হইতে পারেন, কিন্ত অপ্রাপ্তবয়স্ক অংশীদারগণ দেউলিয়। হইতে 
পারেন না। উহাদের 'অংশমাত্র কারবারের খণের জন্য দায়ী। 

৯। শরিকানা ও জংশ (917091:6 ৪00 11)6617686) £ জন্মাধিকার (73৩ 
110) বলে ইহার শরিকান। স্থির হয়। সুতরাং ইহাতে শরিকদের অংশ কোন 
শরিকের মৃত্যু হইলে বুদ্ধি পায় এবং জন্ম হইলে হাস পায়। 

১০1 লিবন্ধন ( ছ২61900861018)£ এরূপ কারবারের কোন নিবন্ধন 
প্রয়োজন হয় না। 

১১। অভ্যসংখ1 (00066: 0£ 76101961৬ ): ইহার কোন নিরিষ্ট 
সংখ্যক সভা থাকে না। পরিবারভুক্ত লোকের সংখ্যার উপর উহ! নিতর করে। 

১২। জআবসরগ্রহণ (7০606006176): একপ কারবার হইতে কেহ অবসর 
গ্রহণ করিতে চাহিলে তাঁহাকে কারবার মহ অন্যান্য সম্পত্তির বিভাগের ব্যবস্থা করিত্তে 
হয়। এক্প অবসর গ্রহণের পর কোন শরিক কারবারের অতীত লাভ-লোকসানের 
কোন হিলাব চাহিতে পারেন না। 

যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবারের সুবিধা ও অন্ুবিধ। (4১0৮501586৪ 
8100 11880 9.17663 01£ 0011) [7117000 চ78170115 73091176558 ) 

যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবারের স্ুুবিধ! নিম্ললিখিতভাবে উল্লেখ করা 
যাইতে পারে : 


১। কারবার অগ্জিভ্ঞতা (73058117699 [31060361506 ) : এরূপ কারবাবেৰ 
পরিচালনভার কর্তার উপর ন্যস্ত হইলেও পরিবারের সকলের ইহাতে অংশ গ্রহণ 
করার কোন বাধ] নাই। এমনকি নাবালকও ইহঠতে অংশ গ্রহণ করিতে পারেন । 
এইভাবে সকলেই কারবার সম্বন্ধে অভিজ্ঞতা সঞ্চয় করিতে পারেন এবং নিজ নিজ 
দৃক্ষতারও পরিচয় দিতে পারেন। এই অভিজ্ঞতা সঞ্চয়ের পরে প্রয়োজনবোধে কেহ 
ইচ্ছা করিলে পৃথকৃভাবে কারবার আরম্ত করিতে পারেন। স্তরাং পরিবারের 
সম্মান-সম্ততির কারবারী জ্ঞান লাভ করার ইহা! একটি উপযুক্ত ক্ষেত্র। 


২। স্থার্থপরতা শুন্য কাজ (56111689 4১০67৮30168 ): ইহাতে সকলেই 


একক-মাপিকানা ও যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবার ৮৯ 


মিলিয়া-মিশিয়া কাজ করিতে পারেন। এই শিক্ষ। উহাদিগকে গ্বার্থপর তাশৃন্তভাৰে 
পরিবারের সকলের জন্য কাজ করিতে দাহায্য করে। 


৩। আমের ব্যবস্থা (&. 3০01:0৪ 0£ [1,00006 )£ কারবারে যে ষাহাই 
কাজ করুক না কেন শরিকগণ ইহা হইতে একটা আয় পাওয়া সম্থপ্ধে নিশ্চিত 
থাকিতে পারেন । ইহাতে নিজেদের ভরণ-পোষণের ব্যাপারে ইহা একটা নিরাপত্ত। 
আনিয়া দেয়। 


৪। ভ্রমবিষ্ঞাগ (10158510918 0£ 1,800) £ পরিবার্স্থ সকলে নিজেদের 
দক্ষত1 ও পছন্দমত কারবারের বিভিন্ন কাজগ্রস ভাগ করিয়া! লইতে পারেন । ফলে 
পরিবারের মধ্যে শ্রমবিভাগের নীতি পালিত হইয়া কারবার লাভবান হয়। 

৫1 জদস্যপদ্দ (৮1600618191) £ জন্মগত অধিকার এই কাববারে স্বীকৃত । 
এজন্য ইহার অংশীদার বা! সদশ্তপদ পাইতে কাহারও কোন পরিশ্রম বা 'র্ধব্যস্ন করিতে 
হুয় না। পরিবারের শরিকগণ এমনকি নাবালকও ইহার অংশীদার হইতে পারেন । 
স্বত্তরাং কারবার প্রতিষ্ঠার ঝামেল! ছাড়াই ইহারা এরূপ কাবধবারের মালিক হওয়ার 
স্থবিধা-মুযে।গ পাইয়া থাকেন। 

৬ দায় ([.1801]$ড ) : ইহার অংশীদাবগ্ণের দায় লীমাবদ্ধ। কারবারেব 
খণের জন্য উহার্দের নিজ নিজ অংশটুকৃই মাত্র দায়ী থাকে। স্তকাং অংশীদারী 
কারবার কিংবা একক-মালিকান1] কারবারের মত অপীমিত দায়ের অন্ত ইহার 

শীদারদের সদাই সন্ত্প্ত থাকিতে হয় ন]। এরূপ কারবারের অংশীদারগণ ব্যক্তিগত- 
স্কাতব অভিযুক্ত হইতে বা অভিযোগ করেতে পারেন না। 


৭। স্বারিত্ব (56,111) 25 কোন অংশীদাতের মৃতু ত একধপ কারবার ভ্ 
হয়না । ফলে ইহার স্থায়িত্ব পুরুষান্ুক্রমিক। এজন্য এরূপ কারবার ইচ্ছা করিলে 
দীর্ঘমেয়াদা পারকল্পনাও গ্রহণ করিতে পাবে। 


সুতরাং উপরি-উক্ত বিভিন্ন উপায়ে যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবার ভারতের 
অর্থনীতিতে এক বিশিষ্ট ভূমিকা গ্রহণ করিয়া আছে। 


যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবারের অস্থবিধ। নিম্নরূপ : 


১। ছআলন্ড বৃদ্ধির স্থান (71505 0£[1927655) £ ইহাতে কাজ ন] 
করিয়াও মুনাফার অংশ গ্রহণের অধিকার থাকে । এজন্য কাজের আগ্রহের পরিবর্তে 
নিশ্চিস্তমনে কাজ না করিয়া মুনাফার অংশ গ্রহণের প্রবৃত্তই বেশী দেখ। যার এবং এব্সপ 
কারবার এইভাবে আলম্ত বৃদ্ধির প্রশ্রয় দের। 


২। নিদিষ্ট অংশের অভাব (4১05651505০ 70665165 515815 ) 
কোনও অংশীদারের ইহাতে বরাবর একই অংশ ।917812) থাকে না। পরিবারে কোন 
পুত্রসস্তান জন্মগ্রহণ করিলে উহা হান পায়। এজন্য অংশীদারগণকে উহার অংশ ও 
ঘুনাফ! সম্পর্কে একটা অনিশ্চঙ্নতার মধ্যেই দিন কাটাইতে হয়। 


৯৯ কাবুবার সংগঠন পরিচয় 


৩। স্বার্থের ক্ষতি (1,095 ০0£ [1766155€ ) £ কারবার হইতে সম্পর্ক ত্যাগ 
করিলে কোন অংশীদার কাঁরবারের অতীত লাভ-লোকসানের কোন হিসাব দাবী 
করিতে পারেন না। ফলে এবূপ পরিস্থিঙিত তাহার স্বার্থহানিই দেখিতে, 
পাওয়া যায়। 


৪ স্ত্রীঙোকদের শরিকানার অভাব (1,038 ০ 00181067067 
2২181 0০ ভা ০20918 ): পরিবারের স্ত্রীলোকদের শুধু ভোগাধিকার। তাহাদের 
কোন শরিকানা অধিকার নাই। এক্সপ বাবস্থা উহাদের প্রতি অবিচারের 
সামিল। 

৫। উগ্সাহের অভাব (456700৪ ০? [0130001-3:561276186) 2 ইহাতে 
কাজ অনুযায়ী পারিশ্রমিক বা পুরস্কারের ব্যবগ্থা নাই। স্থতরাং অংশীদারদের কাহারও 
পক্ষে বেশী উত্পাহ পহকারে কাজ করিবার আগ্রহ ইহাতে দেখিতে পাওয়া যায় না। 


৬। স্বার্থের সংঘাত (00776110601 11566106586) ২ কারবারের প্রবীণতম 
ব্যক্তির উপরই কারবার পররচালনার দায়িত্ব থাকে। অন্য অংশীদারদের ইহাতে 
হস্তক্ষেপ করিবার অধিকার নাই । ফলে নবীন ও প্রবীণের মধ্যে স্বার্থের সংঘাত, 
ব্যক্তত্বের সংঘাত, মতের অমিল প্রভৃতি অশাস্তিকর অবস্থার স্থ্ট হইয়া এরূপ 
কারবারের ভাঙ্গনের পথ প্রশস্ত করিয়৷ দেয়। 


৭) গুরুভার (768৮5 297১01051011165 ) £ কর্তার দায় ইহাতে 
অসীমিত। ফলে তাহাকে এই গুরুভার লইয়া অস্বস্তিকর পরিস্থিতিতে দিন যাপন্ন 
করিতে হয়। 


প্রশ্নাবলী (05686107058 ) 


1, ড/179015 ও 5019 20011500751) 730517959 ? 10150095 01015015 
15 20৮21009825 8190 01590৮81768525,. [0 00. 9. 0029. (855 ) 1970 ] 

একক'মালিকানা কারবার কাহাকে বলে? এই কারবারের সুবিধা ও অস্থবিধা 
সংক্ষেপে আলোচনা কর। 


2..001)০ 9016 10011660150 00100 06 05910995 50]] 5611৬53 1), 
[7019 1) 21910 17062857176. 172,082 0116 1623003 ? 
[ ০. 0.8. 0020. (255) 1964 ] 


'এ্কক-মালিকানা কারবার ভারতে এখনও অধিক সংখ্যায় টিকিয়! আছে। উহার 
কারণ কি? 


একক-মালিকানা ও যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবার ৯১ 


3. £১100005 006 9016 7109116101511ট ৪0001005101 00০ 1815956 
10070192102 00510655 2509191151)10001009 1) গা) ০০])0চ, 00016 212 50006 
110015 0650100 10101) 10 0801706 £10. 00181] 002 91£1010081006 0: 
0015 550102106. 


কোনও দেশে একক-মালিকান] কারবারের সংখ্যা সর্বাধিক দেখা গেলেও ইহা 
নির্দিষ্ট আয়তন সীমা ছাঁড়াইতে পারে না। এই উত্তির তাৎপর্ধ বিশ্লেষগ কর। 

4. 1750 5 ৪ 70156 [71000 মাচ 0510655? [0150055 15 01161 
102800165, 0061105 200. 0217961105, 

যৌথ হিন্দ্র পারিবারিক কারবার কাহাকে বলে? উহার প্রধান বৈশিষ্ট্য ও গুণাগুণ 
আলোচনা কর। 

5. 10150055076 1016 06 90167170106 2170. 70106 [01005 ৪0115 
10510695 120. 1100191 2001001010 £10ঘ 0). [ টব, ৪. 9. 0020. 1969 ] 

ভারতের অর্থ নৈতিক উন্নত্তিতে একক-মালিকানা কারবার এবং যৌথ হিন্দু 
পারিবারিক কারবারের ভূমিকা আলোচনা কর। 


বন্ঠ অধ্যায় 
অঙশীদারী কারবার 


(12270061911) 00510959 ) 


ধংলীদারী কারবার এবং উহার প্রধাস বৈশিষ্ট্য (72516560100 
51106552100 105 10982176151] 7769.101:68 


যখন একাধিক ব্যক্তি চুক্তিবদ্ধ হইয় শ্রম, অপর প্রভৃতি বিনয়োগ করিয়া মুনাফা 
অর্জনের উদ্দেশ্টে কোন কারবার প্রতিষ্ঠা করেন তখন উক্ত কারবারকে অংশলীপারী 
কারবার বলা হয়। ভারতীয় অংশীারী আইনে ( [50121 [21056015010 £০চ ) 
অংখদারী কারবার নিম্নলিখিতভাবে বণিত হইয়াছে । “মিলিগুভাবে বা সকলের পক্ষে 
একজন হারা পরিচালিত কোন কারবারের মুনাফার অংশ গ্রহণে সম্মত্ত একাধিক 
ব্যক্তির মধ্যে যে সম্পর্ক উহাকে “অংশীদারী” (086515171 ) বলা হয়।” “06 
78100619101 15 03215150010) 0০601) 0215009 110 19৮2 2129৫ 00 
81)910 01)০ 01085 0৫ ৪. 001910935 58.116ণ0 01১ 05 21] 01 212 ০0৫ 000 
30017081001 ৪11.” এরূপ চুক্তিবদ্ধ বাক্তিদের প্রতোককে “অংশীদার” (81072) 
ৰলা হয়। ব্যবসায়ের উদ্দেশ্তে প্রতিচিত শংস্থাকে 'কারবাশী সংস্থা!” ( ঘ্।) বলা 
হয়। অংশীদারী কারবারের বৈশিষ্ট্য নিয়লিখিত উপায়ে বর্ণনা করা যাইতে পারে। 

১। জালিকান। ও মুন!কার অংশগ্রহণ €0%75678180 ৪00 515815718 
০ 7১:06): এখানে মা'লক একাধিক ব্যক্তি এনং ইহাদের মধ্যে কারবারেন 
মুনাফার অংশ গ্রহণ অংশীদারী কারবারের অন্যতম বৈশিষ্ট । কিন্তু নিম্বলিখিত ক্ষেত্রে 
মুনাফার অংশ গ্রহণ করিলেও উহার্দিগকে “অংশীদার” আখ্য। দেওয়া চ'লবে না £ 

(ক) যৌথ সম্পত্তির মালিকর্দের মধ্যে উক্ত সম্পত্তির মুনাফা বণ্টন । 


(খ) কোনও কারবারের উত্তমর্ণ কর্তৃক্ধ তাহার টাকার স্দ বাবদ যৃনাফার 
অংশ গ্রহণ। 


(গ) কোনও কর্মচারীকে বেতনের পরিবর্তে মুনাফ'র অংশ প্রদান । 

(ঘ) মৃত অংশীগারের স্ত্রী বা পুত কর্তৃক মুনাফার অংশ গ্রহণ 

(ড) সুনাম (0০০৫111) বিক্রয়ের জন্য পুর্ধবতী মালিকের মুলাফার 
“অংশ গ্রহণ। 


২৪ চক্তি সম্পাদনের কল (2:০৪] ০£ 0০008০%) £ অংশীদারীতে একটি 
কারবার থাকা আবশ্ঠক এবং উহা! পারস্পরিক চুক্তি সম্পাদনের ভিত্তিতে প্রতিষিত 


অংশীদারী কারবার ৯৩ 


হওয়া চাই। ইহা জন্মগত অধিকার বা পদমর্ধাদার (368655 ) ভিডিতে গঠিত হয 
না। 16 21565 010 001)09056 2100.1006 8010 562605. 


ও) | চুক্তি লম্পাদলের যোগ্যতা (0810801ড 1£0 0507010:8 06) £ উ্ভ 
কারবায় আইনান্মোদিত হওয়। চাই এবং অংশীদারগণের চুক্তবদ্ধ হওয়ার যোঁগাত্া। 
খাক1 চাই অর্থাৎ অংশীদারগপকে সাবালক ও সুস্থ মন্তি্ধ বিশিষ্ট হইতে হুইবে। 


৪1 আ্ঞংশীদার হওয়ার ধোগ্যতা (0509081ড £০ চ6০0106 & 
199167761) অংশীদাণ কোন ব্যক্কিবিশেষ মাত্র হইতে পারেন । 


৫1 জনতা (চিফ): আহইনতঃ অংশীদারগণ ভিন্ন উক্ত কারবারী স্ংস্থা্গ 
কোন পৃথন সত্তা নাই। 


৬) আংঞ্দারদেত লংখ্যা .1ব010006: ০0£ 721:0061:8 ) : সাধান্ঃ 
অংশীদানরী কারবারে ২* জল এবং উহ1 ব্যাঙ্ক ব্যবসা] হইলে ১* জন পর্যন্ত অংশীদার 
থাকিতে পারিবেন । 


৭1 অন্যকে দায়ী করায় ফষমতা (08108080510 101100 061:615 1 £ 
কারবার পরিচালনার গুত্যেক ংশীদারই ত'হার কার্ধের আমু অপর অংশীদারকে দামী 
করিতে পারেন । 


৮1 ছার (1:18101]:105)2 অংশীদারপণ পথকৃভাবে এনং মিলিত্তভাছে 
কারবঝাহের খণের জন্য দায়ী। 


৯। দান (00100195610) ) 2 অংশীদারগণ শ্রম, অর্থ গুভৃত্তি সমভাবে ৰা 
অসমভাবে দান বা বিশিয়োগ করিতে পারেন এবং মুনাফার অংশও সমতাবে বা 
অসমভাবে গ্রহণ করিতে পারেন। 


৬০ | পর্রিচাদেনা (19 87865756106) ₹ অংশীদারগণ মিলিতভাংব বা একজছ 
অংশদার কলের পক্ষ হইয়া কারবার পরিচালন] করিতে পারেন । 


১১। নিবন্ধন (26518081010 )১ কারবারটি নিবন্ধিত কিংবা অনিৰন্ধস্ত 
হইতে পারে । 


১২। পূর্ণসষ বিশ্বাসের চুক্তি (0০7567506০1 [056117155 07051 ০1 
10027০86 3০০৫ ৪16): ইহা পুর্ণতম বিশ্বাসের চুক্তি এবং এজন্য কারবার- 
সংক্রান্ত ব্যাপারে কোন অংশীদার অপর কোন অংশীদারের নিকট কোন কিছু গোপন 
রাখিবেন না। 


কোনও কারবার অংশীদার কারবার কিন! বা উক্ত কারবারে কোনও ৰ্যন্তি 
অংশীদার কিন] উহ! স্থির করিছে হইলে উপরি-উক্ত বিষ্বগ্ুলি বিশেষভাবে ৰিব্েগ 
করিতে হইবে। 


2৯৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


অংশীঞ্ধারী ঢুক্তিনামা (08705678110 1065 ) 


অংশীদারী কারবার পারম্পারক চুক্তির ভিত্তিতে প্রতিঠিত হয়। উক্ত চুক্তি 
লিখিত বা! মৌখিক উয প্রকারই হইতে পারে । কিন্তু ভবিস্ততে ইহা লইয়। যাহাতে 
কোন বাদানুবাদ বা! বিরোধ স্ষ্টি না হয় তজ্জন্য চুক্তিগুলল লিখিত হওয়া বাঞ্চনীয় । 
যখন কোন অংশীদারী কারখার স্থাপিত হয় তখন অংশদারদের মধ্যে কোন প্রকার 
অনভ্ভাবহই দেখা যায়না । “71255 272 11)৮201910]5 0000 0956 12 5011015 
10) 2 ০0 0051261৮0 2৮0৭০ 10 1১536 ০৫015051910” কিন্ত কিছুদিন পর 
প্রায়ই এই অবস্থার পরিবর্তন হইতে থকে এবং পরস্প:রর মধ্যে অবিশ্বাস ও বন্ধুত্বের 
অভাব দানা বাধিতে থাকে ।॥: 0707 178095-এর যত “606 [0910001:51)175 0: 
16110 0:25611575 21০ ৪0. 2১20001601 012 019500165 11 10701 11117 
00982561021 2100 17211)5 01011059 11) 00100801001 01765 5৩127811591] ০00 
755 01) আগ 2190 0102105] 80906 205 0010৩ আ1)101) (01005 80 আমরাও 
এহ মত অনেকটা সমর্থন করি। এন্ন পরিশ্বিততে মৌখিক ঠক অপেক্ষা পিখিত 
চুিই যুক্তিযুক্ত । যে দলিলে অংশীদারগণের মধ্যে এই চুক্তি লিখিত হইয়া থাকে 
উহাকে অংশীদাী চুকিনামা (£১6105500 10৩20. 06 781076151010 01: 
12000751010 £১505200306 ) এনে । উহাতে শিল্বলি।খত 'ন্ফ্মগুলের ব্যাথা। থাকা 
একান্ত প্রয়োজন * 

১। কারবারী সংস্থার লাম (8206 01 006 চা) ) £ ইহ1 কারবারের 
অন্তত্ব জ্ঞাপন করে। যদিও অংশীদারী কাপবারের পৃথক সত্তা আইনে স্বারুত হয় 
না, ইহার দ্বারা চুর [ভিন্ভিপ্রপ্তর প্রস্তুত হয় এবং অশাদারগণ ঞাহাকে অব্লঞ্ধন 
করিয়া চুক্তিবদ্ধ হইলেন তাহা জানিতে পারা যায়। আয়কর আইনে অবশ্ত আয়কর 
ধার্ধের জন্য অংশীদারী কারবারের পৃধক্‌ সত্ব! স্বাকৃত হয় এবং অশীনারগণের উপর 
পৃকৃভাবে আমকর ধার্ধ ছাড়া কারবারের উপরও আয়কর ধা হয় । সুতরাং এদিক 
দিয়া বিচার করলেও নামের গুরুত্ব যখেষ্ট আছে। 

২ কারবাছের প্রকৃতি (26012 0£ 006 3005117555 ): কারবারের 
প্রন্কৃতি লইয়া খাহাত্ে কোন বিঝেধ উপস্থিত না হত্ব তজ্জন্ত স্পষ্টভাবে চুক্িপঞ্জে 
কারবারের প্রকৃতি উল্লেখ থাক! প্রয়োজন । 

৩। কারবারেরু স্থাতিত্ব (1091561018 0£ 6০ 08105861811 ) 2 
কারবারের স্থায়িত্ব অংশাদারগণের ইচ্ছান্পারে হইতে পারে কিংবা নিদিষ্ট সময়ের জন্ত 

ইতে পারে। এ সম্বন্ধে ভব্যতে কোনপ্রকার 'দ্বম্ য:হাতে উপস্থিত না হর 
তজন্ত দু।ক্তপত্রে উহা (ল্নিভ থাকা পাহুনায়। 

৬। শুঙ্গধন যোগান (১০015 ০৫ 52085] ) 2 অতীনারগণ সমভাবে 
চিলি রি 


15 134১39353 02911139100 00. 0011010102/61010, 











অংশীদারী কারবার ৯৫ 


কিংবা, অনমভাবে কারবারে যূলধন যোগান .দিতে পারেন। ম্ত্রাং কিভাবে এই 
মূলধনের যোগান দেওয়া হইবে এবং কে কি পরিমাণ মূলধন নিয়োগ করিবেন ইহা! 
চুক্তিপত্রে লেখা থাকিলে এ সম্পর্কে সংশয় দুধ হয় এবং বিরোধ 7 পশ্থিত হাওয়ার কোন 
দুযোগ থাকে না। 


৫1 মুঞ্ধন্রে উপর ভগ (11916755600. (201251 ) £ অংশীদারী আইনে 
মূলধনের উপর কোন সুদ দেওয়ার নিয়ম নাই। স্থত্বরাং এই নিয়ম চালু করিতে 
হইলে উহা চুক্তিপত্রে লেখা থাকা প্রয়োজন। অংশীদাপগণ সমভাবে মূলধনের 
যোগান দিলে অবশ্ঠ এই সৃদের প্রশ্ন না উঠাইলেও চলে। কিন্তু যূলধন অপমভাবে 
যোগান পিলে যিনি বেশী যুলধন দিবেন মুনাফার অংশ সমভাবে ঝর্টিত হইলে তিনি 
ক্ষতিগ্রস্ত হইবেন। স্তরাং এ সম্পর্কে বিরোধ দূর করার জন্য যুদধনের উপর সুদ 
দেওয়ার বিষয় চুক্তিপত্রে উল্লেখ থাকা প্রষোজন । 

৬। মুনাফার অংশ বিভাগ €(70151580]. 0£ 7৫96): মুনাফার অংশ 
সমভাবে বা অমমভাবে অংশীদারগণের মধ্যে খটিত হইতে পাবে। কিভাবে উহ! 
বন্টত হইবে উহার উল্লেখ চুক্তিপত্রে খাকিলে উহা লইয়া কোন বিরোধ উপস্থিত হইতে 
পারে না। 

৭। অংশীদারগণের টাকা গ্রহণ (1078%1559 01 [9216615 ) 2 কোন্‌ 
অংশাদার কি পরিমাণ টাকা নির্দিষ্ট সময়ের মধ্যে কাবুখার হইতে গ্রহণ করিতে 
পারিবেন তাহার মীমাংসাও চুক্তিপত্রে থাকা প্রয়োজন । অন্থায় কেহ টাকা বেশী 
গ্রহণ করিল, কেহ কম টাকা গ্রহণ কাল ইত্যাদি লইয়া! বিরোধ লাগা অপসভ্ভব নয়। 
যেটাকা কোনও অাদার কারবার হইতে গ্রহণ করিবেন উহার উপর কোন সদ 
আদায় কর] হইবে কিন তাহার মীমাংসাও চুক্তিপত্কে খাকা প্রয়োজন । 


৮1 অংতীদারগণের বেন (06811155657 93181125 ): অংশদারগণের 
মধ্যে কেহ কারবারের কাজকর্মে সক্রিয়ভাবে অংশ গুহণ করিতে পারেন, কেহ হয়ত 
কোন সক্রিয় অংশ গ্রহণ নাও করিতে পাবেন । যিনি সক্রিয়ভাবে অংশ গ্রহণ করিবেন 
তিনি কোন বেতন পাইবেন কিন! তাহার মীমাংসা চুক্তিপত্রের মাধাষে অম্পন্ন হওয়া 
উচিত । কারণ অংশীনারা আইনে কারখাবের কাজকর্মে সক্রিয়ভাবে অংশ গ্রহণ করার 
জন্য কোন বেতন দেওয়ার নিয়ম নাই । স্থুতরাং ইহার মীমাংসা থাকিলে বেতন লইয়। 
কোন বিরোধ উপস্থিত হইতে পারে না । 

৯। পরিচালন! ( 18085605526) £ কারবার পরিচালনায় নকল অংশীদার 
সমানভাবে সক্রিয় অংশ গ্রহণ নাও ক্ধিতে পারেন । এজন্য পার্চালনার কোন্‌ 
অংথাদার কিভাবে অংশ গ্রহণ করিবেন, তাহার কি কাজ হইবে হজ দিয় ব্যাখ্যা 
চুক্তিপত্র থকা শ্রতবাঅন। নতুবা ইহা লইয়া বিরোধ চংমে উঠিতে ঘারে এবং 
কারবার ভঙ্গের আশংকা থাকে । 


১০। হিসাবপত্র রাখ! এবং হিসাব নিরীক্ষার ব্যবস্থা (160০4 ০£ 
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ঢ650106 800001069 2150. 401016) 5 হিসাবপত্র রাখা এবং হিসাব নিধীক্ষার 
যদি উপযুক্ত পস্থ! এবং ব্যবস্থা গৃহীত হয় তবে কারবারের আঘথিক অবস্থা, লান্ত- 
লোকসান প্রভৃতি সম্বন্ধে অংশীদারদের সংশয় দূর হইয়া থাকে । এজন্য এ সম্বন্ধে কি 
পন্থা ও ব্যবস্থা অবলম্বন করা হইবে তাহার বিশদ বিবরণ চুক্তিপত্রে থাকা বাঞ্ছনীয় । 


১১। ব্যাঙ্কে টাকা জন! রাখ! এবং উহাতে আংঈদারদের অধিকাক 
€189101005 11612 17701065 51701210. 16172110 060051160 ৪700 1196 1161) 
01 €116 7021600617৬ (1666০ ) : বিভিন্ন অ'শীদারের ইচ্ছামত যত্রতত্র টাকা! জঙ! 
রাখা এবং খরচ করার অধিকার থাকিলে টাকা-পরসা তছনছ হওয়ার আশংকা থাকে । 
উক্ত আশংকা যাহাতে না উপস্থিত হয় এবং উহার ফলে কোন বিরোধ দেখা ন1 দেয় 
'তজ্ন্ চু.ক্তপত্রে এ বিষয়ে উজ্লেখ থাকা প্রয়োজন । কোন্ব্যাক্ষে টাকা জম] থাকিবে, 
উহ] জম দেওয়ার এবং উঠাইবার আধকার কাহার থাকিৰে ইহা! চুক্তিপ্ঞে অবশ্টুই 
উল্লেখ থাকিবে । 


১২। ছংশীদারদের মা, আবগর গ্রহণ, বহিক্ষার এৰং নুষ্তল 
জংশীদারের প্রানেশ প্রভৃতি সংক্রান্ত কঙজ্গাকল ( ££66০58 ০£ 0526, 
01161036116) 23003181018 8100 8.010715510 06 17981670618 ) 5 এ সকজ: 
কারণে কারবারে কি পরিস্থিতি উদ্ভব হইবে এবং কিভাবে হিসাধপত্রের মীষাংসা হইৰে 
ইত্যাদি চুক্িপত্জে উল্লেখ থাকিলে ইহা লইয়া বিরোধ উপস্থিত হওয়ার আশংকা] দুর 
হয়। 

১৩। স্নাণমর মুল্য নির্ধারণ (৬৪108610180 0000. 11] ) £ মৃত্যু, 
অবসরগ্রহণ, নূতন অংশীদারগ্রহণ, ক!রবার বিক্রয়, কিংবা উহা যৌথ কারবারে রূপাস্তর- 
করণের সময় সুনামের মূল্য নির্ধারণের প্রয়ে,'জন হইয়া পড়ে। স্থনামের যূলা নির্ধারণ 
বিভিন্ন উপায়ে হইতে পারে। স্তরাং পু হইতে উহার উপায় চুক্তিপত্রে উল্লেখ না 
থাকিলে ইহা লইয়া বিবাদ উপস্থত হওয়া কোন বিচিত্র ব্যাপার নহে । এজন্ত উহা 
নির্ধারণের উপায় চুক্তিপত্রে উল্লেখ থাকিলে এ সম্পর্কে বিরোধ উপস্থিত হওয়ার অবকাশ 
থাকে না। 


১৪। কোন অংশদারের মৃত্যু বা অবলরগ্রহণকালে মূলধন নিরূপণ 
(0060610001109 0107) 0£ 08101621] 118 015 6৮626 01 06801) 01: 16016100618 
04 19816067) 2 কোনও অংশীদাবের মৃত্যু হইলে কিংবা কোন অংশীদার অবলর 
গ্রহণ করিলে কারুবারের হিসাব-নিকাশ করিয়। উক্ত অংশীদারের প্রাপ্য মূলধন স্থির 
করিতে হয়। কিন্তু চুক্তিপজে ইহার কোন উপায় নির্দেশ থাকিলে কোনও অংশীদারের 
মৃত্যু হইলে কিংবা কোনও অংশীদার অবসর গ্রহণ করিলে হিসাব-নিকাশ গুত্বত করার 
প্রয়োজন হয় না। বৎসরের মাঝখানে এরূপ হিসাব-নিকাশ প্রস্তুত করিতে হইলে 
ফারবারের অগ্রগতি ব্যাহত হওয়ার আশংকা থাকে। এই চুক্তির দ্বার] উদ্ভ অস্থবিধা। 
ঘুর হইতে পারে। 


অংশদারী কারবার ৯৭ 


১৫। নুত্তন মূলধন এবং নুস্তন অংশীদারের প্রবেশ (0০51510151০ 
৬৮ ০৪9108.] 8,180 80117199601 01 18655 [১81623€1:5) 2 কারবারের প্রয়োজনে 
অতিরিক্ত যুলধন প্রয়োজন হইলে কিংবা কোনও নৃতন অংশীদার গ্রহণ করিতে হইলে 
কারবারের অগ্রগতি ও শ্রীবৃদ্ধির জন্য উহার মীমাংসা চুক্তিপজ্জে থাকা অবশ্তই 
প্রয়োজন । 

১৬। কারবার ভঙ্গ হইলে হিসাবপত্রের মীমাংসা (9566150.5:06 0£ 
4১00০090068 81 089০ 0£ [09901061018 ) : কারবার ভঙ্গ হইলে হিসাবপক্র্রের 
মীমাংসা কিভাবে হইবে, চক্তিপজ্রে উহার নির্দেশ থাকিলে এরূপ পরিস্থিতিতে গুরুতর 
বিবাদের হাত হইতে রক্ষা পাওয়া যায়। 

১৭। বিবাদ মীমাংসার উপায় (75051550100 £01: 81191686601? 
0892 0£ 0187865 ) £ চুক্তিপ্রে বিভিন্ন বিষয়ের উল্লেখ থাক! সত্বেও কোনও বিরোধ 
উপস্থিত হইলে উহার মীমাংসা কিভাবে সম্ভব হইতে পারে উহার ইংগিতও চুক্তিপত্রে 
থাকা প্রয়োজন । এরূপ উপায় উল্লিখিত হইলে বিবাদ মীমাংসাও অত্বর সম্ভব হইতে 
পারে এবং কারবারের অগ্রগতি অব্যাহত থাকিতে পারে ! 

উপরি-উক্ত আলোচন। হইতে অংশীদার চুক্তিনামার গুরুত্ব বুঝিতে পারা যাইবে । 


উক্তরূপ চুক্তিপত্র প্রত্যেক অংশীদার কর্তৃক স্বাক্ষরিত হইবে। প্রয্মোজন হইলে 
সর্বসম্মতিক্রমে চুক্তিপত্রের রদ-ব্দল হইতে পারিবে । 


অংশীদারের অধিকার ও কর্তব্য ( 81155 2:00 01011696107 0£ ৪. 
৮৪106 ) 

যে ক্ষেত্রে লিখিত “অংশীদারা চুক্তিনামা” থাকে সেক্ষেত্রে উহাতে অশীদারগণের 
অধিকার ও কর্তধ্য সম্বন্ধে শর্তাদি লিপিবদ্ধ থাকে । যে ক্ষেত্রে লিখিত 'চুক্তিনানা” নাই, 
সেক্ষেত্রে ভারতীয় অংশীদারী আইনে"র নির্দেশষত অধিকার ও কর্তবা স্থির হইবে। 
নিষ্নে উহা উল্লেখ করা হইল। 


অপিকার ( 8181568 ) : 

১। প্রতোক অংশীদারের কারবার পরিচালনায় অংশ গ্রহণ করিবার অধিকার 
আছে। অবশ্তঠ এজন্য তিনি কোন বেতন পাইবার অধিকারী নন। 

২। প্রত্যেক অংশীদদারই সমানভাবে মুনাফার অংশ ভোগের অধিকাধী । 

৩। প্রত্যেক অীদার যূলধন ছাড়া কারবারে কোন টাক অশ্থিম বা খণ হিসাবে 
প্রদান করিলে তিনি উক্ত টাকার উপর বাধিক শতকরা ৬ টাকা হারে সুদ পাওয়ার 
অধিকারী । যুলধনের উপর কান ন্থদ পাওয়ার তিনি অধিকারী নন। 

৪। কারবারের কোন স্থবিধা! বা কল্যাণপ্রচেষ্টায় কোন অংশীদার ক্ষতিগ্রস্ত হইলে 
তিনি উক্ত ক্ষতিপূরণ পাওয়ার অধিকারী । 

€। প্রত্যেক অংশীদার কারবারের হিসাবপত্র দেখা বা! পরীক্ষা করার বা উহা 
নকল লইবার অধিকারী । 

৭ 
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৬। প্রয়োজনবোধে কোন অংশীদার কারবার বন্ধ করিয়া দেওয়ার জন্য আবেদন 
করার অধিকারী । 

৭। কারবার বন্ধ হইলে কারবারের দ্রা বা খণ 1মটাইয়া যাহা অবশিষ্ট থাকিবে 
অংশীদার উহার সমান অংশ পাওয়ার অধিকারী । 

»”। কারবারের প্ররুতি পরিবর্তন হইলেও কিংবা মিয়াদ উত্তীর্ণ হওয়ার পরও 
কারবার চালু থাকিলে অংশীদারগণের পূর্ব অধিকার বজায় থাকে। 

৯। নূতন কোন অংশীদার গ্রহণ বা পুরাতন অংশীদারের রদ-বদদল বা বহিষ্কার 
সকল অংশীদারের সম্মতি ভিন্ন সম্ভব নয়। 

১০। কারবাবের প্রকৃতি বা ধরন পান্টাইতে হইলেও প্রত্যেক মংশীদারের 
সম্মতি প্রয়োজন । দৈনন্দিন কাবার পরিচালনায় অবশ্য অধিকাংশ অংশাদারের মতই 
গ্রহণযোগ্য । 


কর্তব্য বা দ্রায় (01155610155 ) 


১1 অংশাদারগণকে কারখাধে সমানভাবে মূলধন যোগান দিতে হইবে । লাঁভ- 
লোকসানের অংশও সমানভাবে বহন করিতে হইবে। 

২। কারবাবের খণের জন্য অংশীদারকে মিলিতভাবে এব পৃথকৃভাবে দায়ী 
থাকিতে হইবে। এই দাযিত্বের পরিমাণ অপরিমিত । [021110160 ) এবং তজ্ন্ 
কারবারের নর্থ বা সম্পত্তি অকুলান হইলে কোন অংশদারের ব্যক্তিগত সম্পত্তির শেষ 
কপর্দক ব্যযিত হইতে পারে । 

৩। প্রত্যেক অংনাদারকে পরম্পরের প্রতি বিশ্বাসভাজন হইতে হইবে। কারণ 
পারস্পরিক বিশ্বাসই ( [01991010196 71৭91 ) অংশীদার কারবারের যূল ভিত্তি। 

৪। হ্ুষভাবে কারবার পরিচালনার জগ্ঠ প্রত্যেক অংশীদারই দায়ী এবং প্রত্যেকের 
কর্তব্য হইবে সততা! ও নিষ্ঠার সহিত উক্ত পরিচালন।র দায়িত্ব পালন করা । 

৫। কোন অংশীদার কারবারের স্থযোগ লইয়া বা নাম ভাঙ্গাইয়া ব্যক্তিগতভাবে 
কোন মুনাফ] লান্ডের চেষ্টা করিবেন না এবং কারবারের জিনিস ক্রয়-বিক্রয থা লেন- 
দেনে কোনপ্রকার দস্তরী (00231015910 ) লইবেন না। এরূপ কোন মুনাফা বা 
দস্বরী কারবারেরই প্রাপ্য বলিয়া পরিগণিত হইবে। 

৬। কোন অংশদাগ অন্যান্য সকল অংশীদারের সম্মতি ভিন্ন কোন নৃততন অংশীদার 
গ্রহণ করিতে পারিবেন না। 

। নুতন অংশীদার কোনও পুরাতন চুক্তির মুনাফার অংশ গ্রহণ না করিলে 
পুরাতন কোন চুক্তির জন্য দায়ী থাকিবেন না। 


৮। 'অনপর গ্রহণের পরও কোন অংশীদার অংশীদারী কারবার থাকাকালীন খণের 
ও দেনার জন্য দায়ী থকিবেন। 


'অংশীদারী কারবার ৯৯ 


অংশীদারী এবং যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবারের মধ্যে পার্থক্য 


€(71019010061018 ০616%56610 02100681510 00 01106 1381500 778127115 


চ035115699 ) 


উভয়ের মধো পার্থক্য নিয্লিখিতভাবে বিশ্লেষণ করা যাইতে পারে £ 


অংশীদারী কারবার 

১। পারস্পরিক চুক্তি হইতে 
উদ্ভূত । 

২। কোনও অংশীদারের মৃতু/তে 
কারবার ও হয়। 

৩। নাবালক অংশীদার হইতে 
পারে না। 

৪। অংশীদার কারবার হইতে 
সম্পর্ক ত্যাগ করার ময় অতীত্ত লাভ- 
লোকসানের হিমাবপত্র দাবী করিতে 
পারেন । 

£1 ভারতীয় মংশীদারী আইন 
মতে পরিচালিত । 

৬। কারবারের নামে অভিযুক্ত 
হইতে বা অভিযোগ করিতে পাবা! 
যায়। 

শ। অংশীদারগণ পৃথক ব। 
ঘৌথভাবে কারবারের সমস্ত খণের 
জন্য দায়ী। 

৮! প্রত্যেক অংশাদার কার- 
বারের প্রতিনিধি বলিয়া গণ্য হন 
এবং তাহার কাজের জন্য কারবার 
দায়ী থাকে। 


৯। তৃতীয় ব্যক্তির বিরুদ্ধে 
১০০০ টাকার অতিরিক্ত দাবীর জন্য 
কারবার নিবন্ধন প্রয়োজন । 


যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবার 
১। জন্মগত অধিকার হইতে 
উদ্ভৃত । 


২। কোনও অংশীদারের মৃত্যুতে 
কাবার ভঙ্গ হয় ন।। 

৩। নাবালক অংশীদার হইতে 
পারে । 

৪1 অংশীদার কারবার হইতে 
সম্পর্ক ত্যাগ করার সময় অতীত 
লাভ-লোকসানের হিসাবপত্জ দাবী 


করিতে পারেন ন।। 


৫। ভারতীয় হিন্দু আইন মতে 
পরিচালিত । 

৬। কারবারের নামে অভিযুক্ত 
হইতে বা অভিযোগ করিতে পার! 
যায়না। 

৭1 অংশাদারগণের অংশমাত্রই 
কারবারের খণের জন্য দায়ী। 


৮। কর্তা ভিন্ন অন্য কেহ তাহার 
কাজের জন্য কারবারকে দায়ী করিতে 
পরেন না। একমাত্র কর্তাই খণ- 
গ্রহণ করিতে বা সম্পত্তি বন্ধক দিতে 
পারেন। 

৯1 এক্ষেত্রে কারবার নিবন্ধন 
প্রয়োজন নাই। 


5৪৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


অংলীদারী কারবার ৷ যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবার 
১*। অংশীদারগণের অংশ চুক্তি- : ১০। অংশীদারগণের কোন নিদিষ্ট 
মত নিদিষ্ট । | অংশ নাই। কোন পুত্রসস্তানের জন্ম 


১১। কোনও অংশীদারের মৃত্যু 
হইলে তাহার অংশ অন্যান্ক জীবিত 
ব্যক্তিবগের মধ্যে বিভক্ত হইয়া পড়ে । 

১২। মিতাক্ষরা আইনে শুধু 
পুরুষই অংশীদার হন। শ্রীলোকদের 
শুধু ভোগাধিকার । 


১১। অংশীদারের মৃত্যু হইলে 
উহার অংশ তাহার উত্তরাধিকারীর 
প্রাপ্য হয়। 

১২। স্ত্রী-পুরুষ উভয়েই অংশী- 


ও মৃত্যু উহার তারতম্য ঘটায়। 
দার হইতে পারেন । | 
| 


'ংশীদারী কারবারের সুবিধা ও অন্ুবিধা (4১৮৪150568৪ ৪00 
[0159 0৮801096685 01 [981:60061515119 30511) 655 ) 


অংশীদারী কারবারে নিয়লিখিত অুবিধাগুলি দেখিতে পাওয়া যায় ঃ 


১। অধ্রিক মূলধন (1,956 42100100 ০0% 08019] ) £ একক- 
মালিকানা কারবারে একজনের পক্ষে যে পরিমাণ মূলধন যোগান দেওয়া সম্ভব নয়, 
অংশীদারী কারবারে তাহার সম্ভাবনা বেশী । স্ৃতরাং অধিকতর মূলধন লইয়া 
অংশীদারী কারবার চালন। সম্ভব | 

২। বৃহত্তর কারবারের ঝুকি (8726 805175559 [15]5) : এরূপ 
বেশী মূলধন পাওয়ার স্থযোগ থাকায় একক-মালিকানা অপেক্ষার বড় কারবাবের 
ঝুকি লইতে পারে, বিশেষজ্ঞ নিয়োগ করিতে পারে এবং বড় কারবারের মত 
ব্যয় সংক্ষেপ করিতে পারে । 

ও । বিশেষজ্ঞ গহগ ।15:007105 1061)0 0£ 90601911565) £ এবকপ কারবার 
অংশীদার হিসাবে বিশেষজ্ঞ গ্রহণ করিবার স্থযোগ পায় এবং বিশেষজ্ঞের সভায়তায় 
বিচক্ষণতার সহিত কারবার পরিচালনা করিতে পারে । 

৪। অপরিমিত দায়ের জন্য সতর্কত। (080$109085 00০ 6০ [71011701660 
[18118 ): এরপ কারবারে দাম অপরিমিত (00011001650) বলিয়া অংশীদারগণ 
সততই বিশেষ সতর্কতার সহিত কারবার পরিচালন] করিয়া থাকেন । 

৫1 খাগ জংগরাহ সহজ (19595 ৬৪115011165 0£ [,08155 ) £ এবপ 
কারবারে দায় অপরিমিত বলিয়া প্রয়োজনবোধে খণ সংগ্রহ সহজেই হইতে পারে । 
কারণ, এক্ষেত্রে উত্তমর্ণ বুঝিতে পারেন যে, প্রয়োজন হইলে তাহার টাকার জন্য 
অংশীদ্দারগণের বাক্তিগত সম্পত্তও তিনি ক্রোক করাইতে পারেন। স্থতরাং উত্তমর্ণগণ 
'খরূপ কারবারে খণ দে এয়া অপেক্ষাকৃত নিরাপদ মনে করেন । 


অংশীদারী কারবার ১০১ 


৬। অংশীদারদের ব্য ক গভ স্বাতন্ত্র্য (17011009115 01 28160615 £ 
এখানে প্রত্যেক অংশীদারের ব্যক্তিগত শ্বাতন্ত্য রক্ষিত হয় এবং সংখ্যাধিক্যের চাপ 
সহা করিতে হয় না। সেরূপ ক্ষেত্রে তিনি কারবার হইতে অবসর গ্রহণ করিতে 
পারেন। 


৭| আইনের কড়াকড়ি কম (1.93961 7,6568.] 170110918016959 ) ৫ এরূপ 
কারবার গঠনে ও পরিচালনায় আইনের চাপও খুব কম। স্থত্তরাং এরূপ কারবার 
সহজে গঠিত হইতে পারে এবং 'অংশীদারগণ স্বাধীনভাবে তাহাদের ইচ্ছামত কারবার 
পরিচালনা করিতে পারেন । 


৮1 নমনীয়তা ( ছ165101185 ) ৩ অংশীদারগণের সম্মতিক্রমে এপ কারবার 
পরিবর্তন, পরিবর্ধন, সঙ্কোচন, বিলোপ সম্স্তই অনায়াসসাধ্য । ফলে ইহাতে নমনীষতা 
দেখিতে পাওয়া যায়। 


অংশদারী কারবারে নিম্নলিখিত অন্রবিধাগুলি দেখিতে পাওয়া যাষ £ 


১। অন্তের নিবুদ্ধিতা ও গসপকর্মের জন্য দায়িত্ব (119811651০0 
1001191918988 2.0 0. 1758502609 0£ 061,615 )€ কারবার পরিচালনায় 'একজন 
ংশীদারের কাঁজের দায়িত্ব অন্যান্ত অংশীদারকেও বহন করিতে হয় এবং উক্ত কাজের 
জন্য কারবারটিও দায়ী থাকে । ফলে, একজনের নিরুদ্ধিতার ও অপকর্মের জন্য অন্য 
অংশীদারগণকেও দুর্ভোগ সহা করিতে হয়। 

২। স্ছায়িত্বে অনিম্চমতা। (000০6168150 0£700180100 ) £ মতানৈক্য, 
অসাধূতা, মৃত্যু, মস্তিফ-বিরৃতি, দেউলিয়৷ প্রভৃতি সমুদ্ধিশালী কারবারের অবসান 
ঘটাইতে পারে । স্থতরাং এবপ কারবারের স্থায়িত্ব অনিশ্চিত । 

| প্রর্ণভম বিশ্বাসের অভ্ভাব ( ৪৮ 0£ 00008086 00900 9161) 5 
এরূপ কারবারের জন্য যে সততা, বন্ধুত্ব, বিশ্বাস প্রভৃতির দরকার তাহা ব্মান যুগে 
বিরল। এজন্য অংশীদারী কারবারের পতন প্রায়ই দেখিতে পাওয়া যায়। ন্তরাং 
এবপ কারবারের স্থায়িত্ব অনিশ্চিত । 


৪। বিনিয়োগে সীমিত দ্রায়ের অন্ভাব (25361062 0£ 11071660 
11919111$ 80 [1360096180) 2 যে সমন্ত ব্যক্তি কারবারে যূলধন নিয়োগ করিয়। 
নিশ্চিত হইতে চান এবং কোনপ্রকার ঝুকি বহন করিতে ইচ্ছুক নহেন তাহাদের 
পক্ষে এরূপ কারবারে মূলধন বিনিয়োগ করা! সম্ভব নয়। বর্তমান যুগে এরূপ লোকের 
সংখ্যাই বেশী দেখিতে পাওয়া যায়। এজন্ত একজন অংশীদার পাওয়া গেলেও দ্বিতীয় 
অংশীদার পাওয়া কষ্টকর ব্যাপার হইয়া পড়ে। স্থাতরাং এরূপ কারবার গঠন যে 
সহজসাধ্য বলা হয় তাহ] প্ররুত প্রস্তাবে সত্য কিনা বিবেচনার বিষয় । 


৫। ঝু'কির মাত্রা বেশী ( 36565 2180) অপরিমিত দায়ের জন্ত এরূপ 
কারবার গঠনের ঝুঁকির মাত্র! বেশী এবং উহা! কম লোকেই বহন করিতে চান। 


১০২ কারবার সংগঠন পৰিচয় 


৬। অপরিমিত দায়ের জঙ্ঠ বৃহৎ কারবার অনুপযুক্ত (10705016916 
101: 1316 13051776895 0016 (০ [01711771650 1118011165 ) 2 বুহৎ কারবার গঠন 
ও পরিচালনায় প্ররুত প্রস্তাবে এরূপ অংশীদারগণ প্রয়োজনীয় মূলধন কমই যোগান 
দিতে পারেন। ফলে অংশীদারী হিসাবে বৃহৎ কাবরবারী প্রতিষ্ঠানের সংখ্য 
অত্যন্ত কম। 

৭। জনসাধারণের আন্থা কম 11,539 17816 01 6) [00110 2 
আইনের কড়াকড়ি না থাকায় এবং এরূপ কারবারের প্রকৃত অবস্থা জনসাধারণের 
গোচরীভূত হওয়ার সম্ভাবনা খব কম থাকাঁষ এরূপ কারবারের উপর জনসাধারণের 
আস্থা কয দেখিতে পাওয়া যাঁষ। 


বিভিন্ন প্রকারের অংশীপদারী কাঝুবার 11011615116 1565 01 0811 
হ6£51010 30 511)655 ) £ 

অংশীদারী কারবারকে সাধারণতঃ ঢুইভাগে ভাগ করা হয £ 

১। সাধারণ অংশীক্ষারী কারবার । 010987% 9910018171], 
চ3095115689 ) 


২। পরিমিত দায়যুক্ত অংশীদা্ী কারবার ([805160 72006751710 
31058175585 ) 


সাধারণ অংশীদারী (01:0115975 81:056158 1017 া 


যে কারবারের প্রত্যেক অংশীদারই মিলিত ও পৃথকভাবে কারবারের সমস্ত খণ 
ও দেনার জন্য দায়ী থাকেন সেক্দপ কারবার “সাধারণ অংশীদাবী” নামে পরিচিত 
এবূপ কারবারে সাধারণতঃ নিয়লিখিত বিভিন্ন প্রকারের অংশীদার থাকিতে পারে £ 

(ক) উদ্ঠোগী অংশীদার (4০৮৮০ 0816561 ) 2 যে অংশীদার কারবার 
পরিচালনায় সক্রিয় অংশ গ্রহণ করেন তাহাকে উদ্যোগী অংশীদার” বল! হয়। 


(খ) জনুগ্যোগী বা নিক্কিপ্ন অংশীদার ( 5166791176 ০7100107180 
7৪705) £ যে অংশীদার কারবারে মূলধন নিয়োগ করিয়া তাহার কর্তব্য শেষ 
করেন এবং কারবার পরিচালনায় কোনপ্রকার সক্রিয় অংশ গ্রহণ করেন ন। তাহাকে 
'অনুগ্যোগী বা নিক্িয় অংশীদার' বলে । 


গে) কমর্খ বা গাঁভাগী অংশীদার ( ৬7০:1517.6 7১90761261 ) £ যে অংশীদার 
কারবারে কোনপ্রকার মূলধন নিয়োগ না করিয়া কেবল পরিশ্রম ও কর্মকূশলতার জন্য 
অংশীদার হইয়াছেন তাহাকে “কর্মী অংশীদার” বলে। 

(ঘ) অধ-অংশীদার (009%9-09165617 ) £ যে অংশীদার কারবার হইতে 
বিদায় লইয়াছেন কিন্ত তাহার মূলধন খণ হিসাবে কারবারে রাখিয়া লাভের তারতম্য 
অন্থদারে উক্ত যূলধনের উপর নদ পাইঞ্পা থাকেন তাহাকে “অর্ধঅংশাদার” বলে। 


অংশীদাবরী কারবার ১*৩ 


(ড) নামমাত্র অংশীঞ্গার ( 01003051 781:0961)£ যেব্যক্তি কারবারে 
কোন মূলধন নিয়োগ করেন না কিংবা কারবার পরিচালনায় কোন সক্রিয় অংশ গ্রহণ 
করেন না অথচ নিজের নাম কারবারের সহিত সংযুক্ত রাখিয়া পাঁওনাদারদের নিকট 
অংশীদারের দায়িত্ব গ্রহণ করেন তাহাকে 'নামমান্র অংশীদার” বলে। 


(€) কুপক অংশীগগার (2816061 05 [70108705 0) £ যেবাক্তি 
প্রত অংশীদার না হইয়াও নিজেকে কোনও কারবাবরের অংশীদাররূপে প্রচার করেন 
কিংবা অপরকে তাহার নাম অংশীদাররূপে প্রচার করিতে দেন এবং পাওনাদারগণ 
উক্ত প্রচারের উপর বিশ্বাস করিয়া কারবারে যখন খণ দেন তখন তিনি আর তাঁহার 
প্রচারিত বূপ অন্বীকার করিতে পারেন না এবং এইভাবে তিনি যখন নিজেকে অংশীদার 
হিসাবে দায়ী করিয়া থাকেন তখন তাহাকে "পক অংশীদার আখ্যা দেওয়া হয়। 

পরিমিত দবায়যুক্ত অংশীদারাী ( [1101660. 78.1:006191710 ) 

যে অংশীদার কারবারে “পরিমিত দায়যুক্ত ([1001659) এবং “অপরিমিত দায়ঘুক্ত" 
( [00011001560 ) এই ছুইপ্রকার অংশীদার থাকে তাহাকে “পরিমিত দায়যুক্ত 
অংশীদারী” বলে। এরূপ কারবারে পরিমিত দায়যুক্ত অংশীদারের ([1001690 
[91006 ) দায়িত্ব ীমাবদ্ধ। তীহার অধিকার ও দায়িত্ব নিম্নরূপ 


১। তিনি যে পরিমাণ যূলধন কারবারে নিয়োগ করিবেন কারবারের ঝণের জন্য 
তিনি সেই পরিমাপ অর্থের জন্য দায়ী থাকিবেন। ইহা অপেক্ষা অধিক ঝুকি তাহাকে 
বহন করিতে হয় না। 

২। কারবারে তাহার সক্রিয় অংশ গ্রহণ করিবার অধিকার নাই । 

৩। চুক্তির মিয়াদ শেষ হইবার পূর্বে কারবার হইতে ত্তাহার মূলধন তুলিয়। 
লইবার অধিকার নাই। ৃ 

৪। তিনি কারবার পরিচালনায় তাহার সংপরামর্শ দিতে পারেন এবং প্রয়োজন 
বোধে উহার হিসাবপত্র দেখিতে পারেন । 

“অপরিমিত দায়যুক্তঁ অংশীদার কারবারে সক্রিয় অংশ গ্রহণ করিবেন এবং 
কারবারের সমস্ত খণের জন্য দায়ী থাকিবেন। “অপরিমিত দায়যুক্ত' অংশীদদারকে 
সাধারণ অংশীদার (93215679] 1721606])-ও বল! হয়। “পরিমিত দায়যুকত 
অংশীদারী” আমাদের ভারতীয় অংশীদারী আইনে উল্লেখ নাই। এরূপ কারবার 
ইংলগ্ডের বৈশিষ্ট্য । 


পরিমিত দ্বায়যুস্ত অংশীদারী কারবারের সুবিধা ও জন্ুুবিধ। 
(৬0৬81569665 ৪00 70198 0৬ 81008£65 0 11071660 [১2006181710 
79118689 ) 

পরিমিত দায়যুক্ত অংশাদারীর স্ববিধ। নিম্নরূপ £ 

১। যিনি মূলধন নিয়োগ করিতে প্রস্তত, অথচ কারবারের সম্পূর্ণ দায়-দায়িত্্‌ 
ব্হন করিতে অনিচ্ছুক তীহার পক্ষে এরূপ কারবার বিশেষ সুবিধাজনক, কারণ তিনি 


১*৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


যে পরিমাণ মূলধন বিনিয়োগ করিয়া থাকেন তাহাকে তদপেক্ষা বেশী দায়'দায়িত 
বহন করিতে হয় না। 

২। ধাহার কারবার পরিচালনার দক্ষতা আছে, কিন্তু উপযুক্ত পরিমাণে মূলধন 
নিয়োগ করার সামর্থ্য নাই তাহার পক্ষেও একূপ কারবার বিশেষ সুবিধাজনক | তিনি 
সীমিত দায়যুক্ত অংশীদারের নিকট হইতে মূলধন সংগ্রহ করিয়া দক্ষতার সহিত 
কারবার চালাইতে পারেন । 


৩। অসীমিত দায়যক্ত অংশীদারের সংখ্যা ইহাতে ধেশী থাকে না। ফলে 
পরিচালনার জন্য দ্রুত সিদ্ধান্ত গ্রহণ সম্ভব হয়। কারণ এরূপ অংশীদারের সংখ্য। বেশী 
হইলে আলাপ-আলোচন] দীর্ঘস্থায়ী হইয়! পড়ে এবং সিদ্ধান্ত গ্রহণে অযথা বিলম্ব হয়। 


৪। এব্সপ কারবারের স্থায়িত্ব সাধারণত দীর্ঘকালই হইয়া থাকে এবং উহ] 
দক্ষতার সহিততই পরিচালিত হইতে থাকে । কারণ সীমিত দায়যুক্ত অংশীদারগণ 
তাহাদের ইচ্ছান্ুুষায়ী কারবার হইতে যূলধন তুলিয়া লইতে পারেন না । ইহ] ছাড়া 
উহাদের মৃত্যু, মন্তিষ্ক বিকৃতি বা দেউলিয়া হওয়ার ফলে কারবার বন্ধ করিতে হয় ন1। 
উহার কারবার পরিচালনায় হস্তক্ষেপও করিতে পারেন না। অসীমিত অংশীদারগণ 
তাহাদের অসীমিত দায় সম্পর্কে সচেতন থাকিয়া মিতব্যয়িতা ও সতর্কতার সহিত 
কারবার পরিচালনার স্থযোগ পাইয়। থাকেন । 

কিন্ত এপ কারবারের গ্স্মুবিপাগুলি নিয়রূপ দেখিতে পাওয়া যায় ঃ 

১। 'ইহাতে অসীমিত দায়যুক্ত অংশীদারগণের দায়িত্বভার অত্যধিক হইয়া পড়ে । 
ফলে কারবারের অগ্রগতি ধীর পদক্ষেপে অগ্রসর হয়। এজন্ত এখানেও বৃহৎ কারবার 
গঠন সম্ভব হয় না। 

২। সীমিত ও অসীমিত দায়যুক্ত অংশীদারগণের দায়িত্ব বিভিন্ন বলিয়া ইহ 
ন্যায়পরায়ণতার অভাব দোষে দুষ্ট । 

৩। কারবারের গতি খারাপের দিকে অগ্রসর হইলেও সীমিত দায়যুক্ত অংশীদার- 
গণের দক্ষতাসত্বেও অধিকারের অভাবে উহা কাজে লাগান সম্তব হয় না। ইহার ফলে 
উহাদের মূলধন অসীমিত দায়যুক্ত অংশীদারগণের হাতে যদৃচ্ছ ব্যবহৃত হইয়৷ থাকে 
এবং উহার এজন্য ক্ষতিগ্রস্ত হন। 

লি । এবূপ কারবারের নিবন্ধন ( [২৫515058000 ) বাধাতাযূলক। এজন্ত ইহা। 
সর্কক্ষেত্রে গোপনীয়তা রক্ষা করিতে পারে না। 


যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবার বনাম পরিমিত দার়যুক্ত অংশীদারী 
কারবার (0০9106 11700 চ9101]5 73008176858 ৬9. 1,17001660. 1১91:0961- 
8010 73091186598 ) ্‌ 

যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবারের সহিত পরিমিত দায়যুক্ত অংশীদারী কারবারে 
কতকগুলি বিষয়ের সাদৃশ্য আছে। উক্ত সাদৃশ্ঠগুলি নিয়রূপ £ 


অংশীদারী কারবার ১০৫ 


১। উভয় প্রকার কারবারে ছুই শ্রেণীর অংশীদার আছে-_সীমিত দায়যুক্ত ও 
অমীমিত দায়যুক্ত । যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবারে কর্তার দায় অসীমিত। এজন্য 
তাহার দায়-দায়িত্ব পরিমিত দায়যুক্ত অংশীদারী কারবারের অসীমিত দায়যুক্ত 
অংশীদারগণের অন্ুরূপ। যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবারে কর্তা ভিন্ন অন্যান্ত 
অংশীদারগণের দায় পরিমিত দায়যুক্ত অংশীদারী কারবারের সীমিত দায়যুক্ত অংশী- 
দারের অনুরূপ । 


২। পরিমিত দায়যুক্ত অংশীদারী কারবাবের সীমিত দায়যুক্ত অংশীদারগণের 
কারবারে সক্রিয্নভাবে অংশ গ্রহণের কোন অধিকার নাই। অন্ধুরূপে যৌথ হিন্দু 
পারিবারিক কারবারেও উহার সীমিত দায়যুক্ত অংশীদারগণের কারবারে সক্রিয়ভাবে 

ংশ গ্রহণের কোন অধিকার নাই । 


৩। পরিমিত দায়যুক্ত অংশীদারী কারবারে অসীমিত দায়যুক্ত সাধারণ অংশী- 
দারগণ কারবার পরিচালনা করিয়া! থাকেন৷ যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবারেও 
অসীমিত দায়যুক্ত অংশীদার অর্থ[ৎ কর্তা কারবার পরিচালন করিয়া থাকেন । 


৪। পারিমিত দায়যুক্ত অংশীদ্রারী কারবার হইতে সীমিত দায়যুক্ত অংশীদারগণের 
মূলধন তুলিয়া লওয়ার কোন অধিকার নাই। যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবারেও 
সীমিত দায়যুক্ত অংশীদারগণের কারবার হইতে তাহাদের মূলধন তুলিয়া লওয়ার 
অধিকার নাই । 


৫। পরিমিত দায়যুক্ত অংশীদারী কারবারের কোন শীমিত দায়যুক্ত অংশীদারের 
মৃত্যু হইলে কারবার তুলিয়া দিতে হয় না। যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবারেরও 
কোন সীমিত দায়যুক্ত অংশীদারের মৃত্যু হইলে কারবার তুলিয় দিতে হয় না। 


উপরি-উক্ত সাদৃশ্ত থাকায় যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবারকে পরিমিত দায়যুক্ত 
অংশীদারী কারবারের নিকট পরিবর্ত (01096 301590006 ) বলা হয়। কিন্ত 
উভয়বিধ কারবারের মধ্যে উপরি-উক্ত সাদৃশ্ঠ থাকিলেও উহাদের মধ্যে বৈসাদৃশ্ঠও 
আছে। উহাদের মধ্যে বৈসাদৃশ্যগুলি নিয়রূপ £ 


১। পরিমিত দায়যুক্ত অংশীদারী কারবার চুক্তি (0000০) হইতে উদ্ভূত, 
কিন্তু যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবারের উৎপত্তি জন্মগত অধিকার হইতে। 


২। কোনও নাবালক পরিমিত দায়যুক্ত অংশীদারী কারবারের অংশীদার হইতে 
পারেন না, কিন্তু যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবারে নাবালক অংশীদার থাকার কোন 
বাধা নাই। এরূপ পারিবারে কোন পুরুষসস্তানের জন্ম হইলে তিনি যৌথ হিন্দু 
পারিবাধিক কারবারের অংশীদ|র হুইয়া পড়েন । 


৩। পরিমিত দায়যুক্ত অংশীদারী কারবারে স্্ী-পুরুষ উভয়ই অংশীদার থাকিতে 


১০৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


পারেন, কিন্তু যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবারে স্ত্রীলোকের অংশীদারত্ব নাই । উহাদের 
শুধু ভোগাধিকার। 

৪। পরিমিত দায়যুক্ত অংশীদারী কারবারের নিবন্ধন (22515090101) ) 
প্রয়োজন, কিন্তু যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবারের নিবন্ধন প্রয়োজন হয় না। কারণ 
ইহা পারিবারিক কারবার । 

৫। পরিমিত দারযুক্ত অংশীদারী কারবার পরিচালিত হয় পরিমিত দায়যুক্ত 
অংশীদারী আইন অনুযায়ী, কিন্তু যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবার পরিচালিত হয় হিন্দু 
মিতাক্ষরা আইন অনুযায়ী । 

৬। পরিমিত দায়যুক্ত অংশীদারী কারবারে প্রতোক অংশীদারের অংশ চুক্তিছারা 
নিদিষ্ট থাকে, কিন্ত শৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবাবের অংশ চুক্তির দ্বার! নির্দিষ্ট করা 
যায় না। ইহাতে কোনও পুরসন্তানের জন্ম হইলে অন্যান্য অংশীদারের অংশ কমিয়া 
যায় এবং কোনও সদস্ডের মৃত্যু হইলে উহা বৃদ্ধি পায়। 

৭। যেকোনও সাবালক ও ুস্থমস্তিক্ক ব্যক্তিগণের দ্বারা পরিমিত দায়যুক্ত 
অংশীদারী কারবার গঠিত হইতে পারে। ইহা কোনও পরিবার বিশেষের মধ্ো 
সীমাবদ্ধ থাকার কোন নিয়ম নাই । কিন্তু যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবার এরূপভাবে 
গঠন করা চলে না। উহা পরিবার বিশেষের মধ্যে সীমাবদ্ধ । 

৮। যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবার ভারতে বৈশিষ্ট্য । কিন্তু পরিমিত দায়যুক্ত 
অংশীদারী কারবার ভাবতে নাই। 


হ্তরাং উপরি-উক্ত বৈসাৃশ্তের জন্য যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবারকে পরিমিত 
দায়যুক্ত অংশীদারী কারবারের নিকট পরিবর্ত (0195 585500805 ) বলা চলে না । 
এই দৃষ্টিভঙ্গীর দ্বারা বিচার করিলে একে অন্য হইতে পৃথক বলা চলে। 


অংশীদারী কারবরে নাবালকের স্থান (05861010 ০£ ৪. 2581800 8 ও 
7১৪100618131]) ছি) 0) 


অংশীদারী কারবারের মূল ভিত্তি চুক্তি। নাবালকের আইনত চুক্তি করিবার 
অধিকার নাই । এজন্য নাবালক অংশীদার হইতে পারেন না। 

অংশীদার হইবার অধিকার না থাকিলেও, সকল অংশীদারের সম্মতি লইয়া 
নাবালককে অংশীদরী কারবারের উপকারার্থে উক্ত কারবারে গ্রহণ করা যাইতে পারে 
(1225 02 20001665760 0102 10215616165 06 72107615151 ) 1 এরূপ নাবালক 
অংশীদারী কারবারের মুনাফা ভোগের অধিকারীও হইতে পারেন । কিন্তু কারবারের 
দায়ের (11901115 ) জন্য এরূপ নাবালক যে পরিমাণ অর্থবা সম্পত্তি বিনিয়োগ 
বাঁরবেন ততটা পর্যন্তই দায়ী থাকিবেন। স্থতরাং অন্যান্য অংশীদারের মত স্টাহার 
দায় অসীমিত নহে । নাবালক থাকা পর্বস্ত এই নিয়মেই তিনি অংশীদার থাকিবেন । 
কিন্ত সাবালক হইবার ছয় মাসের মধ্যে তিনি কারবারের অংশীদার হিনাবে থাকিবেন 


অংশীদারী কারবার ১৯৭ 


কিনা তাহা প্রকাশ্য ঘোষণার হবার জানাইতে হয়। অংশীদার হইবার সিদ্ধান্ত গ্রহণ 
করিলে যেদিন হইতে নাবালক অবস্থায় তিনি কারবারে যোগদান করিয়াছিলেন 
সেইদিন হইতে কারবারের সকল দায়ের জন্ত তিনি দায়ী বলিয়া গণ্য হইবেন । 
অংশীদার হইবার সিদ্ধান্ত গ্রহণ ন| করিলে তাহার দায় প্রকাশ্ত ঘোষণার দিন পর্যন্ত 
পুর্বর নিয়ম অনুযায়ী স্থির হইবে। সাবালক হইবার পর ঘোষণার দ্বার! যদি তিনি 
অংশীদার হইবার ইচ্ছা বা অনিচ্ছা জ্ঞাপন না করেন তবে তিনি সম্পূর্ণ অংশীদার 
হিসাবে গণ্য হইবেন। 


নিবন্ধন €2:655158:561025 ) 

অংশীদারী কারবারে নিবন্ধনের আইনত প্রয়োজন নাই । তবে কারবার নিবন্ধন 
ন1 হইলে নিম্নলিখিত অস্থবিধাগুলির সম্মুখীন হইতে হইবে। 

১' এবপ কারবার তৃতীয় ব্যক্তির বিক্ুদ্ধে ১০০**০* টাঁকার উর্ধে কোন দাবার 
জন্ত আর্দালত্তে অভিযোগ উপস্থিত করিতে পারে না। 

২। এরূপ কাররারে কোনও অংশীদারও তৃতীর ব্যক্তির কিংবা তাহার সহ- 
অংশীদারের বিরুদ্ধে আদালতে কোন অভিযোগ উপস্থিত করিতে পারেন না। তবে 
এই অন্থবিধা কারবার তুলিয়৷ দিবার জন্ত, বিচ্ছিন্ন বা ভঙ্গ কারবারের সম্পত্তির টাকা 
আদাধের জন্ত আদালতে নালিশ কর। সম্বন্ধে প্রযুক্ত নহে। 


কারবার নিবন্ধন করিতে হইলে “রেজিস্ত্রীর অব ফার্সের” (0681908 0£ ঢ1055) 
নিকট প্রয়োজনীয় ফি ও নিয়লিখিত বিবরণসহ আবেদন করিতে হইবে £ 

১। কারবারের নাম। 

২। উহার গ্রকৃত্তি ও স্থান । 

৩। অন্ত কোথাও উক্ত কারবার চালাইলে তাহার নাম। 

এ। অংশীদারগণের কারবারে যোগ দেওয়ার তারিখ । 

৫। অংশীদদারগণের নাম ও ঠিকানা] | 

৬। কারবারটি কতদিনের । 


কারবার নিবন্ধনের স্ববিধ।-_ 

১। ইহাতে উপরি-উক্তি অনুবিধাগুলি দুর হইবে। 

২। কারবারে ইহার ফলে অসাধুতা ও প্রতারণার ভয় কম থাকিবে। 

৩। অংশীদারগণ তাহাদের ন্যাধ্য পাওনা ঠিকমতভাবে ও সহজে বুঝিয়৷ 
লইতে পারিবে। 


৪। কোন অংশীদার অবসর গ্রহণ করিলে তাহার দায়-দায়িত্ব সন্ধে নিশ্চিত 
হইতে পারিবেন । 

অংন্দীদ্ারী কারবার ভঙ্গ (19155010601) ০£ 08656751910) 83005119689) 

কিরূপ অবস্থায় “অংশীদারী কারবার? ভঙ্গ হইতে পারে বা তুলিয়া দেওয়া যাইতে 


১.৮ কারবার মংগঠন পরিচয় 


পরে উহার সুস্পষ্ট নির্দেশ “অংশীদারী চুক্তিনামায়” সাধারণত উল্লেখ থাকে৷ যদি 
উহাতে কোন কিছু উল্লেখ না থাকে তবে আইনের নির্দেশমত নিয়লিখিত যে-কোন 
উপায়ে উহা ভঙ্গ হইতে পারে £ 

(১) সমস্ত অংশীদারগণের সম্মতি অন্রসারে । 

(২) চুক্তির মেয়াদ উত্তীর্ণ হইলে। 

(৩) নির্দিষ্ট সময়ের জন্য গঠিত হইলে উক্ত সময় অস্তে। 

(৪) “ইচ্ছানুযায়ী মংশীদারী” (79103215191 26 1]]) হইলে কোনও 
অংশীদার কারবার তুলিয়া দেওয়ার ইচ্ছা জ্ঞাপন করিলে । 

(৫) কোনও অংশীদারের মৃত্যু ঘটিলে কিংবা কোন অংশীদার দেউলিয়া 
(127501৮2120) হইলে। 

(৬) সমস্ত অংশীদার কিংবা একজন ব্যতীত সমস্ত অংশীদার দেউলিয়া! হইলে । 

(৭) কারবার কোনও কারণে বেআইনী বলিয়া ঘোষিত হইলে। 

৮) কোনও অংশীদারের মূলধন ব্যক্তিগত খণ পারশোধের জন্য প্রয়োজন 
হইলে । 

(৯) অন্যান অংশীদারগণের অনিচ্ছাসত্বেত কোন অংশীদার অবসর গ্রহণ 
করিতে চাহিলে । 

(১০) নিম্নলিখিত অবস্থায় কোনও অংশীদারের আবেদন ক্রমে আদালত বাধ্যতা- 
যূঙ্গকভাবে (00091501115 ) কারবার তুলিয়া দিতে পারে £ 

(ক) কোনও অংশীদারের মন্তিষ্ত বিকৃতি ঘটিলে। 

(খ) কোনও অংশীদার স্থায়িভাবে তাহার কর্তব্যপালনে অসমর্থ হইলে। 

(গ) কোনও অংশীদার চুক্তিভঙ্গ করিলে । 

(ঘ) কোনও অংশীদার কারবার পরিচালনায় অসদাচরণ করিলে । 

(ড) অন্যান্য অংশীদারের অনিচ্ছাত্রমে কোন অংশীদার তাহার অংশ অন্যকে 
হস্তান্তর করিলে কিংবা! দেনার দায়ে তাহার অংশ ক্রোক হইলে । 

(5) যখন কারবার চালাইলে ক্ষতি ভিন্ন লাভ হইবার সম্ভাবন1 নাই । 

(ছ) অন্য কোন কারণে আদালত কারবার তুলিয়! দেওয়া সঙ্গত মনে করিলে । 


কারবার তুলিয়া দেওয়ার পর সম্পত্তির বিভাগ (70151580. ০0£ 
[51006:65 91661 10155011002010 ) 


ংশীদারী কারবার তুলিম্না দিবার পর অংশীদারদের মধ্যে চুক্তি থাকিলেই উক্ত 
চুক্তি অনুযায়ী সম্পত্তির হিদাব-নিকাশ নিম্পাত্ত হইবে। চুক্তির অভাবে নিম্নলিখিত 
নিয়ম অন্ুমারে উহা নিষ্পত্তি হইবে £ 

(১) তৃতীয় ব্যক্তির খণ পরিশোধ । 

(২) অংশীদারদের অগ্রিম পরিশোধ । 


অংশীদারী কারবার ১৪৪ 


(৩) মূলধন পরিশোধ । 
(৪) অবশিষ্ট উদ্বত্ত অংশীদদারগণের মধ্যে লাভ-লোকসানের হার অনুযায়ী 
বিভাগ । 


আদর্শ স্থানীয় অংশীদ্দারীর প্রয়োজনীয় অবস্থা ( [২০০০151668 0£ ৪7. 
1068] 1081:010618155 ) 


একাধিক ব্যক্তির মিলিত প্রচেষ্টার ফলে অংশীদারী কারবারের পত্তন হয়। কিন্ত 
উক্ত প্রচেষ্টা সর্বদিক দিয়া সমান অংশে বিভক্ত নাও হইতে পারে। বরং না 
হওয়াই ম্বাভাবিক। কারণ, কেহ হয়ত অধিক অর্থ বিনিয়োগে সমর্থ, কেহ হয়ত অধিক 
অভিজ্ঞ, আবার, কেহ হয়ত অধিক শ্রষশীন ও কর্মকুশল। অংশদারী কারবারে 
সাধারণত এবংবিধ বিপরীত প্রতিভার ও সামর্থ্যের মিলন ঘটিয়া থাকে । এইভাবেই 
বিভিন্ন অংশীদারের মিলিত প্রচেষ্টার সমাবেশ কারবারে স্থানলাভ করে এবং কারবারু 
যথাযথভাবে উন্নতির পথে অগ্রসর হইতে পারে। যদি প্রত্যেক অংশীদারের দান 
কারবারে সমান হইত তবে উহা অবশ্যই একটি উত্তম অংশীদারী কারবার বলিয়া 
পরিগণিত হইত । কিন্তু বাস্তবক্ষেত্রে গ্রচেষ্ট। বা ধান সমান না হইয়া উহা? অমমানই 
দেখিতে পাওয়া যায়। সুতরাং আদর্শস্থানীয় অংশীদারী কারবারের বৈশিষ্ট্য সমান 
প্রচেষ্টা বা দান নহে। উহার বৈশিষ্ট্য হইল নিজ নিজ সামর্থ্য অনুযায়ী কারবারের 
কাজে আত্মনিয়োগ এবং ব্যক্তিগত স্বার্থের বিলোপ সাধন । কারণ ব্যক্তিগত স্বার্থ 
প্রবল হইলে পরস্পরের মধ্ স্বার্থের সংঘাত অনিবার্ধ হইয়া পড়ে এবং কারবারের 
অবশতি বা ভাঙ্গন আর হয়। সুতরাং আদশস্বানীর় অংশীদার্ধা কারবার গঠন 
করিতে হইলে ব্যক্তিগত স্বার্থ যাহাতে প্রবল না হয় মোঁদ্‌কে সতর্ক থাকিতে হইবে। 
এজন্য নিম্নলিখিত অবস্থা বা প্রয়োজনীয্ন পরিস্থিতি অত্যা বশ্ঠুক | 

১। সামর্থ্য অনুযায়ী কারধারের উন্নতি ও সাফল্যের জন্থ প্রত্যেক অংশীদারের 
যত্বশীলতা ৷ 

২। পরম্পরের মধ্যে বিশ্বান ও আশ্থাভাজনতা ৷ 

৩। একে অন্তেণ প্রতি বিশ্বাপী ও ন্যায়পরায়ণ ভাব। 

৪। যোগ্যতান্যায়ী কাধের ভারার্পন এবং উক্ত কাধের ভার সন্তষ্টচিত্তে গ্রহণ 
ও সমাধান । 

৫ | পরস্পরের ম্বাথের মধ্যে সামঞ্রস্ত ও সমতা বিধান। 

৬। নিজেদের মধ্যে অনৈক্যের ও ঈর্ধার অবসান । 

৭। কাববারের স্বার্থে নিজের স্বার্থ বিসজন। 

৮ কারবারের মুনাফ1 অর্জনে সমান আগ্রহ। 

৯। কারবারের ক্ষাতসাধনে পর্বদ1 পরাজ্যুখ । 

১*। সবব্যাপারে একতবোধ। 


মোটের উপর কথা £ 'নবে মিলি করি কাজ, হারি জিতি নাহি লাজ;। 


১১৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


এরূপ পরিস্থিতি সৃষ্টি করিতে হইলে অংশীদার মনোনয়নের জন্য বিশেষ বিবেচনারও 
প্রয়োজন । প্রথম কথা, পরস্পরের মধ্যে দীর্ঘদিনের পরিচয় থাকা উচিত । তাহা 
হইলে একে অন্যের মনোভাব জ্ঞাত হওয়ার স্বযোগ পাইবেন । এইভাবে একমতাবলম্বী 
লোক ন] হইলে আদর্শস্থানীয় অংশীদারী কারবার গঠন কর! সম্ভব নহে। ইহার পর 
নিজেদের দায়, দায়িত্ব, অধিকার, কর্তব্য প্রভৃতি সম্বন্ধে বিস্তৃত আলোচন। হওয়া 
উচিত । উক্ত আলোচনার পর উহ] লিপিবদ্ধ হওয়| বাঞ্চনীয় । মোট কথা: [615 
11156 ০1809091116 01375 00103011650 06 1] 8. 1) 10 93216500195 ০: 
0070901৮, 500. 11] 160০0626195 ১০ 01215 15 17220. 101: 92০0170. 
07008176200. 57012 10070৬51602 170 21611 0859. 


অংশীদারী চুক্তির অবসান এবং অংশীপ্ারী কারবারের অবসানের 
অধ্যে পার্থকড (10161612170 9৪০৮ ০৪18 €])5 01980100601) 01 [১81:16]- 
9181] 86122100610 200 0106 ৫1850106101) 06 6176 097:002181)1]) 
চা াছ ) 


অংশীদার চুক্তির 'অবপান এবং অংশীদারী কারবারের অবসানের মধ্যে নিয়লিখিত 
পার্থক্য উলেখযোগ্য £ 

অংশীদ।রী চুক্তির অবসান হইলে অংশীদাবাত্বের বিলোপ ঘটে । অর্থাৎ অংশীদার- 
গণের মধ্যে যে স্বন্ধ ছিল উহা আর রহিল না। ইহা সাধারণত কোন অংশীদারের 
মৃতু, দেউলিয়া অবস্থা, মণ্তিষ্ক বিরুতি, বহিষ্কার, অবসর গ্রহণ ইত্যাদির ফলে ঘটিতে 
পারে। হহার পর কারথার চালাইত্তে হইলে উহা! পুনর্গঠনের প্রয়োজন হইবে। 
এইভাবে পুনর্গঠন দ্বারা কারবার টিকাইয়া রাখা যায়। 

কিন্তু অংশীদারা কারবারের অবসান হইলে কাবুবারের অস্তিত্বের বিলোপ ঘটে । 
তখন উহার আর পুনর্গঠন চলে না। কারবারের সম্পত্তি তখন দেন৷ পরিশোধের পর 
অংশীদারগণের মধ্যে ভাগ-বাটোয়ারা হইয়া যায়। উপরি-্উক্ত কারণে বা অন্য কারণে 
কারবার ভঙ্গ বা উহার অবসান ঘটিতে পারে । 


এককমালিক1ন। কারবার বনাম অংশীর্দারী কারবার (5০1০ 
[500701016560181)1]) 009115653 ৮৪. [১8:01 8181)11) 73109110699 ) 


অন্যান্য কারবারের তুলন।য় সাংগঠনিক দিক দিয়া বিচার করিলে একক-মালিকানা 
কারবারের কতকগুল বিশেষ স্থবিধা আছে। একক-মালিকান। কারবার সহজে 
প্রতিষ্টা করা! চলে এবং ইন অনেকাংশে জটিলতা মুক্ত । মালিকের ইচ্ছা ও সামর্থ্য 
থাকিলে এরূপ কারবার স্থাপনে কোনপ্রকার বেগ পাইতে হয় না। মালিকের 
নিজের তত্বাবধানে এরূপ কারবার পরিচালিত হইয়৷ থাকে । মালিক ব্যক্তিত্বসম্পন্ন 
দক্ষ লোক হইলে উক্ত কাজ ন্ুশৃঙ্থলার সহিত সম্পন্ন করিতে পারে। অপীম দায়ের 
জন্য মালিক বিশেষ সতর্কতা, মিতব্যয়িত1 ও সাবধানতার সহিত কারবার পরিচালনা 


অংশীদারী কারবার ১১১ 


করিতে পারেন। এরূপ কারবারে মালিকের সজাগ দৃষ্টি সর্বদিকেই পরিব্যাপ্ত 
থাকে । এজন্য তিনি কর্মচারীদের সহিত ঘনিষ্ঠ হইতে পারেন, তাহাদের সুবিধা- 
অস্থ্বিধা প্রত্যক্ষভাবে দেখিবার স্থযোগ পান, তদনুযায়ী ব্যবস্থা গ্রহণ করিতে পাবেন 
এবং তাহাদের স্থখ-স্থবিধার দিকে দুষ্টি দিতে পারেন। ইহার ফলে কারবারের কর্মদক্ষত! 
বুদ্ধি পায় এবং কারবারের শ্রীবুদ্ধি ঘটে । ক্রেতাদের সহিতও মালিকের প্রত্যক্ষ যোগা- 
যোগ রক্ষা কর! সম্ভব হ্য়। ইহার ফলে মালিক এরূপ কারবারের সত্বর পরিবর্তন 
ঘটাইতে পারেন এবং ক্ষিপ্রতার সহিত কাজে অগ্রসর হইতে পারেন । কারণ 
[76 15 00০10001720) 06211 112 507৮55%5. এজন্য তাহার কাহারও পরামশ গ্রহণ 
না করিলেও চলে । সুতরাং স্টপার-উক্ত পরিস্থিতি সংগঠনের দিক দিয়া বিশেষ 
স্বপিধাজনক একথা নিঃসংন্দহে পলা চলে । কম্থ কারবারের সংগঠন ও পরিচালন 
মালিকের হুষ্টু পরিচালন ক্ষমতার মধ্যে য'গদন থাকে ততদিন কারবার ভালই চলে। 
কারবাবের আযতন বু হইতে থাকিলে বা উহাবু আয়তন বুদ্ধির প্রয়োজন হইলে 
ইহার মালিককে ক্রমশ:ই শালাত্ধি অস্থবিধার সম্মীন হইতে হয়। তখন দক্ষ 
পরিচালন ক্ষমতায় অহা দেখ] পেখ। প্যক্তিবিশেষের সঞ্চয় ক্ষমতা সীমাবদ্ধ বলিয়া 
অধিক মূলধনের প্রয়োজন হইলে ভহ। সংগ্রহ করা কষ্টকর ব্যাপার হইয়া পড়ে। 
অপীমিত দায় বলিয়া এক ব্যক্তির পক্ষে এতটা দায়ের ঝুঁকি লওয়াও যুক্তিলঙ্গত নহে। 
কারবার পরিচালনায় বহুমুখী প্রতিভার প্রয়োজন হইলেও এরূপ কারবার অস্থবিধার 
সম্মুখন হয় । মালিক খামখেয়ালী হইলে কর্মচারীদেরও অশেষ ছুভোগ দেখা দেয়। এই 
সকল অস্থাবধার অনেকটা 'ংশীদারী কারবার দুর করিতে পারে। একজনের পক্ষে 
যে ঝুকি লওয়া কষ্টকর, একাধিক ব্যক্তির সমাবেশে উহা অনায়াসসাধ্য হইয়া পডে। 
অংশীদারী কারবারে অধিকতর মূলধন সংগ্রহের সম্তাবনা থাকে এবং কারবারও বড 
হওমার সুযোগ পায়। |বভিন্ন প্রতিভার লোকও ইহাতে গাওয়ার সুবিধা আছে। 
কোনপ্রকার মতানৈক্য বা অসাধুত] দেখা না দিলে একাধিক প্যক্তির মিলত প্রচেষ্টায় 
কারবারের সংগঠনশক্কি দুঢ়তর হওয়ার সম্তাবন1] থাকে । সংগঠনের দিক দিয়া উভয় 
প্রকার কারবারেনু তুলনাযূলক বিচার এইভাবে করা চলে এবং কোন্‌ কারবার এরূপ 
অবস্থায় গ্রহণযোগ্য বল! কঠিন। তবে একথা ধলা চলে যে, 0136 100901) 001501:01 
(5012 191001190015110 0 15 000 025৮ 1] 00০ 0110 16 01090 0106 00217 
(510616 01097112107 15015 21000£1) 001202100£5 ০৮61:01106. কারবার 
ছোট হইলে সাংগঠনিক আটলতা কম থাকে । সেখানে একক-যালিকান! অবশ্যই 
শ্রেষ্ঠতর । িন্ত কারবার বৃহৎ হইলে সাংগঠনিক জটিলতা বৃদ্ধি পায় এবং তখন 
অংশীদারী কারবার বা অন্য প্রকার কারবার আধিক শ্রেয় । 


১১২ কারবার সংগঠন পরিচয় 
প্রশ্নাবলী ( 00698610105 ) 


গু. 102:51)0 12000215101) 8170 20151) 010০ 10019070916 01280621- 
150105 01 08100215171, | টব. 3. 8. 0020. 1969] 


অংশীদারী কারবাবের সংজ্ঞ। দাও । উহার প্রধান বৈশিষ্ট্য ব্যাখ্যা কর । 


2. ৬৬152 9215 009 95081 01025 200. 00170101015 11)01110৩0 11) 2, 
12100215171) 45159100206 2 ১6565 00211 10010010200 11195518701175 006 
12190101)51)10 0206৩1 02100215. [ 0. 0. 3. 0010. (03085.) 1965 ] 

কি কি শর্তাদি অংশীদারী চুক্তিনামায় অন্তভুক্ত হয়? অংশীদারদের মধ্যে 
সম্পর্ক নিয়ন্ত্রণে উহাদের গুরুত্ব বল। 

3, 101505955 ৪ 128.50 21510 11000016206 0150525 00 02 10015000017 & 
[90589191810 12০0. 77010. 0. 8. 005. (77925. ) 1968 ] 

অংশীদারী দলিলে অস্তভূক্ত করার উপযোগী অন্তত: আট দফার অলোচনা কর । 

4. 10150055 010০ 10911) 0190525 01 2, 18.10100151)10 1290. 

[ 0. 0.8. 0000. 1853) 1969 ] 
অংশীদারী দলিলের প্রধান দফাগুলি আলোচন1 কর । 

5. ৬৬1)90 95 002 0151005, 001159010175 2100 11901116155 0৫094100675 
11) 10970067911 10051555 ? | 0. 0. 8. 000). (70175. ) 199? ] 

অংশীদারী কারবারে অংশীদারদের অধিকার, দায় ও দায়িত্ব কিকি? 


6. 70৬ ০৪1৭ %০০. 15611050151) 2 1027:005751517) 090১1105953 10070 & 
10106171000 02021] 000517)০১১ ? 

অংশীদার কারবার এবং যৌথ হিন্দু পারিবারক কারধাধের মধ্যে কিভাবে 
পার্থক্য নির্ণয় করিবে? 

7..10150055 00০ ৪0৮80109555 2700. 1170109,610105 06 108,1600151010 
10005110555. 

অংশীদারী কারবারের এবিধ ও অস্থবিধা আলোচনা কর। 

8. ৬৬120 15 এ. [1001620 17910021791)? [0150055 105 10817105200 
06107010125. 

পরিমিত দায়যুক্ত অংশীদারী কারবার কাহাকে বলে? উহার গুণাগুণ আলোচনা 
কর। 

9. [5 [%001050. 791000151010 005105255 ৪, 61096 50050100000 1012 
[00 [79100115 [0051165955 ?  [19035. 


অংশদারী কারবার ১১৩ 


যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবার কি পরিমিত লি অংশীদারী কারবারের 
নিকট পরিবর্ত? আলোচনা! কর 


10. 10150055 0136 16001516655 01 81) 10691] 72002151710 005118295. 
আদর্শস্থানীয় অংশীদারী কারবারের প্রয়োজনীয় অবস্থা আলোচনা কর। 


11, 10 00 10110100096 5012 01:00116601591010 005110953 15 1702021 
010017 2. 02.:072151010 00100 00০ 0159171520101081 0016 0৫6 ৮1০? 21৬০ 
162.30123 01 5০01 2109219, [ 0.0. 9. 000. (08955) 1966] 


সাংগঠনিক দিক হইতে একক-মালিকান] কারবার কি অংশীদারী কারবার অপেক্ষা 
শ্রেষ্ঠতর ? যুজিসহ উত্তর দাও। 


12. [707 ০81] 2 ঠিশা। 01091691511 00 01990190. ? 
[ 0.0. 3. 00100. (77005. ) 1967 ] 


অংশীদারী কারবার কিভাবে ভঙ্গ হয়? 


সপ্তম অধ্যায় 


যৌথ মুলধনী কারবার 
(00106 500০1 00101915 ) 


যৌথ মূলধনী কারবার ও উহার প্রধান বৈশিষ্ট্য (০175636০০15 0০2- 


0815 ৪110 169 1078118 16260168 ১) 


প্রয়োজনীয় যুলধন (0901691 ) শেয়ারে (51816 ) বিভক্ত হইয়া উক্ত শেয়ার 
বহুসংখাক লোকের মধ্যে বিক্রীত অর্থ লইয়া যে কারবার গঠিত হয়, তাহাকে 
“যৌথ মূলধনী কারবার" (701 96০০1 0002985 ) অথবা সংক্ষেপে যৌথ কারবার 
বা কোম্পানী বলে। একপ কারবারে বহুমখ্যক লোকের অব্দান থাকে বলিয়া 
ইহার এরূপ নামকরণ হইয়াছে। শেয়ারের মূল্য পর্বস্ত শেয়ার-গ্রহীতাদের দায় 
([1901]1 ) সীমাবদ্ধ থাকিলে এরূপ কোম্পানীকে সীমিত কোম্পানী ([00167 
0020021)5 ) বলে। মীমিত কোম্পানীকে সার্জনিক শীমিত কোম্পানী (00110 
[1071060 0010780% ) এবং ঘরোয়া সীমিত কোম্পানী (72126 [1071560 
0022781)5 ) এই প্রধান দুই অংশে বিভক্ত করা হয়। যৌথ কোম্পানীর মধ্যে এই 
জাতীয় কোম্পানীর মংখ্যাই বেশী। অধিক যূলধন লইয়া বুহদাকারের কারণার গঠনের 
উদ্দেশ্তেই যৌথ কারধারের গোড়াপত্তন হয়। এরূপ কারবারের বৈশিষ্ট্য নিমলিখিত- 
ভাবে উল্লেখ করা যাইতে পারে । 


১। গঠন (70109 00) : ইহার গঠন বা গোড়াপত্তন প্রথমত কত্তিপয় 
ব্যক্তির চেষ্টায় হয় এবং পরে ইহার নার বিক্রয় দ্বারা সভ্য বা শেয়ার-গ্রহীতার মংখ্য। 
বৃদ্ধি পায়। ঘরোয়া কোম্পানী হইলে ২ জন এবং সার্বজনিক কোম্পানী হইলে ৭ জন 
ব্যক্তি লইয়া কোম্পানী গঠন করা চলে। ঘরোয়া কোম্পানার সভ্যসংখ্যা উহার 
কর্মচারী শেয়ার-গ্রহীতা ছাড়া ৫* জনের বেশী হইতে পারে না এবং সার্ধজনিক 
কোম্পানীর সভ্যপংখ্যা উহার খেয়াধের সংখ্যা দ্বারা সীমাবদ্ধ থাকে। কেম্পাশী 
আইন (002)080163 4৯০) বা বিশেষ আইন অনুসারে একণ কারবার বিধিবদ্ধ 
হ্য়। 

২। নিবন্ধন (26515696108) : নিবন্ধন ভিন্ন একপ করবার আইনসন্মত 
ক্বীকুতিলাভ করে ন]। এই নিবদ্ধন কতিপয় ন্যক্তির গ্রচেষ্টাপ্ন স'ঘটিত হয়। কোম্পানী 
আইন অন্ুযারী এই নিবদ্ধনকার্ধ সমাধা করিতে হয়। এজন্য কোম্প'মী নিবন্ধকের 
(13০£130া8] ) নিকট ফি সহ কোম্পানীর নাম, ( উদ্দেশ্য ), মূলধন প্রভৃতি সম্থলিত 
ল্পকলিপি” (01500010150 06 4530 ০1200), কোম্পানীর আভ্যন্তরীণ কাধ 
পরিচালনার নির্যাধ্লী-সংবলিত “আভ্যন্তরীণ নিয়মাবলী (4160195 ০ 


যৌধ যূলধনী কারবার ১১৫ 


48950018000 ) প্রন্তি নানাবিধ দলিল পেশ করিতে হয়। উহ। পরীক্ষ।-নিরী ক্ষার 
পর নিবদ্ধক কর্তৃক প্রদত্ত “অভিজ্ঞনপত্জেন” (02:650866 ০0৫ [00000180190 ) বলে 
কোম্পানী আইনপম্মত স্বীকৃতিলাভ করে। 

৩। মূলধন (041681 ): ইহার যূলধন নির্দিই্ সংখাক শেঘারে বিভক্ত এবং 
যে-কোন বাক্তি উহার এক ব! একাধিক শেয়ার ক্রয় করিয়া উক্ত কারবারের মালিক 
হইতে পারেন । 


৪। আইনলল্মত জন্ত্। (1-9651 7161 ) : নিবন্ধনের পর এরূপ কোম্পনী 
উহার মালিকদের ব্যক্তিগত সন্ত! হইতে দপ্ূর্ণ স্বতন্ত্র আইনপন্মত সত্ত। লাভ করে। 
তখন কোম্পানীর নাম উহার যাবতীয় দ্রব্যাদির ক্রয়, বিক্রর, খ। গ্রহণ, মামপ- 
মোকন্দনা প্রভৃতি চলিতে পারে । 


৫1 পরিচালনা (90565096186): শেয়ার-গ্রহীতাগণ কোম্পানীর 
মলিক হই:সও ইহারা প্রত্যেকে কোম্পানী পরিচালনায় অংশ গ্রহণ করিতে পারেন 
ম]। ইহার পরগালনব্যবস্থ| গণতত্রঘূুক (19300900500) খেষার-গ্রহী তাগণের 
নিধাচহ কতিপয় প্রতিনিধি লইয়া! পরিচালকমণ্ডলী (7০031: 0£101:9569:9 ) গঠিত 
হুন্ন। উক্ত পর্ণচালকমগুলী কোম্পানী পরিগালনার দায়িত্বভার গ্রহণ করেন। সুতরাং 
ইহার মাপক।শ। ও পরিচাপনার মধো প্যকীকরণ (১3১03126192) 9£ 09 9185151010 
২133 71152550050) দেখিতে পাওর। যান্। ইহাতে পরিচাল কমগুনী সম্মিলতভাবে 
তাস নার উন্দেগ্, কর্মণপন্ধতি ও নাতি নির্ধরন করিন। থাকেন এবং উহাদের দ্বার! 
শব'চিত ম্যানেজিং ভি-খক্টব বাজেনারেল মানেজারের মাধ্যযে উহ! কার্ধ$রী কর। 
হয়। 

৬। শেমার হস্তান্তর এবং মাশিকানার পরিবর্তন (91826 
20561 8100 0188105৩ 0£ 07706136109 ) 2 ইঠার শেতার হস্তান্তর হইতে 
পারে। এই শেযার হস্তান্তর ছ'র। মালিকানার রাব্নূল৪ ইহাতে দেখিতে 
পাওয়া যায়। 

৭। জ্বায় (1421110): ইহাতে প্রত্যেক শেয়ার-গ্রহীতার দারিত্ব উহার 
শেরে? মৃনা পর্ধন্ত লামাবন্ধ থাকে অর্থাৎ কোম্পানী ভন হইলে উহার দায়-দায়িতের 
জন্য *শধার-গ্রহীত। শ্বেষৃপার পেপারের মাশিক পেই যৃল্য কোম্প'নীতে দে9)া 
ধাকেলে মার কোন অ.ভরক্ত অর্থ তাহাকে দিতে হযনা। অশারী ঝা একউ- 
মালিকানা কারবারের মত ব্াক্তগত সম্পত্ত এক্স দাত-দা'য়ত্বের অন্ত আটক পড়ে 1 


কভ।বে শরগা'লহ হই হত শুভ কে হহার ক্কোন মালিক বদল 
5 মার! গেলে ইহার সত্তার কৌন পরবর্ভম হব নাখা ইহাকে কারবার 
ট[ইতে হয়না । (10106 0১ 0005 69 01 00৩ ০1] 0035 5928৩, 0৪০ 
১০ 5902925 15039105 10:০৬০1 )। 


৮। চির্ুন্থাগিত্ব (1১6:05088] 90:০০৩০৪1০২): পূথক সন্ত। থাকায় ইহ! 
তান 


উঃ 


৯৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


৯। জাধারণ জিলমোহর (001070010 968] ) £ ইহার পৃথক সত্তা.কত্তিম' 
ব্যক্তির মত কাজ করিয়া থাকে । কারবারের বিভিন্ন কাজকর্মে ও দলিলপত্রাদিতে এই 
সাধারণ সিলমোহর কৃত্রিম ব্যক্তির পরিচয় লাভ করে । 

১০। জংখ্যাগরিষ্ঠের মভামত (71930:165 7060191018 ) ইহাতে 
সকল বিষয়ে সংখ্যাগবিষ্ঠ সদস্তণণের মতানুযায়ী কার্ধনির্বাহ হইয়া! থাকে । এইভাবে 
ইহাতে বাধ্যতামূলক এক্যের নীতি (00221015015 [00165 0? ১০০০) ) 
অন্ত হয়। 

১১। বাষিক হিসাব-নিকাশ (ঞ1010051 40০00185 ): মালিকান] ও 
পরিচালন] পৃথক হইলেও ইহার বাধিক হিসাব-নিকাশ একটি সুনিদিষ্ট পদ্ঘতিত্তে 
মালিকদের গোচরীভূত হয় এবং উক্ত হিসাব-নিকাশ সনদপ্রাপ্ত হিসাব-পরীক্ষক 
€079165760 4১০০০০7৪৪76) ছার] পরীক্ষা করাইয়া লইতে হয়। 

১২1 জতভ্যাংশ বণ্টন (10186701602) 0£ 791:0116) £ ইহ!র লম্যাং* 
ডিরে বরদের স্থুপারিশ অনুযায়ী শেয়ার-গ্রহীতাদের বাধিক সাধারণ সভায় গৃহীত 
প্রস্তাবের ভিত্তিতে শেয়ার-গ্রহীতাদের মধ্যে বন্টিত হয়। 


বিভিন্ন গ্রুকার যৌথ কোম্পানী (10116516756 1517505০010 01716 5600 
€0101091॥5 ) 


যৌথ কারবার বিভিন্ন প্রকারের হইতে পারে। সেজন্য বিভিন্ন প্রকার কারবাঝ 
বা কোম্পানীর গঠনগ্রণালী বিভিন্ন । নিম্নে উহাদের বিশদ আলোচনা করা হইল : 

১। জনদপ্রাপণ্ড কোম্পানী (000816669. 001195 ) : উনবিংশ 
শতাব্দীতে কোম্পানী আইন পাস হওয়ার পুবে রাজকীয় সনদ বা ঘে।ষণার ছার!, 
“যৌথ কারবার” গঠিত হইত । “যৌথ কারবার” গঠনে ধাহারা উদ্যোগী তাহারা রাজার 
নিকট এবপ কোম্পানী গঠনের অনুমতি প্রার্থনা করিতেন । রাজকীয় সনদ বা! 
ঘোষণার দ্বারা এরূপ অনুমতি দেওয়া হইত । এইভাবে যে কোশানী গঠিত হইত 
তাহাকে 'দনদপ্রাপ্ধ কোম্পানী, (017975516 0070092% ) বলা হয়। ইষ্ট ইত্ডিয়? 
কোম্পানী এইভাবে গঠিত হইয়াছিল। এইভাবে গঠিত ভারতের কোন নিজন্ 
কোম্পানী নাই। 


২। জংবিধিবন্ধ কোম্পালী (5656860:5 002918115 ): যে কোম্পানী 
বিশেষ আইন দ্বারা সংগঠিত তাহাকে 'সংবিধিবদ্ধ কোম্পানী? বলা হয়। রেলপথ 
নির্মাণ গ্যাস সরবরাহ, বিদ্যুৎ সরবরাহ, পানীয় জল সরবরাহ প্রভৃতির জন্য যৌথ 
কারবার প্রতিষ্ঠার প্রয়োজন হইলে এ সমস্ত কোম্পানীকে বিশেষ ক্ষমতা গ্রদান 
করার উদ্দেস্তে আইনসভা এবপ কোম্পানী গঠনের জন্য বিশেষ আইন প্রণয়ন করিয়া 
ধীকে । উক্ত ক্ষমতাবলে এবধপ কোম্পানী কারবার প্রতিষ্টা ও পরিচালনার জঙ্ক। 
জনসাধারণের জমি-জায়গা অধিকার বা ব্যবহার করিবার অধিকার পায়। ইলেকদ্রিক 


টি 


যৌথ মুলধনী কারবার ১১৭ 


শাপ্রাই করপোরেশন, রিজার্ভ ব্যাঙ্ক, ইগ্ডাত্রিয়াল ফিনান্স করপোরেশন প্রভৃতি এই 
জাতীয় কোম্পানী । 


৩। রেজিন্িকত কোম্পানী ( 26৫:566:5৫ 00100825 ): কোম্পানী 
আইনের নিয়ম অনুযায়ী যে যৌথ কারবার প্রতিষ্ঠিত হয় তাহাকে রেজিত্রিকৃত 
কোম্পানী বলে। ইহা আবার নিয়লিখিত প্রকারের হইতে পারে £ 


(ক) অপরিমিত দায়বিশিষ্ট কোম্পানী (00018001660 0000081.5 ) £ 
এই প্রকার কোম্পানীর বৈশিষ্ট্য এই যে, ইহার শেয়ার-গ্রহীতাগণ কোম্পানীর সমস্ত 
ঝণের জন্য 'অংশীনারী কারবারের মত” পৃথকভাবে ও যুক্তভাবে সম্পূর্ন দায়ী থাঁকিবেন । 
তবে অংশীদরী কারবারের সহিত ইহার পার্থক্য এই যে, কোম্পানীর শেয়ার- 
গ্রহীতাদের সংখ্যা ২* জনের বেশী হইতে পারিবে এবং ইহার শেয়ার” হস্তাস্তরযোগ্য 
হইতে পারিবে। এ ধরনের কোম্পানীর সংখ্য। খুব কম। 

(খ) প্রত্যাভূত দায়বিশিষ্ট কোম্পানী (09:0925 14051650. ৮5 
(89:80): এরূপ কোম্পানীর কোনও শেয়ার গ্রহীতা গ্রতিশ্রত পরিমাণ অর্ধ 
দিয়। কোম্পানীর খণদায় হইতে মুক্ত হইতে পারেন। বণিকপভ!, সমাজসেব! 
পমিতি, ক্লাব প্রতৃতিতে এই জাতীয় কোম্পানী দেখা যায়। এরূপ কোম্পানীর 
নংখ্য প্রায় ১১৫৭ । 

(গ) অংশক্রমে দীমাবন্ধ কোম্পানী (00207225 1:1001660 0 
31127:5৪ ): এনক্প কোম্পানীর কোনও শেগ্ার-গ্রহীতা মে পরিমাণ টাকার শেয়ার 
ক্রয় করিবেন তত টাকা প্্বন্ত কোম্পানী খণের জন্য তিনি দায়ী থাকিবেন। 
১৯৭২ সালে এরূপ কোম্পানীর সংখ্যা ছিল প্রায় ৩২,৫৭৫ । 

রেজিগ্রিকৃত কোম্পানী আবার নিম্নূপ হইয়া থাকে £ 

১। লার্বজলিক কোম্পানী (7000110 00109815 ) £ ইহা ৭ 
তন্ভোধিক সদস্য লইয়া গঠিত এবং ইহাব শেয়ার হস্তাত্তরযোগ্য। ইহাকে অন্য কথায় 
ব্যাপক মালিকানা কোম্পানী” (৬/1৭015 0া)9৭-00150910)5 ) বলে। কারণ 
ইহার শেয়ার বিক্রয় কোনও নির্দিষ্ট গণ্ডির মধ্যে সীমাবদ্ধ নহে। বিজ্ঞাপনীর ছার! 
ইহ! শেয়ার বিভিন্ন অঞ্চলের বহু লোকের বা প্রতিষ্ঠানের মধ্যে বিক্রয় হইয়া থকে । 


২। ঘরোয়া কোম্প।নী (551586৩ 00202705 ) £ ইছা ২ বা ততোধিক 
নদহ্য লইয়া গঠিত । ইহার শেয়ার-গ্রহীতাদের সংখ্যা ৫* জনের বেশী হইবেন না 
( কর্মচারী শেয়ার-গ্রহীত। ভিন্ন )। ইহ! কোন বিজ্ঞাপনী (0১:95০0633) বিলি করিতে 
পারিবে না এবং ইহার শেয়ার যদৃচ্ছভাবে হস্তাস্তরযোগা নহে। ইহাকে অন্য কথায় 
সীমাবদ্ধ মালিকান! কোম্পানী? (0193915 0৯90-00091817% ) বলে। কারণ 
ইহার শেয়ার বিক্রয় অতি অল্লসংখ্যক লোকের মধ্যে সাধারণত নির্দিষ্ট গঙ্ডির মধ্যে 


বিক্রয় হইয়। থাকে । 


আবার দকল কোম্পানীকে নিম্নলিখিত ছুইভাগে ভাগ করা চলে। 


১১৮ কারবার সংগঠন পরিচষ 


১। জরকারী কোম্পানী (00৮61100061) 002008205) : যে 
কোম্পানীতে কেন্দ্রীয় বা রাজ্য সরকারের অন্ততঃ ৫১ শতাংশ শেষাব থাকে তাহাকে 
সরকারী কোম্পানী (30617017761 0012009105) বলে । ইহা সাবজনিক বা ঘরোয়া 
কোম্পানীব মত ১৯৫৬ সালের কোম্পানী আইন অনুযাঁধী র্রেজিষ্রি করিতে হয। 
ইহাতে সরকারী ও ক্সেবকারী যৃজ্ধন নিষোগেব ব্যবস্থা আছে। বে ইহার 
পরিচালনা সরকারী বতৃত্ব পুরামাত্রায থাকে । দ্রেশের মধ্যে যে সকল দ্রল্)র 
উৎপাদন প্রচুর হওযা1 আবশ্তক এবং যাহাতে লাভ লোবসানের প্রশ্নও বিশেখভাবে 
জড়িত সে সকল ক্ষেত্রে বেসরকারী মূলধন নিশোগের স্থবিধা দেওধার উদ্দেশ্যে একপ 

1ম্পামী গঠনের কাজ সরকার গ্রহণ করিহা থাকেন। ইহাব পরিচ|লনা কে ম্পান* 
আইন অনুযাষী হইযা থাকে । তবেকতকগুল বিষে আশানর পাবা উহার 
পুথক কর আছে । 


২। বেজরকারী কোম্পানী (072-030৬611)776106 00100]8705) ; হত 
বেসরকারী ব্যক্তিবর্গ দ্বারা গঠিত ও পরিচালিত কোম্পানী 


সীমিত দায়ের ধারণ! (1068. 01 1.1171650. 1.191911165 ) 

সীমিত দাষ নীতি যৌথ কাববাণী ক্ষোত্র এযোজ্য । ইহা কণ্খ।রা ম্ষেতে এ 
যুগাত্তর হুষ্টি করিযাছ। কাপখ|রী ক্ষেতে এত নীতি প্র ।গ হও] ইহাতে 1 ল 
যোগান যথেষ্ট বুদ্ধি পাইযাছে এব* কারখাণের ব)াপক এসারতা লা কিনা ছ। 
এজন্য ইহা কি এবং উহার ভাত্পর্ধ কি এ সন্থন্ধে ধারণা থাবা প্রসোজন। এবক 
মালিকানা কারবারে লোকসান হইলে এ** এত নু কারবার গুট1ইতে হইাল ক।বব।কেঞ 
দেনা পরিশোধের জন্য উহাতে নিষেজিত মৃন্ধন ছাডা মাঁভকের ঝনআণ* 
»ম্পত্তিরও টান পড়ে অর্থাৎ কারবাক্রে দেল। মিটাহ তি উহা নিযুক্ত হয। ০15 
কারবারেও প্রত্যেক অ'শীদারের অঞঠবপ পরিস্থিতিপ সম্ম্বীন ৎ ১ তয। *বপ 
পরিস্থিতির জগ্ত আনব কারবারী/ব সর্ধন্বা্গ হহতে দেখাগি | ৫৭ কদেউলি 15 
হইতে হইযাছে । ইহা হইন্ডেছে অশীএ৩ খা অপখ্িমিত দাতের ( 00110,1000 
[1701]1) কুফল। কারং|রেপ একপ দা দাহিত্বেগঝু বল | শিটিন্তমনেকস বর 
পরিচালনা বরা কখনই সম্ভব নম । লে বাব€*ব পবিধি [সত শসান্ে বাধ! পন । 
কিন্ত যৌথ কারবার ন্ষেত্র সীমিত ব। পাবিিত দা ( [12016 14910110 ) তম 
হওযাঁ"। এই ঝু"বির গুরুভী” আর কাহাবেও খহন করিতে হব পা । হহাঁখে শেবাবেহ 
অভিহিত মুল্য (৪০০ ৬৪10০) বা বোন কোন কোম্পানীর ক্ষেত্রে প্রতিশ্র"ক 
পরিমাণ অর্থ গুদান কর] থাকিল উহার অভির্ক্ত দা-দাবিত্বেরর ভন্য আব বোন 
চিন্তা থাকে না। ফলে এরূপ কারবারে সামর্থ/য আন্তযা " যূলধন বিনিষোগে অশেণ্ই 
জ স্্রহশীল থাকেন । একটি উদ্দাহখণ দিলে বিষয়টি আরও পরিস্কার হইবে। মনে 
করি, রামবাবু কোনও সীমিত যৌথ কোম্পানীব ১* টাকা মূল্যের ১** খানা শেখার 
ক্রয় করিয়াছেন । এপ ক্ষেত্রে রামবাবু যদি শেযারের যুল্য বাবদ--(১** ৮ ১০) অর্থাৎ 


যৌথ মুলধনী কারবার ১১৯ 


১০০ টাক] প্রদান করিয়া থাকেন তবে লোকসান হওয়ার জন্য কোম্পানীর কাজ- 
কারবার বর্দ হইলেও এবং উহার সমস্ত দেনা মেটানোর কাজে নিষুক্ত থাকিলে 
রামবাবুকে এই ১০০ টাকার বেশী কখনও দিতে হইবে না। রামবাবুর দায় 
এক্ষেত্রে ১০** টাকা পর্বস্ত সীমিত বল! হইবে। কোম্পানী উঠিয়া গেলে 
রামবাবুর ১০** টাকা লোকসান হইবে সত্য, কিন্ত এজন্য তাহার ব্যক্তিগত সম্পত্তি 
আটক পড়িবে না । কোন কোম্পানীর দায় এরূপ সীমিত কিনা উহার নাম দেখিয়াও 
বুঝিতে পারা যায়। কারণ এরূপ কোম্পানী সার্বজনিক হইলে উহার নামের শেষে 
সীমিত ( [10100 ) এবং ঘরোয়া হইলে উহার নামের শেষে ঘরোয়া সীমিত 
(1190 [100100 ) লিখিতে হদ। কেবল সেবামূলক বা সংস্কৃতিযূলক প্রতিষ্ঠান 
মুনাফা ব্টনের অধিকার না ব্রাথি যৌখ কারবার পরিচালনা করিলে 'শীমিত' 
([.1071600) কথাটি নাও ব্যবহার করিতে পারেন, যেমন, ভারত চেম্বার অব. কমার্স । 
জাতীয় স্বার্থে কেন যৌথ কারবার রাষ্ট্রীয় কর্তৃত্বাধীন থাকিলেও উহার নামের শেষে 
“সীমিত” ([1001650 1 কথাটি না থাকিতে পারে। যেমন, স্টেট ব্যাঙ্ক অব ইন্ডিয়া । 


অনেক কোম্পানীর নামের শেষে সীমিত (1.1071600 ) কথাটির পুবে ভারত 
(1019) কথাটির প্রসোগ দেখিতে পাওয়া যাষ । যেমন, "16 [100061019] 001361001০8] 
[7000500105 1115119) [.177160 1 এপ কোম্পানী প্রকৃতপক্ষে বিদেশী কোম্পানী 
এবং ভাএতে বিধিবদ্ধ হইগা কাবার করিতেছে । 


সুতরাং সামিত দাষ ([1001069 11190011165 ) বা শীমিত (117)1659 ) কথার 
তাৎপধ এইভাবে বু'ঝতে হইবে। 


সীমিত কোম্পানী গঠন (11001757186101 06 ও, ],1001650. 0010192175) 
সীমিত পেম্পানী গঠনের জন্ত নিম্মলাখত ব্যবস্থা গ্রহণ করিতে হইবে £ 


১। এক পা একাধিক ব্যক্তিকে কোম্পানী গঠনের জন্য উদ্যে|গী হইতে হইবে । 
কোন বালতি কেনপ্রকাব শিল্প খা ব্যবসাক্ষেত্রে বিশেষ লাভের সম্ভাবনা! দেখিলে তিনি 
উহ] তাহার খ্ঞপর্গেঃ মধ্যে প্রকাশ করিতে পারেন । তাহাদের সাহায্য পাওষর 
সম্ত/বন] থা।কতল 'ঘলোধা কোম্পানীঞ। (10180 0000192105 ) জন্য অন্ততঃ দুইজন 
এবং “স।ধনিক্ কোম্পা শীর” £580]10 000008)5 ) জন্য অন্ততঃ সাতজন লইয়] 
কোম্পানা গঠনের কার্ষে অগ্রমর হইতে হইবে। কোম্পানী গঠবের জন্য একপ 
ব্যক্তিদের গ্রথণতঃ ক কপগ্তণ দলিল প্রস্তুত বা সংগ্রহ করিতে হইবে এবং রেজিষ্ট্ারের 
(09£15081) নক» ফি সহ উক্ত দাললগুলে দাখিল করিতে হইবে। উক্ত দঙ্গিলগুলির 
পরিচয় নিয়ে *দত্ত হইল £ 


(ক) কোম্পানীর ম্মারকলিপি (15160701:9170000 ০01 4১550012600, ) £ ইহাতে 
কোম্পানীর নাম, উদ্দেশ্ঠ, মূলধন প্রভৃতি বণিত হইয়া থাকে। 


১২৯ কানুবার সংগঠন পরিচয় 


(খ) কোম্পানীর আভ্যন্তরীণ নিয়মাবলী ( 4:00195 ০6 45509018002 ) £ 
ইহাতে কোম্প।নীর আভ্যন্তরীণ কার্ধ পরিচালনার নিয়ম লিপিবদ্ধ থাকে। যে সমস্ত 
সীমিত কোম্পানী নিজেদের আভ্যন্তরীণ নিয়মাবলী প্রস্তত করে না তাহাদের সম্বন্ধে 
কোম্পানী আইনের প্রথম তপশীলের “এ তালিকায় (7216 4, ) বধিত আইন-কানুন 
প্রযুক্ত হইবে। 


(গ) যে উদ্যোক্তারা কোম্পানীর প্রথম ডিরেক্টর হইতে ইচ্ছুক তাহাদের নামের 
তালিকা । ঘরোয়া কোম্পানীর জন্য ইহা। প্রয়োজন নাই । 


(ঘ্) উক্ত উদ্যোক্ত/গণ যে কোম্পানীর ডিরেক্টর হইতে স্বারৃত সে মর্মে নিজ নিজ 
নাম স্বাক্ষরযুক্ত সম্মতিস্থচকপত্র । ইহও ঘরোয়া কোম্পানীর পক্ষে প্রযোজ্য নহে। 

(ও) উক্ত ডিরেক্টরগণ যে তাহাদের পদের যোগ্যতা অর্জনের জন্য উযুক্ত সংখ্যক 
“শেয়ার, ক্রয় করিতে স্বীকৃত তাহার চুক্তিপত্র । এ বিষয়ও ঘরোয়া কোম্পানীর জন্য 
প্রয়োজন নাই। 

(5) কোম্পানী রেজিপ্রি করার জন্য কোম্পানী আইন অন্গসারে যাহা কিছু করণীয 
উহা! যে করা হইয়াছে এই মর্ষে হাইকোর্টের উকিল, এ্যাটণি, এ্াডভোকেট অথবা 
সনদপ্রাপ্ত গানণিক ( 0100106160 £০০000206) অথবা কোম্পানীর ডিরেক্টর, 
ম্যানেজার ব৷ সেক্রেটাপী কর্তৃক একটি ঘোষণা পত্র । 


২। যৌথ কোম্পানীর রেজিট্রারের নিকট ফি সহ উপরি-উল্লিথিত দলিলপত্রাদি 
পরীক্ষা করার জন্য পেশ করিলে এবং রেজিক্রাবের অনুমোদন লাভ করিলে তিনি এই 
প্রস্তাবিত কোম্পানীর নাম যৌথ কোম্পানীর রেজিস্রারভুক্ত করিয়া লইবেন এবং সে 
মর্মে একখান। সার্টিফিকেট ও দিবেন । কোম্পানীর নাম যৌথ কোম্পানীর রেজিস্টাবভুক্ত 
করা হইয়াছে রেজিস্টার কর্তৃক প্রদত্ত এই সার্টিফিকেটকে অভিজ্ঞানপত্র (0970150265 
0 [10010018000 01: [২০15096101) বলে । আইনসম্মতভাবে যে কোম্পানীর 
গোড়াপত্তন হইল এই সার্টিফকেটই তাহ!র শ্বীকৃতিপত্র। 


৩। উক্ত অভিজ্ঞনপত্র পাওয়ার পর ঘরোয়া কোম্পানী কারবার আরম্ভ করিতে 
পারে। কিন্তু সার্জনিক কোম্পানীকে কাবুবার আরস্ত করিতে হইলে প্রচারপত্র 
ব! বিজ্ঞাপনী ( 6:95160688 ) প্রকাশ করিতে হইবে। ঘরোয়া কোম্পানীর 
বিজ্ঞাপনী প্রকাশ করার নিয়ম নাই। এই বিজ্ঞাপনীতে কোম্পানীর উদ্দেশ্টয, 
কারপরিকল্পনা প্রভৃতির বিস্তৃত বিবরণ থাকে । 

৪। উক্ত বিজ্ঞাপনগী জনসাধারণের মধ্যে বা সংবাদপত্রে প্রকাশ করিবার পুর্বে 
উহার একটি প্রতিলিপি যৌথ কোম্পানীর রেজিষ্টারের নিকট দাখিল করিতে হয় এবং 
যৌথ কোম্পানীর রেজি্রারের নিকট যে উহার প্রতিলিপি দাখিল কর! হইয়াছে এই 
অর্মে একটি বিবৃতি প্রত্যেক “বিজ্ঞাপনীতে' থাকা চাই। 


«| যর্দিকোন কোম্পানী বিজ্ঞাপনী? প্রচার না করে তবে পেই মর্মে একটি 


যৌথ মৃলধনী কারবার ১২১ 


বিবৃতি কোম্পানীর রেজিস্ট্রারের নিকট পেশ করিতে হয়। উক্ত বিবৃতিকে “বিজ্ঞা- 
পনীর পরিবর্তে বিবৃতি” (50202002106 70 1160 ০06 710509০০605 ) বলে। 

৬। বিজ্ঞাপনী প্রকাশ করার পর কোম্পানীর “শেয়ার' বিক্রয় আরন্ত হয়। যিনি 
“শেয়ার” কিনিতে ইচ্ছুক তিনি একটি নিদিষ্ট ফর্ষে কোম্পানীর নিকট আবেদন 
পাঠাইবেন । 

| কমপক্ষে কি পরিমাণ টাকার শেয়ার ক্রয়ের আবেদন আপিলে ডিরেক্টরগণ 
শেয়ার বিলি বা ব্টন করিতে পারিবেন তাহাও বিজ্ঞাপনীতে উল্লেখ থাকে । হহা 
পর্বনিয় টাদা বা বিক্রীত অংশ (17110110019 90193011700) নামে পরিচিত । 

৮) 'সর্বনিষ্ন বিক্রীত অংশের” আবেদন আপিলে উহ1 রেজিস্রারকে জানাইতে 
হয়। ডিবেক্টরগণ মে তাহাদের চুক্তিমত শেয়ারের মূল্য প্রদান করিয়াছেন তাহাও 
জানাইতে হয়। 

৯1 রেজিস্টার এই সংবাদ অদগতিতর পর সার্জনিক কোম্পানীকে “কারবার 
হমারস্ত করিবার সনদ” (02161870809 ০৫ 00190010207) ) প্রদান করিয়। 
থাকেন। ইহা কারবার আরন্ভের অনুমতিপত্র | 

১০। এই সনদ প্রান্তির পর সার্জনিক কোম্পানী কারুবারের কার্য আরস্ত 
করিয়া থাকে। 

স্বত্তরাং কোম্পানী গঠনের জন্য উপরি-উক্ত বিষয়গুলি মানিয়া চলিতে হইবে। 


্ারকলিপি (16000181900 06 :8,5900160101 ) 

কোম্পানীর উদ্দেশ্ত ও ক্ষমতা প্রভৃতি সম্বলিত যে দলিল প্রস্তুত হয় তাহাকেই 
স্মারকলিপি বলে। এই শ্মারকলিপ'তে নিম্নলিখিত বিষয়গুলি লিপিবদ্ধ 
করিতে হইবে £ 

(১) কোম্পানীর নাম । কোম্পানীর দায় “সীমিত” হইলে কোম্পানীর নামের 
শেষে সীমিত (1400100 ) কথাটি যোগ করিতে হইবে, আবার কোম্পানীটি “ঘরোয়া 
হইলে সীমিত কথাটির পূর্বে ঘরোয়া (71৮86 ) কথাটিও লিখিতে হইবে। 
সার্জনিক হইলে শুধু 'পীমিত' কথাটি থাকিলেই চলিবে । ১৯৫৬ সালের কোম্পানী 
আইনের ইহাই নির্দেশ। উহার পূর্বে উভয় ক্ষেত্রে সীমিত” কথাটি থাকিলেই চলিত। 
ইহাতে নাম দেখিয়া উহ! ঘরোয়া কিংব! সার্বজনিক কিছুই বুঝিতে পারা যাইত না। 
১৯৫৬ সালের কোম্পানী আইন দ্বারা এই অস্থবিধা দুর হইয়াছে। 

(২) কোম্পানীর রেভিস্ত্িকৃত অফিসের ঠিকান। এবং কোন্‌ প্রদেশে উহা! অবস্থত 
থাকিবে তাহার উল্লেখ করিতে হুইবে। 

(৩) কোম্পানীর উদ্দেশ্তসযূহ | 

(৪) যেরূপ দায়বিশিষ্ট কোম্পানী তাহার উল্লেখ করিতে হইবে। 

(৫) রেজিত্রিকত যূলধনের পরিমাণ, উহার “শেয়ারের” সংখ্যা ও তাহার যূল্য। 


১২২ কারবার সংগঠন পরিচয় 


(৬) স্মারকলিপির? নিয়ম অনুসারে শেয়ার" গ্রহণ করিতে স্বীকৃত এই মর্ে গ্রথম 
উদ্যোক্তাদের সম্মতিহ্চক ঘোষণা, তাহাদের নাম, ঠিকানা ও স্বাক্ষর। উহাদের 
প্রত্যেককে অন্ততঃ একজন সাক্ষীর নমক্ষে নাম সহি করিতে হইবে। সাক্ষীদের নামও 
উক্ত মর্মে উহাতে স্বাক্ষরিত থাঁকিবে। 

'স্মারকলিপি'তে উপরি-উললিখিত বিষয়গুলি বিভিন্ন ছন্রে উল্লেখ থাকিবে এবং উহা 
ছাপাইতে হইবে। 


আভ্যন্তরীণ নিয়সাবলী (40019 0£ /১980018.61010 ) 


হেদলিলে কোম্পানীর আভ্যন্তরীণ কাধ পরিচালনার নিয়মগুলি লিপিবদ্ধ থাকে 
উহাকে “কোম্পানীর আভ্যন্তরীণ নিয়মাবলী” বলে। ব্মারকলিপিতে” প্রথম উদ্যো্ত 
হিসাবে যাহাদের স্বাক্ষর থাকিবে এ দলিলে€ তাহাদের সেরূপ স্বাক্ষর দিতে হইবে। 
এই দূলিলে সাধারণত নিম্নলিখিত বিষয়গুলি সম্বন্ধে কোম্পানীর যে নিয়ম-কানুন তাহা 
লিপিবদ্ধ থাকে £ 

(১) মূলধনের পরিমাণ এবং উহা যে সমস্ত বিভিন্ন শ্রেণীর শেয়ারে? বিভক্ত 
হইবে ভাহা। 

(২) উক্ত বিভিন্ন শ্রেণীর শেয়ারেন অধিকার 'ও বাধ্যবাধকতা! । 

(৩) শেয়ারের জন্তু আব্দেন ও শেয়ার বিলি করার বিধিব্যবস্থা এবং টাক 
আদায়ের ও তলবের নিয়ন । 

(৪) শেয়ার হস্তাস্তর ও বাতিল করার নিয়ম । 

(৫) খণ গ্রহণের ক্ষমতা । 

(৬) শেয়ার বিক্রয় করিবার কমিশন, দালালী ইত্যাদি। 

(৭) ডবরেক্টরগণের নাম, ঠিকানা, ক্ষমতা, কর্তব্য, যোগাতা, পারিশ্রমিক, 
অযোগ্যতা, পরিবর্তন প্রভৃতি । 

(৮) ম্যানেজিং ডি.রক্টরের নাম, ক্ষমণ্তা, কর্তবা, পারিশ্রমিক ইত্যাদি। 

(৭) কোম্পানীর ধারণ সভা, বিশেষ সভা ও অতিরিক্ত সভ! এবং উহাদের 
কার্ধবিবরণী | 

(১০) অংশীদারদেএ ভোট দেওয়।র ক্ষমতা । 

(১১) হিসাব-শিকাশের বাবস্! ও হিসাব-পরীক্ষক নিয়োগ । 

(১২) কে।ম্পানীর সিলসোহন। 

(.৩) সঞ্চয় তহবিল ও লভ্যাংশ ঘোষণ! । 

(১৪) ডিরেইউরদের সভা ও সভার কার্ধনিবরণী। 

(১৫) মূলধন পরিবর্তন । 

(১৬) কোম্পানী তুলিয়৷ দেওয়ার নিয়ম 

(১৭) নোটিশ বিলি করার নিয়ম । 

(১৮) কোম্পান্দী পরিচালনার জন্য অন্যান্য প্রয়োজনীয় আইন। 


যৌথ যূলধনী কারবার ১২৩. 


যে সমস্ত “সীমিত কোম্পানী ([40016ণ0 00190805) নিজেদের এরূপ 
“আভ্যন্তরীণ নিয়মাবলী প্রস্তুত করে না তাহাদের সম্বন্ধে কোম্পানী আইনের প্রথম 
তপশীলের “এ” তালিকায় ("[2016 4৯) বণিত আইন-কানুন প্রযুক্ত হইবে। “এ 
তালিকায় কতকগুপি আদর্শ আইন-কাহ্ছন লিপিবদ্ধ করা আছে এবং উক্ত “এ, 
তালিকায় বণিত আইন-কাহুন এ সমস্ত কোম্পানীর আভ্যন্তরীণ নিয়মাবলী বলিয়৷ গণ্য 


হছইবে। 


[বজ্ভাপনী (1১199120809 ) 


“অভিজ্ঞানপঞ্জ পাওয়ার পর “ঘরোয়া কোম্পানী” কারবার আন্ত করিতে পারে । 
কিন্ত “সার্জনিক কোম্পানী” হইলে তখনই কারবার আরম্ত করা চলে না। উহাকে 
প্রথমতঃ প্রচারপত্র বা! বিজ্ঞাপলী (75:9868085 ) প্রকাশ করিতে হয়। ঘতোরা 
কোম্পানীর “বিজ্ঞা*নী+ প্রকীশ করার প্রয়োজন নাই । উক্ত বিজ্ঞাপনীতে কোম্পানীর 
উদ্দেশ্ট, কার্ধপরিকল্পন1 প্রভৃতির বিস্তৃত বিবরণ থাকে । বিজ্ঞাপনীতে সাধারণত 
কোম্পানী সম্বদ্ধে নিম্নলিখিত বিষয়গুলি সর্ধপাঁধারণের অবগত্তির জন্য লিপিবদ্ধ 
করিতে হয় £ 

(ক) সংক্ষেপে স্মারকলিপি'র বিধানসমূহ । 

(খ) যাহারা প্রথম ডিরেইর হিসাবে নাম সহি করিষাছেন তাহাদের নাম, 
ঠিকানা, পদমর্যাদা, ত্রীত শেয়ারের সংখ্যা প্রভৃতি । 

(গ) কি পরিমাণ শেয়ার ক্রর করিলে ভিরেইঈর হওয়া যায় এবং তাহাদের পারি- 
শ্রমিকের পরিমাণ ইত্যাদি । 

(ঘ) মূলধনের পরিমাণ এবং শেরার সংখ্য। ও যৃল্য। 

(ড) কি পরিমাণ শেরার বিক্রুপ্নর জন্য আবেদন আহ্ব!ন করা হইতেছে তাহা । 

(5) শেয়ার ক্রয় করিবার নিৎম__ অর্থাৎ কোন্‌ সময়ের মধ্যে কি পরিমাপ টাকা 
যথাক্রমে আবেদন (40011580002, কটন (48110000006) এবং আহ্বানকালে 
(0811) দিতে হইবে তাহার বিবরণ । 

(ছ) কমপক্ষে কি পরিমাণ টাকার শেয়ার ক্রয় করার আবেদন আসিলে ভিবেইর- 
গণ শেয়ার বিলি বা ঘ্টন করিতে পাব্নে তাহা । যে পরিমাণ শেয়ার ক্রয়ের আবেদন 
না আমিলে শেয়ান্র বিলি কর! চলে লা ভাহ!কে 'সর্নিয় টাদা? ঝা বিভ্রীত অংশ 
( 71111101010 50105011060) ) বলা হয়। 

(জ) বিভিন্ন প্রকার শেয়ারের বিবরণ এবং ভাহাদেপ অধিকার, ক্ষমতা, দায়িত্ 
প্রসৃতি। 

(ঝ) কোম্পানী গঠনের প্রাথমিক ব্যয়ের (01611701085 7:060565 ) পরিমাণ 
বা আম্মানিক পরিমাণ । 

(ঞ) ম্যানেজিং ডিরেক্টর থাকিলে তীহার পারিশ্রমিকের পরিমাণ ।, 


১২৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


(ট) বিক্রেত। (1,015 ) থাকিলে তাহাদের পরিচয় ও তাহাদিগকে দেয় 
উাকার পরিষাণ। 

($) ডিরেক্টরগণের বিশেষ কোন স্বার্থ বা আগ্রহ থাকিলে তাহার উল্লেখ । 

(ড) অন্ত কোনও সংস্থার সহিত কোন চুক্তিপত্র থাকিলে তাহার উল্লেখ । 

(9) হিসাব পরীক্ষকবর্গের (40016015 ) নাম ও ঠিকানা । 

(৭) অংশরদারগণের ভোটদান ও লভ্যাংশ গ্রহণ করিবার অধিকার । 

(ত) খণপত্র (102900015 ) গ্রহণ করিবার ক্ষমতা । 

(থ) শেয়ার বা খণপত্র "অবলেখিত” (07০[চ্ম76 ) হইলে “অবলেখন- 
কারীদের? (00061116515 ) নাম, ঠিকানা এবং তাহাদিগকে দেয় 'অবলেখন দস্তরী, 
(00061511605 00100019510 ) প্রভৃতির বিবরণ | শেম্বার বা খণপত্র বিক্রয়ের 
জন্য কেহ দীযিত্ব গ্রহণ করিয়া চুক্তিবদ্ধ হইলে উহাকে জঅরলেখন ( 00077711008 ) 
বলে। ধাহারা এরূপ চুক্তি করেন তাহাদিগকে অবলেখনকারী এবং তাহারা যে 
নস্তরী পাওয়ার অধিকারী তাহাকে 'অবলেখন দস্তরী' বলে। 

(দ) শেয়ার বা খণপত্র বিক্রয়ের সাধারণ দত্তরী (00200015510) 0]: 
10761855601 


স্মারকলিপি ও “আন্যন্তরীগ নিয়মাবলী'র মধ্যে পার্থক্য (1019600- 
£1015 19615 661 21610701917 0017) 01 83001911017 2180 ৪10 /1:010165 
018 580019:8101) ) 


স্মরকলিপি' ও আভ্যন্তরীণ নিয়মাবলী'র মধ্যে নিম্নলখিত পার্থকাগুলি 
উ-লথযোগ্য £ 

১। কোম্পানীর উদ্দেন্ত ও ক্ষমতা “্মারকলিপ'তে উল্লেখ থাকে । শ্মারকলিপি'ই 
কোম্পানীর ভিন্তিগত সনদ । "আভ্যন্তরীণ নিয়মাবলী”তে কোম্পানীর কার্ধপরিচালনা র 
বিধিসমৃহ সন্নিবিষ্ট থাকে এবং এ বিধিলমূহ কখনও "্মারকলিপি"তে প্রদত্ত ক্ষমতাকে 
অতিক্রম করিতে পানে না। 

২। উভগ্ন দলিল বদ-বদল করিবার নিয়ম একরূপ নহে। “আভ্যন্তরীণ 
নির়মাবলী'তে উল্লিখিত বিধিসমৃহ কোম্পানীর 'অংশীদারগণের একটি “বিশেষ সাধারণ 
অধিবেশনে' পরিবর্তিত হইতে পারে, কিন্তু ম্মারক'লপি"র পরিবর্তন করিতে হইলে 
অনেক খুটিনাটি ব্যাপারের মধ্য দিয়া যাইতে হয় এবং আদালতের অঙগমোদন ভিন্ন 
প্রিবর্তন কার্যকরী হওয়া সম্ভব নয়। 

৩। 'ম্মারকলিপি' রেজিত্রি করা অবশ্ঠ কর্তব্য, কিন্তু "আভ্যন্তরীণ নিয়মাবলী" 
রেজিত্রি না করিলেও চলে। 


৪ শ্মারকল্পি' ও “আভ্যন্তরীণ নিয়মাবলী”র মধ্যে কোন বিষয়ে বিরোধ 
উিপস্থত হইলে 'ম্মরকলিপির বিধানই জয়যুক্ত হইবে । 


যৌথ যূলধনী কারবার ১২৫ 


৫ | 'মারকলিপি'তে কোন কিছু ছ্যর্থবোধক বলিয়া প্রমাণিত হইলে "আভ্যন্তরীণ 
নিয়মাবলী” উহার দ্বার্থ ভাব ঘুচাইতে পারে। কারণ সে সম্বন্ধে 'আত্যন্তরীণ 
নিয়মাবলী'তে বিস্তৃতভাবেই আলো চন] থাকা সম্ভব । 

৬। বহির্জগতের সহিত কোম্পানীর কোনও চুক্তির মীমাংসা '্মারকলিপি'র 
বিধানমণ্ড হইবে, কিন্তু কোম্পানীর অংশীদারগণের মধ্যে যে চুক্তি উহার বিধানসমৃত 
“আভ্যন্তরীণ নিয়মাবল'র মধ্যে সীমাবদ্ধ থাকিবে। 


যৌথ মুলধনী কারবারের সুবিধা ও ভান্ুবিধ। (4১৫58065653 ৪100 
[01898 09.156856৪ 01 01176 9100] 05013191)ড ) 


যৌথ কারবার সম্বন্ধে নিমলিখিত সুবিধা ও অস্থবিধাগুল উল্লেখ কর] যাইতে 
পারে £ 


সুবিধা £ 


১। মুলধনেও প্রাচ্য (4000091)0 90002]গ ০1 (580169] ): বহু 
লোকের ২ধ্যে ইহার শেয়ার বিক্রয় হওয়ার সুযোগ-সুবিধা! আছে বলিয়া ইহা অধিক 
পরিমাণে যূলধন সংগ্রহ করিতে পারে । এজন্য বড় কারবার গঠন যৌথ কারবারের 
পক্ষে সম্তব। 

২। উত্পাদন ব্যয় কম (0৬61: 00501 71000061018): কাব্বার 
বড় হইলে কারবারের আল্গপাতিক ব্যয় এবং পণ্য-উৎপাদনের ব্যয় অনেক কম পড়ে। 
এজন্য সম্তোগকারিগণ এরূপ কোম্পানীর উত্পাদিত পণ্য সস্তায় কিনিবার স্থযোগ পান। 


৩। কম ঝুঁকি ও হস্তাস্তরযোগ্য শেয়ার (03110010005 ৪15 ৪150 
91051619116 9119165 ): অংশীদারগণের দায় পরিমিত থাকায় উহাদের 
ব্ক্িগত ঝু"কির মাত্রা কম। ইহার শেয়ারও হস্তাস্তরযোগ্য এবং শেয়ার বাজারে 
ইহার ক্রয়-বিক্রয় স্বষ্ঠুভাবে সম্পন্ন হইতে পারে। এরূপ ব্যবস্থা থাকায় যে কেহ ইচ্ছা 
কৰিলে নিজের সুবিধামত ইহার “শেয়ার, ক্রয়-বিক্রয় করিতে পারেন । 


৪। জ্ল্প মূলধন নিয়োগ সুবিধা ড্রে৪০1115 01 51081] 1105 590006006) £ 
অল্প পরিমাণ টাক] লইয়াও যে কেহ ইহার অংশ ক্রয় করিতে পাবেন। কারণ যৌথ 
কোম্পানীর প্রত্যেক শেয়ারের যুল্য যথাসম্ভব কম করিয়াই ধার্ধ কর] হয়। অল্প টাকা 
নিয়োগের এরূপ সুবিধা থাকায় জনসাধারণের মধ্যে এরূপ কোম্পানী সঞ্য় স্পৃহা 
জাগাইয়া তুলে। 

৫7 মূলধন ও নিপুগতার সমাবেশ (00191010900 01 0810169] ৪15% 
9111] ) £ মৃলধন ও ব্যবসা পরিচালনের নিপুণত। উভয়ের সমাবেশ এরূপ কারবারে 
জ্ভব। ধাহার্দের শেয়ার ক্রয় করার সামর্থ আছে তাহার] শেয়।র ক্রয় করিয়া মূলধনের 
যোগান দিয়! থাকেন। আর ধাহাদের কারবার পরিচালনার নিপুণতা৷ আছে তাহারা 
ডিরেক্টর, ম্যানেজার গুভূতি সলা ভিষক্ত হুইয়! কারবার পরিচালনার সুযোগ ও দায়িত্ক 

গ্রহণ করিতে পারেন । 


১২৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


৬। বিভিন্ন প্রকারের শেয়ার (01116:5706 01505 0£ 51816 ) £ যৌথ 
কোম্পানীতে বিভিন্ন প্রকার শেয়ার বিক্রয়ার্থ থাকে বলিয়া বিভিন্ন শ্রেণীর লোকের 
শেয়ার ক্রয় করার ইচ্ছা পূরণ হইতে পারে । 

৭। স্থানসিত্ব (96111 )£ ইহার স্থায়িত্ব পুরুষানুক্রমিক। এজন্য যে সমস্ত 
ক্ষেত্রে বড়, ভাল ও জনকল্যাণমূলক দীর্ঘদিন স্থায়ী কারবার প্রয়োজন পেরপ ব্যবসায়ের 
ঝুকি লইয়া এপ কারবার পত্তন করা চলে। 

৮ গণগতন্্রমুলক € 10900002610): এরূপ কারবার পরিচালনা গণতন্ত্র 
মূলক। স্ৃতরাং নৃতন ও বিচক্ষণ ব্যক্তিবর্গ অনায়াসে নির্বাচন প্রার্থী হইয়া পরিচালনায় 
অংশ গ্রহণ করিবার স্থযোগ পান।, ইছা ছাড়া স্দক্ষ ও বিচক্ষণ ব্যক্তিকে কর্মচারী 
হিসাবে নিয়োগ করার সামর্থ্যও এরূপ কোম্পানীর থাকে। 

৯। সাধারণের আম্মা €500110 00101100702): একপ প্রতিষ্ঠানের 
উপর বিভিন্ন স্ার্থপংস্লিষ্ট ব্যক্তিদের স্বাধ্য স্বার্থরক্ষার্থে সরকারী নিয়ন্ত্রণও যথেষ্ট আছে । 
এজন্য ইহা সাধারণের আস্থাভাজন হইতে পারে। 

১০। গাইনসম্মভ অন্তা (12651 ঘটে): ইহার আইনসম্মত পৃথক 
সত্ত। থাক।য় ইহ1 কৃত্রিন ব্যক্তি হিসাবে কাজ করিতে পারে । ফলে সকলের পক্ষেই 
কোম্পানীর সহিত চুক্তিবদ্ধ হওয়ার সুনিধ। আছে। 

১১। চিরস্থাগ্রিত্ব (61056981 9000858$015): এরূপ কারবার 
পুরুষাহুক্রমে চলিতে পারে । ফলে হহার পক্ষে দীর্ঘমিয়াদী পরিকল্পনা বা উত্পাদন 
ব্যবস্থা গ্রহণ কর] সম্ভব । 

১২। সীমিত দার (18071650.1.911165 ): সাধারণত এরূপ কোম্পানীর 
প্রত্যেক শেয়ার-গ্রহীতার দায় সীমিত বলিয়। শেয়৷র বিক্রয় বার! মূলধন সংগ্রহের 
অন্থবিধা হয় না। 


অন্ুবিধ! £ 

১। ধনিকতন্তা ( 0762115 ): যদিও আইনত যৌথ কোম্পানী গণতন্ত্র 
শুলক কিন্তু বাস্তবক্ষেত্রে ইহা ধনিকতঙ্্রের পরিচয় দিয়া আপিতেছে। প্ররতপ্রস্তাবে 
মু্টমেয় কয়েকজন ব্যক্তির হাতেই পরিচালনভার থাকিয়া যায় এবং তীহাদের স্থার্থের 
নিকট সাধারণ শেয়ার-.ক্রত!দের দ্বার্থ উপেক্ষিত হয়। 

২। মালিক ও কর্মচারীর মধ্যে পার্থক্য (380 9৫6৩৫] 01068 
৪10 [21790105699 ): মালিক ও কর্মচারীদের মধ্যে গ্রত্যক্ষ যোগাযোগ ন। থাকায় 
কারবার পরিচালনায় মিতব্যয়িতা অপেক্ষা অপ্চয়ের মাত্রা! বেশী দেখিতে পাওয়। যার 
এবং সম্তায পণ্য উৎপাদন হওয়ার ব্য/পারট] নেহাঁৎ কল্পনামাজ্ব । 

৩। বিবাদ (1):52866 ): মালিক ও কর্মচারীদের মধ্যে প্রত্যক্ষ যোগাযোগ 
না থ]কার অধতন ও উর্ধিতন কর্মচারীদের মধ্যে স্তাবের অভাব'ঘটে। কলে এ সমস্ত 
'কারবারে বিবাদ, বিলঘাদ ও ধর্মবট প্রায়ই দেখিতে পাওয়া যায় । 


যৌথ যূলধনী কারবার ১২৭ 


৪। ম্বজনপৌবষণ (6০69০ ): নুদক্ষ ও বিচক্ষণ ব্যক্তি নিয়োগ এ সমস্ত 
কারবারে কমই দেখিতে পাওয়া যায় ১ বরং পরিচালকবর্গের আত্মীয়-পোষ্ণ নীতিই 
এরূপ কারবারে বেশী দেখিতে পাওয়া যায় । 


৫1 উৎসাহের অভাব (1,901 ০£ 170021061৮9): এরূপ কারবারে 
পরিচালকবর্গকে প্রকৃত উৎসাহ লইয়া কার্ধ পরিচালন] করিতে দেখা যায় না। তাহার! 
শুধু সভায় বসিয়! ম্যানেজার বা ম্যানেজিং ডিরেক্টর প্রভৃতি উচ্চপদস্থ কর্মচারীদের 
নির্দেশমত কোম্পানী পরিচালনার বিভিন্ন নীতি প।শ করিয়া থাকেন এবং সমস্ত ক্ষমতা 
উক্ত কর্ষচারীদের হস্তেই ব্বাস্ত করিয়া থাকেন । এভাবে কিছুদিন চলার পয় তাহারা 
কোম্পানীর আভ্যন্তরীণ কাজ-কারবার সম্বদ্ধে সম্পূর্ণ অজ্ঞ হইয়া পড়েন এবং তখন পরের 
মুখে ঝাল বা মিষ্টি খাওয়। ভিন্ন তাহাদের গত্যন্তর থাকে না। সুতরাং এরূপ কারবারের 
ধাহার! প্রকৃত মালিক অর্থাৎ অংশীদার শাহাদের স্বার্থ উপেক্ষিতই থাকে । লভ্যাংশের 
পরিমাণ তাহাদের ভাগ্যে কমই আসিয়া থাকে। 


৬। আইনের কড়াকড়ি (1,268] [75155 ): ইহার গোড়াপত্তন হইতে 
আরস্ত করিয়া কার্ধারস্তের ও উহার পরেও আইনের নানাবিধ বিধি-নিষেধ মানিয়া 
চলিতে হয়। এপ বিধি-নিষেধের জন্য সু পরিচালনা অনেক ক্ষেত্রেই বিশ্বিত হয়। 


৭ অসাধু উন্ভোক্তা (10181) 01865 19101001615 ) £ যৌথ কোম্পানীর 
যুলধন সংগ্রহের ব্যাপারে অনেক অসাধু উদ্যোক্তাও স্থান করিয়া! লন। ফলে উহাদের 
মিথ্যা প্রচারে প্রলোভিত হইয়া অনেক বিনিয়োগকারী অলাগজনক কারবারে অর্থ 
নিয়োগ করিতে বাধ্য হন। এরূপ কোম্পানীর যখন পতন ঘটে তখন দেশের লগ 
বাজারে ভীতি ও বিশুঙ্খলার স্থষ্টি হয়। 


৮। ফটকাবাজী (508০8186101 ): অনেক কোম্পানীর পরিচালকমগ্ডলী 
নিজেদের শ্বার্থসিদ্ধির জন্য মুনাফ'র প্রকৃত অবস্থা গোপন রাখেন এবং এইভাবে 
শেয়ারের মূল্যের পরিবর্তন" ঘটান । উক্ত শেয়ার ক্রয়-বিক্রয় ছারা এ সকল ব্যক্তি 
শেয়ার-গ্রহীতাদের প্রধঞ্চনা করিয়া লাভবান হন। 

ৰ্‌ 
একক-ম+লিকান! ও অংশীদারী কারবারের তুলনাম জীমিত 


কোম্পামীর স্ুবিধ।-অস্ুবিধ। (4৯০৮9106265 210. [)198.0%2.1069598 0 ৪, 
[.1101660 00100108105 995 00100198120 ৮510) 99167720615 200 


81606218101 ) 


৯৯৮ 


কারবার সংগঠন পরিচয় 


একক-মালিকান] এবং অংশীদারী কারবারের তুলনায় সীমিত কোম্পানীর সুবিধা 
ও অন্থবিধা নিষ্নলিখিতভাবে উল্লেখ কর] যাইতে পারে £ 


ীমিত €োম্পানীর স্বুবিধার দিক দিয়া বিচার্য ঃ 


সীমিত কোম্পানী 


১। বনু লোকের 
মধ্যে ইহার শেয়ার 
বিক্রয় করার ন্থযোগ- 
স্থবিধা থাকায় ইহা 
অধিক পরিমাণে মূলধন 
সংগ্রহ করিতে পারে। 
এজন্য বুহদাকার 
কারবার গঠন ইহার 
পক্ষে অপেক্ষাকৃত বেশী 
সুবিধাজনক । 


২। ইহার অংশীদার- 
গণের দায় পবিমিত। 
এজন্য ব্যক্তিগত ঝুঁকির 
মাত্রা কম। 


ইহার শেয়ার 
হস্তাস্তরযোগ্য । শেয়ার 
বাজারে ইহার ক্রয়- 
বিক্রয় স্থটুভাবে সম্পন্ন 
হইতে পারে। ফলে যে 
কেহ তাহার ইচ্ছামত 
শেয়ার ক্রয়-বিক্রয় 
করি পারে । 


৩। 


অংশীদারী কারবার 


১। ইহাতে ২* জনের 
বেশী (ব্যাঙ্কিং কারবার 
হইলে ১০ জন) অংশী- 
দার থাকে না। এজন্য 
ইহার মূলধন সংগ্রহের 
পরিমাণ সীমাবদ্ধ । ফলে 
ইহার পক্ষে বুহদাকার 
কারবার গঠন সম্ভাবন। 
সাঁমিত কোম্পানীর 
তুলনায় কম। 


২। ইহার অংশীদার- 
গণের দায় অপরিমিত। 
এজন্য ব্যক্তিগত ঝুঁকির 
মাত্র! বেশী । 


৩। ইহার শেয়ার 
অংশীদারগণের অনুমতি 
ভিন্ন হস্তাস্তরযোগ্য 
নহে। ফলে ইহার 
শেয়ার বাজারে ক্রয়- 


বিক্রয়ের সুবিধা! নাই । 


পাপা পপ ক... ০ ২, জল ৮ 545245082০০, ০ লা 


একক-ঝালিকানা 
কারবার 


১। এখানে মালি- 
কের সংখ্যা একজন 
মাত্র। এজন্য ইহার 
মূলধন সংগ্রহের 
পরিমাণ খুবই সীমাবদ্ধ। 
ফলে বৃহদ।কার কারবার 
গঠনেব প্রশ্ন কমই উঠে। 


২1 এখানে একজন মান্ত 
মালিক থাকায় ত্বাহাব্‌ 
যেমন দায় অপরিমিত 
তেমন ব্যক্তিগত ঝুকির 
মাত্রাও সর্বাধিক । 


৩। ইহার শেয়ারের 
মালিক একজন। 
স্থতরাং এখানে শেয়ার 
হস্তান্তরের বা বাজারে 
ক্রয়-বিক্রয়ের কোন স্থান 
নাই। 


সীমিত কোম্পানী 


9৪1 বন লোকের 
সমাবেশ হওয়ায় প্রচুর 
যূলধন এবং উচ্চ স্তরের 
ব্য বলা পরিচালনের 
নিপুণতা ও এতদ- 
উভয়ের সমাবেশ এরূপ 
কারবারে সম্ভব। 

৫| ইহার স্থাপিত 
পুরুষানুক্রমিক । এজন্য 
যে সমস্ত ক্ষেত্রে বুহৎ 
ও জনকল্যাণযূলক দীর্ঘ- 
দিন স্থায়ী কারবার 
গ্রয়োজন সেখানে ইহার 
স্থান অত্তি উচ্ে। 


আইনের চক্ষে 
ইহার পৃথক সন্তা আছে । 
এজন্য. বাক্তিবিশেষের 
পুব্তনের ফলে কার- 
বরের ক্ষতিবুদ্ধির 
সম্ভাবন। কম। 


৬। 


যৌথ মৃলধনী কারবার 


অংশীদারী কারবার 


৪ অল্প সংখ্যক 


লোকের সমাবেশহেতু 


প্রচুর মূলধন এবং উচ্চ- ; 


স্তরের 
চালনের নিপুণতা-- 
এতদ-উভয়ের সমাবেশ 
এবপ কারবারে অপেক্ষা- 
কৃত কম। 

৫| এরূপ কারবার 
যেকোন সময়ে বন্ধ 
হইতে পারে । ইহার 
স্থায়িত্ব অনিশ্চিত। 


এজন্য দীর্ঘস্থায়ী, বুহৎ ও 
জনকল্যাণযূলক কার- 
বারের ঝুকি ইহা কমই 
লইতে পারে। 


৬। আইনের চক্ষে 
ইহার পৃথক সত্তা নাই। 
এজন্য ব্যক্তিবিশেষের 
পরিবর্তনৈর ফলে কাবর- 
বারের ক্ষতি-বৃদ্ধির 
সম্তাবন1 বেশী । 


ব্যবলা পরি- : 


১২৯ 


এ্রকক"মালিকান। 
কারবার 
৪। একটিমাত্র 
ব্যক্তি মালিক হওয়ায় 
প্রচুর মূলধন এবং উচ্চ 
স্তরের ব্যবসা পরিচালন! 
_এতদ-উভয়ের সমা- 


বেশের ক্ষেত এখানে 
খুবই সীমাবদ্ধ । 
% 1 এক প কারু 


বাবের স্থায়িত্ব মালিকের 
ইচ্ছা, শক্তি ও সামধ্যের 
উপর নির্ভরশীল। এ 
ক্ষেত্রেও দীর্ঘস্থায়ী, বৃহৎ 
ও জনকল্যাণমূলক কার- 
বারের স্বান খুবই 
সীমাবদ্ধ । 

৬। ইহারও আইনের 
চক্ষে পুথক সতা নাই। 
এজন্য মালিঝান] পরি- 
ব্তনের ফলে কারবারের 
ক্ষতি-বুদ্ধির সম্তাবন! 
বেশী। 


সীমিত কোম্পানীর অন্ুুবিধার দিক দিয়! বিচার্য 


দীমিভ কোম্পানী 


১। অনেকে ইহার 
মালিক হইলেও মুষ্টিমেয় 
কয়েকজনব্যক্তির হাতেই 
পত্িচালনভার সত 
থাকে । এজন্য তাহাদের 
স্বার্থের নিকট অনেকের 
স্বার্থ উপেক্ষিত হয়। 


অংশীদারী কারবার 


১1 ইহাতে মালিক- 
দের সকলেই পরিচালনে 
অংশ গ্রহণ কবিতে 


পারেন | এজন্য কাহারও 
স্বার্থ উপেক্ষিত হওয়ার 
সম্ভাবনা থাকে না। 


একক-মালিকান? 
কারবার 

১। ইঙাতে মালি- 

কানা একক। এজন্য 
৮4 

এক্ষেত্রে ভিন্ন ম্বাথের 

কোন স্থান নাই | 


১৩৪০ কারবার সংগঠন পরিচয় 


সীমিত কোম্পানী | অংশীদারী কারবার একক-মালিকান।* 
কারবার 

২। ইহাতে মালিক ২। ইহাতে মালিক 
ও কর্মচারীদের মধ্যে | ও কর্মচারীদের মধ্যে | ও কর্মচারীদের মধ্যে 
প্রত্যক্ষ যো গাযোগ প্রত্যক্ষ যো গা যোগ : প্রত্যক্ষ যোগাযোগ সব- 
খুব কম। এ জন্য ; অপেক্ষাকৃত বেশী। | চেয়ে বেশী। ফলে 
অমিতব্যয়িতা ও কার্ধে 1 এজন্য অমিতব্যয়িতা ও অগিতব্যয়িতা ও শৈথি- 
শৈথিল্যের সন্তাবনা ; শৈথিল্যের স্থান ; ল্যের স্থানও এখানে 
বেশী। । অপেক্ষাকৃত কম। খুব কম। 


৩। ইহাতে মালিক 
ও কম্চাবীর্দের মধ্যে 


২। ইহাতে মালিক 


স্পা শপ শপপাপীশ লা নাশ ৮ সাপাশশীপ পাহিপা্পীলী পপসপপিশ 
রা 


৩। ইহাতে মালিক ৩। ইহাঙ্ডে যালিক 
ও কর্মচারীদের মধ্যে | ও কর্মচারীদের মধ্যে 
অসস্তাবের সম্ভাবনা . অসদ্ভাবের সম্ভাবনা 
বেশী। ; কম। 

৪1 এরূপ কারবারে 
মালিকদের উত্সাহবোধ 
অপেক্ষাকৃত কম । কর্ম- 
চারীদের হাতে কাজের 


ৃ 
/ 
| 
| 
৷ 
ৰ 
ূ 
ূ 
ৃ 
| 
| 
| 


অসস্ভাবের সম্ভাবনা 
খুবই কম। 

৪ এরূপ কারবারে 
ৰ মালিকদের উৎসাহ ও 
কর্মক্ষমতার প্রকাশ | কমক্ষমতাক্স প্রকাশ 
অপেক্ষারুত বেশী। 


৪1 এরূপ কারবারে 
মালিকদের উত্সাহ ও 


র . সবাধিক। 
ভার দিয়া তীহারা ; : 
নিশ্চম্ত থাকেন । 
৫ । ইহাতে আমলা - ৫। ইহাতে আমলা- ৫ | হৃহাত্তে আমলা- 
তান্ত্রিক মনোভাব সব- | তান্ত্রিক মনোভাবের স্থান | তা শ্রক মনোভাবের 
চেয়ে বেশী । খুব কম। স্থান নাই। 


সার্ধজনিক জীঘষিত কোম্পানীর স্তুলনীয় ছংশীদ্ারী কারবারের 
স্বিধা ও অস্বিপ্! 04091008668 ৪100. 101980৮9193 608 01 17910070- 
৪1100 05০21 19019110 14110781660 (010)0811169 ) 


সার্জনিক সাঁমিত কোম্পানীর তুলনায় স্ংশীদারী কারবারের সুবিধা ও অন্থবিধা 
নি্নলিখিতভাবে উল্লেখ করা যাইতে পারে £ 


সাবজনিক সীমিত কোম্পানীর তুলনায় অংশীদারী কারবারের স্থবিধা £ 


১। অংশীদারী কারবারে মালিকদের সকলেই পরিচালনে অংশ গ্রহণ করিতে 
পারেন । এজন্য কাহারও স্বার্থ উপেক্ষিত হওয়ার সম্ভাবনা থাকে না। সার্ধজনিক 


যৌথ যৃলধনী কারবার ১৩১ 


কোম্পানীতে অনেকে মালিক হইলেও মুষ্টিমেয় কয়েকজন ব্যক্তির হাতেই পরিচালনার 
্স্ত থাকে । ফলে মালিকের স্বার্থ অনেক ক্ষেত্রেই উপেক্ষিত হয়। 

২। অংশীপদারী কারবারে মালিক ও কর্মচারীদের মধ্যে প্রত্যক্ষ যোগাযোগ 
সার্বজনিক সীমিত কোম্পানীর তুলনায় বেশী। এজন্য অংশীদারী কারবারে সার্ধজনিক 
সীমিত কোম্পানীর তুলনায় অমিতব্যয়িতা ও শৈথিল্যের স্থান এবং মালিক ও কর্মচারী- 
দের মধ অসন্ভাবের সম্ভাবনা! অপেক্ষাকৃত কম। 


৩1 ংশীদারী কারবারে সার্জনিক সীমিত কোম্পানীর তুলনায় মালিকদের 


উত্সাহ ও দক্ষতার প্রকাশ অপেক্ষাকৃত বেশী । কারণ অংশীদারগণ সার্বজনিক সীমিত 
কোম্পানীর মত কর্মচারীদের হাতে কাজের ভার দিয়া নিশ্চিন্ত থাকেন না । 


৪, অংশীদারী কারবারে সার্বজনিক সীমিত কোম্পানীর তুলনায় আমলাতান্ত্রিক 
মনোভাবের স্থান অপেক্ষাকৃত কম। 


সাবজনিক সাঁমিত কোম্পানীর তুলনায় অংশীদারী কারবারের অস্থবিধা নিম্নরূপ 2 


১1 অংশীদাপী কারবারে ২* জনের (ব্যাঙ্কিং কারবার হইলে ১* জনের ) বেশী 
অংশীদ।রী থাকে না। এজন্য সার্বজনিক সীমিত কোম্পানীর তুলনায় ইহার মুনধন 
সংগ্রহের পরিমাণ কম এবং এজন্য ইহার পক্ষে বুহদ।কার কারবার গঠন সম্ভাবনা 
মা'বজনিক সীমিত কোম্পানীর তুলনায় কম। 


২। অংশীদারী কারবারে অংশ্ীদারগণের দায় অসীমিত। এজন্য সার্জনিক 
সীমি ৩ কোম্পানীর তুলনায় অংশীদারগণের ঝুঁকির মাত্র! বেশী। 


৩। 'অংশীর্দারী কারবারের 'মংশ' সাবজনিক শীমিত কোম্পানীর “অংশের! হ্যায় 
ইচ্ছামত হস্তান্তর করা যায় না । এজন্য অংশীদারী কারবারের "অংশ" সার্জনিক 
সীম্ত কোম্পানীর “অংশের গায় বাজার কেনা-বেচার সুবিধা নাই। 


৪) অংশীদারী কারবারে অল্পনংখ্যক লোকের সমাবেশ হেতু প্রচুর মূলধন এবং 
উচ্চস্তবের কাবার পরিচালনের নিপুণতার সমাবেশ সার্জনিক সীমিত কোম্পানীর 
তুলনায় কম। 


৫। '্অংশীর্দারী কারবার যে কোন সময় বন্ধ হইয়া যাইতে পারে। ইহার স্থায়িত্ব 
অনিশ্চিত । কলে উহার পক্ষে দীর্ঘমিয়াদী বুহৎ ও জনকল্যাণমূলক কারবারের ঝুঁকি 
ব্হন করা সম্ভব হয় না। সার্জনিক সীমিত কোম্পানীর স্থায়িত্ পুরুতান্থক্রমি ক । 
ফলে এ বিষয়ে ইহার স্থান অতি উচ্চে। 


৬। অংশীদারী কারবারের আইনের চক্ষে কোন পৃথক সত্তা নাই । এজন্য ব্যক্তি- 
বিশেষের পরিবর্তনের ফলে কারবারের ক্ষতি-বুদ্ধির সম্ভাবনা বেশী, কিন্তু সার্বজনিক 
সীমিত কোম্পানীর পৃথক সত্তা থাকায় ব্যক্তিবিশেষের পরিবর্তনের ফলে কারবারের 
ক্ষতি-বুদ্দির সম্ভাবনা কম। 


১৩২ কারবার সংগঠন পরিচয় 


অংশীদারী এবং জীমিত যৌথ কারবারের মধ্যে পার্থক্য (13150106101 
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অংশীদ।রী এবং সীমিত যৌথ কারবারের মধ্যে নিম্নলিখিত পার্থক্যগুলি 


উল্লেখযোগ্য : 


অংলীদারী কারবার 


সালের ভারতীয় 
অংশীদারী আইনের নিয়ন্ত্রণাধীন । 

২। অদস্তের সর্বনিম্ন সংখ্যা ২ 
এবং সর্বোচ্চ সংখ্যা ২৯, ব্যাক্কিং ব্যবসা 
হইলে সবৌোচ্চ সংখ্যা ১*। 


১)।. ১৯৩২ 


৩। পারস্পরিক চুক্তি দ্বারা 
আইনের কড়াকাড় হ্রাস কর৷ চলে। 

৪1 আইনের চক্ষে পৃথক সত 
নাই । 

৫। নুলধনের পরিমাণ সতভ্য- 
দের হচ্ছানুযায়ী হ্রাস-বৃদ্ধি করা চলে। 


৬। অংশীদারগণের দায় 
অলীমিত। 

৭। প্রত্যেক অংশীদার কারবার 
পরিচালনায় অংশ গ্রহণ করিতে 
পারেন । 


সীমিত যৌথ কারবার 


১। ১৯৫৬ সালের ভারতীয় 
কোম্পানী আইনের নিয়ন্ত্রণাধীন । 

২। সদন্টের সবশিয়্ সংখ্যা 
ঘরোয়া কোম্প।নী হইলে ২, সার্বজনিক 
হইলে ৭, এবং সর্বোচ্চ সংখ্যা ঘরোয়া 
কোম্পানীতে কর্মচারী সদশ্য-ছাড়। ৫০ 
এবং সাবজনিক হইলে শেয়ারের সংখ্য। 
দ্বারা সীমাবদ্ধ ! 

৩। আইনের বিধানসমূহ 
কঠোরভাবে মানিয়! চলিতে হয । 

৪। আইনের চক্ষে পৃথক জত্ত। 
আছে । 

৫। সম্মারকলিপিতে ঘোধিত 
মূলধনের হ্স-বৃদ্ধি করতে হইলে 
আইনের জটিল খুটিনাটি খাশিয়! 
চলিতে হইবে। 

৬। অংশীদারগণের দায় 
সীমিত। 

৭। অংশীদারগণ কর্তৃক নিধাচিত 
পরিচালকবর্গ' ভিন্ন অন্ত কেহ কাবার 
পরিচালনায় অংশ গ্রহণ করতে 
পারেন না । 


যৌথ মৃলধনী কারবার 


অংশীপারী কারনার 


৮। কোন অআংশীদারেব মৃত্যু 
হইলে বা কোন অংশীদার দেউন্সিযা 
হইলে কারবার ভূলিয়৷ দিতে হয়। 


৯। কারবারের স্বাসশি তব 


অনিশ্চিত । 


সকল অংশীদারের সম্মত্তি- 
ক্রমে কিংবা চুক্তিনামায় উল্লিখিত বা 
অংশীদাবী আইনে বণিত কারবার 
তুলিয়া দেগুযার অবস্থার উদ্ভব হইলেই 
কারবার গুটাইতে হয়। 

১১। ছুই বাক্ি বাবসা মারান্ত 
করার জন্য চুক্তিবদ্ধ হইলেই বিনা 
ব্জিষ্িত্তে কারবার মারন্ত করা 
চলে। 

১২। মালিক ও কর্মচারীদের 
মধো প্রত্যক্ষ যোগাযোগ ঘনিষ্ট। 


১০ । 


ক্স শীদারদের সভাষ 
প্রত্যোককেই উপস্থিত থাকিয়া চোট 
দিতে হয় । 


১৩। 


রেজিষ্টারের নিকট বাধিক 
লাভলোকসান হিসাব, উদ্ধত্বপত্র ও 
হিসাব পরীক্ষকের বিবরণী দাখিল 
করার বাধ্যবাধকতা নাই। 
অংশীদারদের শেয়ার 
সার্টিফিকেট কিংবা শেয়ার ওয়ারেণ্ট 
নেওয়ার রীতি নাই। 


১৪ । 


১৫। 


শা শি পপ সপ্পসপপাশীসপিপিস এ পি শশা 


১৩৩ 


সীমিভ যৌথ কারবার 


৮। কোন অংশীদারের মৃত্যু 
হইলে কিংবা কোনও অংশীদার 
দেউলিয়া হইলে কিংবা কাহারও 
শেয়ার হস্তান্তর হইলে কারবার তুলিয়া 
দিতে হয় না। 


৯। বাবল। ক্ষতিগ্রস্ত না হইলে 
পুরুষানুত্রযে কারবার চলার কোন 
বাধা নাই। 


১*। কোম্পানী আইনের 
নির্দেশ অনুযায়ী জটিল ও বিস্তৃত 
অবস্থার মধা দিয়া কারবার তুলিয়া 
দেওয়ার ব্যবস্থা করিতে হয়। 


১১। রেজিস্রি ভিন্ন কারবারের 


অস্তিত্ব স্বীকৃত হয় না। 


১২। মালিক ও কর্মচারীদের 
মধ্যে প্রত্যক্ষ যোগাযোগ নাই 
বলিলেই চলে। ঘরোয়া কোম্পানী 
হইলে কিছুটা যোগাযোগ দেখা যায়। 


১৩। কোম্পানীর সভায় অংশী- 
দার নিজে উপস্থিত না থাকিয়া! অন্যকে 
ভোট দেওয়ার জন্য প্রতিনিধি নিযুক্ত 
করিতে পারেন । 

১৪ । রেজিস্রারের নিকট বাতিক 
লাভ-লোকসান হিসাব, উদ্বত্ুপজ ও 
হিসাব পরীক্ষকের বিবরণী দাখিল কর! 
বাধ্যতামূলক । 

১৫। অংশীদারদের শেয়ার 
সার্টিফিকেট কিংবা শেয়ার ওয়ারেন্ট 
দেওয়ার নিয়ম.আছে। 


১৩৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


সার্বজনিক কোম্পানী এবং ঘরোয়। কোম্পানীর মধ্যে পার্থক্য 


([019611001101) 0০6৮5 6618 
7371৮816 [.1001660 0010091)5) 


৪: 7810110 11071660 00509821000 ৪ 


সার্জনিক ও ঘরোয়া কোম্পানীর মধ্যে পাথকা নিম্নালখিতভাবে উল্লেখ কর 


যাইতে পারে £ 


সার্বজনিক কোম্পানী 


১। ইহার সর্বনিম্ন সভ্য সংখ্যা ৭ 
এবং সবোচ্চ সভ্যসংখা! 
নংখ্য। দ্বারা সীমাবদ্ধ । 


শেনারের 


২। ইহার নামের শেষে সার্বজনিক 
(১011০) কথাটি যোগ করিতে হয় না। 


৩। ইহার শেয়ার বিক্রয়ের জন্য 
কোন বিজ্ঞাপনী (01093990655 ) বা 
বিজ্ঞাপন" পরিবর্তে বিবরণ (96৪86০- 
[77210 10 1150 01 [10992010019 ) 
প্রচার করিতে হয় বা উহা? কোম্পানীর 
রেজিই্টারের নিকট দাখিল করিতে 
হয়। 


৪। ইহার সর্ষনিয়্ ডিরেকুরের 
সংখ্য| তিন । 


৫। ইহার ডিরেক্টর হইবার 
যোগ্যতালাভের জন্য নিদিষ্ট সংখ্যক 
শেয়ার ত্্য় করার নিয়ম আছে এবং 
উক্ত সংখাক শেয়ার লইতে স্বীরুত 
এরূপ সম্মন্তস্থচক পত্রও রেজিষ্্রারের 
নিকট দাখিল করিতে হয । 


সা প্প পস্পপাসপীস প্প পপি শি স্পি 


ঘরোয়। কোম্পানী 


১। ইহার সর্বনিম্ন সভ্যসংখ্যা ২ 
এবং সর্বোচ্চ সভাসংখা! কর্মচারী সভা 
ছাভা! ৫৭ | 


২। ইহার নামের শেষে ঘ্ারাকা 
([11৬80) কথাটি যোগ করিতে হয়। 


৩। ইহার শেধার বিক্রয়ের জন্য 
বিজ্ঞাপনী বা বিজ্ঞাপনীর পরিবর্তে 
বিবরণ প্রচার করিতে হয় না! এবং উহ্থা 
প্রকাশ না প্রচারের পূরে রেজিস্ট্রাবের 
নিকট দাখিল করিতে হয় না। 


৪ | ইহার সধনিয় ডিরেইরের 
সংখ্য। দ্রুই | 
৫1 ইহার ডিরেক্টর হইবার 


যোগাতালাভের জন্য কোন নিদিষ্ট 
সংখাক শেয়ার ক্রয় করার নিয়ম নাই 
এবং টক্ত সংখ্যক শেষার ক্রয় করিতে 
ইচ্ছুক এরূপ সন্মত্তিস্চক কোন পত্র 
রেজিস্টারের নিকট দাখিল করিতে 
হয়না । 


যৌথ যৃলধনী কারবার ১৩৫ 


সার্ধজনিক কোম্পানী 


৬। রেজিস্টারের নিকট হইতে 
নিবন্ধনপত্রে (0516509650৫ 1২০515- 
09610 ) পাওয়ার পর ইহা সরাসরি 
কারবার আরম্ভ করিতে পাবে না। 
উক্ত নিবদ্ধনপত্ পাওয়ার পর ইহাকে 
সর্বনিয় যুলধন সংগ্রহ করিতে হম। 
উক্ত পরিমাণ যূলধন সংগ্রহ হইলে এবং 
উক্ত সংবাদ রেজিস্টারকে জানালে 
তাঁহার নিকট হইতে কারবার আরভ্তের 
অনুমতি প্র (021050966 0£ 0010- 
[1021)00102206 ) পাঞ্যা যায়। 

৭। ইহার শেয়ার অবাধ তম্তাজ্তব- 


যোগ্য । 
৮। উন্তাকে বিধিবদ্ধ সভা (96৪60- 


(07৮ [)02005) আহ্বান করিতে হয 
এবং উহার বিবরণী ( 0০01৮ 
রেজিষ্টারের নিকট দাখিল করিতে হয়। 


৯। নিবন্ধনের সময় ইহাকে 
ডিরেকরদের নামের তালিকা এবং 
উহাদের সম্মতিশ্থচক পত্র রেজিস্ট্রারের 
নিকট পেশ করিতে হয়। 


ইহার ডিরেক্টর সংখা! বৃদ্ধি 
কনিতে হইলে সরকারী অনুমোদন 
প্রয়োজন । 


১১1! ইহার নাসিক সাধারণ সভ। 
আহ্বান কর্রতে সভাদিগকে ২১ 
দিনের নোটিশ দেওয়া প্রয়োজন ! 


১২। ইহার নিজন্ব "আভ্যন্তরীণ 
নিমমণবলী” (£১1010165 0৫/৯9১০0০1৪- 
60) না থাকিলেও চলে । নিজস্ব 
'আভাতন্তরীণ নিয়মাবলী” না থাকিলে 
কোম্পানী আইনের 1816 & ইহার 
আভ্যন্তরীণ নিয়মাবলী বলিয়া গণ্য 
হইবে। 


১০) 


| 


৮ স্পা পপ পাপ শা পি 


ঘরোয়া কোম্পানী 


৬। রেজিস্রারের নিকট হইতে 
নিবন্ধনপত্র পাওয়ার পরই ইহা 
কাববার আরম্ত করিতে পারে। 


৭, হহার শেয়ার অবাধ হস্তান্তর- 
যোগায শহে। 

৮| ইহাকে বিধিবদ্ধ সভা আহ্বান 
করিতে হয় না| এবং উহার বিবরণী 
(2০901 1-3 রেজিক্টারের নিকট 
দাখল করিতে হয় না । 

৯1 নিবন্ধনের সময় ইহাকে 
ভিরেকটরদের নাষেব্র তালিকা এবং 
উহাদের সম্ম্তিস্থচক পল্র রেজিস্রারের 
নিকট পেশ করিতে হয় না। 

১৯) ইহার ডিরেক্টর সংখা বুদ্ধি 
করিতে হইলে সরকারী অন্থমোদন 
প্রয়োজন নাই । 

১১। ইহার বাষিক সাধারণ সভা 
আহ্বান করিতে সভ্যদিগকে ২১ দিনের 
নোটিশ না দিলেও চলে। 

১২1 ইহার নিজন্ব “আভ্যন্তরীণ 
নিয়মাধলী? থাকার নিয়ম । 


১৩৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


সার্জনিক কোম্পানী ঘরোয়া কোম্পানী 
১৩? আবর্তন প্রথায় ডিরেইরদের ১৩। আবর্তন প্রথায় ডিরেক্টরদের 
অবসর গ্রহণের রীতি ইহার ক্ষেত্রে অবসর গ্রহণের রীতি ইহার ক্ষেত্রে 
প্রযোজ্য । প্রযোজ্য নয়। 
১৪। ডিরেক্টরদের পারিশ্রমিক ১৩। ডিরেক্টরদের পারিশ্রমিক 
কোম্পানী আইন অনুযায়ী হওযা কোম্পানী আইন অনুযায়ী হওয়ার 
বাধ্যতামূলক । ৰ প্রয়োজন নাই । 


কোম্পানী আইন অনুযায়ী সার্বজনিক কোম্পানীর তুলনায় ঘরোয়া 
কোম্পানীর সুবিধা ও অব্যাহতি £ 0010798186755 79185116668 ৪100 
০3061201961 0195 016 চ৮115866 1511071160 (501081997169 ০৬৮০৫ 1001011 
[,1001650 00100192.7)163 0190101 £1)6 (00100020165 4৯০) 

কোম্পানী আইন অনুসারে সার্জজনিক কোম্পানীর তুলনায় ঘরোয়া কোম্পানী 
নিম্নলিখিত সুবিধা ও অব্যাহতি পাইয়া থাকে £ 

১। ইহাকে বিজ্ঞাপনী (10999606059 ) কিংবা বিজ্ঞাপনীর পরিবর্তে বিবরণ 
(50202102176 1) 11650 06 020599০695 ) প্রচার করিতে হয় না বা রেজিস্রীরের 
নিকট দাখিল করিতে হয় না । 

২। নিবন্ধনের সমুয় ইহাকে ডিরেক্টরদের নামের তালিক বা তাহাদের ডিরেক্টর 
হিসাবে কাজ করিবার সম্মতিস্থচক কোন পত্রাদি পেশ করিতে হয় না। 

৩। অভিজ্ঞানপত্র (0210190০809 0£ [00010018000 ) পাওয়ার পর ইহা] 
কারবার আরম্ভ করিতে পারে । এজন্য সর্বনিয় যূলধন সংগ্রহের অপেক্ষায় ইহাকে 
থাকিতে হয় না। 

৪। ইহার ডিরেক্টুর সংখ্যা দুইজন হইলেই চলে। 

৫। ইহার ডিরেক্টর সংখ্যা সরকারের অনুমোদন ছাড়াই বুদ্ধি করা চলে। 

৬। ইহাকে বিধিবদ্ধ সভা (50৪86960:5 1+15০6176 ) করিতে হয় না একং 
বিধিবদ্ধ বিবরণী ও (956৪0060]5 [২9010 রেজিস্টারের নিকট দাখিল করিতে হয় না। 

৭। আবর্তন প্রায় ইহার ডিরেক্টরগণ অবসর গ্রহণ করেন না। 

৮। ইহাতে সভ্যদের ভোটাধিকার শেয়ারের যৃল্যান্ুপাত্তিক নাও হইতে পারে । 

৯। ইহার সভ্যদের নিকট আনুপাতিক হারে শেয়ার বিক্রয়ও বাধ্যতামূলক নহে। 

১*। ইহার শেয়ার যদৃচ্ছ হস্তাস্তরযোগ্য নহে। 

১১। ইহার পরিচালকমণ্লী (73021৭ ০0£ [01500015 ), ম্যানেজিং ডিরেক্টর 
শভৃতি নিয়োগ ব্যাপারে সরকারী নির্দেশ প্রয়োজন নাই। ূ 

১২। পরিচীলকমণ্ডলীর পারিশ্রমিক ইহাতে কোম্পানী আইন অনুযায়ী না 
হইলেও চলে। 


যৌথ মূলধনী কারবার ১৩৭ 


১৩। ইহার পরিচালন ব্যবস্থায় বা উহার পরিবর্তনে সরকার সাধারণত হস্তক্ষেপ 
করিতে পাবেন না। 

১৪। ডিরেক্টুরগণ সরকাবী অনুমোদন ভিন্ন কোম্পানী হইতে খণ গ্রহণ করিতে 
পারেন। 

১৫। ডিরেক্টরদের ষোগ্যতান্থচক শেয়ার (00091150200 9152159) ক্রয় করার 
কোন বাধ্যবাধকতা নাই। 

১৬। ইহার সভ্যদের নিকট পরিচালকমগ্লীর বাষিক বিবরণ এবং 
চেয়ারম্যানের বক্তৃতা দেওয়া বাধ্যতামূলক নহে। 

১৭। ইহা প্রেফারেম্স, ডেফার্ড, ইকুইটি প্রভৃতি নানা প্রকারের শেয়ার বিক্রয় 
করিতে পারে । 

১৮। ইহা যে-কোন সময়ের জন্য যে-কোন ব্যক্তিকে ম্যানেজার নিযুক্ত 
করিতে পারে । 

১৯। ইহার স্থবিধামত পা আহ্বানের সময়ের রদবদল করিতে পাবে । সাব 
কাজকর্ম পরিচালনার জন্য ন্যুনতম সভাসংখা। ((350:809 ) দুইজন হইলেই চলে । 
স্ভাষ সভ্যের প্রতিনিধি (010ষ্ ) সনের অন্বূপ অধিকার ভোগ করিয়া থাকে । 

২০। কোন পরিচালকের ব্যক্তিগত স্বার্থ জড়িত থাকিলে তিনি সভায় 
ভোটাধিকার হইতে বঞ্চিত হন না। 

২১। ইহার কোন শেয়ার হস্তাস্তর হইলে পরিচালকমণ্লী উক্ত হস্তান্তর 
রেজিস্টারে তালিকাভুক্ত করিতে অস্বীকার করিলে তাহার কোন প্রত্তিকার নাট । 


যে সকল ঘরোয়া কোম্পানী পার্জনিক কোম্পানীর সহায়ক হিসাবে কাজ করে 
উহার! অবশ্য উপরি-উক্ত স্থবিধা ও অব্যাহতি ভোগ করিতে পারে না । 


কোম্পানী আইন অন্ুষারী ঘরোয়া কোম্পানীর উপর বাধা-নিষেধ 
( 0690:10060105 11780009960. 01 [১11৮8.06 [1১1001660 (01200911169 00061 
66 00010270919165 4০6) 


কোম্পানী আইন অন্ুযায়ী ঘরোয়া কোম্পানীর উপর নিম্নলিখিত বাধানিষেধগুলি 
উল্লেখযোগ্য £ 


১। ইহার নামের শেষে ঘরোয়া (185) কথাটি লেখার নিয়ম । 
২। ইহাতে কমপক্ষে দুইজন পরিচালক থাক আবশ্তক। 


৩। নিবন্ধনের সময় ইহার নিজন্ব আভ্যন্তরীণ নিয়মাবলী (1:0০155 ০£ 
£9500180012) রেজিস্্রারের নিকট দাখিল করিতে হয়। 


৪। উপযুক্ত হিসাব পরীক্ষক দ্বারা ইহার হিসাব পরীক্ষা কর] বাধ্যতাযূলক | 
৫। ইহার লাভ-লোকসান হিসাব, উদ্বত্তপত্র, হিসাব পরীক্ষকের মন্তব্য এবং 
ইহার বার্ধিক বিবরণী তিন প্রস্থে রেজিস্্রারের নিকট দাখিল করার নিয়ম । 


১৩৮ কারবার মংগঠন পরিচয় 


৬। ইহার সভ্যসংখ্যা ৫* জনের বেশী নহে এবং শেয়ার বিক্রয়ের জন্য ইহা 
কোন বিজ্ঞাপনী প্রচার করে নাই এই মর্মে রেজিস্্রীরের নিকট একটি বিবৃতি দাখিল 
করিতে হয়। 


৭। ইহার সভ্যদের সভায় উপস্থিত হইবার জন্য কোন সভ্য তাহার প্রতিনিধি 
(67০5 ) হিসাবে একাধিক ব্যক্তিকে নিযুক্ত করিতে পারে না । 

৮। ইহার শেয়ার অবাধ হস্তাস্তরযোগ্য নহে । এজন্ঠ ইহা “শেয়ার ওয়ারেন্ট 
(319215 ড/৪.7-716) বিক্রয় করিতে পারে না! 

উপরি-উক্ত বাধা-নিষেধ ছাড়া নিয়লখিত ক্ষেত্রে ঘরোয়া কোম্পানীকে সাবজনিক 
কোম্পানী ধলিয়। গণ্য করার নিয়মও আছে! 

১। যদ্দি ইহার আদায়ীকৃত মূলধনের অন্তত ২৫% অন্য একটি বা একাধিক 
কোম্পানীতে বিক্রয় হয় এবং (২) এই শেশর-গ্রহীতা কোম্পানী গুলির অন্তত একটি 
যদি সার্জনিক কোম্পানী হয় । 

কিন্তু শেয়র-গ্রহীতা কোম্পানীগুলি যদি বৈদেশিক কোম্পানী হয় কিংবা সকল 
কোম্পানী যদি ঘবোয়। কোম্পানী হুম এবং উহাদের মোট সভ্যপংখ্যা ৫* জনের বেশ 
ন] হয় তবে কোন ঘরোয়া কোম্পানীর সকল শেয়ার উহার ক্রয় করিলেও ঘরোয়। 
কোম্পানী ঘরোয়াই থাকিয়া যাইবে । এরূপ অবস্থায় উহাকে সার্জনিক কোম্পানী 
বলিয়া গণ করার নিয়ম নাই । 


অংশীদ্ধারী কারবারগুলির সীমিত দারযুক্ত কোম্পানীতে রূপান্তরিত 
হওয়ার প্রবণতা (65506005 0০ ০015৮176 7১9৮006151310 650০ 0£ 0091- 
18299 11060 110331620 119191116% 0010061105 ) 


অংশীদারী কারবারগুলির সীমিত দাষযুক্ত কোম্পানীতে রূপান্তরিত হন্য়ার প্রবণতা! 
কোন অন্ব'ভাবিক ঘটনা নহে । এরূশ বপান্তর নেক ক্ষেত্রে ঘটিতে দেখা যাইতেছে 
এবং ভবিষ্যতে যে আরও অধিক সংখ্যায় এরূপ বপাস্তর ঘটিবে ইহাঁও বল! চলে । 
উহার কারণগুলি নিম্নলিখি তভাবে বিশ্লেষণ করা চলে । 

যখন কারবারের জন্য বিভিন্নমুখী প্রতিভার প্রযোক্সন তখন উহা! একক-মালিকানার 
পক্ষে সম্পূর্ণ অনুপযুক্ত । এরূপ শবস্থায় অংশীদারা কারবারের গোড়াপত্তন হইয়া 
থাকে । একক মালিকানার তৃপনায় ইহাতে অধিক মূলধন সংগ্রহের স্থযোগ থাকে। 
ইহ। ছাড় বিভিন্ন অংশীদারের বিভিন্নমূখী প্রত্িভান্ষু্ণের সথযোগও্ ইহাতে ঘটিয়। 
থাকে । এইভাবে বিভিন্ন অংশীদারগণের মিলিত প্রচেষ্টায় অংশীদারী কারবার গড়িয়। 
উঠে । কারবারে সফপতা আসিলে এবং উহার আম্নতন বুদ্ধির সযোগ-সুবিধা থাকিলে 
উহার আযরতনও বুদ্ধি পাইতে থাকে । যে কারবারের আয়তন বুদ্ধির সথযোগ আছে উহা! 
বৃদ্ধিপ্রাপ্ত না হইলে ব্যয়-মংকোচের কোন স্থবিধা গ্রহণ করা যায় না এবং শ্রমবিভাগের 
নীতিও বেশীদুর অগ্রনর হইতে পারে না। কিন্তু অংশীদারী কারবার যদৃচ্ছা বৃদ্ধি 


যৌথ মূলধনী কারবার ১৩৯ 


করিয়া উহার সর্বোত্তম আয়তনে আসার অনেক বিপ্দ আছে। গ্রথম বিপদ হইতেছে 
দায়ের অপামাবদ্ধতা | ইহার ফলে অংশীদারগণের সাধ্যাতীত্ ঝুকি বহন করার 
প্রয়োজন হইয়া পড়ে । এনপ ঝুঁকি গ্রহণ করা স্বক্ষেত্রে সমীচীন নহে । তাহা ছাডা 
কোন অংশীদারের মৃত্যু হইলে, কিংবা কেহ দেউলিয়। হইলে কিংবা মতানৈকোর জন্য 
কেহ কারবার হইতে অবসর গ্রহণের ইচ্ছা করিলে সমৃদ্ধশালী কারবারের অবসান 
ঘটাইতে হয়। স্কৃতরাং অংশীদারী কারবার সম্প্রসারণের নানাবিধ বাধা-বিপান্ত 
আছে। এরপ অবস্থায় ইহাকে সীমিত দায়যুক্ত যৌথ যৃূলধনী কারনারে রূপান্তরিত 
করিলে কারবার সম্প্রসারণের এবং উহার স্থায়িত্বের কোন বাধাই থাকে না। অংশীদাত্- 
গণের পক্ষে যাহ] সম্ভব নয় পেরূপ মুলধন সংগ্রতের9 এখানে কোন বাধা থাকে না। 
অংশীদারী কারবারের স্থায়িত্বে অনিশ্চষ্ষতা, যুলধনের সীমাবদ্ধতা এবং 'অপীম দায়ের 
জন্যই অনেক অংশীশাত্বী কারবার পীমি'ত দায়যুক্ত কোম্পানীতে কপান্তরিত হইতেছে। 


ভাংশাদারী ও জার্বজনিক কোম্পানীর মধ্যবন্তা অবস্থান হিসাবে 
ঘরোয়া কোম্পানীর জনপ্রিমত! (00100170165 0£ [21581৩00171 
8৪ 218 10061-177601215 0০6৮257) ও [০1002791011 0100 2. 000110 
(001771১210 ) 

অংশীদারী কারবারে একজন অংশীদারের কাজেবু জন্য অন্যান্য অংশীদার ও দায়ী 
থাকেন । ফলে একজনের নিবু'দ্ধিতার জন্য অন্য অণ্শীদারগণকে দুর্ভোগ ভোগ করিতে 
হধ। মতানৈক্য, অসাধুতা, মৃত্যু, মস্তিক্ষ-বিরৃতি, দেউলিয়। প্রভৃতির জন্য সমৃদ্ধশালী 
কারবারেরও অবসান দেখিতে পাওষা যায়। অংশীদারী কারবারের জন্য যে মণ্ততা, 
বন্ধুত্ব, বিশ্বাস গ্রতৃতি প্রয়োজন উহা কাববার আরম্ড করার সময় বর্তমান আছে বলিষ! 
মনের বিশ্বাস থাকিলেও পরবর্তী কালে উহাদের 'অভাব আসিয়া পড়ে । ইহার ফলেও 
বহু কারবারের পত্তন ঘটিতে দেখা যাষ। অনেক ব্যক্তি কারবারে মূলধন নিযোগ 
করিয়া নিশ্চিন্ত থাকিতে চান এবং অসীমিত দায়ে ঝু'কির বহন করিতে ইচ্ছুক নন। 
তাহাদের পক্ষে অংশীদারী কাববারে মূলধন বিনিয়োগ করা সম্ভব নহে । অসীমিত 
দাষের জন্য কারবারের আয়তন বুদ্ধর সন্তাবন। থাকিলেও উহা অনেকক্ষেত্রে সকল হয় 
না। এ সকল অন্থুবিধার জন্য অংশীদারী কারবারকে সীমিত যৌথ যূলধনী কারবারে 
রূপান্তবিত করার প্রচেষ্টা অনেক ক্ষেত্রেই দেখিতে পাগলা যায়। সীমিত যৌথ 
কোম্পানী আবার তই প্রকারের হইতে পারে। একটি হইল সার্ধজনিক সীমিত 
কোম্পানী (79110 [10016 000210205 ) এবং অপরটি হইল ঘরোষা সীমিত 
কোম্পানী (01186 [10016 00109205 )। সার্বজনিক সীমিত কোম্পানীতে 
আইনের কড়াকড়ি খুব বেশী । যেমন, ইহাকে বিজ্ঞাপনী প্রচার করিতে হয়, নিবন্ধনের 
সমর ডিবেক্টরদের নামের তালিকা ও উহাদের সম্মতিস্থচক পত্র দাখিল করিতে হয়, 
অভিজ্ঞানপত্র পাওয়ার পরও ইহা! কারবার আবন্ভ করিতে পারে নাঁ। ভিরেক্টরের 
সংখ্যা সরকারী অনুমোদন ভিন্ন বুদ্ধি করিতে পারে না, ইহাকে বিধিবদ্ধ সভা আহ্বান 


১৪০ কারবার সংগঠন পরিচয় 


করিতে হয়, আবর্তন প্রথায় ইহার ডিরেক্টরদের অবসর গ্রহণ করিতে হয় ইত্যাদি 
নানাবিধ বাধা-নিষেধ ইহার আছে। ঘরোয়া দীমিত কোম্পানীতে এ সকল বাধা- 
নিষেধ নাই। এজন্য ঘরোয়া সীমিত কোম্পানাই অনেকে পছন্দ করেন এবং জনপ্রিয়। 
ঘরোয়া সীমিত কোম্পানীর বিশেষ কতকগুলি সুবিধাও আছে । ইহা অংশীদারী 
কারবারের মত, অথচ ইহাতে দায় সীমিত। অংশীদারী কারবার অপেক্ষা ইহাবু 
সভ্যসংখ্যা বেশী । এজন্য অপেক্ষাকৃত অধিক মূলধন সংগ্রহের ইহার স্থবিধা আছে। 
বিচক্ষণ ও অভিজ্ঞ বাক্তিদের সমাবেশ হওয়ারও ইহাতে কোন বাধা নাই। ইহার 
সভ্যরা প্রধানত পরস্পরের পরিচিত ব্যক্তিদের মধ্যে সীমাবদ্ধ থাকে ৷ এজন্ঠ মালিকান। 
হইতে নিয়ন্ত্রণের পৃথকীকরণ খুব কমই ইহাতে দেখিতে পাওয়া ধায় ("1১6 ০ক্1161- 
91910 0৫ 015০ ০0100011510 307]15 9০02:206ণ0 200 15 60700] )। 
এরূপ কারবারেন স্থায়ত্বও অংশাদারের মৃত্যু, অবসর, দেউলিয়া প্রভৃতির জন্য [বাঙ্গিত 
হওয়ার আশঙ্কা নাই । সুতরাং একূপ কারবারের মালিকানা ক্ষুদ্র গণীবর মধ্যে সীমাবদ্ধ 
রাখিয়া সমূদ্ধির পথে অগ্রসর হইতে পারে। এই সকল কারণে ইহা অংশীদারা 
কারবার ও সাধজনিক সীমিত কোম্পানী অপেক্ষা অধিক জনপ্রিয় । সুতরাং কারবার 
সংগঠনে অংশীদারী কারবার ও ব্যাপক মালিকানার সার্জনিক কোম্পানীর মধ্যবর্ত 
অবস্থান হিসাবে ঘরোয়া কোম্পানী বিশেষ তাৎপর্ধপূর্ণ (00516100) 0৫ 2, 07185 
00100028105 25 21) 11)601070018]% 00] 01 10015115093 01581015901017 02 0০০1) 
৪. [02100091511 2100 2. %510015-0ঘ17620 00110 00100210% 19 68115 ৮০1৮ 
51610170270 )। 


ঘরোরা! কোম্পানী নান৷ দিক দরিয়া! সার্বজনিক কোম্পানী অপেক্ষাও 
শ্রেষ্ঠতর । নিষ্নের আলোচন1 হইতে উহা! মোটামুটি বুঝিতে পারা যাইবে : 


১। গঠন প্রণালী (160০9 ০1 ছ01708.66018 )2: এব্যাপারে ঘরোয়া 
কোম্পানী শ্রেষ্ঠতর। কারণ ঘরোগ্না কোম্পানীর তুলনায় সার্বজনিক কোম্পানী গঠন 
বেশী জটিলতাপূর্ণ। ঘরোয়া কোম্পানী গঠনের জন্য নিম্নতম সভ্যসংখ্যা প্রয়োজন € 
জন। কিন্তু সার্বজনিক কোম্পানীর জন্য প্রয়োজন এ জন । ৭ জনের মিলিত গ্রচেষ্ট] 
একত্র কর! অপেক্ষা ২ জনের মিলিত প্রচেষ্টা একত্র করা স্বভাবতই সহজতর 
কোম্পানী গঠন ও নিবন্ধনের জন্য সার্জনিক কোম্পানীকে প্রথম ডিরেক্টর ধাহার! 
হইবেন তাহাদের নামের তালিকা ও সম্মতিস্চক পত্রাদি পেশ করিতে হয়। কিন্ত 
ঘরোয়া কোম্পানীর জন্য ইহা প্রয়োজন নাই | উক্ত প্রথম ডিবেক্টরগণ যে তাহাদের 
যোগ্যতা অর্জনের জন্য উপযুক্ত সংখ্যক “শেয়ার লইতে ইচ্ছুক তাহার চুক্তিপত্র 
সার্জনিক কোম্পানীকে সংগ্রহ করিতে হয়। ঘরোয়া কোম্পানীর ইহ] প্রয়োজন 
7ই। বিজ্ঞাপনী প্রচার করারও দায়িত্ব সার্ধজনিক কোম্পানীর আছে। ঘরোয়া 
কোম্পানীর উহার প্রয়োজন নাই । অভিজ্ঞানপত্র ( 02:0190865 0£ [7.0020015- 
605) পাওয়ার পর ঘরোয়া কোম্পানী কারবার আরম্ত করিতে পারে 


যৌথ মূলধনী কারবার ১৪১ 


কিন্ত .সার্জনিক কোম্পানীকে সর্বনিয় যুলধন সংগ্রহের জন্য অপেক্ষা করিতে হয়। 
স্থতরাং ইহা হইতে বুঝিতে পারা যাইবে যে, ঘরোয়া কোম্পানী গঠনের সরলতার 
জন্যই ইহা গঠন প্রণালীর দিক দিয়! শ্রেষ্ঠত্ব দাবী করিতে পারে। 


২। দায় (17181011151: এ ব্যাপারে উভয় কোম্পানীর অবস্থা একবূপ। 
সাধারণত এতদ-উভয়ের শেয়ার-গ্রহীতাদের দায় পীমিত। 


৩। মুলধন জরবরাহ (58015 ০0£ 08168] ) অধিক পরিমাণে 
যূলধন সংগ্রহের স্থযোগ-স্থবিধা সার্বজনিক কোম্পানীরই বেশী। যেখানে কারবার 
বৃহৎ হওয়া প্রয়োজন এবং তদন্থযায়ী প্রচুর মূলধন প্রয়োজন সেক্ষেত্রে সার্বজনিক 
কোম্পানীই শ্রেষ্ট । কিন্ত ঘরোয়া কোম্পানীর এই দিক দিয়! স্থবিধা এই যে, ইহার 
শেয়ার অবাধ হস্তাস্তরযোগ্য নয় বলিয়া সভাদের মধ্যে ইহ! গ্রীতির বন্ধন সুদৃঢ় করিতে 
পারে। ফলে পরস্পরের সহযোগিতায় প্রশ্নোজনমত মূলধন ইহারা সরবরাহ করিতে 
পারে। 


৪। পরিচালনা €(21910981617757)6) £ ঘরোয়া কোম্পানীর সভ্যগণ 
সাধারণত পরস্পরের পরিচিত এবং নিদিষ্ট গণ্ডীব মধো সীমাবদ্ধ। এজন্য মালিকান। 
ও পরিচালনার মধ্যে বিরাট ব্যবধান স্ষ্টি হইতে পারে না। ফলে মালিকদের স্বার্থ 
বিদ্বিত্ত হওয়ার সম্ভাবনা কম। কিন্ত মাবজনিক কোম্পানীর সভ্যগণ সংখ্যায় অধিক 
এবং বিভিন্ন অঞ্চলে অবস্থিত । ফলে মালিকানা ও পরিচালনার মধ্যে বিরাট ব্যবধান 
স্ষ্টি হর এবং মালি 5দের স্বার্থ অনেক ক্ষেত্রেই উপেক্ষিত হয়। এইভাবে বিচার করিলে 
পরিচালনার দিক দিয়া ঘরোয়া কোম্পানীই শ্রেষ্টতর | 


৫1 নিয়ন্ত্রণ (0০001): কোম্পানীর নিয়ন্ত্রক্ষঘতার সর্বোচ্চ কতৃত 
পরিচালকমওলীর হস্তে হস্ত । যেখানে মার্দাকানা ও পরিচালনার মধ্যে বাবধান বিরাট 
দেখানে নিযগ্নণেও শিথিনত। আশিয়া যায় । এরূপ ক্ষেতে শার্চালকমণ্ডলী শুধু সভায় 
ব্টিয়া উচ্চপদস্থ কর্মভারীদেধ নিদেশমত বিঙিন্ন নীতি ও কর্ষপদ্ধতি পাশ করেন। 
এই'দাবে ক্ছুদিন চলার পর উচ্তাবা কোম্পাণী সহ্বন্ধে অজ্ঞ হইযা পড়েন । ফলে গ্ররুত 
মানসিক শেয়ার-গ্রহীতাদের স্বার্থ উপেক্ষিত হয়। ঘরোয়া কোম্পানীতে এরূপ অবস্থা 
স্থষ্টি হগুষধার সন্তাবনা অপেক্ষারত কম। সুতরাং নিয়ন্ত্রণের দিক দিয়াও ঘরোয়া 
কোম্পানী শ্রেষ্ঠত্ব দাবী করিতে পারে। 


কারবারী প্রস্তিষ্ঠান হিপাবে যৌথ মলধনী কারবারের জনপ্রিয়তা 
(00051181165 0£ 10110 9600] 01729199195 88 ৪. 10108 01 10091172589 
01917188610] ) 

বেসরকারী মালিকানা কারবারের মধ্যে একক-মালিকানা, অংশদারী কারবার 
এবং যৌথ মূলধনী কোম্পানী কারবারী ক্ষেত্রে বিশিষ্ট স্থান অধিকার করিয়া আছে। 
উহাদের মধ্যে বর্তমান কালে সীমিত যৌথ মৃলধনী কারবারই সর্বাপেক্ষা জনপ্রিয় 
দেখিতে পাওয়া যায়। নিয়লিখিত স্থবিধাগুলি উহার জন্য অনেকাংশে দায়ী £ 


১৪২ কারবার সংগঠন পরিচয় 


১। গাঠনগত স্ববিধা ( 54011165 0£ [90122811010 )£ কোন কারবার 
গঠনের দিক দিয়। হ্ববিধাজনক হইলে উহাই বেশী সংখ্যায় স্থাপিত হয় এবং জনপ্রিয়তা 
অর্জন করে। একক-মালিকান। ও অংশীদারী কারবার গঠনে কোন প্রকার আইনের 
বিশেষ ঝামেলা নাই সত্য কিন্তু উহা গঠিত হইলেও উহার কোন নিজন্ব সত্তা আইনে 
শ্বীকত হয় না। কিন্তু যৌথ মূলধনী কাঝবার গঠনে আইনের অনেক ঝামেলা থাকে 
এবং উহাকে আইনের অনেক খুঁটিনাটির মধ্য দিয়া অগ্রসর হইতে হয় সত্য কিন্তু 
একবার গঠিত হইলে উহা! আইনত পৃথক সত্তা লাভ করে এবং কৃত্রিম বাক্তি হিপাবে 
গণ্য হইয়া থাকে । ইহার এই পৃথক সত্তাব স্থধিধার জন্য ইহ! স্থায়ী প্রতিষ্ঠান হিসাবে 
কাজ করিতে পারে এবং কৃতকার্ধতার সহিত দীর্ঘমিয়াদী পরিকল্পন] গ্রহণ করিতে 
পারে। বড় বড় যৌথ মুলধনী কারবার এইভাবেই জনপ্রিয়তা লাভ করিয়াছে । 


২। জীমিত দায় ' [.1008650 119081$5 £ একক-মালিকানা ও অংশীদারী 
কারবারে মালিকের দায় অসীমিত ( [00110109011 ফলে এপ কারবার বিরাট 
ঝুঁকির ব্যাপার । অনেকেই এরূপ কারবারে অথ [নয়োগ করিতে ইতস্তত: করেন। 
অপাীমিও দায়ের জন্য এরূপ কারবার বেশী খড় হইতে পারে না এবং বড রকমের 
ঝুঁকির কারবারে আত্মনিয়োগ করিতে পারে না। কিন্তু যৌথ মূলধনী কারবারে 
উহার মালিক অর্থাৎ শেয়ার-গ্রহীতার দার ক্রা'ও শেয়ারের মূল্য পর্বস্ত সীমিত। স্বল্প 
পরিমাণ অর্থগ এপ কারবারে নিয়োগ কর] চলে। ইহার এই সীমিত দায়ই ইহার 
বিশেষ সুবিধা যাহ] জনপ্রিয়তালাভে বিশেষ কাধকরী দেখা ষায়। 


৩। মুলধন সরবরাহ (১৪০০1% 01 (০৪010921 ) £ একক-মালিকান। ও 
অংশীদারী কারবারে যূলধন সরবরাহের স্থবিধা কম। এজন্য কারবার বিশেষ ঝড় 
হইবার স্থযোগ পায় না। যৌথ কারবারে এরূপ অন্ুবিধা নাই। ইহাতে প্রচুর 
যূলধন সরবরাহের স্থবিধা। আছে এবং প্রচুর মূলধন লইয়া বৃহৎ কারবার গঠনের 
স্থযোগ-স্ববিধাও আছে। 


৪1 সভ্যসংখ্য। (1 210281061 0£ 1%21061:5 ): একক-মালিকানায় 
সভ্যসংখ্যা একজন এবং অংশখদারী কারবারে ২* জনের বেশী সভ্য হওয়ার নিগ্নষ 
নাই । কিন্তু যৌথ কারবারে সভ্যনংখ্যা শেয়ারের সংখ্যা দ্বারা শীমাবদ্দ। মোটের 
উপর ইহাতে সভ্যপংখা। অনেক । কম সংখ)ক সভ্য থাকিলে যুলধন সংগ্রহ কম হয়, 
কিন্তু উহার! প্রত্যক্ষভাবে কারবার পরিচালনায় অংশ গ্রহণ করিতে পারেন এবং 
কারবারের মুনাফালাভের পরিমাণ ও যোগ্যতা প্রত্যক্ষভাবে অনুভব করিতে 
পারেন। যৌথ কারবারে সন্ভাসংগা। অধিক থাকায় মূলধন যোগানের সম্ভাবনা বেশী । 
সভ্যর] অবশ্য এখানে প্রত্যক্ষভাবে কারবারে অংশ গ্রহণ করিতে পারেন না এবং 
মুনাফালাভের প্রত্যক্ষ অভিজ্ঞতা অনুভব করিতে পারেন না! কারণ ইহাতে মালিকানা 
ও পরিচালনার মধ্যে বিস্তর ব্যবধান। কিন্তু যৌথ কারবারের মত বৃহৎ কারবারের 
পক্ষে অধিক সংখ্যায় লোক নিয়োগ করা সম্ভব এবং উহার্দের মধ্যে অনেক দক্ষ ও 


যৌথ যুলধনী কারবার ১৪৩ 


অভিজ্ঞ কর্মচারীও থাকে । উহাদের কর্মদক্ষতার ফলে কারবারের উত্তরোত্তর শ্রীবৃদ্ধিই 
ঘটিয়া থাকে এবং সভ্যগণের নিক্ষিয়তা সত্বেও উহ্ারা বেশ মোটা লভ্যাংশই পাইয়। 
থাকেন । এজন্য এ কারবারের জনপ্রিয়তা বেশী । 


৫। মালিক ও কর্মচারীর মধ্যে নিকট জম্পর্ক (01956 £5196101)81)1) 
০66৮6] 61০ 17179191095 618 2130 (135 17:1)79105 82৪ ) £ মালিক ও 
কর্মচারীদের মধ্যে নিকট সম্পর্ক একক-মালিকানা৷ ও মংশীদার]ী কারবারে যৌথ 
কারবারের তুলনায় "নেক বেশী । কিন্তু এই নিকট সম্পর্ক সত্বেও যে কারবারের 
শ্রীবৃদ্ধি ইহাতে বেশী হইয়া থাকে এরূপ দৃষ্টান্ত খুব বেশী দেখ] যায় না। কারবারের 
উন্নতি নিতর করে কর্মদক্ষতা ও কর্মস্পৃহার উপর | উহ1 আবার নির্ভর করে কারবারের 
উত্তম আভ্যন্তরীণ ৩২গঠন, সুস্থ ও স্বাস্থ্যগ্রদ স।বহাওয়া, কর্মচারীদের সন্তট্টিবধানের 
উপযুক্ত বেতনাদি ইত্যাদির উপর। এ নকল অবস্থার সুযোগ-স্থৃবিধা বুহৎ কারবারে 
যতটা সম্ভব ছোট কারবারে হেরূপ সম্ভব নয়? বুহৎ্ কারবারে এরূপ পরিস্থিতি 
অনেকক্ষেত্রে ভাল বলিয়াই উহা দক্ষতার সাত মুনাফা অজন করিতে পারে এবং স্কুল, 
কলেজ, হাসপাতাল প্রভৃতি অনেক জনহিতকর প্রতিষ্ঠানে সাহায্যও করিতে পারে। 
এই সকল কারণে ইহ] এতট| জনপ্রিয়তা অজন করিতে সক্ষম হইয়াছে । 


৬। স্থায়িত্ব (5151$115 ): একক-মালিকানা কারবারের স্থায়িত্ব ম।লিকের 
ইচ্ছা-মনিচ্ছার ও যোগাত্জার উপর অনেকটা নিরর করে । অংশীদারী কারবারেরও 
মতানৈকা, মৃত্যু, দেউলিয়া প্রভৃতি যে কোন কারণে অবসান ঘটিতে পারে । স্থতরাং 
উহাদের স্থায়িত্ব অনাশ্চত। কিন্তু যৌথ কারবারে এই সকল অসুবিধা নাই এবং উহা 
পুকুষানুক্রমে সাফল্)র সহিত অগ্রলর হইয়া জনপ্রিয়তালাভে সক্ষম হইতে পারে। 

উপরি-উক্ত আলে।চন! হইতে বুঝিতে পারা যাইবে যে, যেখানে ব্যক্তিগত 
সতর্কত্ত। ও মনোযোগ এবং খরিদ্বারদের বিভিন্ন কচি ও ইচ্ছাপুরণ প্রয়োজন সেরূপ 
ক্ষেত্রে একক-মালিকান? বা অংশীদারী কারবারের সুবিধা বেশী । কিন্তু যেখানে 
কারবার বৃহৎ ও দীর্ঘস্থায়ী হওয়ার প্রয়োজন সেখানে যৌথ কারবারের সীমিত দায়, 
প্রচুর মূলধন, পৃথক সত্তা, দক্ষ পরিচালন! ও স্থায়িত্বের জন্ত উহা শ্রেটত্ব দাবী করিতে 
পারে। এজন্য কোনও কারবারী গ্রতিষ্ঠান কোন্‌ মালিকানায় হইবে উহার বিচার 
করিতে হইলে উপরি-উক্ত আলোচন। কিছু স্থৃফল প্রদান করিবে । মনে করি, মাঝারি 
আকারের একটি কার্পাস বন্তূশিল্প স্থাপন প্রয়োজন। উহা! অংশীদারী 
কারবার হিসাবে স্থাপিত হইবে, মা সীমিত কোম্পানী হিসাবে স্থাপিত 
হইবে? নিয়ের আলোচনা হইন্তে উহা বুঝিতে পারা যাইবে । 

মাঝারি আকারের কারবার ব!লতে যাহার মূলধন ৭২ লক্ষ টাকা হইতে ২০ লক্ষ 
টাকার মধ্যে থাকে সাধারণত তাহাকে বুঝায়। সুতরাং মাঝারি আকারের একটি 
কার্পাস বস্ত্রশিল্প স্থাপন কর।র জন্য যে জমি-জায়গা, যন্ত্রপাতি এবং অন্যান্ত সাজসরঞাম 
প্রয়োজন হইবে তাহাতে উক্ত ৭২ লক্ষ টাকা হইতে ২* লক্ষ টাকার মধ্যেই উহার 


১৪৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


যূলধন প্রয়োজন হইবে। ইহা যদি অংশীদারী কারবার হিসাবে স্থাপিত হত তবে 
নিয়লিখিত স্থবিধাগুলি পাওয়ার সম্ভাবনা! আছে £ 

১। এরূপ কারবার গঠনে আইনের কড়াকড়ির মধ্যে পড়িতে হইবে না । অংশী- 
দারগণের সমবেত প্রচেষ্টা কার্ধকরী হইলেই ইহা স্থাপিত হইতে পারে। শুধু 
স্থান নির্ণয় ও কারখানা প্রস্তত করিতে যাহা কিছু ঝামেলা । 


২। পরস্পরের সম্মতি লইয়া ইহার প্রসারণ ও সংকোচন আনায়াসেই সম্ভব 
হইতে পারে। 


৩। পরস্পরের যধ্যে লৌহার্দ্য স্থাপন কর। বা মালিক ও কর্মচারীদের মধ্যে 
একটা স্থখময় ঘনিষ্ঠ সম্পর্ক স্কাপন করাও ইহার পক্ষে অনায়াসে সম্ভব হইবে । 


৪। ইহার পক্ষে অপেক্ষাকত কম ব্যয়ে কারবার পরিচাশনাও সম্ভব হইবে। 
কারণ ইহাকে ট্যাক্স ইত্যাদি কমই দিতে হইবে এবং ডিরেক্টর, শেয়ার-গ্রহীতা প্রভৃতি 
সভার ব্যয়ও নির্বাহ করিতে হইবে না। 

কিন্তু উপরি-উক্ত স্ুবিধাগুল থাকিলেও ইহার নিয়লিখিত কতকগু'ল অন্ুবিধাও 
আছে । 


১। মতানৈক্য, মৃত্া, দেউলিয়৷ প্রভৃতির জন্য হঠাৎ কারধারের অবসান ঘটিতে 
পারে। স্থতরাং এরূপ কারবারের স্থায়িত্ব অনিশ্চিত । কার্পাস-বন্ত্র শিল্পের পক্ষে 
অবশ্ঠ দীর্ঘদিন স্থায়ী থাকাই লাভজনক । 


২। অসীমিত দায়ের জন্ধও এরূপ সম্প্রসারণে বিদ্ব দেখা দিতে পারে । আইনের 
চক্ষে ইহার কোন পৃথক সত্তা থাকিবে না। উপরি-উক্ত অশ্থবিধার জন্য অংশীদারী 
হিসাবে এরূপ কারবার স্থাপন করা যুক্তিযুক্ত বিবেচিত হইবে বলিয়া! আমরা যনে করি 
না। কারবারের সাধারণ কাম্য জিপিস সম্প্রসারণ । যেকারবার সমাজের অভাব 
পুরণ করিবে উহাকে সমাজের চাহিদ] বুদ্ধির সহিত আল রাখিয়া কারবার সম্প্রদারণের 
এবং স্থাফ়িভাবে উহা পরিচালনার স্থযোগ-স্থবিধা লঙ্টয়াই অগ্রপর হইতে হইবে। 
স্থৃতরাং অংশীদারী কারধারের স্থাঘ্িত্ব সম্বন্ধে অনিশ্চফতা, অপীমিত দায় এখং মূলধন 
সংগ্রহের সীমাবদ্ধতা প্রভৃতি নানাদিক দিয়াই এক্সপ কারবারের অন্থবিধা স্ষ্টি করিতে 
পারে। এজন্য ইহা সীমিত কোম্পানীর ভিত্তিতেই স্থাপিত হওয়া যুক্তিসঙ্গত। ইহাতে 
নিম্নলিখিতরূপ স্থুবিধাগ্ডলি পাওয়া যাইবে £ 


১। ইহার সীমিত দায় কারবারের নান] প্রকার ঝুকি বহনের পক্ষে সুবিধাজনক 
হইবে। 

২। অনেক ব্যক্তির মধ্যে শেয়ার বিক্রয় করিয়া! ইহ প্রয়োজনীয় মূলধনও সংগ্রু 
ক্ষরিতে পারিবে। 


৩। আইনের চক্ষে ইহ! পৃথক সত্তা লাভ করিবে। 


যৌথ মৃলধনী কারবার ১৪৫ 


৪। ইহা পুরুষাস্থক্রমে স্থায়ী প্রতিষ্ঠান হিসাবে কাজ করিবার স্থবিধা পাইবে। 
কোন সভ্যের মৃত্যু, দেউলিয়। বা মতানৈক্যের জন্য কারবারের অবসান ঘটিবে না। 


৫ | ইহার পক্ষে দক্ষ কর্মচারী নিয়োগ করাও সম্ভব হইবে। 


৬। কারবার বড় হওয়ার স্থযোগ ইহাতে থাকিবে এবং কাববার বড় হইলে 
ইহার আহ্ুপাতিক ব্যয় এবং পণ্য উৎপাদনের ব্যয় অনেক কম পড়িবে । ইহাতে 
খরিদ্দারগণ সম্তায় পণ্য ক্রয় করিতে পারিবে । 

৭। সীমিত কোম্পানী গণতন্ত্বলক । ফলে নৃতন ও বিচক্ষণ শেয়ারগ্রহীতাগণ 


অনায়াসে নির্বাচনপ্রার্থ হইয়া! পরিচালনে অংশ গ্রহণ করিতে পারিবে । কারবারের 
ও সমাজের কল্যাণ এইভাবেই সাধিত হইয়া থাকে । 


প্রশ্লাবলী ( 0306৪6৫০079 ) 
1.1061106 1011) 9609০] 0010081% 2100. 21010102966 0102 00211652100. 
0:017061165 01 10 10 00100121501) 161) 00186] 010095 0£ 001511)295. 
| টব. 8. 3. 0020, 1969 ] 


যৌথ কোম্পানীর সংজ্ঞ। দাও এবং অন্ঠান্ত কারবারের তুলনায় ইহার স্থবিধা-অন্থবিধা 
বিশ্লেষণ কর । 


2.,10150055 61002120015 01 2. 17100100 (00100002155. 1০001012105 
0162161 চৈ 923. 190 500 03101 0109 2, 11001050 ০01091)% 0917 015921)92 
ভ/10) 01১0 আ০00. 41010501620 £7010। 10570981092 [ টব. 9.8. 0০029. 1968 ] 


মীমিত কোম্পানীর প্রকৃতি আলোচনা কর । ইহার বিভিন্ন প্রকার উল্লেখ কর । 
সীমিত কোম্পানী কি উহার নাম হইতে সীমিত কথাটা বাদ দিতে পারে? 


3,17%01917 005 50505 10502558500 02 10110ড/০0 1]) :010701176 2. 
010110 11001620 00100021),5 . | 8.0. 8. 0000. (0955 ) 197] 7 
সার্বজনিক সীমিত কোম্পানী গঠনের প্রয়োজনীয় বিভিন্ন পর্যায় আলোচনা কর। 


4, ]1001620 11501115 1058, 1095 1৮০18 2. 5620 1100190005 10 0000121)% 
10171109001, 17:501917 0021062, 01 11001660 119101]1. 


সীমিত দায়ের ধারণা কোম্পানী গঠনে অন্ুপ্রেরণ। যোগাইয়াছে । সীমিত দায়ের 
ধারণ। ব্যাখা কর । 


উও 


১৪৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


5. 00011152076 5005 16201176 00 00০ 0017086101 ০0৪. 12010110 


117010660 0000021)5 8100 15300 75 10 0: 51)9155. 
[ 0. 0.8. 0020. (17015. ) 1966 ] 


সাবজনিক পীম্বিত কোম্পানী গঠনে এবং উহার শেয়ার বিক্রয়ের জন্য প্রয়োজনীয় 
বাধস্থাগুলির বিবরণ দাও । 


6. 12)150055 6100 [01110011021 60170061250 61০ 1৬217002700) 2100 


£1010155 0 45500156101] 01 7. 1010110 1.1701650. 0:000192). 
| 3. 00. 0. 000. € 00855) 197] ] 


সার্বজনিক সীমিত কোম্পানীর স্মারকলিপি ও আভ্যন্তরীণ নিয়মাবলীর বিভিন্ন 
দফাগুলি আলোচনা কর। 


7..10190955 00০ 01011001091 001061)9 0£ 006 70105090605 0৫6৪. ০0601) 


00111 10101) 500 49126 60 01010700075 2. 10110 [170162৭. 00100917%, 
| 0. 0. 9. 0010. (8591 1968 ] 


সাধজনিক সীমিত কোম্পানী হিসাবে একটি কাপড়ের কল স্থাপন করিতে হইলে 
উহার বিগাপনীতে যে বিষয়গুলি অন্তভূক্ত করিতে হইবে উহার আলোচনা কর। 
8. 17%01911) 1]. 9126 12502005 & 09100161911 00510995 1095 500 50006 


20981707555 25 51] 825 01590%91007525 ০৮]: 12010110  [17001090 
(00179213105. | 0. 0.8. ০5000. (77005. 1967 ]) 


কোন্‌ কোন্‌ বিষয়ে সার্বজনিক সীমিত কোম্পানীর তুলনায় অংশীদারী কারবাবের 
কিছু সুবিধা ও অস্থবিধা আছে উহা ব্যাখ্যা কর। 

9. 15 00০12 21) 02000170% 1 10019 2.0 70755610000 ০07৮০17 
[21606151910 0০9 01100511255 1000 11001020 11910111ছা 00100211057? 


50, 61৬০1285019 10] 501) 2. 01191766. 
বর্তমানে ভারতে ক অংশীদারী কারবারগুলির সীমিত দায়যুক্ত কোম্পানীতে 


রূপান্তরিত হওয়ার প্রবণতা দেখা যায়? যদি তাহাই হয় তবে এরূপ প্রবণতার 
কারণ দর্শাও। 
২0 ৬19 01181 1100160 00070210165 212 ১01] 00019]: 11) [10019 


25 ০0208098760. 00 08107915171 200 0019110 11001060. ০00090165 ? 
[ 0.0. 3. 0000. (110105.) 1964 ] 


অংশীদারী কারবারের ও সার্বজনিক সীমিত কোম্পানীর তুলনায় ঘঝোয়। শীমত 
কাম্পানী এখনও বেশী জনপ্রিয় কেন? 
11]. 10 15 30860 1096 0৫6 186 011৬86 11101060 00120020125 216 


যৌথ যূলধনী কারবার ১৪৭ 


02০000176 11701585102]গ 0000121 1] 10017. 100 5০৩ 8:5০ 7100 0215 
৮৮167? (31৮2 19250109 001 5001 20561, 
[ 0.0. 8. 0020. (70105. 1966] 
ইহা বলা হস্ত যে, ঘরোয়া পীমিত কোম্পানী ইদানীং বেশী জনপ্রিয় হইত্তেছে। 
তুমি কি ইঠা সমর্থন কর? তোমার উত্তরের যুক্তি দেখাও । 

12, 4১08155০00০ 51501902002 0 2 011৮2620010 90% 85 2) 
1000100760121 1010100 0£ 011510955 01901500101 1026422. ও, 10900619117 
200 2 ড1021%-071)20 [10110 50200702105. 

| 0. 00. 3. 0010. (1953 ) 197] ] 
করবার লংগঠনে অংশীদারী কারবার ও ব্যাপকমালিকানায় সাবজনিক 
কোম্প,নাঁর মধ্যবতী অবস্থান হিপাবে ঘরোয়। কোম্পানীর তাৎপর্য বিশ্লেষণ কর । 

73. 100 5০০ 05101 0090 110]. 610০ 70106 01 ৮15 01 2661)00 01 
10100261010, 11901119ে, 95009]5 02 0801691, 00018050177 2720 50001, ৪ 
[11৮91 1,10391650 0000027)5 15 7090৮21 0020 2 000115  1101059 
€010019201গ ? 03156 157.5005 [01 001 2055/01, 

| 0.0. 8. 0010. (10955 ) 1963 ] 

গঠনপ্রণালী, দায়, মূলধন সরবরাহ, পরিচালনা ও নিয়ন্ত্রণের দিক দিয়া বিচার 

করিলে সাধজনিক সীমিত কোম্পানী অপেক্ষা ঘরোয়! সীমিত কোম্পানী কি 
শ্রেটতর ? তোমার উত্তরের কারণ দর্শাও । 

1$.10150055 00০ 01906170025 1658 00155 01080 109৮০ 1078.05 00০ 
0000020% 01010 0£ 100510255 50102110] 00 00061: 10170)9. 

| 0. ড. 8. 0010. (130175.) 1970, 1979 ] 
প্ন্যান্ত কারবারের তুলনায় যে বিশেষ বৈশিষ্ট্য কোম্পানীকে শ্রেষ্ঠত্ব দিয়াছে উহা 
আলোচনা কর। 


15. 51009010. 2 00০710100-51290. ০০900000012 00111 106 25090115115 
00 2. 02002151010 109515 01:25 2. 111001050 0020020)% ? (1৮212290179 
10] ৮০001 20521 

মাঝার আকারের একটি কার্পাসবন্্র কারখানা কি অংশীদারী কারবার হিসাবে 
স্থাপিত হইবে, না সীমিত কোম্পানী হিপাবে স্থাপিত হইবে? তোমার উত্তরের 
কারণ দর্শাও | 


16. ৬৬1) 2৭৬৪7009555 09100615101 10000510952 ০0৮61 200116 
[1771660 001700817165 ? [ 0. 0.8. 0000. (6855 ) 1968] 


সাবজনিক সীমিত কোম্পানী অপেক্ষা অংশীদাখী কারবাবের কি স্থবিধা ? 


১৪৮ | কারবার সংগঠন পরিচয় 


17. ৬1796 216 00৩ ৪0৬21008565 ৪. 5010 01001126010 00151719535 2101059 
0৮০] 02100615110 10005? [0০9 0 0010]. 00862, 0115862 11701650 
000081)5 "৮০10. 02 ৪ 02666] 00100 01 015817158610 7 031৮6 165850105 
101 5001 815০1. | 0. 0. 9৪. 00]. (17101)5.) 1968 1 


অংশীদারী কারবার অপেক্ষা একক-মালিকান1 কারবারের. কি সুবিধা? ঘরোয়া 
সীমিত কোম্পানী কি অপেক্ষাকৃত ভাল কারবারী প্রতিষ্ঠান? তোমার উত্তরেক, 
কারণ লিখ । 


18. 720106 006 0০ 5090191 ৪0৮8159525 911095০ণ0 ১0 771৮765 
[1701660 (00101910165 1 [0019 25 291050 1010]10 1,10)01050. (010120195. 


[ 8. 0. 8. 0009. (0255) 1970 1 


ভারতে সাজনিক সীমিত কোম্পানীর তুলনায় ঘরোয়া সীমিত কোম্পানীর 
বিশেষ স্থবিধা উল্লেখ কর। 


অঠম অধ্যায় 
সমবায় কারবার 


( 00-0902186৮6 5010 01 30310995 ) 


সমবায় সমভি ও উহার বৈশিষ্ট্য € 0০-017067961৬6 9০৫1615 ৪190 10৪ 
59869136191 1069.60169 ) 


ধনতান্ত্রিক উত্পাদন-ব্যবস্থায় দরিদ্র ও মধ্যবিত্ত উৎপাদক, ক্রেত। এবং শ্রমিকদের 
নানারূপ প্রতিযোগিতা ও সমস্যার সম্মুখীন হইতে দেখা যায় । এবংবিধ অবস্থা হইতে 
উদ্ধার পাইতে হইলে তাহাদের সংঘবদ্ধ হওয়া নিতান্ত প্রয়োজন ৷ নিজেদের সুযোগ- 
স্থবিধা এবং অর্থ নৈতিক ও সামাজিক নানাবিধ উন্নতি সাধনের জন্য পরস্পর মিলিত 
হইয়! সংঘবদ্ধ হইলে তাহাকে আমরা সমবার় সমিতি (0০-021901৮5 9০০16 ) 
বলিয়া থাকি। দরিদ্র কৃষক, শ্রমিক, কুটিরশিল্পী অথবা ক্রেতা প্রভৃতি একক চেষ্টার 
দ্বার! যাহা করিতে সক্ষম নন সংঘবদ্ধ প্রচেষ্টার দ্বারা তাহারা অনায়ালে উহ! সম্পন্ন 
করিতে পারেন--এবপ দৃষ্টাত্তের অভাব নাই। কিন্তু সমবায় প্রচেষ্ট। কতকগুলি মৌলিক 
নীতির ( চু2)090001)091- 10410010155 ) উপর ভিত্তি করিয়া আরম হইয়া! থাকে । 
নীতিগুজি সংক্ষেপে নিক্নলিখিতভাবে উল্লেখ করা যাইতে পারে £ 


(১) একতা £হ একতাই বস। সমাজের দরিদ্রতম ব্যক্তিগণও একতাবদ্ধ হইলে 
ধনীর অত্যাচার ও শোষণের বিরুদ্ধে অনায়াসে দাড়াইতে পারেন এবং অনেকক্ষেত্রে 
সমান স্থযোগ-স্থবিধাও ভোগ করিতে পারেন । 


(২) এঁচ্ছিক £ সমবায় প্রচেষ্টার সভ্যগণ নিজের ইচ্ছায় উহার সভ্য হইয়া 
থাকেন। এখানে কোন জোরজবরদন্তির প্রয়োজন হয় না। 


(৩) সাম্য £ ইহাতে প্রত্যেক সভ্যের অধিকার ও মর্ধাদ সমান । 


(৪) একত্ববোধ £ এখানে প্রত্যেকেই সকলের তরে এবং সকলেই প্রত্যেকের 
তরে এপ মনোভাবের প্রয়োজন । 


(৫) মিতব্যয়িতা ঃ মিতব্যয়িতা ও সঝযয়ের প্রবৃত্তি যাহাতে বৃদ্ধি পায় তত্প্রতি 
সকলের মনোযোগ দিতে হুইবে। 


(৬) শাস্তি £ পরম্পরের মধ্যে কোন বিরোধ না জন্মে এবং কোনপ্রকার 
প্রতিযোগিতামূলক মনোভাব না আমে সেদিকে দৃষ্টি দিয়া শাস্তিপ্রিয়ভাবে 
কাজ-কারবার চালানোই ইহার অবশ্ঠ কর্তব্য বিষয় । 


১৫ কারবার সংগঠন পরিচয় 


উপরি-উক্ত নীতিগুলি ছাড়া এরূপ কারবারের নিয়লিখিত বৈশিষ্ট্য গুলি 
উল্লেখযোগ্য £ 

(১) ইহা! গঠন করার জন্য অন্তত দশজন সভ্যের প্রয়োজন হয়। 

(২) ইহার শেয়ারের মূল্য যথাসভ্তব কম করার নিয়ম, যাহাতে স্বল্প আয়ের 
ব্যক্তিগণও ইহার সভ্য হইতে পারেন । শেয়ার-ক্রেতাগণই এব্ধূপ সমিত্তির সভা বা 
মালিক। ইহার শেয়ার হস্তাস্তরযোগ্য নহে। শেয়াব্র সমিত্তিতে ফেরতযোগ্য । 

(৩) সভ্যদের দায় সীমাবদ্ধ বা অপীমিত হইতে পারে । সাধারণত পল্লী অঞ্চলের 
সমিতির সভ্যদের দায় অশীমিত এবং শহরাঞ্চলের পমিতির সভ্যদের দায় সীমাবদ্ধ । 

(৪) এরূপ সমিতির পরিচালন] সভ্যগণ কর্তৃক নির্বাচিত পরিচালকমণ্লীর উপর 
ন্স্ত থাকে । সাধারণতঃ গতি সভ্যেব্ন একটি করিয়া ভোট দেওয়ার অধিকার থাকে। 
পরিচালকমণ্ডলীর একজন সভাপতি ও কর্ষসচিব খাকেন । কর্মনচিবই অফিসের 
দৈনন্দিন কার্ধ পরিচালন করেন, প্রয়োজনমত্ত পরিচালকমণ্ডলীর ল'ভা আহ্ব'ন করেন 
এবং সভায় স্বল্প পাশ ছার! নীতি-নির্দেশ গ্রহণ করেন । 

(৫) প্রতি বৎসর নৃতন পরিচাল কমগুলী নিবাচিত হয়। 

(৬) সভ্যদের সাধারণ স্বার্থসিদ্ধির উদ্দেশ্টেই এরূপ সমিক্তি গঠিত হ1 ইহাতে 
মুনাফা অর্জনের প্রবৃত্তি কম থাকে । এরূপ সগিত্ির যে মুনাফা হয় উহার এক অংশ 
সঞ্চয় তহবিলে জম! হয়, এক অংশ সভ্যদের শিক্ষা, চিকিৎলা প্রতিদ্তি যঙ্গলবিধানের 
কাজে বয়িত হয় এবং এক অংশ সভ্যদের ক্রীত শেয়ারের অন্তপার্ষে লভ্যাংশ “সাব 
বন্টিত হয়। 

(৭) আইনত এক্প সমিতির পৃথক সত্তা স্বীকৃত্ত হয় এবং স্থায়ী প্রতিষ্টান হিসাবে 
ইহার কাজ-কারবার চলার কোন বাধা নাই। ইহাকে অবশ্য সমবাম সমিতির 
বেজিস্রীরের নিকট রেজেস্ট্রী করাইয়া লইতে হয়। এজন্য কোন ফি দিতে হয় না। 


বিভিন্ন প্রকারের সমবায় সমিতি 00116676106 151009 ০1 0০-0196180৬ 
১০০:৪৫০৪) 


বিভিন্ন প্রকারের সমবায় সমিতির মধ্যে শিয়লিখিতগুলি বিশেষ ওল্লেখযোগ্য £ 

€১) উগুপাঞ্কদের সমবায় সমিতি (77090010619 0০9-019675 0৮6 
9০0০1660129 ) £ শিল্পী ব! শ্রমিকগণ কোনও জিনিস উৎপাদনের জন্য স্ঘবন্ধ হইয়া 
সমবায় সমিত্তি গঠন করিলে উহাকে উতৎপাদকদের সমবায় সমিতি" বলে । এক্ষেত্রে 
উহার! নিজেরাই মূলধন সরবরাহ করিয়া থাকেন, কারবারের কাজকম পরিচালন 
করিক্লা থাকেন এবং লাভের সমস্ত অংশই নিজেদের মধ্যে ঝ্টন করিয়া লন । কৃষি এবং 
কুটিরুশিল্পে যেখানে 'বুহৎ কারবারের' প্রতিযোগিতার ভয় নাই, সেই স্থলে দরিদ্র ও 
মধ্যবিত্ত লোকদের দ্বারাই এরূপ সমিত্তি গঠিত হয়। পারম্পরিক সহযোগিতা ভিন্ন 
এপ সমবায় সমিতি গড়িয়া উঠিতে পারে না। 


সমবায় কারবার ১৫১ 


(২) লস্তোগকারীদের সমবায় সমিতি ( 007290110,21-8+ 00-00618 616 
5০০৪৪ ): মধস্থকারবারীর (71110167091) ) মুনাফার হাত হইতে রক্ষা 
পাইবার জন্য এবং কম যুল্যে জিনিস পাইবার উদ্দেশ্টে সন্তোগকারিগণ যে সমবায় 
সমিতি গঠন করেন তাহাকে “সম্ভোগকারীদের সমবায় সমিঝ্ি, বলে। এরূপ সমিতিতে 
কোনও স্থানের ক্রেতাগণ মিলিত হইয়! থাকেন। তাহার! পাইকারী ব্যবসায়ী ও 
উৎ্পাদকের নিকট হইতে কম দামে বেশী পরিমাণ খাটি ও নির্ভেজ!ল জিনিস ক্রয় 
করিয়া সমিতির বিপণিতে মজুত রাখেন । সেখান হইতে সকলে নিজ নিজ প্রয়োজন 
অন্থ্যায়ী মাল খরিদ কবিরা থাকেন ৷ মাল বিক্রয় অবশ্য বাজার দবেই হইয়া থাকে 
এবং সমিতির বাহিন্রের লোকজনের নিকট বিক্রষ হইয়া থাকে! নিত্যাপ্রয়োজনীয় 
চাল, ভাল, মশলা', দুগ্ধ, ঘ্বৃত, ট্রেশনীরী প্রভৃতি দিনিদ এই সমস্ত বিপণিতে বিক্রয়ের 
জন্ত মজুত থাকে। সমিত্তির সভ্যগণ প্রয়োজনীয় মূলধন সরবরাহ করিয়া থাকেন 
এবং কারবার পরিচালন] করিয়া থাকেন । সমিতির লাভ শভ্যদের মধ্যে বন্টিত হয় । 

(৩) শিল্প-দংক্রাস্ত সমবায় সিদ্ধি (11000860181 (00-/১618 61৮6৪ ) : 
ইহাঁও একপ্রকার উতৎপাদকদের সমবায সমিত্তি। এবপ সমবায় সমিতি প্রধানত 
ক্ষত্রায়তন শিল্প-মালিকদের মধ্যেই সীমাবদ্ধ । এরূপ সমবায় সমিতি গঠনের বিশেষ 
উদ্বেশ্ত হইতেছে যে, আধুনিক যন্ত্রপাতির বাবহার ছার! বুহদায়তন শিল্পের স্থযোগ- 
স্থবিধা গ্রহণ করা এবং প্রত্তিখোগিতার ক্ষেত্রে বুহদায়তন শিল্প যাহাতে ইহাদিগকে 
হটাইয়া ন] দিতে পারে তঙ্জন্য সংঘবদ্ধভাবে উপযুক্ত শক্ত সঞ্চয় করা । ইহার বিশেষ 
কাজ হইল ইহার সদস্তভুক্ত ক্ষুদ্রায়তন শিল্প প্রতিষ্ঠা নগুলিকে প্রয়োজনীয় কাচামাল ও 
যন্ত্রপাতি সরবরাহ করা এবং উহাদের উত্পাদিত পণা বিক্রয়ের বাবস্থা করা । তাত 
শিল্পের মধ্যেই একপ সমবায় সমিতি অধিক প্রসারলাভ করিতেছে । 


(8) খণঞ্ধান সমবায় সমিতি (0০-09061:80৮৩ 00586 ১০০৫০৮৮ ) £ 
আমাদের দেশে প্রথমে যখন সমবায় সমিতির প্রচলন হয় এবং তজ্জন্য ১৯০৪ সালে 
একটি আইন পাঁশ হুধ, সেই আইন অন্ষায়ী রুষক ও কুটিরশিল্পের কারিগরগণ যাহার! 
মহাজনদ্ের কবলে পড়িষা সর্বস্বান্ত হইতে ছল তাহাদিগকে খণ দেওয়ার জন্য একূপ 
সমিতি গঠিত হয়। সমিতির সভ্যদিগকে খণদানের জন্য প্রয়োজনীষ অর্থ সভ্যদিগের 
প্রবেশ যৃল্য, শেয়ার-বিক্রত্নের যৃপ্য, সমিতি কর্তৃক গৃহীত আমানত্য এবং কেন্দ্রীয় 
সমবায় ব্যাঙ্ধ হইতে প্রাপ্ত খণ ছার] সংগ্রহ করা হয়। যাহার ফলে সভ্যদের আয় 
বুদ্ধি হইবে এরূপ ক্ষেত্র ভিন্ন অন্য কোন বাজে খরচের জন্য সভাদিগকে খণ দেওয়া 
হয় না। প্রত্যেক সভাকে তাহার সুবিধামত কিস্তিতে ঝণ শোধ করার স্থবিধা 
দেওয়। হয়। কোন গ্রামের ব৷ পাশাপাশি কয়েকটি গ্রামের দশ বা ততোধিক সভ্য 
লইয়৷ এরূপ সমিতি গঠিত হইতে পারে। সমিতির মোট মুনাফার এক-চতুর্থাংশ 
সংরক্ষিত তহবিলে রাখিয়া বাকী অংশ অংশীদারগণকে লভ্যাংশ হিসাবে দেওয়ার 
নিপ্নম আছে। ইহাদের হিসাবপত্র দরকার কর্তৃক নিযুক্ত হিসাব পরীক্ষক দ্বার! 
পরীক্ষিত হয়। ইহাদিগকে আয়কর, ট্ট্যাম্পকর গ্রভৃতি দিতে হয় না। 


১৫২ কারবার নংগঠন পরিচয় 


৫) অখপদান সমবায় সমিতি (য০:০-0:6516 0০-0196:8 606 
5০০$615 ): ১৯১২ সালে সমবায় সম্বন্ধে যে আইন পাশ হয় তাহাতে খণদান 
সমিতি ভিন্ন অন্তান্ত সমিততিও গঠন করার অনুমতি দেওয়া হয়। তাহার ফলে 
অখণদান সমিতিও গঠিত হয়। ইহাদের প্রধান কাজ কৃষক সভ্যদের মধ্যে প্রয়োজন- 
মত বীজ, সার, চাষের যন্ত্রপাতি এবং কুটিরশিল্পীদের মধ্যে তা, তাঁত গ্রতৃতি 
সরবরাহ কর] এবং তাহার্দের উৎপন্ন দ্রব্য উপযুক্ত যৃল্যে বিক্রয়ের ব্যবস্থা করা । 


ইহা ছাড়া বিন্িন্ন উদ্দেশ্টের জন্য বিভিন্ন প্রকার সমবায় সমিতি গঠিত হইতে 
পারে, যেমন, সেচপ্রণালী সমিতি, গো বীমা সমিতি, একক্রীকরণ সমিতি, পুস্তক 
বিক্রয় সমিতি, দুপ্ধসরবরাহ সমিতি, ম্যালেরিয়া নিবারণী সমিতি ইত্যাদি । 


(৬) বন্ুমুখী সমবায় সমিতি (1৮1 016119111)0995 (০০-0061811৮ ০ 
5০০1৪ে ) ২ এরয়াল কমিশন অব এগ্রিকালচারের? 1 70৪] (00101015910 ০0: 
4১510016012 ) সুপারিশ অন্ুযায়ী আমাদের দেশে বিভিন্ন উদ্দেশ্য ও প্রয়োজন 
মিটানোর জন্য পৃথক পৃথক লমবায় সমিতি গঠন করার রীতিই প্রচলিত হইয়া 
আসিতেছে । ইহাতে কোন স্থানের বা গ্রামের লোকদের বিভিন্ন প্রকার প্রয়োজন 
মিটানোর জন্ত বিভিন্ন প্রকার সমিতি গঠন করিয়া তাহাদের সভ্য হইতে হয়। নিরক্ষর 
গ্রামবাসীদের পক্ষে এরূপ বিভিন্ন প্রকার সমিত্তি গঠন করা অনেকক্ষেত্রেই সম্ভব হয় 
না। ফলে গ্রাযের সর্বাঙ্গীণ উন্নতি-যাহার উপর সমগ্র দেশের উন্নত্তি নিতর 
করিতেছে, তাহা কখনই সম্ভব হইতেছে না। তাই বর্তমানকালে অনেকের মতে 
বন্মুশী সমত্তি গঠন করা যুক্তিযুক্ত মনে হইতেছে । “রিজার্ভ ব্যাঙ্ক' এবং “মান্রাজ 
কমিটি অব কো-অপারেশন” এরূপ সমিতি স্থাপনের পক্ষপাতী । অধ্যাপক 
সি. আর. ফে (01091. 0. ২. ঢুঝস )-ও তাহার “€কা-অপারেশন? (0০-0106186102) 
নামক পুস্তকে জার্মানী, নিউজিল্যা্ড, সুইডেন, ফিনল্যাও প্রভৃতি দেশে এরূপ বহু 
সমিতি প্রকুত্ত জনহিতকর কাজ করিতেছে বলিয়া উল্লেখ করিয়াছেন। আমাদের 
হ্যাশন্যাল প্র্যানিং কমিশন”ও এরূপ সমিতি গঠনের স্বপারিশ করিয়াছেন । এবপ 
সমিতির কাজ হইবে খণ দেওয়।, সার, যন্ত্রপাতি প্রভৃতি সরবরাহ করা, উন্নত কৃষির 
ব্যবস্থা করা, উৎপন্নদ্রব্য উপযুক্ত মূল্যে বিক্রয় কর!, শিক্ষা, স্বাস্থ্য ও বাসস্থান প্রভৃতির 
উন্নতি করা। গ্রামবাসীদের সর্বপ্রকার নৈত্তিক ও অর্থনৈতিক উন্নত্তির জন্য এই 
সমিতি যথাসাধ্য চেষ্টা করিবে। 


সমবায় লমিতির নুবিধ! ও অন্ুবিধা (4১৫%81368688 ৪20 [018 
8৫580168668 0 (০০0-01061:961৮৩ 9০0৫5 ) 


রখ 


যেরূপ সমিতিই হউক ন1 কেন উহাদের মধ্যে সাধারণত নিম্নলিখিত সুবিধা ও 
অন্থবিধাগুলি দেখিতে পাওয়া যায় : 


সমবায় কারবার ১৫৩ 


সুবিধা £ 
সমবায় সমিতির স্থবিধাগুলি নিম্নরূপ £ 


(১) লমিতি হইতে কম সুদে খণ পাওয়ার স্থবিধা থাকায় সভ্যগণ মহাজনদের 
কবল হইতে রক্ষা পাইয়া থাকে এবং মহাজনদের প্রতিপত্তিও হাঁস পাইয়া থাকে । 

(২) ইহাতে গ্রামবাসীদের মধ্যে সঞ্চয়ের ইচ্ছা! বুদ্ধি পায়। কারণ তাহাদের 
স্বল্প সঞ্চয় তাহারা অনায়াসে সমিতিতে জম] রাখিয়া সদ পাইতে পাবে। চোবের 
ভয়ে নানাস্থানে লুকাইয়া রাখার এবং সর্ধদা সন্ত্রস্ত থাকার প্রয়োজন হয় না। 

(৩) যেখানে সমবায় সমিতি আছে সেখানকার লোকেরা সমবায়ের কার্ধকলাপ 
দেখিয়া যে শিক্ষা পায় তাহাতে তাহাবা অধিক সংখ্যক সমবায় সমিতির সভ্য হইতে 
চেষ্টিত হয়। ফলে সে অঞ্চলের সধাঙ্গীণ উন্নতি অনায়াসসাধ্য হয়। কারণ সমিতির 
মারফত তাহার। প্রয়োজনীয় খণ, সার, যন্ত্রপাতি, সতী, তাত, অল্পযূলো প্রয়োজনীয় 
গাছ্যসামগ্রী এবং বস্ত্রাদি সমস্তই পাইতে পারে । 

(৪) সমবায় সমিতি কোন বাজে গরচের জন্য খণ দেয় না। ফলে সভ্যদের 
মধ্যে মিঙব্যয়ের অভ্যাস হয়। ইহাতে মামলা-মোকদ্দমা এবং অপব্যযজের বদ অভ্যাস 
খুবই হাস পায়। বন্স্থানের বিবাদ-বিসংবাদ সালিশী দ্বারা মিটাউয়া ফেলা অস্ভব হয়। 
শ্রাদ্ধ ও বিবাহ উপলক্ষ্যে অর্থব্যর নিয়ান্ত্রত হয়। সমিতির কাধকলাপ ভালভাবে 
চলিলে সভ্যিগের মধ্যে অধ্যবসায়, আত্মবিশ্বাস, সৎপ্রবৃত্তি প্রভৃতি গুণের বিকাশ 
হইতে পারে । 

(৫) উৎপাদকগণ তাহাদের পণ্য ম্থাযা যূল্যে বিক্রয় করিতে পারেন এবং 
সম্তোগকারিগণ সস্তার্দামে নির্ভেজাল নিত্য প্রয়োজনীষ জিনিস ক্রয় করিতে পারেন । 
স্তরাং এইভাবে সমবায় পদ্ধতির কারবার নানাভাবে সমাজের উপকার সাধন 
করিয়া থাকে এবং নানাবিধ সেবা পরিবেশন করিয়া থাকে । 


অস্ুবিধা : 
সমবায় সমিতির অন্থবিধাগুলি নিম্নরূপ £ 


(১) অনেক গ্রামবাসী নিরক্ষর। তাহারা সমবায়ের আদর্শ কমই বুঝিয়া থাকে। 
ফলে তাহাদের দ্বারা কখনই সমবায় সমিত্তি গঠন করা সম্ভব হয় না। যেসমস্ত 
সমবায় সমিতি গ্রামে প্রতিষ্ঠিত হইতে দেখ। যায় উহা! অনেকক্ষেত্রে কতিপয় শ্বাথ- 
প্রণোদিত লোকের দ্বারাই সম্ভব হইয়াছে । তাহাদের প্রকৃত প্রস্তাবে সমবায় 
সমিতির প্রয়োজন নাই। নির্ক্ষর গ্রামবাসীদের টাক! আত্মসাৎ করিবার জন্যই 
তাহার। বেশী ব্যস্ত থাকেন । সেজন্য শহরাঞ্চলের কোন কোন স্থান ভিন্ন গ্রামে ইহা 
বিশেষ সাফল্য লাভ কারতে পারে নাই। 

(২) যাহার! প্ররৃত কর্মকর্তা তাহারা পক্ষপাতিত্ব করিয়া নিজেদের দলের 
লোকের মধ্যেই বেশীর ভাগ খণ বিতরণ করিয়া থাকেন এবং খণ শোধের জন্ত 
কার্ধকরী ব্যবস্থা অনেকক্ষেত্রেই দেখিতে পাওয়া যায় না। ফলে খণের অধিকাংশ 


১৫৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


টাকা বাকী থাকিয়া যায় এবং সমিতির আধিক অবস্থা দিন দিন অৰনত্তির দিকে 
যাইতে দেখা যায়। 

(৩) এই সব সমিতির উপর সরকারী নিয়ন্ত্রণ অবশ্য আছে। কিন্ত সে নিয়ন্ত্রণ 
শুধু সমিতির কার্ধ-পরিচাঁলনায় বিষ্ব স্থষ্টি করে। সমিতির কার্ধ-প্রপারতায় উহা কমই 
সহায়ক হইয়া থাকে । 

বৌথ কারবার এবং সমবাছ সমিতির মধ্যে পার্থক্য (10918615060 
1০66৮৮০০৬17 ৪.101106 51600] 00100805 2180 ৪. 0০0-01021:816155 ০০861 ) 

যৌথ কারবার ও সমবার সমিত্তির মধ্যে নিম্নলিখিত পার্থক্যগুলি বিশেষ 
উল্লেখযোগ্য ঃ 

(১) কতগুলি সমবায় সমিতি সীমিত দায়িত্ব লইয়া! যৌথ কারবারের আকার 
ধারণ করে। যৌথ কারবারের মত আইনও উহাদের পৃথক সত্ত। স্বীকার করে। 
ইহাদের পরিচালনও যৌথ কারবারের মত নির্বাচিত প্রতিনিধির দ্বারা গঠিত 
পরিচালকমণ্ডলীর হাতে থাকে। কিন্তু উভগ্বের উদ্দেশ্য পৃথক । যৌথ কারবার 
যে-কোন উদ্দেশ্টে গঠিত হইতে পারে এবং প্রধানত উহ] ব্যবসায়ের উদ্দেশ্টেই গঠিত 
হয়। কিন্তু সমবায় সমিতির উদ্দেশ্য নিজেদের অর্থ নৈত্তিক ও নৈতিক উন্নতি সাধন 
করা এবং পারস্পরিক সহযোগিতার দ্বারা এবংবিধ উন্নতি বিধান করা । 

(২) সমবায় সমিতির সভ্যগণের মধো পরস্পর পরিচয় থাকা অত্যাবশ্যক । কিন্তু 
যৌথ কারবারে সেরূপ কোন বাধ্য-বাধকতা। নাই, 

(৩) সভ্যগণ সাধারণত বিন1 পারিশ্রমিকে সমিতির কাজ করিয়া থাকেন । কিন্ত 
যৌথ কারবারে সেরূপ কমই দেখিতে পাওয়া যায়। 

(৪) সমবায় সমিতির শেয়ার হস্তাস্তরযোগ্য নহে। কিন্তু যৌথ কোম্পানীর 
শেয়ার হস্তান্তরযোগ্য | 

(৫. সমবায় সমিতির মূলধন দরিদ্র ও মধ্যবিত্ত বাক্তিগণ সরবরাহ করিয়া 
থাকেন! ইহার পরিমাণ কোন ক্ষেত্রেই অধিক নহে । কিন্ত যৌথ কারবার অধিক 
যূলধন সংগ্রহ দ্বার! বুহ কারবার গঠনের উদ্দেশ্যেই প্রতিষিত হয়। 

(৬) সমবায় সমিত্তি সীমিত ও অসীমিঞ উনষ প্রকার দায়-বিশিই দেখিতে 
পাওয়া যায়। কিন্তু অপীমিত যৌথ কার্বার বিরল। 

(৭) উহার পৃথক আইন দ্বারা পরিচালিত। একটি “কোম্পানী আঈন* এবং 
অল্সটি "সমবায় আইন” দ্বারা পরিচালিত । 

(৮) সমবায় মমিতিকে আয়কর, রেজিস্ট্রেশন ফি, ষ্ট্যাম্প ডিউটি প্রভৃতি দিতে হয় 
না। কিন্তু যৌথ কারবারকে সবই দিতে হয়। 

(৯) শেয়ারের যূল্য সমিতি হইতে ফেরত পাওয়। যায়। কিন্ত যৌথ কোম্পানী 
শেয়ারের মূল্য ফেরত দেয় না। 

' (১৯) যৌথ কোম্পানীতে ধণী ব্যক্তিরাই লাভবান হয় । সমবায় সমিতিতে 
দরিদ্র ও স্বল্পবিত্বপম্পন্ন ব্যক্তির। লাভবান হয়। 


সমবায় কারবার ১৫৫ 


'সমবামের প্রসারিত ক্ষেত্র (5660 060 1৩109 ০£ 0০-0196186800 ) 

দেশের কল্যাণের জন্য সমবায়ের ক্ষেত্র বিভিন্ন দিকে প্রসারিত হইতে পারে । 
রাষ্ট্রীয় উদ্যোগে যখন কোন কারবারী সংস্থা গঠিত হয় তখন উহার উদ্দেশ্ট থাকে 
জনসাধারণের উপকার সাধন করা । মুনাফালাভই ইহার একমাজ উদ্দেশ্য হয না। 
মুনাফালাভ বে-সরকারা উদ্চোগে প্রতিষ্ঠিত কারবারেরই মুখ্য উদ্দেশ্ট হইয়া থাকে । 
ইহার দ্বারা অবশ্ত ইহা বুঝানো হয় না যে, রাষ্্ীয় উদ্ছোগে প্রতিষিত প্রত্িঠানে কেবল 
জোকসানই হইবে । এরূপ অবস্থায় রাষ্ট্ায় বাবস্থাপনার অযোগাতাই গরমাণ হয়। এরূপ 
লোকসানের ফলে করের মাত্রা বুদ্ধি পায়। সুতরাং কারবার মাতে উহার ন্যাযা 
লাভ হওয়া বাঞ্চনীয় । 

এবূপ পরিস্থিতিতে যদি কোন সংস্থা যেমন পরিবহন বা অন্ধ প্রতিষ্ঠান সরকারী বা 
বেসরকারী পরিচালনায় লাভজনকভাবে পরিচালিত হওয়ার শম্ভাবনা না থাকে তবে 
উহাকে সমবায় পঞ্ছতিতে পরিচালন? করিলে স্থফল পাওয়ার সন্তাবনা থাকে! একপ 
বাবস্থায় নিম্নরূপ স্থবিধাগুলি দেখা দিবে £ | 

১। স্মবাষের উদ্দেশ্ঠ হইতেছে সাম্য, একত্ববোধ, মিতব্যয়িততা । এখানে সকলেই 
প্রত্যেকের জন্য এবং প্রত্তোকেই সকলের জন্য । ইহাবু ফলে পরিচালনায় এবং 
মা্সিকানার় পূর্ণ দামগ্তস্ত রক্ষা হইবে, সদস্যদের সাধারণ স্বার্থ স্ষ্টি হইবে এবং কারবার 
পরিচালনায গণত্বান্ত্রিকতা৷ বজায় থাকিবে । 


২। এরূপ কারবার মূলত মুনাফাভিত্তিক হইবে নাঁ। জনপেবাই হহার মুখ্য 
উদ্দেশ্ত হইবে। সদস্যদের মততা ও সমষ্টির বৃহত্তর স্বার্থের লহিত ব্যক্তিগত স্বার্থের 
মিলন সম্ভব হইবে । 

শী লী ৮ 

৩। যৌথ মুলধনী কারবারের মত ইহার পৃথক শন্তা থাঞিবে এবং উহাঃ 

পরিচালনা সরকারের পর্যবেক্ষণের অধীনে থাকিবে । 


৪। সদন্য নিজেরাই এখ|নে শ্রমিক ছিনাবে কাজ করিবে । শ্রমিকগণ নিজেরাই 
এবপ প্রতিষ্ঠানের মালিক হওয়াতে কাজেও তাহাদের আন্তরিকতা দেখা দিবে। 
ইহার ফলে পর্যবেক্ষণ বায়ও কম পড়িবে । উচ্চবেতনভুক কর্মচারীরও প্রযোজন হইবে 
না। ফলে ভাড়া বা মূল্য বৃদ্ধির প্রয়োজন হইবে না এবং শ্রমিক"মালিক বিরোধ দেখা 
দিবে না। 

৫। সদস্যগণ মজুরী ও মুনাফা! উভয়ই লাভ করিতে পারিবে এবং মুনাফার এক 
অংশ জনহিতকর কাজেও ব্যয় হইবে। 


কিন্তু এপ কারবারের যে কোন অন্থবিধা থাকিবে না এপ নহে। ইহার 
নিক্ললিখিত অন্থবিধাগুলি উল্লেখযোগ্য £ 


১। আমাদের দেশে সমবায় গ্রথায় কারবার আশানুরূপ অগ্রসর হইতে দেখা 
যাইতেছে না। সাস্তদের কারবার পরিচালনার যোগাতার অভাবের জন্যই 


১৫৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


অনেকক্ষেত্রে সমবায়ের সাফল্যে বিস্ন উপস্থিত দেখা দিয়াছে । স্বতরাং এরূপ ক্ষেত্রে যে 
অনুরূপ অযোগ্যতা দেখ। দিবে না এন্প মনে না করার কোন হেতু নাই । 


২। পরম্পরের সাহায্য ও সহযোগিতার ভিত্তিতেই লমবায়ের সাফল্য নির্ভর 
করে। কিন্তু অনেকক্ষেত্রে এপ সাহায্য ও সহযোগিতার অভাবে সমবায়ে অসাফল্য 
দেখ! দিয়াছে । সুতরাং এরূপ অপাফল্য ইহাতে দেখা দিবারও সম্ভাবনা আছে। 


৩। অনেকক্ষেত্রেই বড় বড় লমবায় প্রতিষ্ঠান সাড়ম্বরে ও অত্যন্ত উত্াহ- 
উদ্দীপনার ভিতর দিয়। প্রতিত্তিত হয়। কিন্তু অল্পকাল মধ্যে উৎসাহ ও উদ্দীপনায় মন্দা 
উপস্থিত হয় এবং প্রতিষ্ঠান প্রাণহীন হইয়া পড়ে । এরূপ আশঙ্ক। যে ইহাতে নাই 
এরূপ বল! চলে না । 


৪1 আমাদের দেশে সেবার মনোভাব লইয়। সমবায় প্রতিষ্ঠান পরিচালনার সংখা! 
নিতান্তই কম। যে-কোন প্রকারে প্রতিষ্ঠানের অর্থ আত্মসাৎ করার দৃষ্টাস্ত অনেক দেখা 
যায়। সৃতরাং এরূপ পরিস্থিতিতে সমবায়ের আদর্শ ক্ষুপ্ন হইবে এবং উহা নানাবিধ 
বিড়ম্বন। হ্ষ্টি করিবে । 


৫ | ইহা প্রতিষ্ঠা করাও এক কঠিন সমস্যা । এরূপ সমিতি যাত্রী বা কর্মীদের 
লইয়াই গঠিত হওয়াই স্বাভাবিক । কিন্তু যাহাদের লইয়া ইহা গঠিত হইবে উহারা 
এক নির্দিষ্ট এলাকার মধ্যে বসবাসকারী না হইলে সমবায়ের আদর্শ ন্তন হওয়ার 
আশঙ্কা থাকিবে । প্রকৃত প্রস্তাবে ইহাতে সরকারের উপর বিরাট দায়িত্ব আপিয়া 
পড়িবে এবং ইহার জন্য যে শ্রম ও অর্থের প্রয়োজন হইবে তাহাতে যে উদ্দেশ্টে ইহা 
গঠিত হইবে সে উদ্দেশ্ঠ এরূপ অবস্থায় ব্যর্থ হইবার বিরাট সম্তাব্ন। থাকিবে। 

স্থতরাং ইহার অস্থবিধার প্রর্তি তর্ক দৃষ্টি রাখিয়া কোন সংস্থায় সমবায় প্রথা 
প্রবর্তিত হইলে উহ। দেশের ও দশের কল্যাণসাধন করিবে এবং বর্তষানে অনেক সংস্থার 
অযোগ্যতা ও ক্রমাগত লোকসানের হাত্ত হইতে রেহাই পাওয়া যাইবে বলিগ্লাই 
আমাদের বিশ্বাস । 


প্রশ্পাবলী (03058610159 ) 


| 1৪0 0 ০০-০67801৮০ 9550০10) 01 70005117655 01759015986101) 2 
019 5০:%1565 0 006০৮ 15706 0০ 006 90০1265 ৪6 12752 ? 
[ যি. 3. 9. 0009. 1969 ] 


সমবায় পদ্ধতির কারবার সংগঠন কাহাকে বলে? উহা সমাজের কি সেবা 
পরিবেশন বা উপকার করিয়। থাকে ? 


সমবায় কারবার ১৫৭ 


2. ৬৬০ 0600. 17991 06 00 096181৮2 075016 900156169, 0০ 0218 
6৮6 10100750615? 500150129, [1015008] 0০-0978,0169” 2100 00090109019, 
€7০0-009861৮65. 19150)55 016 01751910695 90001760656 500160125. 

[ 0. 0.8. 0020. (1955) 19681] 
আমর সমবায় খণদান সমিতি, উতৎপাদকদের সমবায় সমিতি, শিল্প-সংক্রান্ত সমবায় 


নমিতি, সম্ভোগকারীদের সমবায় লমিতি প্রভৃতি নাম শুনিয়া থাকি। উহাদের মধ্যে 
পার্থক্য বর্ণণা কর । 


3. 13456055 01১2 90৮91)0255 270. 01520810085 ০06 0009 006186৬5 
০090120155. 


সমবায় সমিতির স্থবিধা ও অস্থবিধ! আলোচনা কর। 

4. 00%01910 250-00279055. 01520159000 200. 51107 19 91100119171 
10) 01 015121006 0100 2; 001001921). 

[ 0. 0. 3. 0000. ( [015. ) 1970] 
সমবার সংগঠন ব্যাখ্যা কর এবং কোম্পানীর সহিত উহার সাদৃশ্ত বা পার্থক্য 
দেখাও । 

5. 4৯ 50865 03052100771 10062750560 015501৮০165 90966717205 0171 
00100196100. 9100 17010170890. 01020510070 009218010105 0 ৪. 20-০02190/৮5 
08515. [00 5০0০ 01012] 0790 006 70200909390. 013210560৮1 /1]] 06 
0651191012 ? 051৬০ 162850105 10] ০00] 21১০, 

| 0. 07. 8. 0010. (10005. ) 196? 7 

কোনও রাজ্য সরকার উহার স্টেট ট্রান্সপোর্ট কর্পোরেশন ভঙ্গ করিতে ইচ্ছুক এবং 

সড়ক পরিবহণ সমবায় পদ্ধতিতে চালাইতে ইচ্ছুক। এই পরিবর্তন কি উচিত মনে 
হয়? তোমার উত্তরের যুক্তি দেখাও । 

6. £081552 6০ 5060191 £629.00755 0 05 009-90219,61৮০ 1000 00 
100510695 01520159610). ৬৬102,0 272 165 20৬91005525 2100. 0159.0৮208565 ? 

| 0. 0.8. 00709. (1955 ) 1972 ] 
সমবায় পদ্ধতিতে ব্যবসায় সংগঠনের বৈশিষ্ট্যগুলি বিশ্লেষণ কর। ইহার স্ুবিধ। 
ও অস্থবিধাগুলি বর্ণনা কর। 

7. 00107916100 0010850 105561)005 0 10110990017 10০51) ৪ 
00100110210 2130 8 ০0-0921290৮2 90০16 , 

[ 0, 00. 8. 000. (7905. ) 1973 1 
কোম্পানী ও সমবায় সমিত্তির গঠন-প্রণালীর মধ্যে তুলনামূলক বিচাব-বিবেচন! 
কর । 


নবম অধ্যায় 


ব্রাষ্তীয় কারবার 
(3696০ ঢ1709101056 ) 


রাষ্্রীর কারবার, উহার গাঠন ও উদ্দেশ (96566 ছ1)06119119৩--168 
দুল 01:00 8 0101) 2130 0916069 ) 


রাষ্ট্র কর্তৃক পরিচালিত কারবারকে রাস্ত্রীয় কারবার (5086০ [00967991016 0: 
90262 17762101156 ) বল! হয়। বতমান সমাজব্যবস্থায় তিন প্রকার মালকা নাম্বত 
দেখিতে পাওয়! যায়ঃ (১) ধনতান্্রক ( 0801651150০), (২) সমাজতান্ত্রক 
( 909০1911500 ) এবং (৩) মিশ্র (1115659 )। 'ধনতান্ত্রিক? সমাজব্যবস্থায় বিতিন ব্যক্তি 
ব৷ প্রতিষ্ঠান উৎপাদন প্রচেষ্টায় নিযুক্ত থাকেন । দেশের বিভিন্ন ব্যক্তি বা প্রতিষ্ঠান উক্ত 
উৎ্পাপন-ব্যবস্থার মালিক থাকেন। অন্ত কথায় উহাকে “বে-সরকারী প্রচেষ্টা? 
( 20905 1770615715৩ ) বলা হর । এরূপ লমাজব্যবস্থায় রাষ্ট্র অর্থ নৈতিক প্রচেষ্টায় 
কোন অংশ গ্রহণ করেন ন1 এবং উৎপাদন-ব্যবস্থা সগ্থদ্ধে “হস্তক্ষেপ না-করার নীতি, 
(1915562 8৪175 1১0110% ) অনুসরণ করেন । গ্রেটব্রটেন ও আমেরিকা প্রধানত 
এই নাতির পৃষ্ঠপোষক । 

'সমাজতান্ত্রিক সমাজব্যবস্থায় সমস্ত উত্পাদন ব্যবস্থাতে রাষ্ট্রই সক্রিয় অংশ গ্রহণ 
করেন। রাষ্ট্রই সমস্ত উৎপাদন-ব্যবস্থার মালিক এবং রাষ্ট্র কর্তৃক নিযুক্ত লোক দ্বারাই 
উহা পরিচালিত হয়। ব্যক্তিগত উত্পাদন প্রচেষ্টার স্থান এখানে নাই । এবপ ব্যবস্থা 
রাশিয়ায় দেখিতে পাওয়া যায়। 

“মিশ্র সমাজব্যবস্থায় উতপাদন-প্রচেষ্টায় “রাষ্ট্র ও ব্যক্তি উভয়ই ক্ষেত্রবিশেষে 
পাশাপাশি থাকিয়া সঞ্চয় অংশ গ্রহণ করে। এক্ষেত্রে সরকারী এবং বে-সরুকারী 
উদ্যোগ পাশাপাশি চলে । কতকগু!ল গ্রচেষ্টা রাষ্ট্র কর্তৃক পরিচালিত হয় এবং কতকগুলি 
প্রচেষ্টা বে-সরকারী কর্তৃত্বাধীনে চলে। ভারতে 'মশ্র সমাজব্যবস্থা বর্তমানে 


চলিতেছে । 


সাধারণত নিম্নলিখিত উপায়ে রাষ্ত্রায় কারবারের গোড়াপত্তন হয় এবং পরিচালন- 
কার্ধ চলিয়া থাকে £ 

(১) ইহা যৌথ কারবারের ভিত্তিতে প্রতিষ্ঠিত হইতে পারে । এরূপ কারবারে 
সরকার মোট শেয়ারের অন্ততঃ শতকর। একান্ন ভাগ ক্রয় করিয়া থাকেন। এজাতীয় 
ক্ষারবারকে “সরকারী কোম্পানী, ( 050৬০1001021)% 001081)5 ) আখ্য। দেওয়া 
হয়। ভারতের হিন্দুস্থান শিপ-ইয়ার্ড লিঃ, হিন্ুস্থান মেসিন টুলস্‌ লিঃ প্রভৃতি এই 
জাতীয় প্রতিষ্ঠান । 


রাস্ত্রীয় কারবার ১৫৯ 


(২) বেসরকারী কারবারের শেয়ার ক্রয় করিয়াও রাগ্ত্রীয় কারবার স্থাটি 
হইতে পারে। 


(*) বে-সরকারী কারবারের পরিচালনায় সরকারী কর্মচারীদের কর্তৃত্ব প্রতিটা 
হইলেও প্রকৃত প্রস্তাবে উহ! রাষ্ট্রীয় প্রতিষ্ঠানে পরিণত হইতে পারে । 

(৪) জাতীয় স্বার্থ রক্ষথে আইন প্রণয়ন করিয়াও রাষ্থ্ীয় কারবারের প্রতিষ্টা 
হইতে পারে ) যেমন, রিজার্ভ ব্যাঙ্ক অব ইওিয়া। 

(4) জাতীয়করণের ( 96100911596107) ) নীতি গৃহীত হইলে ইহার পত্তন 
হইতে পারে ) যেমন, গ্রেট ব্যাঙ্ক অব ইত্য়া। 

(৬) ইহা একটি সরকারী বিভাগও হইত্তৈ পারে ; যেমন, ডাক ও তার বিভাগ । 

রাষ্ট্রীয় কারবারের উদ্দেশ্ট নিম্নলিখিত রূপ £ 


(১) ইহার প্রধান উদ্দেশ্ত জনসাধারণের কল্যাণবিধান। ইহার উদ্দেশ্য মুনাফা 
অজন নহে। বে-সরকারী প্রচেষ্টায় অনেকক্ষেত্রে জাতীয় স্বার্থ রক্ষিত হয় না এবং 
দেশের অনেক লোকই উহাতে ক্ষতিগ্রস্ত হয়। সেক্ষেত্রে এপ কারবারেন় উদ্দেশ্য 
হইবে 'অধিক সংখ্যক লোকের অধিক পরিমাণে উপকার করা” ( £0 ৭০ 58056 
50090. 00 002 £1:2910550 170101021 )। 

(২) দেশরক্ষা এবং দেশের নিরাপত্তা রক্ষার জন্যও এরূপ কারবারের প্রয়েজন 
হইয়া থাকে। 

(৩) এরূপ অনেক কারণার আছে যেখানে প্রচুর টাকার প্রয়োজন অথচ সে 
পরিমাণ টাকা বে-সরকারী উদ্ধমে সংগ্রহ করা জঅম্ভব নয়। এরূপ অবস্থায় সরকারই 
এরূপ কারবার প্রতিষ্ঠার 'ভার গ্রহণ করিয়া থাকেন। ভারতে নৃত্তন নুতন লৌহ- 
ইস্পাত কারখান। স্থাপন ইহার প্রকৃষ্ট উদাহরণ । 

(৪) ব্যক্তিগত গরচেষ্ায় কারবার গঠিত হইলে সেরূপ অবস্থায় অসম-ধনকণটন 
ব্যবস্থাই দেখিতে পাওয়া যাঁয়। এই অনম-ধনব্টন ব্যবস্থা রদ করার উদ্দেশ্ঠেও অনেক 
রাষ্ট্রীয় কারবার প্রতিষ্ঠা হঘ । 


রাষ্ট্রীয় কারধারের সুবিধা ও অসুবিধা  4১৫%57508689 ৪:00 1085. 
৪৫৮82018668 0£ 9865 01906108151) 65 ) 

রাস্্রীয় কারবারের নিম্নলিখিত স্থবিধা ও অন্থবিধাগুলি দেখিতে পাওয়া যায় £ 

স্ুবিধ। £ 

(১) প্রভূত মূলধন লইয়া যে কারবার বে-সরকারী উদ্যোগে গঠন করা সম্ভব নহে 
সেব্প কারবার রাষ্ট্রীয় গুচেষ্টায় গঠিত হইলে জাতীয় স্বার্থ অন্দু্ন থাকে। 


/২) অনুন্নত দেশের উন্নতি কবিতে হইলে পরিকল্পনা অনুযায়ী কারে অগ্রসর 
হইতে হয়। পরিকল্পন। প্রস্তত করিবার দায়িত্ব সাধারণত সরকারের উপর । আবার 
পরিকল্পন। অনুযায়ী কার্ষে অগ্রসর হইতে হইলে বে-সরকারী প্রচেষ্টার উপর নির্ভর 


১৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


করিলে পরিকল্পনামাফিক কার্ধে অগ্রসর না হওয়ারই সম্ভাবনা বেশী । এরূপ অবস্থায় 
রাষ্ট্র উৎপাদন-ব্যবস্থায় অংশ গ্রহণ করিয়। দেশের্‌ অগ্রগতি ত্বরান্থিত করিতে পারে । 
(৩) রাস্ত্রীয় কারবার পরিকল্পনা অন্্যায়ী অগ্রসর হয় বলিয়া এখানে ফটকাবাজী 
বা আৰিক ছুর্গত্তি কারবারের অগ্রগতিকে রোধ করিতে পারে না। 
(৪) মুনাফা অর্জনের উদ্দেশ্তে রাষ্ট্রীয় কারবার প্রতিষ্ঠা হয় না। এজন 
জনসাধারণ কম যূল্যে ভাল জিনিস ক্রয় করিতে পারে । 


অস্থবিধ! £ 

(১) রাষ্ট্রীয় কারবারে কোন ব্যক্তিগত স্বার্থ জড়িত থাকে না। এজন্য ব্যয়-বানুলা, 
শৈথিল্য এবং কর্মদক্ষতার অভাব প্রায়ই দেখিতে পাওয়া যায়। ফলে কম মূল্যে ভাল 
জিনিস পাওয়া ভাগো ঘটিয়া উঠে না। 

(২) নীতির দিক দিয়া বলিতে গেলে রাস্ত্রীয় কারবার মুনাফা অর্জনের জন্থু 
প্রতিষ্তিত হয় না । কিন্ত কারবার পরিচালনায় লোকসান করার নীতিও নিশ্চয় গৃহীত 
হয় না। বাস্তবিকপক্ষে দেখিতে পাওয়। যায় যে, অধিক বেতনের অনেক কর্মচারী 
ইহার পরিচালনায় অংশ গ্রহণ করেন বলিয়া লাভের পরিবর্তে বান্ত্রীয় কারবারে 
লৌকসানই হইতে দেখা যায় বেশী এবং এজন্য জনসাধারণকে অধিক কর দেওয়ার জন্ত 
প্রস্তত থাকিতে হয়। 

(৩) রাষ্ট্রীয় কারবার অনেকক্ষেত্রে উচ্চপাস্থ সরকারী কর্মচারীদের এবং আইন- 
সভার সদন্তদের আত্মীয়পোষণের ক্ষেত্র হইয়া দরাড়ায়। ফলে উপযুক্ত ব্যক্তি ইহার, 
কার্ধভার কমই গ্রহণ করিতে পারেন । এজন্য এ সমস্ত কারবার কখনই নৈপুণোর 
সহিত পরিচালিত হয় না। 

(৪) সরকারী কাজকর্ম কিছু ধীর ও মন্থর গতিতেই চলিয়া থাকে । এজন্য কোন 
কাজই দ্রুত হইতে পারে না। এরপ মন্থরতার দরুণ এ সমস্ত কারবারে কর্মদক্ষতার 
ও তৎপরতার অভাব দেখিতে পাওয়। যায়। 


টির কারবার এবং বে-সরকারী কারবারের মধ্যে পার্থক্য €(705- 

(17061070105 5610 91866 [:7066100156 8100. 1711৮906171) 661007186) 

্রাস্ীয় কারবার এবং বে-সরকারী কারবারের মধ্যে পার্থক্য নিশ্নলিখিতভাবে উল্লেখ 
করা যাইতে পারে £ 

(১) বাস্্রীয় কারবারের প্রধান লক্ষ্য জনকল্যাণ। দেশের প্রাকৃত্তক সম্পদ 
জনশক্তির সহায়তায় যাহাতে যথোচিতভাবে জনকল্যাণের কাজে লাগিতে পারে 
তজ্জন্য সুষ্ঠু উৎ্পাদন-ব্যবস্থা গড়িয়া তোলাই রাষ্ট্রীয় কারবারের প্রধান উদ্দেস্টয। 
জননাধারণকে বিপর্যয়ে ফেলিয়া মুনাফা! অর্জন করা এ সমস্ত কারবারের মোটেই 
উদ্দেশ নহে। পক্ষান্তরে বে-সরকারী কারবার মুনাফা অর্জনের মনোবৃত্তি লইয়া 
প্রতিষ্ঠিত হয় এবং কালক্রমে উক্ত কারবার মুষ্টিমেয় কয়েকজন পু'জিপত্ির করতলগত, 
হইয়া জনসাধারণকে শোষণ করে । 


রাষ্ট্রীয় কারবার ১৬১ 


(২) রাস্রীয় কারবারের যুলধন শ্বয়ং সরকারই সাধারণত সরবরাহ করিয়া থাকে 
এবং কোন 'কোন ক্ষেন্জে অধিকাংশ মূলধন সরবরাহ করিয়া অবশিষ্টাংশ বে-সরকারী 
গ্রতিষ্ঠানকে সরবরাহ করিবার স্থযোগ দিয়া থাকে। কিন্ত বে-সরকারী কাববারে রাষ্ট্র 
কোন যূলধন নিয়োগ করে না। উহা! এ সমস্ত কারবারের অংশীদারগণের নিকট 
হইত্তে সংগৃহীত হয়। প্রয়োজনবোধে খণ করিয়। উহ] মূলধনের অভাব পূরণ করিয়! 
থাকে। 


(২) গণতান্ত্রিক দেশে উহার আইনসভার নিকট সরকারকে বাস্্রীয় কারবারের 
কাজকর্মের জন্য দায়ী থাকিতে হয় এবং উক্ত আইনসভাতেই কারবারের আয় ব্যর ও 
পরিচালন সম্থদ্ধে বিশদ আলোচন হয়। কিন্তু বেসরকারী কারবারে উহার পরিচালক- 
মণ্ডলী অংশীনারগণের নিকট তাহাদের বাঁধিক সভায় কোম্পানীর আয়-ব্যয় পেশ করেন 
এবং উহাদের কার্ধের জন্য অংশীদারগণের নিকটই দায়ী থাকেন । 


(9) রার্্রীয কারব!রে ব্যক্তিগত স্বার্থ জড়িত থাকে না৷ এবং উহা প্রতিযে!গিতা- 
যূপক নহে বলিয়া অনেক ক্ষেত্রে উহাতে বায়-বাহুল্য, শৈথিল্য এবং কর্মদক্ষতার অভাব 
দেখিতে পাওয়া যায়। কিন্তু বে-সরকারী কারবাবে ব্যক্তিগতস্বর্থ জড়িত এবং উহ] 
প্রতিযোগিতামূলক । এজন্য উহ] বিশেষ নৈপুণ্য ও দক্ষতার সহিত পরিচালিত হইত্তে 
দেখা যায়। 


(৫) রাষ্ট্রীয় কারবার পরিকল্পন। অনুযায়ী জনন্বর্থের দিকে লক্ষ্য রাখিয়া পরচালিত্ত 
হয়। এজন্য ফট্কাবাজী বা কোন আধিক দুর্গত্ি ইহার অগ্রগতিকে রোধ করিতে 
পারে না। কিন্তু বে-স্রকারী কারবারে কোন পরিকল্পনার স্থান নাই। উহা 
বাক্তিগতন্বার্থেই পরিচালিত হয়। এজন্য ফট্ুকাবাজী বা আধিক দুর্গতির ফলে 
লেকসান হইতে থাকিলে কারবার উঠিয়া যায়। 

(৬) বে-সরকারী কারবার সাধারণত অপরিমিত মূলধন লইয়া কখনও গঠিত হষ 
না। কিন্তু গ্রভৃত মূলধন লইয়! যে কারবার বে-সরকারী উদ্যোগে গঠিত হয় না দেই 
সমস্ত কারবারই রাদ্রীয় প্রচেষ্টায় গঠিত হয়। 

(৭) বে-সরকারী কারবার প্রতিযোগিতামূলক । এজন্য উহা! যথাসাধ্য নৈপুধ্য 
ও কর্মদক্ষত্তার সহিত পরিচালিত হয়। এজন্য জনসাধারণ এরূপ প্রতিষ্ঠানের নিকট 
হইতে সাধারণত সন্ত! দামে জিনিস পাইয়া থাকে। রা্্ীয় কারবারে ব্যয়বাহুগ্যহেতু 
খুব কম ক্ষেত্রে জনসাধারণ সম্তাদামে জিনিস পাইয়া থাকে। 


রাষ্ট্রীম কারবারের বিতিন্ন প্রকার জংগঠন ও উহাদের বৈশিষ্ট্য 
(10111676100 08666202501 011008 06 01687318901015 ০0 51866 
ঘ:066101886 200. 00617 00105180661:1810208 ) 
ভারতের সরকারী মালিকানা বা রাষ্ট্রীয় কারবারের সাংগঠনিক আকার ও 
পরিচালন! প্রধানত চারি প্রকারের দেখিতে পাওয়া যায়। বৈশিষ্ট্যসহ উহাদের বিবরণ 
নিয়ে দেওয়া হইল : 
১১ 


১৬২ কারব।র সংগঠন পরিচয় 


১1০ বিভাগীয় পরিচালনা (19678160761068] [51096610006 ) 2 
এরূপ পরিচালনায় সরকারের প্রত্যক্ষ কর্তৃত্ব দেখিতে পাওয়া ধায় এবং উহা! সরকারের 
অংশ হিনাবে একটি বিভাগ দ্বারা পরিচালিত হয়। ডাক ও তার বিভাগ ইহার প্রকৃষ্ট 
উদ্দাহরণ। ইহার নিম্নলিখিত বৈশিষ্টাগুলি উ'ল্লখযোগ্য £ 

(ক) এই বিভাগের কাজ সরকারী অন্ঠান্ত বিভাগের মতই পণরচালিত হয় এবং 
একজন মন্ত্রীর অধীনে ইহার কার্ধ নির্বাহ হয়। 

(খ) ইহার আয় সরকারী তহবিলে জমা পড়ে এবং ব্যয় সরকারী তহবিল 
হুইতে নির্বাহ হয়। 

(গ) ইহার সকল কর্মচারী সরকারী কর্মচারী বলিয়া গণ্য হন্‌। 

৬) বোর্ড শাসিত (8০৪70 7/97865৫ ): এরূপ খোর্ডের সব সভ্যই 
সরকার কর্তৃক মনোনীত ।" শুধুষাত্র অন্যান্য সরকারী বিভাগ হমতে ইহার একটা পৃথক 
সত্ত। থাকে। রেল পরিবহণ বোর্ড ইহার প্ররুষ্ট উদাহরণ । ইহার বৈশিষ্ট্য নিক্বব্ূপ £ 

(ক) এই বোর্ড একজন মন্ত্রীর অধীনে কাজ করিয়া থাকে । হ্থতরাং ইহার 
উপর সরকারী কর্তৃত্থ পূর্ণমাত্রায় থাকে। 

(খ) ইহার আয়-বায়ের হিসাব পৃথকভাবে আইনসভায় পেশ করা হয়। ইহার 
লাভের অধিকাঁংশ অবশ্ঠ সরকারী তহবিলেই স্থানাস্তরিত হয়। 

(গ) সরকারী সভ্য ছাড়া ইহাতে কিছু বে-সরকাণী সভ্য মনোনীত হয়। 


(ঘে) ইহার কর্নচারিগণ সরকারী কর্মচারীর মতই স্থযোগ-ন্ৃবিধ! পাইয়া থাকেন 
এবং সরকারী কর্মচারী বলিয়াই শ্বীকৃতিলাভ করেন । 


৩৫7 বিধিব্ধ জধস্থ। (96860007501 0010]10 00100186208 ) £ 
এরূপ সংস্থা আইনসভার একটি পুথক আইন দ্বার হ্ হখ। ইহ] পরিচালনার 
নিয়মাবলী উক্ত আইনের বিভন্ন ধারায় বপিত হইয়া থাকে । বীমা কর্পোরেশন, 
রিজার্ড বাঙ্ক প্রভ'ত এই জাতীয় সংস্থা । ইহার বৈশিষ্ট্য নিয়কূপ £ 

(ক ইহা যৌথযূলপনী কারবারের মত, কিন্তু ইহার কোন “আর্টিকল্স্‌? 
থাকে না। 

(খ) ইহার প'রচালনা সরকার কর্তৃক্ক মনোনীত একটি পরিচালকমপগ্ুলীর হস্তে 
স্তম্ভ থাকে । ক্ভাবে কতজন সভা লইয়া উহা! গঠিত হইপে আহার নির্দেশ বিধিবদ্ধ 
আইনের মধোই লিখিত থাকে। 

(গ) ইহার মূলধন সাধারণত সরকারই সরবরাহ ক'রখ। থাকেন । 


(ঘা ইহার পৃথক সহতা আছে এবং সংগঠন, পরিচালনা ও আয়-ব্যয় ক্ষেত্রে 'ইহার 
শ্বাতন্তর আছে। 
+ (ঙ) ইহার কর্মচারীর! সরকারী কর্মচারী বলিয়া গণ্য হন না। 
(চ) ইহার বাধিক বিবরণী বিচার করার ক্ষমতা আইনস গার থাকে। 


রাষ্ট্রীয় কারবার ১৬ও 


(ছ) হারও একজন ভারপ্রাপ্ত মন্ত্রী থাকেন। তিনি জনস্বার্থ রক্ষার জন্য একস 
ংস্থাকে সাধারণ আদেশ ও নির্দেশ জারি করিতে পারেন । 

(জ) জনহিতকর উদ্দে্ত সাধনের জন্যই প্রধানত একপ সংস্থা স্থাশিত হইয়। 
থাকে। 

৪1৮প্ররকারী কোম্পানী (3০৮৪:0065 (00122198735 ) £ ইহ। কোম্পানী : 
আইন অন্থপান্ী ঘৌথযৃনধনী কারবারের ভিত্তিতে গঠিত হয়। সরকারই এন্ধপ 
কোম্পানীর মোট শেয়াবের শতকর] ৫* ভগের বেশী গ্রহণ করিয়া থাকেন । হিন্দুস্থান 
হীন কোম্পশী, হিন্দুস্থান শিপইয়ার্ড প্রাইভেট লিমিটেড প্রস্তি এই জাতীয় 
কোম্পানী । ইহার নিম্নলিখিত বৈশিষ্ট্যগুলি উল্লেখযোগ্য £ 

(ক) কোম্পানী আইন অন্থপারে গঠিত যৌথমূলধনী কারবাবের মত ইহা 
পরিচাপকমগ্ডলীর দ্বারা শাপিত। পরিচাপকমগ্ুসীর সনন্যগণ অব্শঠ সরকার কর্তৃক 
“মনোনীত হইয়া থাকেন । 

(খ) ইহার নিক্সম্ব স্মারকলিপি ও আভান্তত্রীণ নিয়মাবলী থাকে | 

(গ) ইহার বাত্পরিক হিপাবপত্র ও নিরীক্ষার বিবরণ আইসভায় পেশ করান 
নিয়ম । 

(ঘ) জাতীয় কপা[ণের দিক হইতে কোন গুরু পূর্ণ শিল্প বা প্রতিষ্ঠান সাধারণত 
এবধপ কোম্প শী ভিপ্তিতে প্রতিষ্ঠিত হইয়া থাকে । 

(ড) সমাজতান্ত্রিক আদর্শের ভাবধার! কার্ধকৰী করার উদ্দেশ্যেও বিধিবদ্ধ সংস্থা 
পাঠন ন। করিধ| এব কোম্পনী গঠন কর] হয়। 


বোর্ড সঠ্চ'পিঞ রাষ্ট্রীন কারবারের স্থুবিধ।-অন্থবিধ! (৯১৫52505665 
৪00 1)1580৮806968. 06 3021: 18086610821 0 ১৫৪৪ 
[0 66101186 ) 

ভারতীয় তেসশুধর পর্রচালনা সরকার যনোনী ত রেলপয়ে বোর্ডের মাধ্যমে 
মম্পন্ন হইব! থকে । এন্ধশ অন্যান্য বোর্ডও মাছে। এই ব্বৃস্থার শিম্লিখি ত 
স্থুবিধাগুগি বিশেষ উল্লেখযোগ্য £ 

(১) ইহার উপর একচ্ছপ্ধ পরকারী নণঙ্ণ থাকে। ইহার ফলে এজাতীয় 
বোর্ডের মাধাতে সরকারের ইচ্ছামত লাম-ঞ্জি$ 9 থর্ষনৈঠিক উন্নতি অনায়াসে সাধন 
হইতে পারে। 

(২) ইহ] হইতে যে আয় হয় উহ! সরকারের আদ্র বৃদ্ধিতে সহায়তা করে। 

(৩) ইহার বাংপর্রিক আয়-ব্যন্ধের ছিনাৰ আইনপনায় পেশ করিতে হব। ইহার 
ফলে জনলাধারণের পঞ্চ হইতে আইনসভার পদাশণ ইছার দে|ব-ক্রট ধিচার করিতে 
পরেন এবং উহ। যাহাতে জনম্বার্থের [বকুদ্ধে না যায় সেদিকে সতর্ক দৃষ্টি 
রাখিতে পারেন । 

(৪) এরপ বোর্ডে বে-দরকারী কিছু নভ্যও থাকেন । স্থত্তরাং বে নরকারী স্বার্থও 
ইহাতে ক্ষুপ্ন হওয়ার আশঙ্কা কম। 


১৬৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


(৫) এক্প বোর্ডে নিযুক্ত কর্মচাবিগণ সরকারী কর্মচারী হিসাবেই গণ্য হইয়া 
থাকেন এবং সরকারী চাকুরীর সর্বপ্রকার হুমে[গ-সথবিধা ইহার! পাইয়া থাকেন। 

(৬) দািত্পূর্ণ উচ্চ পদস্থ অনেক কর্মচারী ইহাতে নিযুক্ত থাকেন এবং এজন্য 
প্রয়োজনীয় গুরুত্বপূর্ণ বিষয়ে গোপনীয়তা রক্ষা করাও সম্ভব হয় 

কিন্ত এপ ব্যবস্থার নিযলিখিত অস্ুবিধাগুলিও বিচার্ধ £ 

(১) ইহ বিভাগীয় পর্িচালনারই একটি সংগ্করণ মাও । এজন্য ইহাতে লাল- 
ফিতার ( [২০-790157) ) এবং আমলাতান্তিক (80:2800190910 ) শাসনব্যবস্থা র 
কোন ইতর-বিশেষ দেখা যায় না। 

(২) বোর্ড পরচালিত কারবাখী প্রতিষ্ঠানে সরকারী প্রতিষ্ঠানের নিয়ম-কানুন 
এবং সরকাবী কাধে নিপুণ অধিকাংশ লোকই পরিচালনায় নিষুক্ত থাকে । এই সরকারী 
কর্মচারীদের কারধারী নৈপুণ্য কম। সুতরাং এরপ প্রতিষ্ঠানে কারবারে অনভিজ্ঞ 
উচ্চ-পদস্থ কর্মচা্দী থাকায় ইহ! গোলাকার গর্তে চতুক্ষোণ পেরেক স্থাপনের মামল। 

(৩) ইহার উপর আইনসভার কর্তৃত্ব নামমাত্র। কারণ ইহার উচ্চ-পদস্থ 
বর্মচারীদের কারবাবী জ্ঞান প্রথর না থাকিলে আইনসম্ডার সভ্যদের জটিল প্রশ্নের 
উত্তর ওস্তত করিতে হহাঝ খুব পটু। ইহার ফলে আইনসভার সভ্যদের অধিক দূর 
অগ্রসর হওয় সম্ভব হয় না। 

(৪) ইহার আয় সরকারের সাধারণ তহবিলেই জমা পড়ে । ফলে সরকার 
. অন্যান্ত অনেক বিভাগের অপচয় ইহার দ্বা4 পুর্ণ কারয়া প্ররুত অবস্থাকে চাপ 
দেওয়ার চেষ্টা চলে। 

(৫) বে-সরকারী কারবান্রী প্রতিষ্ঠান যেরূপ দক্ষত1 ও উদ্যমের সহিত পরিচালিত 
হয় ইহাকে সেব্প কখনও পরিচালিত হইতে দেখা যায় না । আমলাতান্ত্রিক প্রধান্তই 
অবশ্য ইহার জন্য দায়ী। 

(৬) বাঁজনৈতিক পরিবর্তনের সঙ্গে সঙ্গে ইহার পরিচালনার বদ-ব্দল দেখিতে 
পাওয়। যায়। ফলে কারবারী নীতির হঠাৎ পরিবর্তনে ইহাকে বিব্রত হইয়] 
পড়িতে হয়। 

উপরি-উক্ত অস্থবিধার জন্য অনেকে রেল পরিবহণকে বে-সরকারী ম।লিকানান্ব ও 
পরিচালনায় আনিবার পক্ষপাতী। তাহাদের এই অভিমতের সপক্ষে বিভিন্ন যুক্তি 
থাকিলেও উহা! নিষ্নলিখিত কারণে সরকারী পরিচালনায় থাক। উচিত মনে হয় £ 

(১) ইহা একটি জনহিতকর প্রতিষ্ঠান। ইহার মাধ্যমে বিভিন্ন প্রকার খাস্শস্য,. 
কাচামাল, শিল্পজাত পণ্য, সামরিক পণ্যসস্তার গুভৃতি পারিবাহিত হুইয়। থাকে । এই 
সকল পণ্য পরিবহণের কাজ জাতীয় কল্যাণের দিকে দৃষ্টি রাখিয়া কর! উচিত। এজস্য 
অগ্রাধিকার, ভাড়ার হার ইত্যাদি বে-সরকারী প্রতিষ্ঠানের মুখা উদ্দেশ্ট মুনাফ! 
অর্জনের দিকে দৃষ্টি না রাখিয়া স্থির কর! উচিত্ত। সরকারী পরিচালনায় থাকিলে উহ্‌! 
এ সকল বিষয়ে দেশের কল্যাণের দিকে নিয়োজিত হইতে পাবিবে। 


। 


রাষ্ট্রীয় কারবার ১৬৪ 


(২) সামরিক বাছিলী ও পণ্যপন্তার চপাচলে রেল পরিবহণ এক গুরুত্বপূর্ণ স্থান 
অধিকার করিয়া থাকে। হ্থতরাং জাতীয় প্রতিরক্ষার এই নকল মাল-মণলার প্রবহণ 
কখনই বে-সরকারী নিয়ন্ত্রণে ছাড়িয়া! নেওয়া উচিত নয়। এরূপ করিতে গেলে জাতীয় 
প্রতিরক্ষা দুর্বল ও অকেজে! হওয়ার স্ভাবন। থাকিপ্া যাইবে। 

(৩) ধেঁশের অনেক অঞ্চল রেল পরিবহণের অভাবে আধিক দিক দিধা বিশেষ 
উন্নত হইতে পারিতেছে না। দেশের আঞ্চলক স্ববংসম্পূর্নতা এবং অনুন্নত অঞ্চলের 
কষি-শিল্প উন্নয়ন বাবস্থ! ত্ব্ান্বিত করব জগ্ত অনেক নৃতন অঞ্চলে প্রথঘত অল-ভক্গনক- 
ভাবে রেলপথ বিস্তর প্রয়োজন । এরপ রেল্পধ বিস্তর বে-দরকারী মালিকানায় 
কখনই সম্ভব নয়। 

(৪) প্রশাসনিক দিক হইতে এবং উন্বত্ত এলাক|। হইতে ঘাটতি অঞ্চলে পণা- 

, চলাচল ব্যাপারেও বেল পরিবহণ বিশেষ গুরুত্বপূর্ন স্থান অধিকার করনা অ'ছে। 
এদিক দিয়া! বিচাণ করিলেও উহ! সরকারী পরিচালনায় থাক উচিত। 

(৫) ভারত 'সমাজতান্ত্রিক আদর্শে মন্ুপ্রাণিত। এই ব্যবস্থায় অনেক কিছুর 


পরিচালনায় ও মালিকানায় সরকারী কর্তৃত্ব প্রতিষ্ঠিত হইপ্লাছে। কালক্রমে আরও 
অনেক কিছু সরকারী মালিকানায় ও পরিচালনায় আপিয়া যাইবে। এরূপ অবস্থায় 
রেল পরিবহণকে বে-পর কারী মালিকানায় ছাড়িয়া! দেওয়ার কোন প্রশ্নই উঠে না। 

সুতরাং সরকারী মালিকানা ও পরিচালনায় রাখিব! উছ| যাহাতে দোষ-্রট মুক্ত 
“হইতে পারে এবং উহার পরিচালনায় যাহাতে দক্ষতা বুদ্ধি পাঘ পেইদিকে দুষ্ট 
দেওয়া উচিত । 


সরকারী কোম্পানীর সুবিধা ও অন্থবিগা (4 3%8068858 200 
[01820 81)1070595 01 ভ্রে০৬ 21:10 086186 (51910309818 ) 


হিন্দস্থান ট্রীস লিমিটেড ভারতী কে'্পানী আইন অনুধায়ী সরকারী ঘৌথ 

কোম্পানীর ভিত্তিতে প্রতিষঠিত। এবরপ পধচারী যৌথ কোম্পানীর আুবধ। নিরলখিত- 
“ভাবে উল্লেখ কর] যাইতে পারে £ 

১। কোম্পানী আইন অনুযায়ী গঠিত বলিয়া! ইহার একট। পৃথক সন্ত! থাকে এবং 
সরকার মনোনীত পৃথক পরিচ'লকনণুলীর হস্তে ইহ'র পরিগলনভার ন্ান্ত থাকে। 
ফলে কারবার পরিচালনায় এই সকল পরচালকগণ অ'ধকতর ন্বাধীনত! ভোগ করে। 
“এজন্য ইহাদের পক্ষে জাতীয় স্বার্থরক্ষ! করা এবং মুন।ফ। অর্জনের মধ্যে নীতির দাষঞ্জন 
রক্ষা কর সম্ভব হয়। 

২। ভারপ্রাপ্ত মন্ত্রীর মাধ্যমে আইনপভায় ইহার আয়-ব্যয়ের হিঘাব পেশ করিতে 
হয়। ফলে ইছার উপর গণ-টকফিয়তের নীতি স্বীকুত হইয়াছে । আবার অন্ত দিকে 
ইহার দৈনন্দিন কার্ধপরিচাপনাপন আইনপভার নিয়ন্ব। নাই। ফলে ইহার পক্ষে 
সামাজিক দারিত্ব ও পরিচালনার যোগ্যতা উভয়ই দেখান সম্ভব হ্য়। 


১৬৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


৩। ইহার আয়-বায় সরকারী আয়-ব্যয়ের সহিত মিশ্রিত করা হয় না। এজন 
কারবার পরিচালনার যোগ্যতাও ইহাতে পরিমাপ করা যায়। 
৪। ইহা! স্থায়ী প্রতিষ্ঠান । এজন্য ক্ষমতাঁশীল রাজনৈতিক দলের পবিবর্তনে 
ইহার পরিচালনায় বিশেষ পরিবর্তন দেখা দেয় না। 
«| কারবার পরিচালনায় আমলাতান্ত্রিক মনোভাব, দীর্ঘসথহত্। এবং লালফিতার 
বাধন ইহাতে সর্বাপেক্ষা কম দেখিতে পাওয় যায়। কারণ ইহার নীতি ও সিদ্ধাস্ত* 
সহজে পরিবর্তন করা যায়। 


৬। কারবারী-ভিত্তিক বলিয়৷ ইহা ক্রেতাদের কুচি ও চাহিদার দিকে দৃষ্টি 
দিতে পারে। 


৭1 বে-সরকারী'মালিকানার অনাচার এবং সরকারী বিভাগের স্বৈরাচার ইহাতে 
থাকে না। 


৮1 দরকারী ও বে-সরকারী মূলধন লইয়। ইহ1 গঠিত হওয়ার কোন বাধা নাই । 
সরকার কেবল এরূপ কোম্পানীর শতকর! ৫১ ভাগ শেয়ারের মালিক হওয়ার নীতি 
গ্রহণ করিয়া থাকে । 


কিন্ক এরূপ সরকারী কোম্পানীর নিম্নলিখিত ক্রটি বা অন্ব্ধাগুজি 
উল্লেখযোগ্য £ 


১। ইহাতে সরকারী ও বে-সরকারী মুলধন নিয়োগের বাবস্থা খাকিলেও সরকারী 


কর্তৃত্বই পুর্ণমাত্রায় বজায় থাকে। 


২। ইহ! আভ্যন্তরীণ নীতি অনুসক্ণে ও পরিচ।লনায় অনেকটা গোপনীঃত্তা 
রক্ষা করিতে পারে । ফলে আইনসভা ইহাকে অনেক সংবাদ প্রকাশ করিতে বাধ্য 
করিতে পারে না। ক্তরাং ইহার ফলে ইহার পক্ষে গণদায়িত্ব এড়াইয়! চলার 

স্ধযোগ ঘটে। 

৩। লরকারী বিভাগের বা সরকারী কর্মচারীদের সযোগ-সবিধা ইহাতে পাওস! 
সম্ভব হয় না। কর্ষচারীর।ও সরকারী কর্মচারী বলিয়। গণ্য হয় না। 

৪। ইহা সরকারী কর হইন্তেও অব্যাহতি পায় না। 

& । যে সকল উচ্চপদস্থ কর্মচারী ইহার পরিচালনায় থাকেন উহার] অধিকাংশই 
কারবারী জ্ঞানে অনভিজ্ঞ এবং আমলাতান্ত্রিক মনোভাবাপন্ন। ফলে ইহার অধিকাংশ 
ক্ষেত্রে সামাজিক দ্বায়িত্ব এবং কারবারী যোগ্যতা গুদশনে অক্ষম ও উদাসীন । এজন 
কর্মচারী বিক্ষোভ এরূপ কারবারে প্রায়ই দেখিতে পাওয়া যায়। 


৬। প্রকৃত গস্তাবে ইহা কোম্পানা নামের এক বিভ্রান্তিকর রূপ। ইহ নাকে 
গণতন্্রসম্মত কোম্পানী, কিন্ত কাজে শ্বৈরতান্ত্রিক সরকাৰী কারবার । , 


বাষ্ত্রীয় কারবার ১৬৭ 


বিভাগীর পরিচালগার সুবিধা ও জন্থবিধা ( ঠ৫59150665 ৪.৫ 
, 10198 058179668 01 10619810100 21005] 1৬1 8199 661270136 ) 


বিভাগীয় পরিচালনায় সরকারী কর্তৃত্ব পূর্ণমাত্রায় থাকে। এরূপ পরিচালনাস় 
নিম্লিখিত ম্বিধাণ্ড লি দেখিতে পাওয়া যায়ঃ 


(ক) ইহাতে সরকারের পূর্ণক্ষমত। থাকে এবং সরকারী নিয়মে উহা] পরিচালিত 
হয়। ইহার উদ্দেন্ঠ থাকে জাতীয় স্বার্থ রক্ষা কর এবং দেশের কল্যাণসাধন করা। 
স্থতরাং এবূপ উদ্দেশ্ট সাধন দ্বার ইহ] দেশের মঙ্গল বিধান করিয়া থাকে। 

(খ) দায়িত্শীল উচ্চপদস্থ সরকারী কর্মচারীদের উপর ইহার কর্তৃত্বভার ন্যস্ত 
থাকে। ইহার ফলে একদিকে ইহ] যেমন সুষ্ঠভাবে পরিচালিত হয় অন্যদিকে ইহ 
প্রয়োজনীয় গোপনীস্বতা রক্ষ! করিতে পারে। জাতীয় নিরাপত্তা ও উন্নতি বিধানের 
জন্ত এপ গোপনীষতা অবশ্যই প্রয়োজন । 

(গ) ইহাতে দারিত্ববোধ৪ জাগ্রত হয়, কারণ আইনসভ্ডায় ইহার পরিচালনা 
সম্বন্ধে আলোচন] হয়। 

(ঘ) ইহার কর্মচারিগণ সকলেই সরকারী কর্মচারী বলিয়৷ গণ্য হন এবং উহারা 
সরকারী সকল প্রকার স্থযোগ-স্থবিধা এবং চাকুরীর নিরাপত্তা প্রভৃতি ভোগ 
করিয়া থাকেন। 


কিন্তু ইহার কতকণগ্তলি অন্ুবিধাও আছে । উহা নিম্নরূপ ঃ 

(ক) সরকারী বিভাগ আমলাতান্ত্রিক । উহাতে লালফিতার দৌরাত্ম্য বেশী। 
এজন্য কাজ ও নাতি গ্রহণে ইহাতে বিলম্ব ঘটে। 

(খ। কর্মচারীদের চাকুণীর নিরাপত্তা থাকায় উহাদের মধ্যে বাক্তিগত উদ্যোগ ও 
উৎস।হ খুব কম দেখিতে পাওয়া যায়। ফলে ইহার কাজ-কারবার কখনই সুষ্ভাৰে 
দ্রুততার সহিত সম্পন্ন হইতে দেখা যায় না। 

(গ) কর্মচারীদের প্রায়ই বদলির ফলে ইহাতে কাজের ধারাবাহিকতাও নষ্ট 
হইতে দেখা যায়। 

(ঘ) আইনমভায় পৃথকভাবে আয়-ব্যয়ের হিসাব পেশ করার নিয়ম ন! থাকায় 
অনেকক্ষেত্রে ইহাতে আয়ের তুলনায় ব্যয়ের মাত্রা বেশী হইয়া পড়ে । 

() ক্ষ'তাশীল মন্ত্রীদের রদ-বদদলের ফলে ইহার নীতির হঠাৎ পরিবর্তনের 
সম্ভাবনাও থাকে । ফলে সব কাজেই বি্ঘ্ঘ ও বিড়ম্বনা আসিয়া জে।টে। 

(5) ইহার কর্মচারীদের কারবারী জ্ঞান কম থাকায় কারবাপী ভিত্তিতে ইহার 
পরিচালন কমই দেখিতে পাঁওয়। যায়। কেবল ব্যয় বৃদ্ধি এবং লোকসান ঝ। কম 
যুনাফ| লাভই গ্রকাশ পায়। 


উপরি-উক্ত অস্থবিধার জন্য এরূপ কারবারী প্রতিষ্ঠান স্বায়স্তশাসিত যৌথ 


১৬৮ কারবার সংগঠন পরিচয় 


কোম্পানীর ভিত্তিতে কিংবা! বিধিবদ্ধ সংস্থা হিসাবে পরিচালনা করার গ্রস্তাবও করা! 
হইয়। থাকে। যদিও কোন ব্যবস্থাই ক্রটিশূন্ত নহে তথাপি এরূপ ব্যবস্থা মন্দের ভাল 
বলিয়া বিবেচিত হইয়া থাকে । 


বিধিবন্ধ সংস্থার সুবিধা! ও অস্থবিধ। (4৯0৮21019669 2100 10158 0৮8,18- 
€85658 01 5:8606015 01 [9570110 00100196105 ) 


বিধিবদ্ধ সংস্থা হিসাবে গঠিত হইলে উহার নিম্নলিখিত ম্দুবধাগুলি দেখিতে 
পাওয়৷ যাইবে £ 

(ক) ইহা প্রধানত গঠিত হয় জনস্বার্থ রক্ষার ও জনকল্যাণ সাধনের জন্য । 
মুনাফা অঞ্জন ইহার প্রধান উদ্দেশ্ত নয়। সুতরাং এরূপ কান্ববাণের পক্ষে জনসাধারণের 
আস্থা অর্জন করা অধিক সম্তব। ক্রেতাসাধারণও ইহ] হইতে অপেক্ষাকৃত কম মূল্যে 
জিনিস বা সেবা পাইতে পারে। 

(খ) ইহা কোন সরকারী বিভাগের অন্তর্গত থাকে নাঁ। ইহার একট| পৃথক সত্তা 
থাকে । এজন্য ইহার দৈনন্দিন কার্ধকল।পে আমলাতান্ত্রিক নিয়ন্ত্রণ থ:কে পা। কিন্তু 
তাই বলির ইহ!র পক্ষে গণদাধিত্ব এগাইয়া যাওয়া চলে ৮11 কারণ ইহার ভ'রপ্রাঞ্ত 
মন্ত্রী ইহার জনা আইনপনায় টৈফিশৎ দিতে বাধা থাকেন। মোটের উপর 
আমলাতান্ত্রিক দীর্ঘহত্রতা ঠহাতে কম। উহার পক্ষে এজন্য দশ্ষ কর্টচাণী নিয়োগ 
করাও সম্ভব হয়। 

(গ) ইভ] আয়-ব্যগ সংক্রান্ত ব্যাপারেও স্বাধীনত্তা ভোগ কথে। ইতর উপর 
রাজকোষের কোন নিয়ন্ত্রণ নাই। পক্ষান্তরে প্রয্োজনমত ইহা রাঁজক্োষ হইতে 
কিংবা অন্য উপায়ে খণও গ্রহণ করিত পাবে । 

(ঘ) ইহার স্বাধীন সন্তা থাকার ইহাতে বে-সপ্কারী প্রতিষ্ঠানের মত উদ্ভম 'ও 
উৎসাহের স্থান আছে। আবার গণনান্নিত্ব পালনে ও ইহ] পরাজুখ নগ। সুতরাং 
এত্দ্‌ উভয়ের মিলন এরূপ কারববেই সন্ভপ। এজন্য ইহ্থার পক্ষে পরিচালনায় 
স্বাধীনণ্ঠা ভোগ কর! চলে। 

(ড) ইহার প্রত্থিষ্ঠা ও পরিচালন।র জন্য যে আইন রচিত হর উহ! সাধারণ যৌন 
কোম্পানীর আইন হইত্তে অনেকট। পুথক | ফলে ইহার জন্তা মে আইন গ্রণম্নন করা 
হয় উহ! কারনারের বীটি-নীত্ির সহিত সামপ্রশ্ত বিধান করিয়াই গ্রণীত হব। ফলে 
ইহার পক্ষে অনেক স্থবিধার অধিকারী হওয়া সন্তব হয়। 

(চ) ব্যক্তিগঞ্ড উদ্যোগ ও রাদ্্রীয় নিয়ন্ত্রণ এতদ্‌ উচয়েব সংমিশ্রণের ফলে যাহ! 
'কিছু ভাল তাহাই একপ কারবার বা সংস্থ। হইতে জনসাধারণ পাওয়ার আশ! রাখে। 


'ছ) ইহা স্থায়ী প্রতিষ্ঠান এবং এজন্য মরকরের পরিবর্তন হইলেও ইহার 
পরিবর্তন হয় না। 


রাষ্ট্রীয় কারবার ১৬৯ 


“কিন্ত এরূপ সংস্থার নিয়লিখিতরূপ অন্ুবিধাগুলিরও সম্পুধীন হইতে হয় : 


(ক) ইহার কর্মচারিগণ সরকারী কর্ষচারী নহেন। এজন্য ইহাতে সরকারী 
বিভাগের মত ইহাদের সুযোগ-স্থবিধা মিলে না। 


খ) ইহা সরকারী কর বা ট্যাক্স হইতে অব্যাহতি পায় না। 


(গ) মুনাফা অর্জন ইহার মুখ্য উদ্দেশ্ট না হওয়ায় এরূপ সংস্কার যোগ্যতা নিরূনণ 
করাও সম্ভব হয় না। 

(ঘ) অনেক ক্ষেত্রে ইহার পরিচালনায় কারবারী জ্ঞানে অজ্ঞ ব্যক্তরাও স্থান 
পায়। ফলে কারবারী প্রতিষ্ঠান হিসাবে ইহার দক্ষত। প্রদশনের স্থযোগ-স্থবিধা কষ। 

(ড) ইহার কার্ধপ্রণালী ও সংগঠন সহজে পরিবর্তনশীল নহে। এজন্য পরির্তনশীল 
সময়ের মহিত তাল রাখিয়া ইহ] চলিতে পারে না। 

(চ. ইহার স্বাধীন সত্ত। নামমাত্র । ইহাতে প্রকৃত গস্তাবে সরকারী কর্তৃত্ব 


পুর্ণমাত্রীয়ই থাকে এবং ইহ] সরকারী বিভাগীয় পরিচালনার সামান্য উন্নততর 
সংস্করণমাত্র। 


রাষ্ট্রীয় শিল্প প্রতিষ্ঠানগুলি সী'মভ কোম্পানীর ন্ডিন্তিভে প্রতিষ্ঠা 
করার যে সাম্প্রতিক সরকারী প্রচেষ্টা দেখিতে পাওয়া যায় স্টহ্গার কারণ 
(২6759775101 0116 1606106 161)061)05 0] 176 0516 0£ €)6 (30ড61-18- 
2১606 10 016218152 51915 11500151181 01106119.811065 89 1117116 
€5017010418169 ) 

এরূপ পীমিত কোম্পানীগুপল সরকারী কোম্পানীর আওক্ায় পড়ে এবং ইচ্াঁতে 
সরকার মোট শেয়ারের অন্তত শ"কর1 ৫০ ভ/গের বেশী গ্রহণ করিয়া খাকেন। ফলে 
একপ কোম্পানীতে বে সরকারী মূলধন এএশ “ক বৈদেশিক মূলধন নিয়োগ কররও 
স্থযোগ-স্থবধা আছে । এবপ সরকারী কোম্প।লী গঠনের প্রবণতা ও প্রচেষ্টা ই?নীং 
কালে বেশী দেখা যাইন্তেছে। নিশ্নলাথত যুক্তগুল এরপ প্রচ্ষ্টোর পক্ষে উপস্থাপত 
কর] যাইতে পাবে £ 

১। সরকার সাধারণতঃ নির্দিষ্ট হারে সদ দিয়া অত্তি কম মৃঙ্গপধন সংগ্রহ করিতে 
পারেন। কারণ মুন।ফার সহিত মুলধনের সম্পর্ক না থাকিলে জনসাধারণ কাণবারা 
ক্ষেত্রে খণ দিতে বিশেষ আগ্রহশীল হয় না। সরকারী কোম্পানীতে জনসাধারণকে 
অংশীদার হইবার স্থযোগ দিলে উহাদের মূলধন যেগান দেওয়ার আগ্রহ বেশ দেখা 
দিবে। সৃতরাং ভাওতীয় মূলপন বাজারের এই বৈশিষ্ট্যের জন্য সরক*রের পঙ্গে এব্প 
কোম্পানী গঠনের প্রচেষ্ট! দেখা দেয়। ভারতের কোম্পানী আইন বিভ'গও এই মত 
পোষণ করেন এবং সরকারী প্রতিষ্ঠানের সহিত বে-সরকারী মূলধন নিয়োগের উহা! 
পক্ষপাতী । 


২। এরূপ কোম্পানীতে সরকারী কর্তৃত্ব পূর্ণমাত্রায়ই থাকে । স্থতর।ং সরকারের 
কর্তৃত্ব হারানোর ভয়ও ইহাতে নাই। 


১৭৬ কারবার মংগঠন পরিচয় 


৩। বে-সরকারী উদ্যমে প্রতিষিত অনেক কোম্পানী মূলধনের অভাবে 
যাইবার উপক্রম হয়। এরূপ অবস্থায় ঘরকার উক্ত কোম্পানীর শেয়ার ক্রয় করির়! 
উহাকে সরকারা কোম্পানীতে বূপাস্তর করিয়া থাকেন। 

৪| অনেকক্ষেজে শিল্পগ্রসারে বে-সরকারী উদ্ধম মূলধনের অভাবে কার্ধকরী 
হইতে পারে না। সরকার এরূপ কোম্পানী গঠন করিয়া উহা! লাভজনকভাবে চালু 
হইলে বে-সরকারী হাতে ছাড়িয়৷ দিতে পারেন । 

৫। এরূপ কোম্পানী যখন ঘরোয়া কোম্পানী হিসাবে প্রত্ষ্িত হয়, তখন 
উহা! কোম্পানী আইনের অনেক বিধি-নিষেধ হইতে অব্যাহতিও পাইয়া থাকে । 

৬। ইহা ছাড়া সরকার সার্বভৌম ক্ষমতার অধিকারী বলিয়া সরকারী 
কোম্পানীকে আইন দ্বারা অনেক বিপদ-আপদ ও বাধা-নিষেধের হাত হইতে রুক্ষা 
কারতে পারেন এখং কোম্পানী আইনের কোন্‌ অংশ ইহাতে প্ুযুক্ত হইবে এবং কোন্‌ 
অংশ ইহাতে প্রযুক্ত হইবে না তাহাও স্থির করিতে পারেন । 

৭। কারবার সরকারী হউক বা বে-পরকাণী হউক-_উহা! মুনাফার ভিত্তিতে 
প্রতিষ্ঠিত হওয়া উচিত। সরকার কোনও কারবার স্থাপন করিলে উহা লাভজনক 
হুউক এবং সরকারী দীর্ঘস্থত্রতা, শৈথিল্য প্রভৃতি ইহার মধ্যে প্রবেশ না করুক ইহাই 
জনসাধারণের ইচ্ছা । এইরূপ ইচ্ছা পূরণের উদ্দেস্তেও সরকারী কোম্পানী প্রত্থিঠিত 
হইয়া থাকে । কারণ যৌথমুলধনী কারবারের আকারে কোম্পানী আইনের বলে 
প্রতিষ্ঠিত হইলে ইহা পৃথক সত্তা লাভ করে এবং সরকারী প্রতিষ্ঠান হইলেও ইহার 
পরিচালকমণ্ডলী ইহার পরিচালনায় নিজস্ব স্বাধীনতা রক্ষা করিতে পারেন । ইহার 
পরিচালকমণও্লীর ও উচ্চপদস্থ কর্মচারীদের কর্মে শৈথিলা এবং উৎসাহ-উদ্দীপনার অভাৰ 
ন] ঘটিলে এই পুথক সন্তাবিশিই্ট কোম্পানীর সাফল্য আধক হইবে বনিয়া আশা কর! 
যায়। এই জদিচ্ছায় এণোদিত হইয়াও সরকারকে এরূপ কোম্পানী গঠনে ব্রতী 
হইতে দেখা যায়। 

৮। জাতীয় কল্যাণের দিক হইতে কোনও গুরুত্বপূর্ণ শিল্প স্থাপন (যেমন-_লৌহ 
ও ইম্পাত শিল্প ) করিতে হইলে সরকার উহা এরূপ কোম্পানীর ভিত্তিতে প্রতিষ্ঠা কর! 
যুক্তিযুক্ত বলিয়া মনে করেন । 

৯] সমাজতান্রক আদর্শের ভাবধারাও কাঁধকরী করার জন্ত বিধিবদ্ধ সংস্থ। গঠন 
না করিয়া সরকার এরূপ কোম্পানী গঠন করিয়া থাকেন । 


্‌ রাষ্ট্রীয় কারবারের লেোকসাতের কারণ ( £:6880105 101: 1136 1088 হা 
96866 70661011565 ) 

যে সকল কারবারে সরকারের পূর্ণ কর্তৃত্ব ও আধিপত্য থাকে উহাকে সরকারণ 
ক্ষেত্রের কারবার বলা হয়। এরূপ কারবারের মুখ্য উদ্দেশ্য দেশের সর্বাপেক্ষা বেশী 
নংগ্তক লোকের উপকার সাধন করা । ইহাতে মুনাফা অর্জনের উদ্দেশ্য গোঁশ। 
বর্তমানে দেশের শিল্প ও ব্যবসাক্ষেত্রে রাষ্ট্রের কর্তৃত্ব ক্রমশ বৃদ্ধি পাইতেছে। ভারতের 


রাষ্ট্রীয় কারবার ১৭৬, 


চে 


'ষত শিল্পে অনুষ্পত দেশের পক্ষে ভ্রুত শিল্পোক্নয়নের জন্য এবং জনহিতকর প্রতিষ্ঠান 
স্থাপনের জন্য অনেকক্ষেন্রে রাষ্ট্রীয় কারবার প্রতিষ্ঠার প্রয়োজন হইয়1 পড়িয়াছে। ইহ! 
ছাড়া, বে-সরকারী ক্ষেত্রে সকল কারবার স্থাপিত ও পরিচালিত হইলে সম্পদ ও আয় 
বটনের মধ্যে বিরাট ব্যবধান হষ্টি হয়। রাষ্ট্রীয় কারবার এই বৈষম্য দূর করিতে 
সাহায্য করে। ইহ] ছাড়া, শিল্প বিকেন্ত্রীয়করণ, জাতীয় সম্পদের অপচয় নিবারণ, 
ভারী ও মৃশ শিল্পের উন্নয়ন, অধিক কর্মের সংস্থান প্রভৃতির জন্য রাষ্ট্রীয় কারবার হুট 
হইতেছে । প্রতিরক্ষ! শিল্প বা বাবসা এবং কিছু কিছু জনহিতকর প্রতিষ্ঠান ছাড়! 
বে-সরকারী উদ্যমের মত সরকারী উদ্ভমেও উহাতে কিছুটা লাভ হইবে এরূপ আশা 
জনসাধারণ পোষণ করিয়। থাকে ৷ নতুবা করের মাত্র! অযথা বুদ্ধি পাওয়ার সম্ভাবনা 
থাকে । কিন্তু প্রকৃত প্রস্তাবে রাষ্ট্রীয় কারবারের অধিকাংশ ক্ষেত্রে লাভ ছাড়! 
লোকসানই বেশী দেখিতে পাওয়া যায়। নিয়লিখিত কারণগুলিই যে উহার জন্য দায় 
একথা বল। চলে £ 

১। রাষ্ট্রীয় কারবার মুনাফা অর্জনের জন্য নয়। এ ধারণার বশবর্তা হইয়া 
অনেক রাষ্ট্রীয় কারবার মুনাফা লাভের দিকে কোন প্রকার দৃষ্টিই দেয় ণা। ফলে 
উহাতে লোকসানই দেখিতে পাওয়! যায়৷ 


২। সরকারী কর্মচারী ধাহার! রাষ্ট্রীয় কারবার পরিচালনার কর্ণধার তাহাদের 
শিল্প, বাণিজ্য ও ব্যবসা সম্বন্ধে জ্ঞান ও অভিজ্ঞতা খুব কম। এজন্য কারবারে সাফল্য 
লাভ কঠিন হইয়া পড়ে। 


৩। সরকারী কর্মচারীদের ত্বভাবত কর্মে উদ্যোগ ও প্রেরণা! কম থাকে । ইহা] 
ছাড়া রাষ্ট্রীয় কারবারের কোন সিদ্ধান্ত গ্রহণে অযথা বিলম্ব হয়। ফলে ইহার কাজ 
ধীর-মস্থর গতিতে চলে। এবপ অবস্থায় কোন কাঁরবাঁরই লাভজন কভাবে চঙ্সার আশ! 


করিতে পায়ে না। বরং ইহাতে ব্যয় ও অপচয় বৃদ্ধি পায় এবং কাবারে লোকসান 
দেখা দেয়। 


৪। অনেকক্ষেত্রে ক্ষমতাধীন সরকারের পরিবর্তনের ফলে কাববারের নীতি ও 


কর্মে পরিবর্তন দেখা দেয়। এজন্যও কারবারের অগ্রগত্তি ব্যাহত হয় এবং লাভের 
আশা বিনইঈ হয়। 


«€ | রাষ্ট্রীয় কারবারে উচ্চ বেতনভোগী অনেক কর্মচারী থাকেন। ইহার জন্যও 
ব্যয়ের মাজ! অত্যধিক বৃদ্ধি পায় এবং লাভের পরিবর্তে কারবারে লোকসান দেখা 
দেয়। 


৬। যোগ্যতা অপেক্ষা আত্মীয় ও শ্বজনপোষণ নীতিও রাস্ত্রীয় কারবারের 
অন্যতম বৈশিষ্ট্য । ফলে কারবার কখনই সুষ্ঠুভাবে দক্ষতার সহিত পরিচালিত হইতে 
এবং লাভজনক অবস্থায় উন্নীত হইতে পারে না। 


উপরি-উক্ত ক্রুটিগুলি সত্বেও বর্তমান সমাজব্যবস্থায় রাষ্ট্রীয় কারবাবের সংখ্য বুদি 
না হইয়া যায় না। কিন্তু এইভাবে লোকসানজনকভাবে কারবার চালনাও 


3৭২ কারবার সংগঠন পরিচয় 


কোনক্রমেই যুক্তিদঙ্গত নহে । স্থতরাং ইহার ক্রটিগুলি যাহাতে দুর হয় সেদিকে 
সকলের দৃষ্টি দেওয়া উচিত। এজন্য আমাদের মতে নিয়লিখিত দৃষ্টিভঙ্গী লইয়! রাষ্ট্র 
কারবার পরিচালন] করিলে উহা! লোকধনের হাত হইতে রক্ষ। পাইতে পারে £ 


১। এরূপ কারবার নির্দিষ্ট পরিকল্পন। ও নীতি অন্ধুযায়ী পরিচালিত হওয়া উচিত। 
উক্ত পরিকল্পনা ও নীতি যাহাতে জনন্বার্২বিরোধী ন] হয় লেদিকে দৃষ্টি রাখিতে হইবে। 
রাষ্ট্রীয় কারবার মুনাফা অর্জনের জন্য স্বাপিত হয় না সত্য, কিন্তু তাই বলিয়া 
লোকসান করার এবং করের মাত্রা বুদ্ধি করার নীতি কখনই জনস্বার্থের অন্কূলে 
যাইতে পারে না । এজন্য বে-সরকারী সদস্যণহ একটি পর্যবেক্ষণ কমিটি থাকা প্রয়োজন 


২। রাষ্ীায় কারবার পরিচালনের ভার ধাহাদের উপর থাকিবে তাহাদের 
উপযুক্ত কারবারী জ্ঞান ও প্রগতিশীল দৃষ্টিভ্গীসম্পন্ন হইতে হইবে। এরূপ কারবারে 
নিয়োগপন্থ। আতআ্ীয়পোষণ অপেক্ষা যোগাতাই মাপকাঠি হওয়া উচিত । 


৩। কর্মচারীদের মধ্যে জাতীন চেতনা, সমাজকল্যাণবোধ, একত্ববোধ প্রভৃতি 
থাকা একাস্ত প্রশ্নোজন । এজন্য উপযুক্ত শিক্ষার প্রয়োজন । 


৪। কোন কারবারে কোন ব্যক্তিবিশেষ উপযুক্ত বিবেচিত হইলে উহাকে অন্তত্্ 
বদলি করা উচিত্ত নয়। কারণ তিনি নৃতন পরিবেশে সেবূপ যোগ্যতা নাও 
দেখাইতে পারেন । 


উপরি-উক্ত নিয়মগুলি প্রতিপালিত হইলে রাষ্তীয় কারবার অনেক দৌষ-ক্রুট মুক্ত 
হইযা সাফল্য সম্বন্ধে ্থবনিশ্চিত হইতে পারিবে বলিয়া আমাদের বিশ্বাস | 


সরকারী কারব।রে বিভিন্ন সাংগঠনিক কাঠাযোর মধ্যে পার্ধকা 
41016661617068 0607 ০€]7) 016661216 101189 ০01 01808386101) ০১৫ 
10010110 010661911568 ) 


সরকারী কারবারে যে বিভিন্ন সাংগঠনিক কাঠামে। দেখিতে পাওয়া যায় উহা 
নিম্নরূপ £ 

১। বিভাগীয় পরিচালন ( [0০981 0006009] 712178551021)0 )। 

২। বোর্ড-শাসিত পরিচালন] (90217 14091795070 )। 

৩। বিধিবদ্ধ সংস্থা (99680015 0] 00110 00100180018 )। 

৪4 সরকারী কোম্পনী ((061)0961)0 00203087)5 )। 

উহাদের মধ্যে পার্থক্য নিয়লিধি তভাবে বর্ণনা করা যাইতে পারে £ 


রাষ্ীয কারবার রত 


সপ সস সস ৭ পল্লব ২ __ শক্ত শীট 


বিভাগীয় বোর্ড-শাসিভ বিধিবদ্ধ সংস্থা] সরকাগী 


১। ইহার কোন |১। ইহার পৃথক |১। ইহার পৃথক |[১। ইহার পৃথক 
পৃথক সত্ত। নাই, সত্তা আছে। তবে ]সত্তা আছে। তবে সত্তা আছে এবং 
ইহা সরকারের! ইহ] একজন ম্ত্রীর ইহার প্রধান কর্ম ইহার পরিচালনা 
শাসনব্যবস্থা র অধীনে থাকে। ইহা, কর্তা সরকার কর্তৃকই সরকার মনোনীত 
একটি বিভাগ মাত্র। ৰ পৃথক আইনে র' মনোনীত হয়।)পরিচা লকমণ্ডলীর 
ইহা কোন পৃথক্‌ ভিত্তিত্তে গঠিত। ইহা বিশেষ আইন উপর থাকে। ইহা 
আইনের ভিত্তিতে দ্বার] গঠিত হয়। [কোম্পানী আইন 
গঠিত হয় না। | (মতে গঠিত । 
২। ইহারআয়ের:২। ইহার আয় ২। ইহার আত্ন-;২। ইহার আর. 
সব কিছু সরকারী । ব্যয়ের পৃথক হিসাব বায়েরও পথকব্যয়েরও পৃথক 
তহবিজে জমা পড়ে বা বাজেট থাকে চির বা ট! হিসাব বা বাজেট 
এবং ব্যয়ও সরকারী (এবং উহা আইন- এ 8 থকে। 
তহবিল হইতে হয়। সভায় পেশ কণিতে ০৪ ূ 
ইহার জন্য কোন হয়। ৰ 
পৃথক হিসাব বা ৰ 
] 
! 
1 





বাজেট প্রস্তুত হয় 

ন1। 

৩. ইহার কর্মচারি-:৩। ইহার কর্মচারি- ৩। ইহার কর্মচারি-1৩। ইহার কর্ণ- 

গণ সরকারী গণসরকারী কর্মচারী গণ সরকারী কর্ম-' চারিগণ সরকারা 

কর্মচারী এবং উহা! |বঙিয়া গণ্য হয় না চারী নঙ্গে এবং। কর্মচারী নহে এবং 
্ ৬ | 5৯ ১4 

দের কার্ধকলাপ | ধদিও ইহারা সর- ইহাদের কার্ধকলাপ: ংহাদের  কাঁধ- 


সরকারী আইন|কারী কর্মচারীদের পৃথক আইন দ্বারা । কলাপ পৃথক 
দ্বারা নিয়নত্রিত। [মত সুযোগ-সুবিধা . নিয়ন্ত্রিত । (আইন ছার! নিয়- 
ভোগ করিক়্া থাকে ।! স্রত। 


ইহাদের কার্ধকলাপ ূ 

পৃথক আইন ছারা, ূ 

নিয়ন্ত্রিত। ূ | 
৪। ইহার পরি-|৪। ইহার পরিচাল-|৪। ইহার পরি-]৪। ইহার পরি- 
চালনায় কোন নায় কিছু বে-সর- ৰ চালনায়ও বে-পর- | চালনায়ও বে-সর- 
বে-সরকারী লোক | কারী লোকও ৷ কারী লোক থাকে ।| কারা লোক- 
থাকে না। থাকে। | থাকে। 


১৭৪ 


বিভাগীয় 
পরিচালন 


«| ইহার উদ্দে-[৫। পৃথক বোর্ড- 
সাধন ব্যাপাবে শাদিত 
সরকাণী কর্তৃত্ব পূর্ণ-। কোনও 


মাত্রা থাকে। 


| ইহার বাষিক 
আয-ব্যের বিব- 
ব্রণী সরকারী আয- 
বাশ বিবরণীর 
অন্তভু-ক্ত। 

৭। ইহার আধিক 
ব্যাপারে প্বযংসম্পৃ 
তার কোন নাতি 
নাই। 

৮। ইহা সরকারা 
আইন দ্বারা পরি- 
চালিত। 

৯। ইহার উ দাশ 
জনকল্যাণ, সরকার" 
তহবিল পুষ্ট কর। 
এবং কতকগুল 
ব্যাপারে গাপনাষ 
তা রক্ষা কণা 
বিশেষ প্রয়োজন । 


১৬ । হহার উতদাশ্য 
প্রধানত উন্নযন- 
বুলক। 


কারবার সংগঠন পরিচয় 














বোর্ড-শাসিত | বিধিবদ্ধ সংস্থ! 
৫1 ইহা 
হইলেও | শাদিভ সংস্থা বলিধা 
উদ্দেশ্য পরিগ ণ. ঙ্বা 
সাধনে সরকারা সরকারী উদ্দেশ্য এই 
কর্তৃত্ব থাকে। সংস্থার মাধামেই 
| সাধন হয়। 
৬। ইহার আয-1৬। ইহার আয- 
বাল্ষর বাধিক [বাষের বাধিক বিব- 
বিবরণী পৃথকভাবেই বণী পৃথকৃভাবেই 
চারত তর প্রস্তুত হয়। 


৭। ইহার আর্ধিক)৭। ইহার আর্থিক 
ব্যাপারে স্বযংসন্পূণ [ব্যাপারে শ্বযংপল্পর্ণ 
থাক'ই নীত্তি। থাকাই নীতি। 


৮। ইহা পৃথক [৮1 ইহা পুক 
মাইন দ্বার! পরি- আইন হার পরি- 
চালিত 1 চালিত | 


৯। ইহার উদ্দেশ্ব|৯। ইহার উদ্দেশ্য 
জনকলাণ, সরকারী জণনকলাপ, সরকারা 


*হবিল পুষ্ট করা) তহবিল পুষ্ট করা 
এবং গোপনীষতা [বিশেষ কোন উদ্দেস্ 
রক্ষার বাপারে।নহে এবং জনন্বার্থে 
জনমত উপেক্ষ। গোপনীয়তা প্ক্ষার 


করা চলে না। প্রয়োজন হয় না। 
১*। ইহার উদ্দেশ্য |১*। ইহার বিশেষ 
কারবারী ও উন্নয়ন-| উদ্দেশ্ট উন্নধন- 
[ক । মূলক । 


স্বযং-|৫। ইহা শ্বষং- 


সরকারী 
কোম্পানী 


শাদিত সংস্থ] 
ণলিয়া পরিগণিত । 


স্তরাং সরকারী 
উদ্দেশ্য এই সংস্থার 
মাধ্যমেই পূরণ হৃষ। 
৬। ইহার আয়- 
বায়ের বাধিক 
বিবরণী পৃথকৃ- 
ভাবেই প্রস্ত ত 
হয। 


৭। ইহার "ধিক 
ব্যাপারে দ্বযংসম্পূর্ণ 
থাকাই নীতি। 


৮। ইহা কোম্পানী 


ৃ ম'ইন দ্বারা পরি- 


চালিত। 


৯। ইহার উদ্দেশ্ঠ 
জনকলাণ, সর- 
কারী তহবিল 
পুষ্ট করা বিশেষ 
কোন উদ্দেশ 
নহে এবং জনম্বার্থে 
গোপনীয়ত। রক্ষার 
প্রয়োজন হয় না। 
১০। ইহার বিশেষ 
উদ্দেশ কারবারী 
মথাৎ উৎপাদন এবং 
ক্রষ-খিক্রয়মুলক 
কাজ-কারবার। 


রাষ্ট্রীয় কারবার ১৭৫ 


লরকারী শিকল্পপ্রতিষানগুলির সংগঠন ও ব্যবস্থাপনার মূল লমগ্যা ও 
উহার প্রতিকার (59916 19:91619 ০0£ 01:681198.1101, ৪180 1087096৩- 
৫6106 0£ [00110 ৪০০0০1 11000150119] 11180617691511869 220 (19617 
(:612820169 ) 


সরকারী শিল্পপ্রতিষ্ঠানই হউক ব1 অন্ত কোন প্রতিষ্ঠানই হউক, উহাকে সংগঠন ও 
ব্যবস্থাপন] ব্যাপারে কতকগুলি সমস্যার সম্মুখীন হইতে হয়। এই সমস্তাগুলির যথাযথ 
মীমাংস। ভিন্ন সরকারী প্রতিষ্ঠান সুষ্টুভাবে চলিতে পারে না। সঠিক পথ নির্দেশের 
জন্য অবশ্য এ সম্পর্কে অনেক কমিটি ও কমিশন বলিয়াছে। কিন্তু উহাদের নির্দেশ ও 
মন্তব্য ব/পারটাকে জটিল ও ঘোরালে! কর] ভিন্ন সহজ ও সরল করিতে পারে নাই। 
কলে সমস্যা সমস্যাই রহিয়া৷ গিয়াছে । যাহা হউক, যে মূল সমস্যাগুল সংগঠন ও 
ব্যবস্থপন। ব্যাপারে সমাধান প্রয়োজন উহার সংক্ষিপ্ত বিবঞণ নিয়ে দেওয়া হইল ঃ 


১। জংগঠন (0:5815158.0015 ) : সংগঠনের দিক দিয়া বিচার করিলে দেখ! 
ঘায় যে, সরকার কর্তৃক পবিচালিত শিল্পগ্রতিষ্ঠানগুলিতে বিভাগীয় সংগঠন, বোর্ড 
সংগঠন, বিধিবদ্ধ সংগঠন ও কোম্পানী সংগঠন কাধরত আছে । প্রত্যেক মরকারের 
উদ্দেন্য থকে জনস্বার্থ রক্ষা করা । এই জনম্বার্থ রক্ষার উদ্দেশ্তে যে-কোন একপ্রকার 
সংগঠন হট না হইরা চারিপ্রকারের সংগঠন দেখ! দিয়াছে । মূল লমস্তার সমাধান 
ন। হওয়ার জন্যই যে এর বিভন্ন সংগঠনের গোড়াপত্তন হহয়াছে একথা অনস্বীকার্য । 
বিভাগীয় সংগঠনের প্রধান ত্রুটি ইহা অত্যধিক আমলাতান্ত্রিক। ইহা লালাফতার দৌরাত্ম্য 
এবং নীতি গ্রহণ পদ্ধ'ত ও কার্ধ সম্পাদনে ধিলম্ব ঘটায়। আইনসভ|এ হহার কোন আয়- 
ব্যয়ের হিপাবও পৃথকৃভাবে পেশ কর] হয় না, সরকারা কর্মচারীদের বিশেষ কারবারী 
জ্ঞান থাকে না, ফলে এরূপ সংগঠনের মাধ্যমে কারবার পারচাপন] জনন্বার্থ রক্ষ। করিতে 
পারে না। বোর্ড-শামিঙ সংগঠনও অন্গবূপ ক্রটি-বিচা!তিতে পণপুণ। এজন্য অনেকের 
মতে কারবারীক্ষেত্রে জনস্বার্থ রক্ষার শ্রেঠ উপায় হইতেছে ৭ ধবদ্ধ সংগঠন |কংবা 
কোম্পানী নংগঠন । কঞ্কাবধিবন্ধ সংগঠনের স্বাধীন সঞা নাখমান্র। প্রকৃত প্রস্তাবে 
ইহাতে সরকারী কর্তৃত্ব পূর্ণনান্তরায়্ থাকে এবং ইহা বিভাগীষ সংগঠন বা বোর্ড-শাপিত 
লংগঠনের সামান্য উন্ন ৬ ৩4 সংস্করণ । আমাদের ব্যবস্থাপনা |ধশারদ শ্র| এ. ভি, 
গোরওয়ালার মতে ইহার স্বাধীন নপ্তা ভ্রমাত্মক এবং হহাএ খাহবাখণ্রণ যাহাহ খাকুক 
না কেন ইহার সহিত বিভাগীয় কাঠামোর কোন প্রধান পার্থক্য নাহ (165 
87060210021002 19 111050], 2100 ড/1)96০৮০] 00০ 00102]: 80022179106, 
€992156121]5 00216 ০০1০ 52610 €0 102 150 0122121০616] 01015 1022 
&10 06090006109] 0020) তিনি অবশ্য কোম্পানী সংগঠন প্রবর্তনের 
পক্ষপাতী । তাহা মতে যেখানে বাণিজ্য-সংক্রান্ত কাজ-কারুবার সেখানে ঘৌথ 
কোম্পানীই বিশেষ উপযোগী । কারণ ইহা বিধিবদ্ধ সংস্থা অপেক্গী অধিক নমনীয় 
(আ1)616 03611586016 ০06 আ০]] 06 21 8061009015 15 54050008115 


১৭৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


€501007061:0191, ৪, 10100 56001 ০0100810515 12012 501681016 00810. 2. 0010116 
50170019000 2180 086 002 00102081050 19 10901661016 )। যর্দিও 
সরকারী কারবারে ঘরোয়া কোম্পানী সংগঠনের প্রাবল্য বেশী দেখিতে পাওয়। যায় 
তথাপি এ ব্যবস্থা যে ক্রটিশৃন্ একথা কেহ বলেন না। ভারতের ভূতপূর্ব অডিটর 
জেনারেল শ্রীনরহরি রাও বলেন--কোম্পানী আইনের এবং সংবিধানের উপর ইহা 
প্রবঞ্না ভিন্ন আর কিছুই নহে (580০1) 50100076176 00700215165 23 2, 07800 
01) ০ (00200217169 4৯০৮ 200 ০00; 6106 00156016060) )। প্রকৃতপক্ষে ইহ! 
কোম্পানী নামের বিভ্রান্তিকর দূপ। ইহা নামে গণতন্ত্রম্মত কোম্পানী, কিন্ত 
কাজে শ্বৈরতান্ত্রিক নরকারা কারবার। স্থতরাং উপরি-উক্ত আলোচন] হইতে বুঝিতে 
পার! যাইবে যে, কোন সংগঠনই বিতর্কের উধ্বে নহে । আমাদের মতে এই বিতর্ক 
অমূলক । সরকার সার্বভৌম ক্ষমতার অপরিকারী। বর্তগান কাঠামোতে যেরূপ 
সংগঠনই হউক না কেন উহাতে সরকারী কর্তৃত্ব থাকিবেই। সুতরাং সংগঠনের রূপ 
লইয়া বাদানুবাদ না করিয়া সরকারী ক|রবারে কোন ক্ষেন্ে কট! স্বাধিকার দেওয়। 
সম্ভব উহাই ধিবেচন। কর] উচিত । আমাদের মতে সরকারী কারবাবে এরূপ একটি 
কাঠামো হুষ্টি কর উচিত যাহাতে কাজের দায়ত্ব হুষ্ঠৃহাবে নিবপণ করা চপে। 
যদি বিভিন্ন স্তরে ক্ষমতা ও দায়িত্ব অর্পণ ছারা সু কাধ নির্বাহের ব্যবস্থা কর! হয় 
তবেই সরকারী কারবধারগুলি জনকল্যাণ সাধনে নিয়োজিত হইতে পারে। এজন্ 
চাই প্রত্যেক কর্মচারীর জাতীয়তাবোধ এবং ক্ষমতালোলুপত্া ত্যাগ । ("০০ 0১6 
80015 5018695 101: 0102 10100 0 50৮10100170 0906 119,015 8.000118156216ণ 
70256 15 0250 )। 

২। ব্যবস্থাপলা (112109£6006750 )£ ব্যবস্থপন।কে সংগঠন হইতে পৃথক্‌ 
কর! চলে না। কারণ সংগঠনের উপর ব্যবস্থাপনা নির্ভর করে। বিভাগীয় বা 
বোর্ড শাসিত সংগঠন হইলে উহার মধ্যে আমলাতান্ত্রিক প্রভাব ও লালফিতার 
ব্যাপকতা না আপিয়া যাঁয় না। বিধিবন্ধ সরকারী কোম্পানী সংগঠনে অবশ্ত একট! 
পৃথক সত্তা]! পাওয়া যায়। ইহাতে আমলাতান্ত্রিক দীর্ঘচ্ত্রতা কম থাকে । তবে 
ইহ[ও সত্য কথা-_যে প্রকার সংগঠনই হউক না কেন সরকারী কারবারের ব্যবস্থাপনায় 
ক্ষমতার কেন্দ্রীভবনই ইহার প্রবল সমস্তা । ধাহারা এই কেন্দ্রীয়করণের পক্ষপাতী 
তাহার্দের অভিমত-ব্যবস্থাপনর কার্ধকুশলতায় যোগ্য ব্যক্তির অভাব বেশী দেখিতে 
পাওয়া যায়। এজন্য সুষ্ঠ ব্যবস্থাপনার জন্য এরূপ যোগ্য ব্যক্তির হস্তে ক্ষমতার কেন্ত্রী- 
ভবন অবশ্তই প্রয়োজন। যেখানে একই নীতি ও কর্মপদ্ধতি অনগনরণ করা হয় 
সেখানে ক্ষমতার কেন্দ্রীয়করণ হইলে বিশেষ কোন অন্বিধা না হইতে পারে। 
কারবার ছোট হুইলে এ ব্যবস্থা ভালভাবেই চলার সম্ভাবনা থাকে। কিন্তু কারবার 
বুহৎ হইলে এরূপ সর্বক্ষমতাসম্পন্ন কর্মাধ্যক্ষের পক্ষে সমস্ত কর্তব্য ও দায়িত্ব একাকী 
পালন কর! সম্ভব হয় না। [৬০ 0106 ৪ 2010561 01৮15101) 0£1900115 
20802, ০০৮ (006 2. 1)67 0191)01) 07:1)6ছ7 061991:00067)6 15 0001560, 015০ 


রাষ্্রীর কারবার ১৭৭ 


6850 01 ০0-010111801175 006 9০209158650. 02191602125 10250010065 05010 2181 
19012 0195001%.” স্থতরাং কাজের পরিধি বুদ্ধি পাইলে অধন্তরে কর্তব্য ও ক্ষমতা অর্গণ 
করা প্রয়োজন হইয়া পড়ে । ইহাতে উর্ধ্বতন কর্তৃপক্ষের দাত্রিত্ব ও কর্মভার লাঙ্গব 
হয়। ইহাতে একনায়কতন্ত্রেরে পরিবর্তে গঠনতত্্রযূলক অবস্থার সাষ্টি হয়। ইহাতে 
কর্মাদের মধ্যে হুটু ও ক্রুত কার্য সম্পাদনের আগ্রহ দেখা দেয়। তীব্র গ্রতিযোগিতার 
বাজারে পরিব্র্তনশীল অবস্থার সহিত দ্রুত সামগ্রন্য বিধান করার পক্ষে এই বিকেন্ত্রীয়- 
করণই উপযুক্ত ব্যবস্থা। কিন্ত সরকারী কারবারে ক্ষমতার লড়াই প্রবল থাকায় 
কেন্দ্রীয়করণ ও বিকেন্দ্রীয়করণের সুষ্টু সীমারেখা নির্ধারণ করা এক জটিল সমস্যা । 
আমাদের মতে এই জটিল সমস্ত্ার সমাধান যথাপভ্ব ক্ষমতার অপব্যবহার ত্যাগ ছারা 
বিকেন্ত্রীয়করণের নীতি অনুত্থত হইলে দহজসাধ্য হুইবে। 


প্রশ্নাবলী (00658610108 ) 


1. ৬৬178910152 90৪.6 7006101152 2 150 15 16 10100120 200 ৬9190 
৪:০৮ 105 00)2০69 ? 

বাস্্রীয় কারবার কাহাকে বলে? উহ! কিভাবে গঠিত হয় এবং উহার উদ্দেশ্ট কি? 

2, 10190105500 290৮8009565 207 0152.0৮21)09£25 0 ১0206 
[2060101156. 

রাষ্ট্রীয় কারবারের সুবিধা ও অস্থবিধ। আলোচনা কর। 

3..101500750151) 0০৮০2) 90266 17507156 21707011866 
[510 621010152, 

রাষ্থ্ীয় কারবার ও বে-সরকারী কারবারের মধ্যে পার্থক্য নির্ণয় কর। 

4. ভ/1)90 96 0106 ৮21101005 10005 01 01551159010 11001000020. 11 
0102 000110 9500015 11 [0019 2 10158110002 59112106 15800095 0£ 2901 
01 00210. (0. 0. 8. 00920. 1966, 1971 ] 

ভারতে সরকারী ক্ষেত্রে কি কি প্রকারের সংগঠন দেখিতে পাওয়া যায়? 
উহাদের প্রত্যেকের প্রধান বৈশিষ্ট্য কি? 

5. [0150055501০ 0109.190051150105 0৫6 ০ :0110৬11)  101775 ০01 
07691152010 001 90565. 00067011565 আ1010 11105050105 : 

(৪) 121921:620618021, 

(9) 9269005, 

(০. [00110 00700180105... (0. 0.8. 000. (30179, 1969 
১৭ 


৯৭৮ কারবার সংগঠন পরিচয় 


উদ্াহরণদহ রাষ্ট্রীয় কারবারের নিম্নলিখিত আকারের সংগঠনের বৈশিষ্ট্য 

আলোচন। কর £ | | 
(ক) বিভাগীয়, 
(খ) বিধিবদ্ধ, 
(গ। পারিক কর্পোরেশন | 

6. 1২9811৬5255 11) [0019 212 07096191060. 01010081) 0106 29112 
9০21, 71167595 73177009027 3656] [1001050 ?5 16615061650. 00061 0106 
00000210195 4১০6. 7500107619 0176 ০0100099610 00610165 2150 060061105 
০ 61০১০ ত0 1010005 0: 0191715801010. | 00, 0. 8. 0020. (15855 ) 1963 ] 

ব্রেলপখণ্ডলি গেলওয়ে বো ছ্বাঞা পবিচালিত এবং হন্দুহ্থান ট্রীল লিমিটেড 
কোম্পানী এংধন শ্বাথা বেজিই্রক'ও ॥ এই উভয় প্রকার ব্যবস্থার কুবিধা ও অস্ুবিধ। 
উল্লেখ কর । 

7. 2২81]855 11) 10017 215 30802-0 1890 2170 50909-1209108520. 
৬৬০এ]ন 3০00. 12002817051] 01026 00০5 91)0010 025 চ12109051120 100 006 
0101৮2.00 5০০00: 21019150505 100 001 205 ০1. 

[ 0.7. 3. 0009. 70295 ) 1996 ] 
ভারতের বেসপথগ্তপি রাষ্ট্রের মালিকানায় ও কর্তৃত্ব গরিচালিত। উহা কি 
বে-সরকারা পরিচালনায় হস্তান্তর করা উচত? যুক্তিপহ উত্তর লখ। 

৪8. ৬৬০০] 5০৪ 99৮090০2.6 6080 51] 00৮2110006106 00061:91011085 
1116 (21125, ০6০., 51010 702 [08178590. 06199,1010610109115 2 16 00৮ 
৬18 0010০] 10105 01 00210961027 91)0010 102 2.0019620 9170 ডয1)80 916 
00617 75502061565 ৪0৮81059505 ? [ 0. 707. 8. 00100. (17005. ) 1995 ] 

তুমি কি সমর্থন কত, যে, রেলপরিখহনের মত সকল রাদ্ত্ায় কারবার বিভাগীয় 
পরিচালনাধীন হইবে? যদি স্মথন না কর তবে অন্ত কি কি প্রকারের পরিচালনা 
গ্রহণ করা যাইতে পারে এবং উহাদের প্রত্যেকের কি সুবিধা ? 

9. 71501155 006 1০2501)5 107 606 120200 €21800005 01 006 02. 0:£ 
8০ 0০৮60050170 00 016910155 96966 [000901191 01001691011755 9 
[1031090 01000210195. ্ 0. 0. 8. 0010. (7853) 1966 ] 

রাষ্ট্রীয় শিরপপ্রতিষ্ঠানগুলি সীমিত কোম্পানীর ভিত্তিতে প্রতিষ্ঠা করার যে সাম্প্রতিক 
সরকারী গ্রচেষ্ট। দেখিতে পাওয়া যায় উহার কারণ আলোচনা কর। 

10. 100 50০. 60101 16 15 0660]: 00 ঠা 2 00011০52001 07900] 
(91006 29 2 ০0001061012] ৮61)0016 810067: 01)6 02900917195 4৯০০ 18001 


05910) ৪. 100702100061705] 0156? 0316 15250179, 
[ 0. 0.8. 0020. (2005.) 1969] 


রাষ্্রীয় কারবার ১৭৪ 


'তুমি কি মনে কর যে, সব্কারী ক্ষেত্রের প্রতিষ্ঠান বিভাগীয় হিসাবে পরিচালিত 
হওয়া অপেক্ষা কোম্পানী আইন অনুযায়ী বাণিজ্যিক গ্রচেষ্টা হিসাবে পরিচালিত হওয়া 
ভাল? যুক্তি দেখাও। 


11. 1811955 11) [019, 816 চিযায 8100 10809560 ০5 0১০ 02001 
00521001060, 100 00. 61510] 16 05 959172]6 ? 21%5. 15250105 0 
9০1 2199ভ721. [ 0. 0. 8. 0000. (2855 ) 1968 ] 

ভারত্রর রেলপথগ্ুলি সরকারের মালিকানায় ও পরিচালনায় । ইহা কি বাঞ্ছনীয়? 
তোমার উত্তরের যুক্তি দেখাও । 

7176 00110 ৪৩০0: 101)00191011069 10. [0018 05021]5 আ) 2০ 2 

1095... ড/12 1785 06. 00 020329?  9055550 90505 স1101) 10161 

11010:0%5 01161 আব 01011)5, [ 0. 0. ছি. 0009. (3005.) 1967 ] 

দরতে সরক।রা ক্ষেত্রের কারবার শাধারণত লোকসানে চলে। উহার কারণ 
কি? উহাদের কাষের খাহ1তে উন্নতি হহতে পারে সে দন্বন্ধে প্রস্তাব কর। 

13. 21106 006 013 00000702076 01605771025 10০0 ০০1, 00০ 0106166 
(0110১ 0৫ 01297158001) 17000000520 1 0010110 21702701155 10 10012. 

| 0. 0. 8. (0008. 1070775.) 19270 ] 
ভারতে সন্ুক।ধী কারবারে যে বিভিন্ন গ্রকার দাংগঠনিক কাঠামো দেখিতে পাওয়া 
যায় উহাদের পার্থকা নির্ণর কর। 

14. 101500155 006 02810 10101016105 0 02591115261010 2100 108178- 
17016 0£ 19091105200 11010501181 01070610711055 19 [0319 2170 500656 
30070 1:010)30165. | 0, 0. 8, 0000. (20105) 1970 ] 

ভারতের সঃ ঈাণী শিল্পপ্রতিষ্ঠানগুপির সংগঠন ও ব্যবস্থাপনার মৃল সমন্তাগুলি 
আলোচন। কর এখং উহার প্রতিকাপের প্রস্তাব কর । 

15. (000058115 ০২20106 610৫ 00001091 £0109 ০0৫ 01525198010 101 
50963 20050011565 1 10018. 31525019015 538100125. 

; 0, 0. 3. 0010. 1095.) 1972 ] 
রা্রীয় কারবাবের শ্রধাণ সংগঠন কাঠামোগুলি বিচার-বিব্চেন1] কর। উপযুক্ত 
উদাহরণ দাও । 

10. 10150150151) 0০0০1, ৪. ০0200192125 2100 2, 000110 00100289107) 
85 01005 01 016810158,0012, [০. তত. ৪. 0000. 1979 ] 

ংগঠন আকারের মধ্যে কোম্পানী ও বিধিবদ্ধ সংস্থার যে. পার্থক্য উহ 
নির্ণয় কয়। 


দশম অধ্যায় 
যৌথ মুজধনী কারবার প্রবত বের বিভির পর্যায় 


(012612176 70:0000007081 9659 0৫ 10176 
909০] 00107021)% ) 


কোম্পানী প্রবর্তন এবং উহ্বার গ্রবর্তকের কাজ ( ০০৮৪ [1:01000- 


018 8120 70780610119 01 169 19101006619 ) 


যে ব্যক্তি বা প্রতিষ্ঠান কোন কোম্পানী স্থাপনের পরিকল্পন হইতে আরম্ভ করিয়! 
উহার কার্ধারস্ত পর্বস্ত যাক্তীয় কার্ধ সম্পাদন করিয়া থাকে তাহাকে 'প্রবর্তক' 
(7:0100%51) নামে অভিহিত করা হয়। এইভাবে ঘরোয়া বা সাধ্জনিক যৌথ 
কারবার স্থাপনের যাবতীয় কার্ধে যিনি বা ধাহার] লিপ্ত থাকেন তিনি বা তাহার! উক্ত 
কারবারের প্রবর্তক নামে পরিচিত । আমর! সাধারণত ত্বিন শ্রেণীর প্রবর্তক দেখিতে 
পাই। উহারা হইতেছেন--(ক) পেশাদার-প্রবর্তক (106558101091 79107000215, 
(খ) সাময়িক প্রবর্তক (000851018] 71010700151, এবং (গ) বিশেষ প্রবর্তক 
( 7১9170০0187 0202100515 )। পেশাদার প্রবর্তকদের কাজ নৃতন নৃতন কোম্পানী 
স্থাপন করা। কোম্পানী নিবন্ধনের পর উহার! তাহাদের নির্ধারিত পারিশ্রমিক 
লইয়া. কোম্পানীর সহিত সংশ্রব ত্যাগ করেন । সাময়িক গ্রবর্তকগণ প্রয়োজনবোধে 
প্রবর্তকের ভূমিকা গ্রহণ করেন এবং এইভাবে উহারা এক বা একাধিক কোম্পানী 
গঠন করেন, কিন্তু উহারা কোম্পানীর সহিত সংশ্রব ত্যাগ করেন না। ইহাবা 
কোম্পানীর অধিকাংশ শেয়ার গ্রহণ করিয়! কোম্পানী পরিচালনায় নিজেদের কর্তৃত 
বজায় রাখেন । বিশেষ প্রবর্তকগণ সাধারণত একটিমাত্র কোম্পানী গঠন করেন এবং 
উহ্হার উপর পূর্ণ কর্তৃত্ব বজায় বাখেন। ইহারা অনেকক্ষেত্রে একক-মা[লকানা, 
অংশীদারী বা যৌথ হিন্দু পারিবারিক কারবারকে যৌথ কোম্পানীতে রূপাস্তর ঘটাইয়৷ 
কোম্পানী গঠন করেন এবং এইভাবে ব্যক্তিগত অসীম দায় ( 00711701650 1195111 ) 
এড়াইবার ব্যবস্থা করেন। ইহারা যে কোম্পানী প্রবর্তন করেন উহার উপর পূর্ণ 
কর্তৃত্ব বজায় রাখেন। ভারতে সাময়িক এবং বিশেষ গ্রবৰর্তকদের সংখ্যাই বেশী। 
ভারতে ম্যানেজিং এজেন্টগণ কোম্পানী প্রবর্তনের বিশেষ ভূমিকা গ্রহণ করিয়া 
আদিতেছিলেন। তবে বর্তমানে ইহাদের এই ভূমিকায় আর প্রবর্তক হুওয়ার নিয়ম 
নাই। কারণ এই ব্যবস্থা এখন তুলিয়া দেওয়া হইয়াছে । ইহাদ্দিগকে পেশাদার 
প্রবর্তক আখ্যা দিলেও প্রবতিত কোম্পানীর সহিত ইহাদের সংশব ত্যাগ করিতে খুব 
কমুই দেখা যাইত। 


' কোম্পানী প্রবর্তন প্রবর্তকের একটি মুখ্য কাজ। উহা! বিভিন্ন পর্যায়ের মধ্যে দিয়া 
পরিসমাঞ্চি নাভ করে। প্রবর্তকের উপরি-উক্ত পরিচয় হইতে বুঝিতে পারা যাইবে 


যৌথ মুলধনী কারবার প্রবর্তনের বিভিন্ন পর্যায় ১৮১ 


যে, উহার কাজ ব/াপক ও হুদবর-প্রসারী । এজন্য উহান্ন কার্ধগুলিকে নিম্নলিখিত পায়ে 
ভাগ করিয়া উল্লেখ কর] যাইতে পারে £ 


১। কারবারের জন্তাবন! উদ্তাবন ও পরিকল্পনা (1089-০৬615 ০£ 
[06৪ ০01 এ. 730950683 ৪10] [১12 07)8726 ): প্রবর্তকের প্রথম কাজ দেশের 
বিভিন্ন পারিপাশ্বিক অবস্থ। বিবেচনা করা এবং তদনুযায়ী কারবার বা শিল্প-বাণিজ্য 
সম্তাবন1 উদ্ভাবন কর]। এই সম্ভাবনা! বাস্তবে বূপায়িত করার জন্য তাহার পরবর্তী 
কাজ হইতেছে বিভিন্ন পন্থা! অবলম্বন করা, তদনুষায়ী কার্ধে অগ্রসর হওয়া, কারবারের 
প্রকৃতি নির্ধারণ ও উহার স্থান নির্বাচন করা এবং পরিকল্পন। প্রস্তত কর]। 


২। প্রাথামক অনুসন্ধান (016110010)815 [1)565026961010 ) 
কারবার স্থাপনের সম্ভাবন৷ উদ্ভাবন এবং পরিকল্পন। প্রস্তত করার পর প্রবর্তকের 
দ্বিতীয় কাজ হইতেছে কারবার নম্বদ্ধে প্রাথমিক অনুসন্ধান করা । এই অনুসন্ধান 
দ্বারা তান কারবারের লাভজনক সম্ভাবন। স্থির করিবেন, তজ্জন্য তিনি প্রস্তাবিত 
কারবারের আয়-ব্যয়ের মোটামুটি হিসাব প্রস্তত করিবেন এবং প্রচলিত অনুরূপ 
কারবারের সহিত উক্ত আয়-ব্যয়ের তুলনামূলক বিচার করিবেন। এইভাবে প্রস্তাবিত 
কারবারের আয় যর্দি ব্যয় অপেক্ষা সন্তোবজনকভাবে বেশী হওয়ার সম্তাবন। থাকে 
তবেই তিনি কারবার স্থাপনের পরব ধাপে অগ্রসর হইবেন । 


৩। বিস্ত।রিত অনুসন্ধান (106691160 [10৮696028861018 ) £ প্রাথমিক 
অনুন্ধানের পর প্রবর্তককে প্রস্তাবিত কারবারের বিস্তাগিত অনুসন্ধান করিতে হুইবে। 
এই অনুসন্ধান দ্বারা তিনি কারবারটির জন্য প্রয়োজনীয় জমি, বাড়ী, যন্ত্রপাতি, শক্কি, 
কাচামাল, শ্রমিক, পরিবহন, পরিচালক প্রভৃতি সম্পর্কে তথ্য সংগ্রহ করিবেন। 
প্রয়োজন হইলে উক্ত বিভিন্ন বিষয় সম্পর্কে বিশেষজ্ঞদের পরামর্শ লইবেন, যেমন 
উৎপাদক-সংক্রান্ত বিষয়ে উৎপাদক ইঞ্জিনিয়ারের, পণ্যের উত্পাদন ব্যয় এবং উহার 
যথার্থ মূল্য নিরূপণ সম্পর্কে পরিব্যয় হিলাবরক্ষকের (0090 4১০০0913081) ), আধিক 
সমস্যা সম্পর্কে অর্থ বিশেষজ্ঞের, বিক্রয় সমন্তা সম্পর্কে বিক্রয় বিশেষজ্ঞের পরামর্শ 
লইবেন । এই প্রসঙ্গে কারবারের সম্ভাব্য বিক্রয়ের পরিমাণ, পণ্যের চাহিদা, কারবারের 
মুনাফা, চলতি আয় ও ব্যয়েন্র পরিমাণ নির্ধারণ এবং কারবার স্থাপনের প্রয়োজনীয় 
যূলধনের পরিমাণও স্থির করিয়া লইবেন। কিকি প্রকারের শেয়ার বিক্রয় করিয়। 
যুলধন সংগ্রহ হইবে তাহাও বিবেচনা করিতে হইবে। ডিবেঞ্চার বিক্রয়ের প্রয়োজন 
হইবে কিনা উহাও বিবেচনার বিষয় হইবে। শেয়ারের মূল্য কত হইবে, কিরূপ 
কন্তিতে উহার টাকা আদায় হইবে, কিভাবে শেয়ার ও ডিবেঞ্চার বিক্রয় হইবে 
তাহারও বিচার-বিবেচনার প্রয়োজন হুইবে। 


৪। প্রয়োজনীয় জংখ্যক প্রবর্তক অমাবেশ (498670015 ০ 
2২০:৪166 বি 000196£ 01 79601706618 ) ঠ অনুসন্ধান, পরিকল্পন। প্রভৃতি যাহ! 
কিছুই করা হউক না কেন কোম্পানীর কার্ধ আরম্ভ করার পুর্বে উহার নিবন্ধন (0২8815- 


১৮২ কারবার সংগঠন, পরিচয় 


0৪02 ) প্রয়োজন । ঘরোয়া কোম্পানী হইলে ই জন সদস্য লইয়া উহা! নিবন্ধন কর 
চলে। কিন্তু সার্বজনিক কোম্পানীর অন্তত ৭ অন সদন্য প্রয়োজন। সাধারণত 
প্রথম প্রবর্তকগণ এই সদস্তের ভূমিকা গ্রহণ করেন এবং উহারাই স্মারকলিপি ও 
আভান্তরীণ নিয়মাবলীতে উহাদের নাম স্বাক্ষর দিয়া থাকেন। সুক্ষরাৎ অনুসন্ধান ও 
পবিকল্পনাব পরে প্রবর্তক্দের সমাবেশ প্রয়াজ্মন হইবে এবং আঙগাপ-আজালোচনার হবার! 
নির্দিষ্ট সংখ্যক সন্ত লইয়া কোম্পাপীর নিনদ্ধনের ব্যবস্থা করিতে হইবে এত "জন্য 
গ্রয়োজনীন দলিলাদি প্রশ্ত« কারতে হইবে । উত্ত ব্যবস্থা সম্পু হইলে গিখন্ধনের 


; টিন 8 


আবেদনপ:জ উহাদের স্বাক্ষর লই শিধন্ধকের নিকট গ্রয়োজ'1। নলিলাদি পেশ 
করিতে হইলে। 

৫1 আঁ টনগন্ আনকটংনিকত্ত (]0.055] [00277110872 কোম্পান? 
নিবন্ধনের জন্য যে দলিলাদি প্রচ অন হইত উহা] কোম্পানী মাইন ভভনার প্রস্তুত 
করিতে হলুব এবং শ্জ্জন্য প্র তকদের আইনজ্ডরের পরামর্শ লক কাত অগ্রমর 
হই” হউক । 
রর (চ00৬:91015 08 (570076512 হার নিবন্ধ" 


১। আলাদা দহন 
হইলে ঘরোয়া কোম্পাধা তণনট কাজ খাবিস্ত করি পাতে? বাক্দ সারজনিব 
কোম্পানীকে কাজ আবন্ত কার হতেও (৬, গরুর ৭ পা কাকে তইবে। 


ইহ! ছাডা, প্রবোজনা য় মূলধন অহরহ বহার করিতে হরে ০ পদ কাধকর* 
করার জন্য প্রবর্তক নিজ্ঞাপনী | টি প্রি কি ও হাক 
জনসাধারণের মধো খেয়াল ক্র করছ শশ্রহ জন্মে এবং টি হা ব্পাখণছ হা 
তজ্জঞ্ট 'প্রষতকদের উক্ত বিজ্ঞাপনীতে কে্পামার আন্যৎ সম্প' ক একট উজ্জল 187 
রি “্গ কৰিতে হইবে। উক্ত বিজ্ঞাপনীতে পরিচলকের নাম, শিপানা এবং রা 

5৭৪ অবশ্থা পলত্ত হইবে । এইভাবে সধানয় যুলধণ আগ্রহ বরা লিবঙ্সকে। 
নিকট হইন্ডে কান্ুব'র আর্ত অন্মতিপত্র (02161060965 776 00606 
17761:€ ) গ্রহণ চরিত ওই । 

৭। সংগঠন 06501591610): উপর-উক্ত নানালিধ নাস্তা * কাধ 
সমাধা করিয়া একটি উপযুক্ত ঘংগঠনের মাধ্যবে বোম্পানীর কাধ পরিচাশনার বাবলা 
করিতে হইবে । জমি ক্র, বাড়ী লির্মাণ বা ভাড়া, আসবান্পন্র, যন্ত্রপাতি 
কাচামাল ক্রয়, শ্রমিক ও কর্ণচাবী নিয়োগ এপং উহাদের কাধ।বভাগ প্রভৃতির বন্দোবস্ত 
ছাপ! সংগঠনের স্থনুঢ ভিত্তি স্থাপন করিয়া! কোম্পানীর উদ্দেশ্য সকল করিতে হইবে। 

সুতরাং যৌথ কোম্পানী প্রবর্তনের জন্য অনেক কিছু প্রযোজন। এজন্য চাই 
প্রবর্তকদদের বিচক্ষণতা ও অভিজ্ঞতা । ইহ]! ভিন্ন ভাল কোম্পানী গঠন হওয়া ছুঃসাধা 
ব্যাপার ॥। 

প্যীথ কোম্পানীর বিভিন্ন প্রকার মূলধন (1018661606 £0205 ০৫ 
08165] ০0৫৪ 0091186 9009015 €02010810 চ ) 


যৌথ কোম্পানীর মৃদধন নিপ্ললিখিত কয্নেকটি পর্ধায়ে দাধারণত বিভক্ত কর! হয় ১ 


হি 


যৌথ মূলধনী কারবার প্রবর্তনের বিভিন্ন পর্যায় ১৮৩ 


(১) প্রস্তাবিত বা অনুমোদিত মূলধন (১0015018560. 0821651) £ যে 
পরিমাণ যূলধন ম্মারকলিপিতে উল্লেখ থাকে অর্থাৎ যাহা উহাতে উল্লিখিত হইয়া 
কোম্পানী রেজেন্্রী হয় সেই পরিমাণ মূলধনকে অনুমোদিত যূলধন” বলে। উক্ত 
যুলধনকে “রেজেস্্বীকৃত মূলধন” (095150150 08915] ) বা 'নামিক যুলধন” 
( 00711791 090105] )-ও বলা হয় । 


€২) প্রচারিত বা বিক্রয়যোগ্য মুলধন ! [5986 081168] ): যে 
পরিম1৭ যুনধন ম্মারকলিপিতে লিখিত থাকে দেই পরিমাণ যূলধন সাধারণত প্রথমেই 
জনসাধ।রণের নিকট শেয়ার হিসাবে বিক্রয়ের অন্য বিজ্ঞপ্ি দেওয়া হয় না! উক্ত 
রেজেস্টীক্ মূলধন অপেক্ষা কিছু কম পরিমাণ মূলধনের শেয়ার বাজারে বিক্রয়ের জন্য 
ছাড়! ভ্য়। যে পরিমাণ মূলধন শেয়ার হিসাবে বিক্রয়ের জন্য বাজারে ছাড়! হয় 
তাহাকে “বিক্রযোগ্য মূলধন” বল । 

(9) গ্রতিশ্রুঃ”, ব। বিতীষ্ত মূলধন 1 91050751১50 0901657 22 যে 
পারমাণ বিক্রুয়যোগ্য শেস়ার বাঁজাণে ছাড়া হর এ পরিমাণ শেয়াএ প্রকুত্ণ প্রপ্তাৰে 
জনপাপারণ কর্তৃক গৃহীত নাও হইত পারে। বিক্রুয়বোগা বা প্রচারিত যূলধনের 
যে পরিমাণ শেয়ার জনসাধাবণ আবেদনপত্র ছারা ক্রয় করিতে স্বীরু'* হইয়া, এবং 
তঙ্জ , আহ্বদনপর্রের সহিত প্রয়োজনায় অর্থ৪ পাঠাইয়াহে সে পরিষাণ শেয়ারের 
জন্য আবেদন করাকেই বিক্রী মূলধন” বলিয়া! গণা কর! 5৭ কারণ এত্যেক 
আবেদনকারীকে খে শেয়।র দেগ্যা হইবে উল্ত শেষাবে অপশিঈ টাক দেওষাৎ অন্য 
তাহাবা দায় থাকেন । শেরারের অবশিষ্ট টাকা না দিলে আবেদনপত্রের সতত মে 
টাকা পাঠানো হয় তাহ] বাজেয়াপ্ত হইয়া যায় এবং আবেদনকারী তখন আর অখদার 
স্থলভুক্ত থা“কন না । সেক্ষেত্রে তাহার শেষার অনার বিক্রুষ কীপ্বার অপিলাক 
কোম্পানীর খাকে। 

(8) ভলবী মুলধন (081129-01 081১1651 ) £ বিক্লাত মূলধনের সমস্ত 
টাকা কোম্পানী মাধারণত শেয়ার-গ্রহীতাগণের নিকট হইতে একযোগে আদাস করে 
না। বিভিন্ন টিস্তিতে উক্ত টাকা আদায় হইয়া থাকে এবং জ্জনা কোম্পানী যে 
পরিমাণ টাকা যে তারিখেব মধ্যে আদায়ের ইচ্ছা রাখে সেইমত শেয়ার-গ্রহীতাগণকে 
চিঠি দিয়া জানাইয1 থাকে । এইভাবে কোম্পানী বিক্রীত মূলধন আদায়ের তলন দিয়া 
থাকে । বিক্রীত যূলধনের যে পরিমাণ টাকা তলব কর] হয় সেই পরিমাণ মুলধ্নকে 
“তলবী মূলধন? বলে। | 


(৫) আদারী মুলথন (7580-8 0210169] ) : তঙবী মূলধনের যে পরিমাণ 
টাক! শেয়ার-গ্রহীতাগণ প্রকৃত্তপ্রস্তাবে পরিশোধ করিয়াছে সেই পরিমাণ যূলধনকে 
'আদায়ী মূলধন” বলে। 


(৬) অনাদায়ী মূলধন ([075980 02191651 ০: :0:8119 77. 4১:02878) 2 
তলবী যুলধনের যে পরিমাঁণ টাকা শেয়ার-গ্রহীতাগণ কোনও নিদিষ্ট তারিখের মধ্যে 


১০৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


পরিশোধ করেন নাই, উক্ত তারিখে সেই পরিমাণ মূলধনকে 'অনাদায়ী মূলধন" আখ্যা 
দেওয়া হয়। 

০) অতজবী মুলধন ( [0:5০91160 08718] ) £ বিক্রীত যুলধনের ষে 
পরিমাণ মূলধন তলব করিতে বাকী আছে তাহাকে 'অতলবী মূলধন” বলে। 

(৮) অন্ভুত মূলধন ( 7২69৪:৮৪০. 08868] )£ বিক্রীত মূলধনের যে অংশ 
তলব কর] হয় নাই এবং বিশেষ প্রস্তাব ছার] স্থির হইয়াছে যে, কোম্পানী তুলিয়া 
দেওয়ার সময় ভিন্ন অন্ত কোন সময়ে উহা! তলব কর] হইবে না, মূলধনের দেই অংশকে 
মজুত মূলধন” বলা হয়। 


যৌথ কোম্পানীর বিভিন্ন প্রকার শেয়ার (71011161606 ০18596৪ 0£ 
8159765 01 1.1088660 (01201980869 ) 


যৌথ কোম্পানীর শেয়ার বা অংশ নিম্নলিখিত শ্রেণীতে বিভক্ত হইয়! থাকে £ 

১। বিশেষ সুবিধাভোগী ব৷ প্রাগ-দ্রাবী অংশ (71615161005 915916) £ 
কোম্পানীর যে শ্রেণীর শেয়ার অন্তান্ত শেয়ার অপেক্ষা বেশী সুযোগ-হথবিধ। পাইবার 
অধিকারী তাহাকে "বিশেষ স্থবিধাভোগী অংশ” বলে। ইহাদের মালিকদের প্রাপ্য 
সথবিধাগুলি নিয়রূপ £ 


(ক) ইহারা অন্তান্য শেয়ার-গ্রহীতাগণের লভ্যাংশ পাওয়ার পূর্বে একট! নিদিষ্ট 
হারে লভ্যাংশ পাইয়া থাকেন । 

(খ) কারবার তুলিক্না দেওয়ার সময় ইহারা অন্যান্য শেয়ার-গ্রহীতাদের তুলনায় 
সর্ধাগ্রে যুলধন ফেরত পাইয়া থাকেন। 

বিশেষ সুবিধাভোগী অংশ আবার নিক্নলিখিত্তভাবে বিভক্ত হইয়৷ থাকে £ 

(ক) সঞ্চিত সুবিধাভোগী খংশ (00100196156 1১166626180 91)81:6) 2 
কোন বত্সরে যথোপযুক্ত মুনাফা ন1 হওয়ায় কোম্পানী যদি লভ্যাংশ ঘোষণ। না করে 
তবে যে জাতীয় অংশের লভ্যাংশ পরিশোধ না হওয়া পর্বস্ত বৎসরের পর ব্খ্সর 
নির্দিষ্ট হারে উহা জম বা সঞ্চিত হইতে থাকে তাহাকে সঞ্চিত সুবিধাভোগী অংশ 
বলে। যে বর লভ্যাংশ দেওয়! হইবে সে বৎসরে এই জাতীয় শেয়ার-গ্রহীতা- 
গণই সবাগ্রে লভ্যাংশ পাইয়া থাকেন। 

(খ) আঅসঞ্চিত স্ববিধান্তোগী অংশ € তব ০010-০012951196155 79616121806 
91516 ): যে জাতীয় অংশে প্রতি বৎসরের লাভ হইতেই শুধু সর্বাগ্রে লভ্যাংশ 
দেওয়া হয় এবং কোন বতসরে যথোপযুক্ত মুনাফা না হওয়ায় লভ্যাংশ না! দেওয়ার 
ফলে অনাদায়ী লভ্যাংশ জমা বা সঞ্চিত হয় ন৷ তাহাকে 'অপঞ্চিত সুবিধাভোগী 
অংশ" বলে। 

গ্বেট পরিশোধযোগ্য সুবিধাভোগী অংশ € £:6৫667087১18 7১6 
£61:61506 917815 ) £ যে শ্রেণীর অংশের মূলধন কোম্পানীর চালু অবস্থার ফেরত 


যৌথ যূলধনী কারবার প্রবর্তনের বিভিন্ন পর্যায়! ১৮৫ 


পাওয়া যাইতে পারে তাহাকে “পরিশোধযোগা সুবিধাভোগী অংশ" বলে। এক্ধপ 
অংশ" বা 'শেয়ার” কেবল “আভ্যন্তরীণ নিয়মাবলী” অনুমোদনক্রমে কোম্পানী 
আইনের নর্ড অনুযায়ী বিক্রয় করা চলে। এই শ্রেণীর শেয়ারের সম্পূর্ণ টাকা গ্রহণ 
করার পরই শুধু উক্ত টাকা ফেরত দেওয়া চলে। যে অংশের টাকা কখনই ফেরত 
দেওয়া হয় না উহাকে 'অপরিশোধযোগ্য স্থবিধাভোগী অংশ? (1759521091৩ 
[77612121102 91816 ) বলে। 

ঘ) ভাগীদার স্ববিধাভোগ্ী অংশ ( 580029901156 101:51661: 51506 
51587 )৫ কোম্পানী তুলিয়া দেওয়ার সময় সকল দেনাপাওনা পরিশোধ করার 
পর উদ্বত্ত ( 54155 ) থাকিলে যে শ্রেণীর স্থবিধাভোগী অংশ উহাতে ভাগ বসাইতে 
পারে তাহাকে “ভাগীদার সুবিধাভোগী অংশ বলে। এন্প শেয়ারের শেয়ার-গ্রহী তাগণ 
এই অতিরিক্ত স্থবিধার অধিকারী না হইলে উহাকে বল। হয় 'অভাগীদার সুবিধাভোগী 
অংশ" ( 00-178,7015102,05 01526615006 91916 )। 

কোনও “হৃবিধাভোগী অংশে" উপরি-উল্লিখিত একাধিক সথযোগ-স্থবিধার উল্লেখ 
থাকিতে পাবে। 

২। লাধারণ বা ইকুইটি অংশ (00290112815 0: 7008165 ১1087: ) 5 
যে সমস্ত অংশ কোম্পানীর লাভের [কংবা মূলধন প্রত্যর্পণে বিশেষ কোন স্থযোগ- 
স্থবিধা বা অধিকার পায় ন1 এবং কেবল “বিশেষ স্থবিধাভোগী অংশে'র লভ্যাংশ দেওয়ার 
পর ইহার শেয়ার-গ্রহীতাগণ মুনাফার অংশ গ্রহণ করেন তাহাকে “দাধারণ অংশ” 
বলে। 


৩। বিলম্দিন্ত দাৰীযুক্ত, পরিচালন কিংবা জংস্থাপক অংশ 
(706£6176, 71 87595610)৩186 0 ঢ0012 61:57 91২912) £ “বিশেষ সুবিধাভোগী 
ও “সাধারণ” অংশের লভ্যাংশ দেওয়ার পর যে শ্রেণীর অংশ লভ্যাংশ পাইয়া থাকে 
তাহাকে 'বিলাগ্ধত দাবীযুক্ত অংশ" বলে। সাধারণত যৌথ কোম্পানীর উদ্যোক্তারা 
এই শ্রেণীর শেয়ারের মালিক হইয়! থাকেন । যি ইহারা বিলম্বে লভ্যাংশ পাহয়া 
থাকেন, কোম্পানীর অবস্থা ভাল হইলে শেষ পর্যস্ত ইহাদের লভ্যাংশ সবাপেক্ষা 
বেশী দাড়ায়। এরূপ শেয়ার সার্জনিক কোম্পানী বিক্রয় করিতে পারে না। 


৪। অধিবৃত্তিধুলক শেয়ার (89০91505 91296 ) : সাধারণত কোম্পানার 
সমস্ত মুনাফ। শেয়ার-গ্রহীতাদ্দের মধ্যে লভ্যাংশ হিসাবে ব্টন কর! হয় না। উহার 
কিছুটা সংরক্ষিত তহবিলে ([২99০1%০ [0190 ) জমা রাখ। হয়। সংরক্ষিত তহবিলের 
পরিমাণ অধিক হইলে এবং কোম্পানীর মূলধন বুদ্ধির প্রয়োজন হইলে কোম্পানা 
শেয়ার-গ্রহীতাদের মধ্যে উহা হইতে যে শেয়ার বিলির ব্যবস্থা করে উহাকে 
'অধিবৃত্তিমূলক শেয়ার” বলে। কোম্পানীর আভ্যন্তরীণ নিয়মাবলীতে অবশ্ত একপ 
শেয়ার বিলির অধিকার থাক! চাই। এনপ শেয়ার পূর্ণ বা আংশিক আদায়ীকৃত শেয়ার 
হিনাবে বিলি হইতে পারে। ইহার জন্য শেয়ার-গ্রহীতাদিগকে কোন নগদ অর্থ 
প্রদান করিতে হয় না। ইহা কেবল সংরক্ষিত তহবিল হইতে মুল্ধনে স্থানাত্তর ছারা 


১৮৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


কার্ধকরী করা হয়। কেবল চালু কোম্পানী যাহাদের সংরক্ষিত তহবিলে শেয়ার 
বিলির উপযুক্ত পরিমাণ মুনাফা জম! থাকে তাহাদের পক্ষেই ইহা যূলগধন বৃদ্ধির একটি 
সহজ পস্থা ৷ 

৫1 অধিকারযোগয অংশ 1 [16106 55815) ২ অধিকতর মূলধন 
সংগ্রহেব জন্য কোন চালু কোম্পানী ঘখন শেয়ার বিলির সিদ্ধান্ত গ্রহণ করে তখন উক্ত 
শেয়ার বর্তমান শেশর- গ্রচীতাদের মধ্যে সগচপাজিক হারে বিল করার নিয়ম । 
বর্তমান শান গ্রাতা বের 'নবট উজ্ঞ' শেয়ার বিক্রুষের প্রস্তাব নৃযুনতম ১৫ দিনের 
অথবা কোন নিপিই্ “৮,” মধো গ্রতণের জন্ত পেন করিতে তয় উক্ত সময়ের মধ্যে 
শেযার-গাহা জাগ্ণ শে) বর পুশ জম্ম লা জাম, তিনি সন্ত শেয়াপু জনমাধারণের মধ্যে 
বিক্রম করা চলে। এপ আঅাভিরিক্ত শেনাপু পিদিব ফলে কোম্পানীর পব্চালনক্ষমতা 
যাহাছ্দ ততদান শেন পট গাদেশ জি হত কি বিচ না ₹প জন্যই বভমান 
শেয়ার-গ্রচাও।দিগত: এ বাহিকয়া পিট ( আডটি 06 00 0000 ) দেওয়া 
হয। ও 

টক ও শোয়ানল স্ব শার্থবে 01025 01750650হ 065৮৬ ৩৪ ১10015 
2100 91705) 

6? ও শেলাকে তা বলো শান নিশান ছতণ এলেখ করা যাইতে পাকে £ 

1১) উদ্ত,ড কে ন্পানতন সুনপ্ণশক এ 7 আবে ছক টাকাস অস্থে প্রকাশ করা 
হয়, [ক শের কোম্পানীর মুলগলেল গন আনা বিভক্তি সনিভীঙ্গা একক 
(11791151016 0101 এ বু খ্ু্তান হ 018 ক প্রি-এখাশ] শেয়ারের মুত । 

(২. টাকার অঙ্কে 2 কাশি কক বাজি বংশ তক লরি বিক্রন্ন করা চলে: 


ল্ত “শয়র ০ । গ্রর্কখ।ন।স সিন শেসরু ক্রর কঝ। বায় না 
পো স্ ল 
[৬১ টাকে কেন যি নঙ্গণ নাউ, পিঙ্ক শেবাশের ক্রনিক নঙর থাকে । 


(8) গে এ) 11৮ টক আর কুণা তাবে উঠা সম্পূর্ণ মূল্য একযোগে পাবশোধ 
ক্িতে হশ, কিন্থ শেদারেত মৃত্য একসাগে পা যা 1কন্তিতি দেওয়া চলে। 

৭) কোম্পানীদ আগ্াক্তণীণ লিখমাবলীশ্জে (1610165 0৫£:493001810015 ) 
উল্লেখ থাকিলে (৮1211 34 রি যুলা আধা ভতলে ভহা7ক কে রূপাস্তরিত কর! চলে । 
অধিকাংশ ক্ষেঞ্ে কফোম্পাত 7 কেও” উতৎপ্তি এইভাবেই হইয়া থাকে। 


খাণপত্র ও খিভিন্ন প্রকারের থপ (1046 5৮052170 11665161016 
[0005 01 [06100100016 ) 

কোম্পানী তাহার গৃহীত খণ ্বীকার করিয়া খণদাতাকে কোম্পানীর 
সিলমোহবাক্ষিত যে দলিল পির।থাকে তাহাকে খণপন্র” (10606200816 ) বলে। 
উক্ত দিলে খণের সুদ ও উহা! গ্রহণের বি“ভন্ন সর্তাবলী লিখিত থাকে । খণপত্রের 
গ্র্য়াজনীয়তা। (125009229০৩ ) অনেক । লংক্ষেপে বলা যাইতে পারে যে, ইহা 
কাম্পানীর যুপধন সংগ্রহে একটি প্রধান ক্ষেত্র। কোম্পানীর উন্নতি ও প্রসারের 


যৌথ মূলধন কারবার প্রবর্তনের বি'ভন্ন পর্যায় ১৮৭ 


জন্য যে মূলধন প্রয়োজন উহ! একমাত্র শেয়ার বিক্রয় করিয়া সম্ভব হয় না। খণপত্রের 
সাহায্যে প্রয়োজনীয় মূলধন সংগ্রহ কর] সহজলাধ্য। ইহার জন্য যে স্দ দেওখা হয় 
তাহ কোম্পানীর দেয় লভাংশ অপেক্ষা সাধারণত কমই থাকে৷ ইভাব সাহাষ্] 
মূলধন সংগ্রহ করার ব্যযও বেশী নয়! ধাহারা খণপর কিনি থাকেন তাহাদের 
পক্ষে শেঘার 'অপেক্ষা উহা ক্র কর] কম ঝুঁকির কাপার। খণপত্রধ[বকগণ কোম্পানীর 
পাওনাদার এবং ইহাল! শিরমিত সুদ পাইয়া থাকেন | শেয়ার ক্রেতদের লিলাংশ। 
প্রাপ্তি যেন কোম্পানীত্র লাভের উপর নির্ভর করে ইভাপ কোাদেক তাহাদের 
স্থদ প্রাপির জন্য সেকপ নির্ভর কিল ভয় না! সুধা কোম্পানন ও বিনঃগাগকাবা 
উঞ্ভযেজ পক্ষ হইতে উহা নাদাদিন, দিখা ভব্পাজনক, 1 এই সা অন্তসানী খপপত্ 
নিম়লিখিত 'বভিন্্র নামে ভি ভিত ভয় থকে £ 

(১) জাধারণ ব বন্ধকনিহ্ীন খণগ নল ( হত ঢত সদা 8100গথা 
(0৩) ই খণ লা ঝণেজ পদ পরিশোধ কণার জন্য যখন কোন মম্গ সঙ পাঁ জামিন 
পেশা হয় না তখন ভাহাকে সাধারণ খণপত্র" নলে। 

€২) বন্ধকী খণপত্র (%0768665 [96021860752 সল্পালীর সমন্ধ 
কিংবা আংশিক সম্পত্র বন্গকস্হ শে খণপত্র দেওয়া হয তি থহ্রকাী খরপজ্ঞ? বলে। 

(৩) পরিবর্তনীক় বাণ ঢা1০561587058657 00725 08 কোম্পানীর 
পরিব্রতমীর় সম্পত্তি বন্ধক রাখি মখন খণপর দেওয়া হয় তখন হকি 'পারিণর্তনট্য 

খণপত্র; মাখা] দেওয়া হ 

(8) বাহুকদেম খাণগত্র (855৭৩ 0০৮গাহ ভি ) 2 খণপজ হস্তান্তর 
করার জন্ত যখন কোন দলিলের প্রয়োজন হয় না '*নং হার ধারক লা বাহক 
খণপত্রে উল্লিখিত টাকা ও হ্রদ পাঞ্যার অপধকাবী হয় তখন সেই খণণান্জকে বাহকদেষ 
ঝণপত্র” বলে। 

(৫) পঞ্ভীভূত খগপত্ত (36615657150. 1022 67215)2 যে ক্ষেকে 
খণপত্রধাবকের নাম কোম্পানীর ক্র উদ্দেশে রক্ষিত খাতায় লিখিত বা পঞ্জীভত্ত হয় 
তখন উক্ত খণপন্রকে পক্জ'ভূত খণপত্র” বলে। এরূপ খণপরু অপরকে দিতে হইলে 
হস্তাস্তরকরণ দলিল প্রয়োজন তয় এবং নূতন ধারকের নাম কোম্পানীর খাতাসু 
পণ্তীভূত্ত করিয়া লইতে হয়। 

(৬ পরিশোধযোগা খণলত্র (85৫66009116 [060০1110602 যে 
খণপত্রের টাকা নির্দিষ্ট সমস্ন অন্তে পরিশোধযোগ্ উক্ত খণপত্রকে “পরিশোধযোগ্য 
খণপত্র' বলে । | 

(৭) অপরিশোধযোগ্য বা স্থায়ী খপপত্র ([77596612)9191৩ ০] 
[6০608] 10619906066 ) £ যে খণপত্রের টাকা কোম্পানী গুটাইবার সময় কিংবা 
স্দের টাকা খেলাপ কর! ভিন্ন পরিশোধযোগা নহে সে খণপত্রকে 'অপবিশোধযোগ্য 
খণপত্র' বলে। 


১৮৮ কারবার সংগঠন পরিচয় 


কোম্পানীর অংশীদার ও খণপত্র-ধারকের মধ্যে পার্থক্য (7)8963200- 


৯6010 17066 ০৩78 919861)010608 ৪100 10619619€0৮6-1)01061:5 ) 


কোম্পানীর অংশীদারগণ ঘে যূলধন যোগান দিয়া থাকেন উহা! কোম্পানীর নিজন্ব 
মূলধন (0৪0. 080821), কিন্তু খণপত্র-ধারকদদের নিকট হইতে যে মূলধন সংগ্রহ 
হয় উহাকে ধারকরা মূলধন (30110জ50 0০801691) বলে। এতদ্‌ উভয়ের 
অর্থাৎ কোম্পানীর অংশীদার ও খণপত্র-ধারকের মধ্যে নিয়লিখিত পার্থক্যগুলি 
উল্লেখযোগ্য £ 


কোম্পানীর অংশীদার 


১। ইহার! কোম্পানীর মালিক। 
২। ইহারা লভ্যাংশ পাইয়া 


কোম্পানীর খণপত্রধারক 


১। ইহারা কোম্পানীর উত্তমর্ণ। 
২। ইহার! নিদিষ্ট হারে সদ 


থাকেন। পাইয়া থাকেন । 

৩। ইহারা কেবল কে|ম্পানীর ৩। কোম্পানীর লাভ ন। হইলেও 
লাভ হইলে লভ্যাংশ পান । ইহারা স্থদ পাইয়া থাকেন । 

৪। কারবার গুটাইলে খণপত্র- ৪। কারবার গুটাইলে অংশীদার- 
ধারকদের পাওনা মিটানোর পর যদি দের মূলধন ফেরত দিবার পূর্বে 


কিছু উদ্ধত থাকে তবেই ইহার! পান । ইহাদের পাওন মিটাইতে হয়। 


৫। ইহাদের কোম্পানীর সভায় 
উপস্থিত হইবাণ ও ভোট দিবার 
অধিকার আছে। 

৬। ইহাদের প্রদত্ত টাকা মূলধন 
হিনাবে গণ্য হয়। 

শ। কোম্পানী চালু অবস্থায 
পরিশোধযোগ্য শেয়ার না হইলে 
মূলধন ফেরত দেওয়ার নিয়ম নাই। 


৫। ইহাদের কোম্পানীর সভায় 
উপস্থিত হওয়ার বা ভোট দেওয়ার 
অধিকার নাই। 

৬। উহাদের প্রদত্ত টাকা খণ 
হিসাবে গণ্য হয়। 

৭। অপরিশোধযোগ্য খণ না. 
হইলে কোম্পানী চালু অবস্থাতেই খণ 
পরিশোধ করার নিরঃম | 


30 যৌথ কোম্পানীর মুগ্ধনের উগ্তমা (59০5:068 0? চ17.8506 0 080 
১০০৮ 0০0271) 7 7)169 ) 
যৌথ কোম্পানী পরিচালনের জন্য সাধারণত ঢই প্রকার মূলধন প্রয়োজন ; (১) 
স্থায়ী যুলধন (1590 0201081) এবং (২) “কাধকরা মূলধন? (৬৬০01117)6 09016591)। 
কারবার আরম্ভ করিবার জন্য জমি, বাড়ী, যন্ত্রপাতি, আসবাবপত্র গ্রতৃতি সংগ্রহের জন্ 
যে মূলধন প্রয়োজন উহা! কোম্পানীর স্থায়ী মূলধন, এবং কারবার চালু রাখিতে হইলে 
ঘে অর্থের প্রয়োজন উহাকে বল! হয় “কার্যকরী মূলধন" । অন্য কথায় স্থায়ী যূলধনকে 
দীর্ঘমিয়াদী ( [1,078 0089 ) এবং কার্ধকরী যূলধনকে হ্বল্প মিয়াদী (91১016006 ) 
“মূলধন আখ্যা দেওয়। হয়। যৌথ কোম্পানী এই উভয্ববিধ মূলধন নিক্নলিখিত উপাক্কে 
সংগ্রহ করিয়া থাকে £ 


যৌথ যূলধনী কারবার প্রবর্তনের বিভিন্ন পর্যায় ১৮৪ 


(১) শেয়ার বিক্রয় (9816 ০£ 9158£68 ): সাধারণত যৌথ কোম্পানীর 
মূলধন কতকগুলি “শেয়ারে” বিভক্ত থাকে । উক্ত প্রত্যেকটি শেয়ারের যৃল্য স্থল্ল যূল্যেই 
নির্ধারিত হয়। ইহাতে জনসাধারণ ত্াহার্দের সামর্থ্য অনুযায়ী এক বা একাধিক 
শেয়ার? গ্রহণ করিতে পারেন । এইভাবে জনসাধারণের মধ্যে শেয়ার" বিক্রয় করিয়া 
যৌথ কোম্পানী প্রভৃত পরিমাণ যূলধন সংগ্রহ করিয়া থাকে । ইহাই কোম্পানীর 
মূলধন সংগ্রহের প্রধান ক্ষেত্র। কারণ শেয়ার ক্রেতাগণ কোম্পানীর মালিক হুন। 
অন্যান্য কারবারে যেমন মালিকই প্রধানত মূলধন যোগান দিয়া থাকেন এবপ 
কারবারেও শেয়ার-গ্রহীতাগণ কোম্পানীর অধিকাংশ মূলধন সরবরাহ করিয়া থাকেন। 


(২) খণ গ্রহ (1,080): কোম্পানী প্রয়োজনবোধে হার সম্পত্তি বন্ধক 
রাখিয়া জনসাধারণের নিকট হইতে খণ গ্রহণ করিয়া যূলধনের অভাব পুরণ করিতে 
পারে। লাভজনক পুরাতন কোম্পানীর পক্ষেই এইভাবে মূলধন সংগ্রহ করা অধিক 
স্ববিধাজনক। যদি কোম্পানীটি পুরাতন হয় তাহ] হইলে নৃত্তন শেয়ার বিক্রয় করিয়াও 
উহা দীর্ঘ বা স্বল্প-মিক়্াদী পরিকল্পনার জন্য অর্থ সংগ্রহ করিতে পারে । 


(৩) খণপত্র বিক্রম (5816 ০£ 706161560:59:) £ কাহারও নিকট হইতে 
খণ গ্রহণ করিয়া উক্ত খণ স্বীকারের জন্য কোম্পানী যখন উহার সিলমো হরা স্িত 
দলিল খণদাতাকে প্রদান করিয়া থাকে তখন উক্ত দলিল 'খণপত্র” (10010606515 ) 
নামে পরিচিত হয়। যুলধন সংগ্রহ ব্যাপারে শ্রেয়ার বিক্রয়ের পরই ইহার স্থান। 
খণদাতাগণ এই খণপত্রের জন্য নিদিষ্ট হারে সুদ পাইয়া থাকেন। ইহার কোম্পানীর 
উত্তমর্ণ। কিন্তু শেয়ার-গ্রহীতাগণ কোম্পানীর মালিক। এজন্য এরূপ খণদাতাদের 
সহিত কোম্পানীর মুনাফা বা পরিচালন ব্যাপারের কোন সম্পর্ক নাই । পুরাতন 
কোম্পানী এইভাবে অর্থ সংগ্রহ করিতে পারে । 


(8) ব্যাঙ্ক হইতে দাঞ্জন (4.৮৪:0০6 17010. 73815) £ স্বল্প সময়ের জন্য 
মূলধনের অভাব ঘটিলে ব্যাঙের নিকট হইতে দান লইয়া সে অভাব পৃরণ কর] চলে। 
এরপ স্বল্প-মিয়াদী দাদন দেওয়! ব্যাঙ্কের একটি প্রধান ব্যবসা ও কাজ । ব্যাঙ্ক এভাবে 
শিল্পপ্রচেষ্টাকে মহায়তা করিয়া থাকে । সেজন্য যে দেশে ব্যাঙ্ক ব্যবসা যত উন্নত সে 
দেশে শিক্প-প্রচেষ্টাও তত সাফলা অঞ্জন করিতে পারে । ব্যান্ছ এরূপ দাদনের নিরাপত্তার 
জনা জামিন হিসাবে শেয়ার, কোম্পানীর কাগজ বা কাচামাল প্রভৃতি দাবী 
করিয়া থাকে । 


(৫) নির্বাহী নিষুক্তক (71917887706 4১6606৪ ):  অনেকক্ষেত্রে ধনী 
ব্যবসায়ী অনেক যৌথ কোম্পানীর পরিচালনভার গ্রহণ করিয়া প্রয়োজনীয় যুলধন 
সরবরাহ করিয়া থাকেন। এরপ ব্যবসায়ীকে “নিবাহী নিষুক্তক” আখ্য৷ দেওয়া হয়। 
ভারতীয় যৌথ কোম্পানী প্রতিষ্ঠা ও উহাদের সমৃদ্ধি অনেকাংশে এই “নির্বাহী নিযুক্তক” 
দ্বারাই সম্ভব হইয়াছে। প্ররুতগ্রস্তাবে ভারতীয় ব্যবসা, বাণিজ্য ও শিল্প-গ্রগতির 
উত্তিহাসে ইহাদের অবদান অসামান্য । ইহাদের অন্দান অপামান্য হইলেও এবপ 


১৯৪ _. কারবার সংগঠন পরিচয়. 


ব্যবস্থা যৌথ কোম্পানীর পক্ষে সব সময় কল্যাণকর হয় নাই। ইহারা নৃত্তন বা পুরাতন 
সকল কোম্পানীকেই মূলধন সরবরাহ করিতে পারেন । তবে এই ব্যবস্থা বর্তমানে 
বিলুপ্ত। 

(৬) আমানত (1967০93?6): বড় বড় যৌথ কোম্পানী জনসাধারণের নিকট 
হইতে অমানত গ্রহণ করিষ্জাও যুলধনের অভাব পুরণ করিয়া থাকে । বোম্বাই ও 
আমেদাবাদের কার্পান শিল্প-প্রতিষ্ঠানগ্তলি এইভাবে অনেকটা ুলধন সংগ্রহ করিয়া 
থাকে । 

(৭) মৃণপনী সংস্থা ( 27727002 [755186065 ) £ ব্যাঙ্ক ছাড়া বীমা! কোম্পানী 

ও [বাভন্ন পগ্নাঞ্কারক সংস্থা প্রভৃতি প্র:তানগু'সও যৌথ কোম্পানীকে খণ দিয়! যুলধনের 
অভাব পুরণ করে। ইতাদ্রীয়াল ফিন।ন্স করপোরেশন, গেট ফিনান্স করপোরেশন, 
ইণ্ডাগ্রাখাল ডঃ £গু গন্ভেষ্মেন্ট করপোরেনস গ্রস্ত যুলধনা সংস্থাগুলি যৌথ 
কোম্পনীগু'লকে প্রয়ে। *নপোতধ মূলধন বাবর খনপ্রদান করিনা আসতেছে । ইহাদের 
প্রতিষ্ঠা হওয়ায় শিল্প-বংাণজ্যে মূলধন পাওয়া পৃরহ্থাপেক্ষা অনেক সহজ হইয়াছে । 
পুরাতন কোম্প!নার পক্ষেত সল্প 2 দীর্ঘ মিয়।দী পণিকল্পনাথ গন্য হহাদের নিকট 
হইতে মর্দ মংগ্রহ 5ইতে পাছে 

(৮) লংরুকগ ভহবিঞ ( 8০১৪৮ ৯850): অনেক যেথ কোম্পানী 
তাহাধেশ খুবাফাস অম্পূর্ণ অংশ মালিউদেগ মধো বণ্টন পা কারথা সংরক্ষণ তহবিলে 
রাখিয়। পুণরাষ মুসধন ভিখাণে কাজে শাশাহয়া থাকে । ইহাকে অন্ত কথায় 
সুন।কা বানযে।শ (55995020510500 08 0292805 ) বল। হন। 

নয়ন ক মুলধন ( ১9৩% 680915380 £ 208 1006 

একাম্পামীব তান মার ও চালু রাখার জন্য উপ শউক্ত উপাসে অয়োজনীয় 
মূলধন সংগ্রহ খথ।হ সাধহণ রাঁতনাতি। কি কেম্পাণ) শুধু চালু রাখাই 
কোম্প,নী পারচালকর্ধের একটার কস 1 কোম্পাশী হাহ।তে দিশ দন উন্নাতর 
পথে অগ্রপর শখ এখ আনকল)াণ সাধন কারে পানে পেপিকেও কোম্পানীর পরি- 
পরিচালস্দের দৃষ্টি দেওয়। এবখা এয়া রন এবং জন্য প্রয়োজনীয় মূলধন সংগ্রহ করাও 
উহাদেপ দায়ত। অগ্য কথায় উন্নয়নমূলক মূলধন (16৮০1000021) 711591)০6) সংগ্রহ 
করার বাপারেঞ্ হহাদিগকে সষ্ষ্টে থাকিতে হয়। এবশ মূলধন সংগ্রহ ব্যাপারে 
মুনাফা বিনিয়েগ (010551)11)5 08০15 0£ 0::09205 ) বিশেষ প্রভাব বিস্তার করিয়া 
বাকে। যেকোম্গানী নিজন্য মুনাফা ইহার উন্নতির জন্য যত ব্যয় করিতে পারে সে 
কোম্পানীর আধিক বনিনাদ তত দৃঢ় ভিত্তিতে প্রতিষিত হয়। ইহা ছাড়া নৃত্তন 
শেয়ার বিক্রয়, খণপত্র বিক্রয়, আমানত, মৃঙ্গধনী সংস্থাগুলি হইতে খণগ্রহণ গ্রভৃতি 
বিভিন্ন উপাস্নেও ইহা উন্নয়নমূলক মূলধন সংগ্রহ করিতে পারে। 


খণের জন্য জামিন£( 56081:80668 ৫০01 2,082) 
কোম্পানী খণ গ্রহণ করিলে উক্ত খণের জন) ইহাকে জামিনের ব্যবস্থা করিতে 


যৌথ মুলগধনী কারবার প্রবর্তনের বিভিন্ন পায় 


হুয়। কারণ যিনি খণপ্রদান করিবেন ত্বাহার খণের টাকা ফেরত পাওয়া সম্পর্কে 
নিশ্চিত হওয়া প্রয়োজন । খপণ্র জন্য যে জামিন গ্রহণ করা হয় উহা উক্ত খণের 
নিরাপত্তাযূলক ব্যবস্থা । খণ-গ্রহীত্ডার উপর খণ-দাতার বা খণ-প্রদানকারার আস্থা 
থাকিলে তিনি খণের জন্য কোন জামিন দাবী নাও কৰিতে পারেন । এরূপ খণ 
“অজামিনযুক্ত” (01/9০০0160 [080 ) বলিয়া অভিহিত । কিন্তু যে খণ লইলে জামিন 
দিতে হয় ভহাকে খল] হয় 'জামিনযুক্ত ঝণ? ( 5০০৮5 1:09] )। জামিনযুক্ত খণের 
জন্য জামিন হিসাবে যাহা সাধারণত দেওয়া হয় এবং যেভাবে দেওয়া হয় উহার 
প্রকা (86016 ) নিম্নরূপ £ 

জামিনযুক্ত খণের জন্য যে জামিনের বাবস্থ। থাকে উহা ব্যক্তিগত ( 7215002] ) 
বা অব্যক্তিগত 1172707:50209]) হইতে পারে । কোন ব্যক্ত বা গ্রাতষ্ঠান কোনও 
খের জন্য ষদি জামিন্দার :১০গে বা ঢাক হন ভবে উহাকে ব্যক্তিগত 
জান” (91507098 96০7105) বলে । |কস্ত খ্যাক্ত"ত জ|!মন ছ।ডা ২ 'খন খণের 
জন্য জিন হিসাবে কোনও বৃত্ত এদাশ কর! হয ই ৬হাঁকে খস। হয় 'অব্যংকগত 
জামিন? 1[0006190721 9650811)1 কোনও করব! হ্ঠান খণ গ্রহণের সময় 
এই অব্য।ক্তগত জানিনই বেশ জ্দ।ন কারয়া খাকফে 1 হহ1 খণের পরোঙ্গ দর্্থন বা 
সহায়ক (০011805791) হিসাবে কাজ কটা থাকে । 

জামিন হিখ।বে থে পল বস্তকাজ রি থকে ভহানণের মধ্যে স্বণ, লংগরএত্র, 
পণ]দ্রবা, গণান্রণ্ঠের বর লস, মাসী সম্পার্জ ১ জাষগাজান, থাড়ী, যন্ত্রণ।ত্তি, আমবাব- 
পত্র ইত্যাদি), আস্থা এ ১5৩ জন্পাত্ত চসজ্ুতি মতা, অন্ন এঙ্গাপর স্পাভ ) 
প্রভৃতি উল্লেবযে।%) 1 এব বাহন্ন গুকরের বত হত কানে জা।সন রাখা চলে 2 
(১) পুর্ণঘ্ক (0150467 অণং 1২, প্রত ত বন্ষঝ (135009009০8 6100) 1 

৬া।মন হিস।দে খত লে যেবও১কক দেয়া হনে উতা খন গদানকার।ব 
আবব্ার উ।ন1 স17 খণ 511৯2 নু এনট উক্ত শুর আধফার খণদাতা বা 
ঝণগ্রদানকারীপ [কট হত যেও ও টি তা । 

প্াতঅত বচন জন হ্সাবে যেবস্ত কাজ কারয়। থকে উহা খণ-গ্রহীতার 
অধিকারেই বা !নকঠেই থাকিয়া যায়! প্রতিশ্রুত মত খণ পরিশোধ করতে 'ঙ্গম 
হইলে উক্ত বস্ত খণ-গ্রদ]নকাঝার অধক!রে চ'লয়া যাক্ষ এবং খণ-এদানকারীী উহ্ছার 
ইচ্ছামত ব্যবহার দ্বাষা ঝণ পরিশোধের ব্যবস্থা করিয়া লন। 

খণ গ্রহণের অন্ত ছুই প্রকার ব্যবস্থাও প্রচলিত আছে £ (১) স্থায়ী অধকার 
(16৭ 015975০) এবং (২1 চলতি অধিকার (01080175 01১9156) 1 যখন কোনও 
বস্ত বা সম্পত্তি জামিন হিসাবে বন্ধক দেওয়া হয় এবং খণ-প্রদ।ণকাবীর অনুমতি ভিন্ন 
উহ1 হস্তাস্তর বা অন্যভাবে ব্যবহার কর] চলে না তখন উহাকে "স্থায়ী অধিকার? 
বল। হয়। আর যখন উক্ত বস্তর ব্যবহার বা হস্তাস্তর খণ-প্রদানকারর অনুমতি ভিন্ন 
করা চলে এবং কেবল খণ পরিশোধের বা উহার স্থদ প্রদানে খেলাপ হইলে উহাতে 
খণ-দাতার অধিকার স্থিরীকৃত হয় তখন উহা “চলতি অধিকার: নামে পরিচিত হয়। 


১৯২ কারবার সংগঠন পরিচয় 
যৌথ দু্ধনী কারবারের মূলধন জংগ্রহ ও উচ্থার লঙ্গত্ডা (৫0০70:56 


ভ2187006 80 0186 1:0161005 01 (001001866 দা2281855) 

কোনও যৌথ কোম্পানী বা শিল্প-গ্রতিষ্ঠান উহার কারবার বা উৎপাদন ব্যবস্থা 
সুঠুভাবে পরিচালন করিতে ইচ্ছা করিলে উহাকে স্থারী, চলতি, দীর্ঘমিয়াদী, হ্ক্পমিয়াদী 
প্রভৃতি কাজ-কারবারের জন্য প্রয়োজনীয় অর্থের সংস্থান করিতে হয়। এই প্রয়োজনীয় 
ব্লধন সংগ্রহকেই যৌথ যূলধনী কারবারের মূলধন সংগ্রহ বলে। 

মালিকই প্রধানত কোন কারবারের যুলধন সরবরাহ করিয়া থাকেন। একক- 
মালিকানা বা অংশর্দারী কারবারে সাধারণত উহার মালিক বা অংশীদারগণ 
প্রয়োজনীয় যূলধনের যোগান দিয়া থাকেন। কারণ এরূপ কারবারের আরতন খুব 
বৃহৎ হয় না বলিয়া তাহাদের নিজেদের পুঁজি ও সামান্য খণ মূলধনের প্রয়োজন 
মিটাইয়া থাকে । কারবার বড় হইলে বিশেষত যৌথ কোম্পানীর পক্ষে কারবারের 
গোড়াপত্বন, স্থায়ী সম্পত্তি ও কাচামাল ক্রয়, চলতি ব্যয় নির্বাহ, কারবারের সম্প্রসারণ 
ও উৎকর্ষ গ্রভৃতির জন্য গ্রচুর যুলধন প্রয়োজন হয়। শিল্প, ব্যবসা ও বাণিজ্যের গঞ্জি 
যখন নির্দিষ্ট স্থানের মধ্যে পীমাবন্ধ ছিল এবং বর্তমান কালের মত উহার জটিলতা 
বিস্তৃতিলাভ করে নাই তখন উহার মূলধন সংগ্রহ খুব বেশী সমস্তযাসম্কুল ছিল না। কিন্তু 
সেই অবস্থার অনেক পরিবর্তন দেখ! দেওয়ায় মূলধন সংগ্রহের নানাবিধ সমস্যাও দেখা 
দিয়াছে। কেবল ৃলধন সংগ্রহ করিলেই উক্ত সমস্তার সম্পূর্ণ সমাধান হয় না। 
কারবারের প্রয়োজনীয় মূলধন নির্ধারণ এবং উহার সুষ্ঠু বিনিয়োগও এই সমস্তার 
অঙ্গীভূত। কোন্‌ কারবারে কি পরিমাণ মূলধন প্রয়োজন উহা! নিধারণের 
জন্য প্রধানত দুই পচ্ছ! অবলম্বন কর! হুয়। একটি হইতেছে, প্রকৃত ব্যয়ের 
অনুমান অনুযায়ী উহা স্থির করা। এই নীতিতে কারবার স্থাপনের, উহার বিভিন্ন 
সম্পত্তির ক্রয়মূল্যের ও কারবারের চলতি ব্যষের আনুমানিক হিসাবের ভিত্তিতে ইহা। 
স্থির করা হইয়া থাকে। দ্বিতীয পন্থা! হইতেছে, তুলনামূলক ব্যয়ের ভিত্তিতে উহা 
নির্ধারণ করা। এই নীতিতে একই আয়তনের এবং একই প্ররুত্তির কয়েকটি চলতি 
কারবাবের মুলধন ও অন্যান্ত তথ্য তুলনামূলকভাবে বিচার-বিবেচন! করিয়া মূলধনের 
পরিমাণ স্থির কর! হয়। কখনও কখনও উভয় প্রকার পদ্ধতির গড় নির্ণস্ন করিয়া 
যুলধনের পরিমাণ স্থির কর] হয়। 

ষে প্রকার নীতিই গ্রহণ করা হউক ন1 কেন, মোটের উপর নীতিটি কারবারের' 
পক্ষে সুস্থ ও স্বাস্থ্যসম্মত হওয়া চাই। ন্থতরাং যূলধন সংগ্রহ ও বিনিয়োগের উপরি- 
উক্ত সমস্াগুলির উপযুক্ত সমাধান ভিন্ন কোন কারবারই স্থায়ী উন্নতিলাভ করিতে 
পারে ন1। ধাঁহারা কোম্পানীর কর্ণধার হইবেন তাহাদের পক্ষে কোম্পানী পরিচালনার 
অগ্তান্ত সমহ্কার মধ্যে মূলধনের এই বিভিন্ন সমস্যা সম্পর্কে অবহিত হইতে হইবে এবং 
'নদহধায়ী উহার স্থঠু মীমাংসার পথ খু'জিয়া বাহির করিতে হইবে । এই লমস্তার 
গমাধান না করিতে পারিলে কারবারটি অতিরিক্ত মূলধন (0৮০7-0901681158002) 
অথব! শল্প-মূলধন (001096:-8016511520101) দোবযযুক্ত হইবে। এই ছুই অবস্থার 


5 চা 
হি 


যৌথ মূলধনী কারবার প্রবর্তনের বিভিন্ন পর্ধায় ১৯০ 


কোনটিই কোম্পানীর উন্নতির ও স্থায়িত্বের পক্ষে স্ববিধাজনক নহে । কোন কারবারে 
অতিরিক্ত মূল্ধন হইলে যুলধনের বিনিয়োগের অস্থপাত্তে লাভ কম হইবে এবং বাজারে 
উহার শেয়ারের মূল্যে মন্দা দেখা দ্িবে। এরূপ অবস্থায় কোম্পানীর মালিকগণ 
ক্ষতিগ্রস্ত হইবেন। পক্ষান্তরে পর্িচালকগণ এই অতিরিক্ত মূলধন কোম্পানীর পক্ষে 
অলাভজনক কারবারে নিযুক্ত করিতে পারেন কিংবা কোম্পানীর অলাভজনক সম্প্রসারণ 
ঘটাইতে পারেন । আবার কারবারে হ্বশ্প-মূলধন দেখা দিলে কারবার কখনই লাভ- 
জনকভাবে চালানে] সম্ভব হইবে না এবং উহার সম্প্রসারণের সুযোগ-স্থবিধা থাকিলেও 
উহা মূলধনের অভাবে ব্যাহত না হইয়া যায় ন1। স্তরাং স্বাভাবিক মূলধন (1307921 
0891691199000,)-ই সুষ্ু কারবার পরিচালনার নীতি হওয়া বাঞ্ছনীয় । 


কোনও কোম্পানীর প্রয়োজবীম় মূলধন স্থিরীকরণ (10665101108 0018 
0£ 6156 5819868.] 60011610060 0£ ৫ (010019815 ড ) 


কোনও কারবারের জন্য স্থায়ী ( ঘ্1০৭ ) এবং চলতি (08505190776 ০0 
ড/০:11:)8 ) মূলধন প্রয়োজন । জমি, বাড়ী, যন্ত্রপাতি প্রভৃতি ক্রয়ের জন্য যে মূলধন 
নিয়োজিত হয় উহাকে স্থায়ী যূলধন” আখ্যা দেওয়া হয়। এই মূলধন কানবারে আবদ্ধ 
থাকে এবং উহাকে নগদ অবস্থায় অন্য কাজে লাগান যায় না। কারবার ভঙ্গ হইলে 
অবশ্ত জমি, বাড়ী, যন্ত্রপাতি প্রভৃতি বিক্রয় দ্বারা বাজার দর অনুযায়ী উক্ত মূলধনের 
আংশিক, সম্পূর্ণ বা অতিরিক্ত ফেরত পাওয়! যায়। কারবার চালু অবস্থায় এই মূলধন 
এইভাবে আবদ্ধ থাকে বলিয়া উহাকে "আবদ্ধ যূলধন” € 73190 099165] )-ও 
বলা হয়। 


যে যুলধন কারবার চালু রাখার অন্ত ব্যয়িত হয়, আবতিত হয় এবং পুনরায় 
কারবারে নগদ অর্থরূপে ফিরিয়া আসে উহাকে “লতি মূলধন” আখ্য। দেওয়! হয় । 
কোন্‌ কারবারে কি পরিমাণ স্থায়ী বা চলতি যুলধনের প্রয়োজন হুইবে উহ! বিভিন্ন 
অবস্থার উপর নির্ভর করে । 

স্থায়ী যুলধনের পরিমাণ নিম্নলিখিত অবস্থাগুলির উপর নির্ভরশীল £ 


১। কারবারের প্রকৃতি ( 96015 0: 55 708177655) ₹ অনেক 
কারবার প্রতিষ্ঠার জন্ত বিরাট জায়গা, বাড়ী ও মৃল্যবান যন্ত্রপাতির প্রয়োজন হয়। 
রেল ইঞ্রিন নির্মাণ কারখানা, গ্যাস কোম্পানী, রেলপথ নির্নাণ, ট্রাম কোম্পানী, লৌহ 
ও ইম্পাত কারখানা, বিদ্যুৎ উৎপাদন কারখান। প্রভৃতি কারবার এই প্ররুতির। 
উপরি-উক্ত ব্যয়ভার বহনের জন্য এরূপ কারবারে প্রচুর স্থায়ী যূলধন প্রয়োজন । 
বিযোজন ( 4509150091 ) শিল্পের জন্যও প্রচুর স্থায়ী যুলধন প্রয়োজন । কিন্তু ক্ষুদ্র 
আকারের পণ্য বা 'ভোশ্যপণ্য উৎপাদনের কারবারে স্থায়ী মূলধন কম হইলে চলে । 
ইহা ছাড়া সংযোজন (49861515 ) শিল্পের জন্যও কম স্থায়ী মূলধন হইলে চলে । 

২। উগুপাদ্ষন পদ্ধতি (7%661,০4 ০£ চ:০9৫0০6502 ) £ দীর্ঘ ও 
জটিল উৎপাদন পদ্ধতিতে কারবার পরিচািত হইলে উহাতে যন্রপাতি অনেক 


১৬৩ 


১১৪ - কারবার সংগঠন পরিচয় 


প্রয়োজন ৷ এজন্ত স্থায়ী মৃূলধনও বেণী প্রয়োজন । পক্ষান্তরে উৎপাদন পদ্ধতি সরল ও 
সংক্ষি্ হইলে স্থায়ী মূলধনের পরিষ্াণ কম হইলে চলে । 

৩। বাণিজ্যিক কারবার (00707006:019] [010 061:65051508 ) £ ইছাতে 
বৃহৎ ও মৃল্যবান যন্ত্রপাতির প্রয়োজন বেশী হয়না । এজন্ত এপ কারবারে স্থায়ী 
সুলধন কম হইলেও চলে । 

৪। কারবারের আয়গ্তন (51256 ০£ 06 7808110658 )£ কারবারের 
আয়তন ছোট হুইলে স্থায়ী সলধন কম প্রয়োজন, কিন্তু কারবারের আয়তন বৃহৎ 
হইলে শ্বভাবতই স্থায়ী মূলধনের পরিমাণ বেশী প্রয়োজন । 

চলতি যুলধন প্রধানত প্রয়োজন হয় কাচামাল ক্রয়, শ্রমিক ও কর্মচারীদের বেতন 
গ্রদান, কারখান] ও অফিসের ব্যয় প্রভৃতির জন্য । যে সকল অবস্থার উপর চলতি 
যুলধনের পরিমাণ নির্ভর করে উহ? নিম্নলিখিতভাবে উল্লেখ করা যাইতে পারে £ 

১। উগুপাদনকালের ধৈর্থয (12750) 0 6156 7961:500 ০0 1১:000- 
&1070 ): যদি উৎপাদন প্রক্রিয়া দীর্ঘ কালের ব্যাপার হয় তবে পণ্য বিক্রয় দ্বারা 
নগদ টাকা শীত্র ফিরিয়া আসার সম্ভাবনা কম। এরূপ অবস্থায় চলতি মূলধনের 
পরিমাণ কিছু বেশী প্রয়োজন । 

২। বিক্রয়ের জনতা (7২৪০5 0£ 95165): পণ্য বিক্রয় ক্রুত 
হুইলে নগদ টাকার আমদানী বেশী হুইয়া থাকে । এজন্য চলতি যুলধনের পরিমাণ 
কিছু কম হইলে চলে । 

৩। ভ্রয়বিক্রয়ের শর্ত (17151:1558 0£ 98169 250 19010138865 ) £ 
প্রচুর পণ্য ধারে বিক্রয় করার প্রয়োজন হইলে চলতি যুলধন বেণী প্রয়োজন । কিন্ধু 
অনুরূপ অবস্থায় যদি ক্রয়ও ধারে চালান যায় তবে চলতি মূলধনের পরিমাণ কম 
প্রয়োজন । 

৪। চলতি সম্পন্তির নগদে রূপান্তর (0০72৮678101. 0£ (001161)6 
495665 8760 05515): এইরূপ স্থবিধা থাকিলে চলতি যূলধন কিছু কম হইলে 
চলে। কারণ প্রয়োজনবোধে চলতি সম্পত্তি নগদে ব্পাস্তর দ্বার! চলতি যুলধনের 
অভাব পুরণ করা চলে। | 

৫1 অরসুম ভেদে পণ্যের চাকার তারতম্য ( 56880:81 
ছা ৪1181010177 6105 06109100601 616 79100 0069 ) £ পণ্যের চাহিদ1 কোন 
সময়ে বেশ এবং কোন সময়ে কম হইলে যে সময়ে পণ্যের চহিদা! কম তখন চলতি 
সূলধন বেশী প্রয়োজন । আবার পণ্যের চাহিদা যখন বুদ্ধি পান তখন কম চলতি 
মূলধন হইলে চলে। 


৬। অরম্ুন ভেদে কীচামালের মুল্যের ভারত্তম্য (56850:81 
ছ87:181010 হত 6176 10161069016 22৪৬7 14186611818): একপ অবস্থায় যখন 
কাচামালের যূল্য কম থাকে তখন উহা ক্রয় দ্বার! মজুত রাখার প্রয়োজন হুইয়া পড়ে। 
এপ ক্ষেত্রে চলতি মূলধন কিছু বেনী প্রয়োজন হইয়। পড়ে। 


যৌথ যুলধনী কারবার গ্রবর্তনের বিভিন্ন পর্যায় ১৯৫ 


শেয়ার বনাম খণপন্জর (51087:65 5. 061961560165 ) 


সার্জনিক সীমিত কোম্পানী মৃনধন সংগ্রহের জন্ত ছুই প্রকারের শেয়ার বিক্রয় 
করিতে পারে । উহা হইতেছে--স্থবিধাভোগী শেয়ার (7১:5625006 919915 ) এবং 
ইকুইটি শেয়ার (7:95 3৪5 ) | ছুই প্রকার শেয়ার বিক্রয্ম করার উদ্দেশ 
বিভিন্ন প্রকৃতির ক্রেতার মনোযোগ আকর্ষণ করা । যিনি কেবল নিিষ্উ 
হারে লভ্যাংশ পাইত্তেই ইচ্ছুক এবং উহার বেশী ঝু"কি লইতে ইচ্ছুক নন তিনি 
স্বভাবতই সুবিধাভোগী শেয়ার ক্রয় করিবেন । কিন্তু যিনি লভ্যাংশ সম্বন্ধে আরও 
অধিক ঝুকি লইতে ইচ্ছুক তিনি শ্বভাবতই ইকুইটি শেয়ার ক্রয় করিবেন। ইহা ছাড়া 
স্থবিধাভোগী শেয়ারের লভ্যাংশ নির্দিষ্ট বলিয়! উহার মুল্য বাজারে বেশী উঠা-নামা করে 
ন! কিন্ত ইকুইটি শেয়ারের মৃল্য লভ্যাংশের উপর অনেকটা নির্ভরশীল। লভ্যাংশ বেশী 
হইলে উহার যুল্য বৃদ্ধি পায় এবং লভ্যাংশ কম হুইলে উহার মৃল্য হাস পায়। 
কোম্পানীর পক্ষে অবস্ত ইকুইটি শেয়ার বিক্রয় করিয়া যূলধন সংগ্রহ করা সুবিধাজনক । 
ইহাতে যূলধন ফেরত দেওয়ার প্রশ্ন নাই এবং লভ্যাংশ প্রদান সম্পর্কেও কোন বাধ্য- 
ৰাধকতা নাই। এইভাবে অনেক কোম্পানীই উহার স্থায়ী যুলধনের অভাব পুরণ 
করিয়া থাকে । তবে শেয়ার ক্রয় করার সমস্যাও আছে। কোম্পানীর ভবিস্তুৎ 
সম্পর্কে নিশ্চয় না হইতে পারিলে কেহই শেয়ার ক্রয় করিতে আগ্রহশীল হন না । 
স্থবিধাভোগী শেয়ারের অবস্ত এরূপ অন্থবিধা কম থাকে । 


কেবল শেয়ার বিক্রয় দ্বার] মূলধন সংগ্রহ করিতে পারিলে খুবই ভাল হয়। কিন্তু 
অনেক ক্ষেত্রেই শেয়ার বিক্রয় দ্বার! প্রয়োজনীয় স্থায়ী ও চলতি যূলধন সংগ্রহ করা এক 
দুঃসাধ্য ব্যাপার হইয়া পড়ে । এজন্ত অনেক কোম্পানী শেয়ার বিক্রয় ছাড়া খণপত্ও 
বিক্রয় করিয়া থাকে। ইহার উপর অবশ্ত নিদিষ্ট হারে €কোম্পানীকে সদ দিতে হয়। 
ধাহারা কোন প্রকার ঝুকি না লইয়! কেবল স্থদের আশায় লগ্নি করিতে প্রস্তত 
তাহাদের পক্ষে এরূপ ব্যবস্থা মন্দ নহে। তবে শেয়ার-গ্রহীতারা যেমন কোম্পানীর 
মালিক, ইহার] সেবপ নন। ইহার] কেবল পাওনাদার। কোম্পানীর স্থায়ী যূলধন, 
দীর্ঘমিয়াদী পরিকল্পনা ও সম্প্রসারণের জন্য মূলধন এইভাবে অনেকটা সংগ্রহ করা চলে। 
এরূপ ঝণপত্রের দ্বার৷ কোম্পানীর যুলধন সংগ্রহ কর সম্ভব হইলে স্থদ বাবদ উহার ব্যয় 
কমই হয় এবং শেয়ার-গ্রহীতাগণ উচ্চ হাবেই লভ্যাংশ পাইতে পারেন। তবে 
কোম্পানীর আয়ের মাত্রা কিরূপ হইবে তাহার উপরই এই মিতব্যয়িত। নির্ভর করে। 
কোম্পানী বেশ লাভজনক মনে হইলে খণপত্র হ্বার। মূলধন সংগ্রহের ব্যয় কম পড়িবে। 
নতুবা কোম্পানীকে ব্যয়াধিক্যের চাপ লহ্‌ করিতে হইবে। আবার নূতন কোম্পানীর 
খণপত্র হ্বার| মূলধন সংগ্রহ কষ্টপাধ্য ব্যাপার। কারণ কোম্পানীর আধিক অবস্থা ও 
লাভের পরিমাণ মোটাঙুটি না জানিতে পারিলে অনেকেই খণপত্র ক্রয় করিতে 
আগ্রহশীল হইবেন না। নৃত্তন কোম্পানী সম্বন্ধে এ সংবাদ পাওয়া সস্ভব নহে। উহা! 
ছাড়া এই খণের জামিনন্বরূণ প্রচুর স্থায়ী সম্পত্তিরও প্রয়োজন হইয়া পড়ে। স্থতরাং 


১৯৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


উপরি-উক্ত বিষয়গুলি বিশেষ বিবেচনা করিয়াই কি উপায়ে মূলধন সংগৃহীত হইবে উহা। 
কোম্পানীর কর্ণধারগণ স্থির করিবেন । 


কারবারের মূলধন সংগ্রহের ব্যাপারে স্বীয় মুনাফার পুননিয়োগ বা 
বিনিয়োগ (01005151706 78010 0£ 11:01269 ৪3 ৪. 12766)00 0£ 10088116598 
£11081506 ) 


নৃতন কোম্পানী ছাড়া প্রায় গ্রত্যেক কোম্পানীই উহার লভ্যাংশের কিছুটা অংশ 
সঞ্চয় তহবিলে জমা রাখে । প্রতি বসর এইভাবে জমা হইয়া উহার পরিমাপ বৃদ্ধি 
পায় এবং এই অবন্টিত লভ্যাংশই কারবারে পুননিয়োজিত হইয়। মূলধনের অভাব পূরণ 
করিয়া থাকে । ইহাই মূলধন হিসাবে স্বীয় মুনাফার পুননিয়োগ । ইহার স্থবিধাগুলি 
নিযলিখিতভাবে উল্লেখ কর] ধাইতে পারে £ 


১। ইহাই সর্বাপেক্ষা নিরাপদ এবং অত্যন্ত কম ব্যয়ে মূলধন সংগ্রহের উপায়। 
এই মুনাফা মূলধন হিসাবে ব্যবহার করিতে হইলে শুধু হিসাবের খাতা উঠা লিখিলেই 
চলে। কিন্তু বাহির হইতে খণ করিয়া যূলধন সংগ্রহ করিতে হইলে উহাতে অনেক 
জটিল সমস্য! দেখ! দেয়, সুদ দিতে হয় এবং খণ ফেরতও দিতে হয়। এ সমস্ত অস্থবিধা 
অবন্টিত মুনাফ। সম্বন্ধে নাই। 


২। এরূপ অবন্টিত মুনাফা! যূলধন হিসাবে ব্যব্ৃত হইলে কারবারকে মন্দার জন্য 
কোন প্রকার অন্থবিধা ভোগ করিতে হয় না। বরং সেই মন্দার সময় কম যূল্যে 
কাচামাল ও অন্যান্য দ্রব্যাদি ক্রয় এবং শ্রমিক নিয়োগ দ্বারা কারবারের উন্নতি ও 
সম্প্রসারণ অনয়াসসাধা হয়। 


৩। ম্যানেজিং এজেণ্টদ্বের নিকট হইতে মূলধন সংগ্রহের হাত হইতেও ইহার 
হবার রেহাই পাওয়া যাইত । 


৪। বাহিরের দায় হইতে মুক্ত এরূপ মূলধন নিয়োগ দিন দিন কারবারের উন্নত্িই 
সুচনা] করে। ইহাতে শেয়ার-গ্রহীতাদের পক্ষে অধিক লভ্যাংশ পাওয়া সম্ভব হয়। 
অধিক লভ্াংশ দেওয়ার ফলে বাজারে শেয়ারের মূল্য বুদ্ধি পায়। প্রয়োজন হইলে 
শেয়ার-গ্রহীতাগণ উহা বিকুয় করিয়া! অধিক টাকা পাওয়ার অধিকারী হন। 


৫। ইহাতে জাতীয় স্বার্থও রক্ষিত হয়। কারণ অবন্টিত মুনাফা কোম্পানীর 
ঘরে মজুত থাকায় উহার ছার কারবারের উন্নতি ও সম্প্রসারণ সম্ভব হয়। এই 
উন্নতির ফলে ক্রেতাসাধারণ কম মূল্যে জিনিস পাইতে পারেন, অধিক শ্রমিক 
নিয়োগের সম্ভাবন। বৃদ্ধি পায় এবং জাতীয় আয়ও বৃদ্ধি পায়। পক্ষান্তরে এই মুন।ফা 
কোম্পানীর ঘরে ন1 থাকিয়া যদি শেয়াপ-গ্রহীতাদের মধ্যে লভ্যাংশ হিসাবে বন্টিত 
হয় তবে উহাতে উক্ত অর্থ কতিপয় ব্যক্তির হাতে সঞ্চিত হইয়া পড়ে । ফলে দেই অর্থ 
কিভাবে ব্যয়িত হইবে বল! যায় না। কা'রবাবের প্রয়োজন মিটাইতে উক্ত অর্থ নাও 
'পাওয়া যাইতে পানে । 


৬1 এই অবন্টিত মুনাফার ভিত্তিতেই যুক্তরাষ্ট্রে এবং গ্রেট বৃটেনে অনেক শিল্প- 


যৌথ যূলধনী কারবার প্রবর্তনের বিভিন্ন পর্ধায় ১৯৭ 


কারখানা”গড়িয়। উঠিতে পারিয়াছে ৷ আমাদের দেশে মূলধন গঠন এক বিপুল সমস্তা। 
স্থতরাং ভারতের মত দরিত্র দেশে অবর্টিত মুনাফার ভিত্তিতে কারবারের উন্নতি ও 
সম্প্রলারণ সর্বতো্াবে বাঞ্ছনীয়। 

কিন্ধ এই ব্যবস্থায় নিয়লিখিত অস্থবিধাগুলিও আছে £ 


১। ইহাতে কতকগুলি স্বার্থান্বেষী শিল্পপতির স্থষ্টি হয় এবং ইহার! নিজেদের 
্বার্থপূরণের জন্য অনেকের এই অবন্টিত লভাংশ কাজে লাগায় এবং শিল্পসাআজ্য সৃষ্টির 
দ্বারা কতিপয় হস্তে দেশের অধিকাংশ ধন-সম্পত্তি স্থানাস্তর করে। 


২। শেয়ার-গ্রহীতাগণ শেয়ার ক্রয় করেন অধিক লভ্যাংশ পাওয়ার আশার । 
এবপ অবস্থায় উহারা আশাহত হুন। 


৩। কোম্পানীর শেয়ার হস্তান্তরযোগ্য। সুতরাং কোন্‌ সময়ে কোন্‌ শেয়ার- 
গ্রহীতার শেয়ার ধিক্রয় করার প্রয়োজন হইবে বলা চলে না। যিনি কৃম লভ্যাংশ 
পাওয়ার সময় শেয়ার বিক্রয় করেন তিনি ছুই দিক হইতে ক্ষতিগ্রস্ত হন। শেয়ারের 
মূল্াও কম পান এবং মুনাফাঁও কম পান। ন্ৃতরা" এরপ ব্যবস্থা ইহাদের নিকট 
অবিচারযূলক। 

৪। ক্রমাগত লভ্যাংশের অংশ অবন্টিত রাখিয়া এবং এইভাবে প্রয়োজনের 


অতিরিক্ত মূলধন ( 0৬61-০891091159007 ) বিনিয়োগ দ্বার! কর্ণধারগণ কোম্পানীর 
দুরবস্থা ডাকিয়৷ আনিতে পাবেন । 


৫। অনেক বৃহদাকার একচেটিয়৷ শিল্পনাআ্াজ্যের পতন এইভাবেই দেখিতে 
পাওয়া যায় এবং উহা! যে দেশের স্বার্থবিরোধী ইহা দেশের প্রত্যেক কল্যাণকামী 
ব্যক্তিই স্বীকার করিয়' থাকেন । 


শেয়।জ বিজয় (1৬ 8105561705 0£ 91268 ) 


শেয়ার বিশ্ছন্ন পদ্ধতিতে বিক্রয় হয়। স্থবিধা ও অস্থবিধাসহ নিম্পে উহাদের বিবরণ 
দেওয়া হইল £ 

১। ম্যানেজিং এজেপ্টদের মারফভ (7070885 0185881008 
€6519 ) ১ পূর্বে ম্যানেজিং এজেণ্ট সাধারণত কোম্পানীর প্রবর্তকের কাজ 
করিতেন। উহারা, কোম্পানীর মূলধনের ব্যবস্থা ও পরিচালনা উভ্তয়ই করিতেন । 
এই সকল পেশাদারা ম্যানেজিং এজেন্ট নিজেদের আত্মীয় ও অনাত্মীয়দের মধ্যে শেয়ার 
বিক্রয় করিতেন । কিছু সংখ্যক শেয়ার নিজেরাও ক্রয় করিতেন। এইভাবেও 
অনেকক্ষেত্রে কোম্পানীর যুলধন সংগৃহীত হইত । এই ব্যবস্থার স্থবিধ! নিম্নরূপ £ 


(ক) এই ব্যবস্থ। কোম্পানীর ডিরেক্টরদের পক্ষে খুবই স্থবিধাজনক ছিল। কারণ 
ইহাতে উহাদের শেয়ার বিক্রয় কার কোন ঝুঁকি বহন করিতে হইত ন]। 

(খ) উহারা পরিচালনার কাজও নির্বাহ করিতেন বলিয়া কোম্পানীর পক্ষে 
প্রয়োজনীয় মূলধন ঠিকমত সময়ে পাওয়া! সম্ভব হইত । কারণ আত্মীয়-স্বজনদের মধ্যে 


১৯৮ কারবার সংগঠন পরিচয় 


কিংবা বাহিরের লোকের নিকট প্রয়োজনীয় শেয়ার বিক্রয্ন করিতে না পারিলে উহারা 
নিজেরাই উহি। ক্রয় করিতেন। কিন্তু এই ব্যবস্থার অস্থবিধ। নিম্নরূপ ছিল £ 

(ক) ইহাতে শেয়ার বিক্রয়ের ব্যয় অযথ| বুদ্ধি পাইত। কারণ ইহার। উচ্চহারে 
শেয়ার বিক্রয়ের কমিশন গ্রহণ করিতেন । 

(খ) অনেক ক্ষেত্রে ইহারা শেয়ার বিক্রয়ের ছলে উহা! লইয়া ফট্কাবাজীও 
করিতেন । 


২। বিজ্ঞাপনী প্রচার দ্বার গ্রত্যক্ষ বিভ্রুম (1021606 5816 €10005 
18886 06 [910819806618 ) £ এই পদ্ধতির দ্বারা কোম্পানী বিজ্ঞাপনীর মাধমে 
জনসাধারণকে শেয়ার ক্রয় করিতে আহ্বান জানায়। এই আহ্বানের উত্তরে শেয়ার 
ক্রয় করিতে ইচ্ছুক জনগণ কোম্পানীর নিকট শেয়ার ক্রয় করার আবেদনপত্র পেশ 
করিয়া থাকেন । ইহার স্থবিধা এই যে, এইভাবে সরাপরি শেয়ার বিক্রয় হইলে শেয়ার 
বিক্রয় ব্যয় খুব কম পড়ে । কারণ কোম্পানীকে এজন্য কাহাকেও কমিশন দিতে হয় 
না। কিন্তু ইহার অসুবিধা এই যে, ইহাতে কোম্পানীর পক্ষে অনেক ক্ষেত্রে 
প্রয়োজনীয় সংখ্যক শেয়ার বিক্রয় করা সম্ভব হয় না। ইহাতে শেয়ার বিক্রয় সম্বন্ধে 
যথেষ্ট অনিশ্চয়তা থাকে । 


৩। দ্বালালের মারফত ([15:9061) 8:015615 )£ কোম্পানীর শেয়ার 
দালালের মারফতও বিক্রয় হইতে পারে । কোন ব্যক্তিবিশেষ, ব্যাঙ্ক, বীমা কোম্পানী 
গ্রভৃতি এরূপ দালালের কাজ করিয়া থাকেন । ইহারা এজন্য কমিশন পান। ইহার 
স্থবিধা এই যে, ইহাতে শেয়ার বিক্রয়ের অনিশ্চয়ত। অনেক দূর হয় এবং ইহার! 
নানাভাবে কোম্পানীকে শেয়ার বিক্রয়ের যথোচিত অভিজ্ঞ পরামর্শ দিয়! থাকেন । 
ইহা ছাড়া ইহাতে যে সাধারণ কমিশন দিতে হয় উহ] অন্য প্রকার কমিশন অপেক্ষা 
কম। তবে ইহার অস্থবিধা এই যে, ইহাতে নির্দিষ্ট সময়ের মধ্যে প্রয়োজনীয় শেয়ার 
বিক্রয়ের কোন নিশ্চয়তা নাই। 


৪1 দ্বায়গ্রাহছক মারফত €(17:10:9051) [00065716618 ): দায়-গ্রাহক 
মারফত কোম্পানীর সমগ্র বা আংশিক শেয়ার বিক্রয় হইতে পারে । ইহার জন্য অবশ্ঠ 
দায়গ্রাহকগণ কোম্পানীর সহিত একটি বিশেষ চুক্তিতে আবদ্ধ থাকেন এবং চুক্তিমত 
শেয়ার বিক্রয়ের জন্য দায়িত্ব গ্রহণ করিয়! থাকেন। ইহার স্থবিধ! নিম্নকূপ £ 


কে) ইহাতে কোম্পানী চুক্তিমত শেয়ার বিক্রয় সম্বন্ধে নিশ্চিত থাকিতে পারে 
এবং প্রয়োজনীয় যূলধন সংগ্রহ করিতে পারে। কারণ চুক্তিমত জনসাধারণের নিকট 
শেয়ার বিক্রয় না হইলে দারগ্রাহক নিজেই উহার অবশিষ্টাংশ ক্রয় করিয়া থাকেন। 
ইহাতে মূলধন সংগ্রহ দ্রুততর সম্পন্ন হয়। ফলে কোম্পানীর কার্য আর করিতে 
কোন বিলম্ব হয় না। 

খে) দায়গ্রাহকগণ উহাদের অভিজ্ঞ ও সুবিজ্ঞ পরামর্শও দিয়া থাকেন। ইহাতে 
কোম্পানীর যথেষ্ট উপকার সাধন হয়। খ্যাতিসম্পন্ন কোন দায়গ্রাহকের নাম 


যৌথ মূলধনী কারবার প্রবর্তনের বিভিন্ন পর্যায় ১৯৪ 


কোম্পানীর সহিত যুক্ত থাকিলে একাধারে জনসাধারণের মধ্যে যেমন শেয়ার বিক্রয়ের 
কোন অস্থবিধ। হয় না, পক্ষান্তরে উহাতে কোম্পানীর মান ও মর্ধাদা বুদ্ধি পাঁয়। 


(গ) শেয়ারের মূল্য হাস-বৃদ্ধিজনিত অস্থিরতা ও অস্বস্তিকর অবস্থাও ইহাতে 
খুব কম হয়। 


(ঘ) দায়গ্রাহকগণের সুনাম ও প্রতিষ্ঠা লগ্মীকার কগণের মন নিরাপত্তা আনিয়া 
দেয় এবং উহারা কোম্পানীর স্থািত্ব ও ভবিত্যৎ উজ্জ্বল চিত্র সম্বন্ধে নিশ্চিত হইয়া 
শেয়ার ক্রয় করিতে পারেন। 


কিন্ত ইহার প্রধান অন্থ্বিধা এই যে, দারগ্রাহকগণ তাঁহাদের শেয়।র বিক্রয়ের 
কাজের জন্য অধিক কমিশন দাবী করিয়। থাকেন। এজন্য শেয়ার বিক্রয় বৃদ্ধি পায়। 
তবে অবশ্ত আইনত শেখারের যোট যূল্যর শতকরা ৫ ভাগে বেশী কমিশন ইহারা 
দাবী করিতে পারেন মা। ইহা ছাড়া কোম্পানীর আভ্যন্তরীণ নিয়মাবলীতে এবধপ 
দায়গ্রহণের উল্লেখ না থাকিলে এইভাবে শেয়ার বিক্রয় কর! চলে না। 


৫1 লগ্সিকারক সংস্থ। মারফত (17181001619 [1 ০90006100 [1581100- 
€10108) £ ইহাদের মাধ্যমেও শেয়ার বিক্রয় হইয়া থাকে। ইহারা সাধারণত কোম্পানীর 
সমগ্র শেক়ার ক্রয় করিয়া থাকে এবং পরে উহা জনসাধারণের মধ্যে বিক্রয় করিয়া 
থাকে । ইহার স্থুবিধ। হইতেছে যে, কোম্পানীর উপর শেয়ার বিক্রয়ের কোন ঝুঁকিই 
থাকে না এবং ক্রততার সহিত মূলধন সংগ্রহ ব্যাপারেও ইহার কোন অস্থবিধা ভোগ 
করিতে হয় ন।। কিন্তু ইহার অন্থবিধ।র মধ্যে দেখ! যায় যে, ইহাদের কমিশনের হার 
সাধারণ হার অপেক্ষা বেশী। এজনা কোম্পানীর শেয়ার বিক্রয়ের ব্যয় বৃদ্ধি পায়। 


৬। কমিবৃন্দের যধো (4000278 500010566৪ ) : অনেক কোম্পানী 
কঙ্াদের মধ্যেও শেয়ার বিক্রয় দ্বার] যূলধন সংগ্রহ করিয়া! থাকে । এই পন্থা শ্রমিক- 
মালিক সম্পর্কের উন্নতির পক্ষে এবং কর্ণাদের মধ্যে কাজের ঘগ্রহ ও উৎসাহ বুদ্ধি 
ব্যাপারে বিশেষ সুবিধাজনক । তবে এভাবে সমগ্র শেয়ার বিক্রয় কখনই সম্ভব হয় না 
এবং কমাদের মধ্যে সকল শেয়ার বিক্রয় করাও পরিচালকদের ইচ্ছা নয়। প্রকুত 
প্রস্তাবে অতি অল্প সংখ্যক শের়ারই ইহাদের মধ্যে বিক্রীত হয়। অনেক ক্ষেত্রে 
কর্মীদের চেষ্টায় উহাদের আত্্ীর়-স্বজন ও বন্ধুবান্ধবদ্ের নিকটও শেয়ার বিক্রয় হইয়া 
থাকে। পক্ষান্তরে পরিচালকগণও এইভাবে শেয়ার বিক্রয় করিয়া! থাকেন। তৰে 
মোটের উপর ইহাতে শেয়ার বিক্রয়ের ব্যয় কম পড়ে বটে, কিন্ত গ্রয়োজন মত অধিক 
পরিমাণে এইভাবে শেয়ার বিক্রন্থ হয় না এবং ইহাত্তে শেয়ার কিক্রপ্ন সম্বন্ধে অনিশ্চয়তার 
হাত হইতেও রক্ষা পাওয়া যার না। 


৭। বর্তমান শেয়ার-্রহীভাদের মধ্যে (409106  দুহ15008 
9189:615010615 ) £ কোন চালু কোম্পানী উহার মূলধন বৃদ্ধি করার ইচ্ছা করিলে 
নৃতন শেয়ার বিক্রয় করিতে পাবে । তবে এই শেয়ার প্রথমত বর্তমান শেয়ার- 
গ্রহীতাদের শেয়ারের অনুপাতে উহাদের মধ্যেই বিক্রয় করার নিয়ম ৷ এইভাবে অবস্ঠ 


২০৯ কারৰার সংগঠন পরিচয় 


অনেকক্ষেত্রে অনেক শেয়ার বিক্রয় হইয়া থাকে । উহারা উক্ত শেয়ার গ্রহণ করিতে 
অন্বীকার করিলে কিংবা 'জনসাধারণের নিকট অগ্রেই বিক্রয় হউক: এরূপ বিশেষ প্রস্তাব 
(906018] 755010608 ) শেয়ার-গ্রহীতাগণ কর্তৃক পাশ হইলে এবং উহাদের এবপ 
সাধারণ গ্রস্তাব (0:017815 155018100) কেন্দ্রীয় সরকার কর্তৃক অনুমোদিত হইলে 
জনসাধারণের নিকট এরূপ' শেয়ার বিক্রয় করা চলে। শেয়ার-গ্রহীতাদের মধ্যে 
এরূপ শেয়ার বিক্রয় হইলে ব্যয় কম পড়ে এবং কোম্পানী শেয়ারের টাকা সময়মত 
পাইতেও পারে। 


মূলধন বিস্াস ব। গঠন প্রণালী (020268] 03651:87)6 01 900006016 ) £ 

মূলধন বলিতে এখানে ইকুইটি শেয়ার, স্থবিধাভোগী শেয়ার, খণপত্র প্রভৃতি বিক্রয় 
দ্বারা সংগৃহীত মৃূলধনকে বুঝাইত্েছে | যে অন্পাতে উক্ত তিন প্রকার মূলধন সংগৃহীত 
হইয়া থাকে সেই অন্ুপাততকে এক কথায় মূলধন বিন্যাস বা গঠন প্রণালী (099102] 
03221177507 ১0:০০০:০) বলে।  06215091)19915 বলেন--835 ০80109] 
50০0016 10068) 016 10105 01 56000116165 9100 (10০11 70109001:0101096 
৪19001369 1326 009156 00 036 ০27109115800.7 মূলধনের এই আদর বা 
যথোপযুক্ত অনুপাত স্থির কর! এক দুরূহ ব্যাপার সন্দেহ নাই। কারণ এই অনুপাতে 
তারতম্যের জন্য যে অবস্থার স্থট্টি হয় উহা! কারবার পরিচালনার পক্ষে নানারূপ 
সমস্যার স্ষ্টি করে। যখন অন্যান্য শ্রেণীর যুলধনের তুলনায় ইকুইটি শেয়ার-মূলধনের 
অনুপাত কম হয় তখন উহাকে উচ্চ-বিল্ত্ত মূলধন (101517-65257. ০8016] ) 
বলা হয়। আবার অন্ান্ শ্রেণীর মূলধনের তুলনায় ইকুইটি শেয়ার-যূলধন বেশী হইলে 
উহাকে নিম্ন-বিন্যস্ত মূলধন € 10৬-£68150 ০29162] ) বল। হয়। 


যূলধনের উচ্চ-বিন্যাপ থাকিলে ইকুইটি শেয়ার-গ্রহীতাগণের লাভবান হওয়ার 
সম্ভাবনা থাকে । কারণ মোট মুনাফ। হইতে নির্দিষ্টহারে সুবিধাভোগী শেয়ার এবং 
খণপত্র-গ্রহীতাদের লভ্যাংশ দেওয়ার পর যে অবশিষ্ট মুনাফা থাকে উহ! ইকুইটি শেয়ার- 
গ্রহীতাদের প্রাপ্য হয়। কোম্পানী লাভজনক অবস্থায় পরিচালত হইলে এই অবশিষ্ট 
মুনাফার পরিমাণ মোটেই কম হয় না এবং উহার। এজন্য সুবিধাভোগী শেয়ার এবং 
খণপত্র-গ্রহীতার্দের তুলনায় উচ্চতর হারে লভ্যাংশ পাইয়৷ থাকেন। এই অবস্থাকে 
অন্য কথায় 'ইকুইটির উপর কারবার: ( [80106 0 00০ 7001 ) বলা হয়। কিন্তু 
এরূপ অবস্থায় উক্ত শেয়ার লইয়। ফটকা কারবার চলিবার যথেষ্ট সম্ভাবনা! থাকে। 
আবার মূলধনের নিয়-বিন/াস হইলে উহার বিপরীত অবস্থা দেখা দেয় এবং ইকুইটি 
শেয়ার বাজারে মন্দার স্যট্টি হয়। স্থতরাং আদর মৃপধন বিন্যাস কোম্পানীর 
সাংগঠনিক স্থিতিশীলতা (02820158607) 50211105 )-র জন্য অবশ্ত কাম্য। কিন্ধ 
* এই আদর্শ মূলধন বিষ্তাস কোন অবস্থাতেই প্রকৃতপক্ষে দেখিতে পাওয়৷ যায় না। 


1, 12080039] 0188018862020 8100 71870966100626 04 730810998, 7, 106. 


যৌথ মূলধনী কারবার প্রবর্তনের বিভিন্ন পর্ধায় ২*১ 


কেবল কতকগুলি অবস্থা বিবেচনা করিয়া উহার আদর্শ অবস্থায় পৌছানোর চেষ্টা 
করা হয়। এই অবস্থায় পৌছানোর জন্য নিয়'লখিত অবস্থাগুলি বিবেচন। করা হয ঃ 

(ক) কারবারের প্ররুততি, (খ) উহার আয়তন, 'গ) প্রযোজনীয় যুূলধনের 
পরিমাণ, (ঘ) স্থদের হার, (ও) জামিন দেওয়ার মত সম্পত্তি, (চ) পণ্যের 
বাজারের অবস্থা, (ছ) ভবিষ্যৎ সম্ভাবনা, (জ) বাণিজ্য-চক্র ("286 ০০12) এর 
বিভিন্ন পর্যায় ও প্রতিক্রিয়া ইত্যাদি । মৃলধন বিন্যাসের মুখ্য উদ্দেশ্ত থাকে-_যণাসম্তব 
ব্যয়-সস্কোচ দ্বার! সুষ্ঠভাবে কোম্পানী পরিচালনা কর]। 

সাধারণভাবে বল! চলে-__-কোম্পানীর প্রাথমিক অবস্থায় যখন মুনাফালাভ সম্বন্ধে 
কোন নিশ্চয়তা থাকে না, কিন্তু ভবিষ্ততে মুনাফালাভের সন্তাবন| থাকে তখন ইধুইটি 
শেয়ার বিক্রয় দ্বারা মূলধন সংগ্রহ করাই অধিকত্তর শ্রেয় মনে করা উচিত । কারণ 
মুনাফার অবস্থা না জানিয়া সুবিধাভোগী শেয়ার বা খণপঞ্জের স্থদের ভার 
কোম্পানীর উপর চাপাইয়।৷ দেওয়া সঙ্গত নয়। এরূপ বোঝ। ব৷ ভার কারবারের 
প্রবৃদ্ধির অস্তরায়। তাহ] ছাড়া আধিক বাজারের অবস্থাও বিবেচ্য । দেশের আগিক 
অবস্থার উন্নতি দেখ! দিলে লগ্রিকারকগণ আশাবাদী হুন। তখন নির্দিষ্ট আযের 
স্ববিধাভোগী শেয়ার বা খণপত্র ক্রয় অপেক্ষ। ইকুইটি শেয়ার ক্রয়েই উহার] বেশ 
আগ্রহান্বিত থাকেন। যখন আবার লগ্নি ও উহার আয়ের নিরাপত্তা সম্পর্কে উহার! 
বিশেষ সতর্ক হইতে চান তখন সুবিধাভোগী শেয়ার বা খনপন্র ক্রয়েই উহার 
আগ্রহাদ্বিত থাকেন । মন্দার বাজারে অবশ্য লগ্নিকারকেরা! শেয়ার বা দীর্ঘমিয়াদী 
খণপত্র ক্রয়ে ইচ্ছুক থাকেন না। তখন হ্বল্পমিয়াদী খণ গ্রহণ করা ভিন্ন গত্যন্তর 
থাকে না। সুতরাং লগ্নিকারকদের ঝৌঁক এবং উহার্দের লগ্রির নিরাপত্তার দিকে লক্ষ্য 
রাখিয়াই মূলধন বিন্যাস প্রয়োজন হইয়া পড়ে। আয়ের স্থিরতা সম্বন্ধে যদি কোম্পানী 
নিশ্চিত থকে তবে উহা অল্প স্থদে মূলধন সংগ্রহের জন্য খণপত্র বা স্ুখিধাভোগী শেয়ার 
বিক্রয় করিতে পারে । মোটের উপর কোম্পানীর মুনাফা অর্জনের ক্ষমতা এবং সুদের 
হারের মধ্যে সমতা রক্ষা! করিয়! যূলধন সংগ্রহ করা সর্বতোভাবে বাঞ্ছনীয় । 


দায়গ্রাহক ও উহাদের ভূমিক] ( 00180680615 8100 10156 8২০1৩ ০৫ 
(0017061-571:16615 ) 


কোম্পানীর লগ্মিপজ্র (9০০11055 ) অর্থাৎ শেয়ার, খণপত্র প্রভৃতি নানাভাবে 
বিক্রীতত হইতে পারে। দায়গ্রাহক উহা বিক্রয়ের একটি মাধ্যম । দায়গ্রাহকগণ 
কোম্পানীর শেয়ার বা খণপত্র বিক্রয়ের জন্ঠ উহার সহিত একটি চুক্তিবদ্ধ ংন। এই 
চুক্তির শর্ত অস্থায়ী ইহারা জনসাধারণের নিকট শেয়ার বা খণপত্র বিক্রয়ের ঝুকি 
গ্রহণ করেন এবং অবিক্রীত শেয়ার বা খণপত্র নিজেরাই গ্রহণ করিয়া! থাকেন। এই 
শেয়ার বা খণপত্র বিক্রয়ের যে দায়, উহার ঝ.কি বহন করেন বলিয়! উছাদিগকে 
্ায়গ্রাহক বলা হয়। ইহার! শেয়ায়ের বিলিকৃত মূল্যের € শতাংশ এবং *খণপত্রের 
বিলিকৃত মুল্যের ২$ শতাংশ পর্বস্ত কমিশন পাইতে পারেন। একটি নিদিষ্ট সময়ের 


২০২ কারবার সংগঠন পরিচয় 


মধ্যে উহারা লগ্মিপত্র বিক্রয়ের দায়িত্ব গ্রহণ করিয়া থাকেন। কোম্পানী উহার 
লম্সিপত্র দায়গ্রাহকের মাধমে বিক্রপ্ন করার ইচ্ছা! করিলে কোম্পানীর জাভ্যস্তরীণ 
নিয়মাবলীতে এবং বিজ্ঞাপনীতে উহা! উদ্জলিখিত থাকিবে! 

শিল্লোন্নয়নের জন্য কোম্পানী গঠন এবং উহার মূলধন সংগ্রহ ব্যাপায়ে ইহার! 
বিশেষ গুরুত্বপূর্ণ ভূমিকা গ্রহণ করিয়া থাকেন । পাশ্চাত্য দেশের শিল্পে।ন্নতির ইত্তিহাস 
পর্যালোচনা করিলে ইহারা যে বিশেষ গুরুত্বপূর্ণ ভূমি কা গ্রহণ করিয়াছেন তাহা বুঝিতে 
পারা যায়। আমাদের দেশে ইহাদের দেরূপ গ্ররুত্বপূর্ণ অবদান দেখিতে পাওয়া ন। 
গেলেগু ইহারা যে কোম্পানীর মূলধন সংগ্রহে বিশেষ সাহাধ্য করিতে পারেন-ইহা! 
অনস্বীকার্ধ। 

খ্যাতিসম্পন্ন দার়গ্রহকগণ শেয়ার বাজার এবং কারবারী জগৎ সদ্বন্ধে বিশেষ 
অভিজ্ঞ থাকেন। নূতন কোম্পানী গঠন ব্যাপারে তাহাদের এই অভিজ্ঞতা মত্যন্ত 
মূল্যবান। এই অযৃপাা অভিজ্ঞতাকে ভিন্ত করিয়া অনেক প্রবর্তক কোম্পানী গঠনে 
মনোনিবেশ করিয়া থাকেন । কোন্‌ প্রকার শেয়ার বা খণপত্রর কি মূল্যে কত্ট। বিক্ুর 
করা উচিত প্রবর্তকগণ সে সম্পর্কে দায়গ্রাহকগণের নিকট হুইতে পরামর্শ গ্রহণ 
করিতে পারেন । এইভাবে তাহাদের অভিজ্ঞ পরামর্শ কোম্পানীর যথাযথ যূলধন 
বিস্তাসেও যথেষ্ট সহায়ত করে । প্রবর্তকগণের পক্ষে দায়গ্রাহকগণের সহিত অগ্রিম 
চুক্ষিবদ্ধ হইযাও কোম্পানী গঠনের কাজে মন দেওয়৷ সম্ভব হয়। কারণ এই 
প্রবর্তকগণ দায়গ্রাহকগণের নিকট হইতে পরামর্শ লইয়া এবং লগ্মিপত্র বিক্রয় ও যুলধন 
সংগ্রহের প্রত্তিশ্রতি পাইয়া কাজে অগ্রপর হইতে পারেন । প্রয়োজনবোধে গ্রবর্তকগণ 
চুক্তি সম্পাদনের পরই কিছু টাকা দায়গ্রাহকগণের নিকট হইতে অগ্রিম লইতে পারেন 
এবং বাকী টাক। নিদিষ্ট সময়ের মধ্যে পরিশোধ করার সম্পর্কেও নিশ্চিত থাকিতে 
পারেন । ফলে কোম্পানীর কাজ আরজ করিতে প্রবর্তকগণের কোন বেগ পাইতে হয় 
না। উহার! নিশ্চিন্ত যনে স্থপরিকল্পত পথে কোম্পানীর কাজে অগ্রসর হইতে পারেন । 
কারণ জনসাধাবুণের নিকট লগ্মিপত্র বিক্রয় হউক কা না হউক দ্াায়গ্রাহকগণের নিকট 
হইতে উহার জন্য দেয় সম্পূর্ণ টাক! পাওয়া যায়। কোম্পানীর লগ্রিপত্র ক্র-বিক্রুয়ে 
অনেক ঝুকি আছে। কিন্তৃযে কোম্পানীর এরূপ অভিজ্ঞ খ্যাতিসম্পন্ন দায়গ্রাহক থাকে 
জনসাধারণের নিকট উহার লগ্রিপত্র বিক্রয়ের কোন প্রকার অস্থবিধ! হয় না এবং 
ঝু'কির মাত্রাও কম থাকে । কারণ বিনি পগ্নিপত্র ক্রম করিতে ইচ্ছুক তিনি এক্নপ 
খ্যাতিসম্পন্ন দারগ্রাহকদের নিকট হইতে উহা! জ্রয় করিলে কোম্পানীর স্থায়িত্ব ও 
ভবিষ্তং সন্বন্ধে অনেকট। নিশ্চিন্ত থাকতে পারেন । সুনাম অর্জনকারী দায়গ্রাহকগণ 
কোম্পানীর অনুকূলে এবং উহার এজ্জগ 'ভবিষ্ং পন্বন্ধে অনেক কথ প্রকাশ করেন বলিয়া 
এরূপ আস্থা গবিশ্বা মানিয়। যায়। হ্থতপাং দায়গ্রাহকণের চেষ্টায় লগ্নিপন বাজারে 
উহ্ধার কুঘ-বিক্রন্ন ব্যাপারে কোন প্রকার বিরূপ প্রতিক্রিঘা টি হওয়ার সস্ভাবন| থাকে 
ন।। কারণ সাধারণত এনপ কোম্পানীর ভবিষৎ সথন্ধে ত্রাস্ত ধারণ] থাকিলে দায়- 
গ্রাহকগণ উহার ল্মিপন্র বিক্ুয়ের ঝুকি গ্রহণ করেন না। কিন্তু অভিজ্ঞ দায়গ্রাহক 


যৌথ যূলধনী কারবার প্রবর্তনের বিভিন্ন পর্যায় ২৯৩ 


ছাড়া শুধু নৃতন ও অনভিজ্ঞ প্রবর্তকগণ লগ্নিপত্র বিক্রয়ে মনোনিবেশ করিলে উহার 
ক্রয়-বিক্রয় বাজারে নানারপ শঙ্কা উপস্থিত হয়। ফলে প্রতিকৃপ প্রতিক্রিয়া আবস্ত 
হওয়ার সম্ভাবনা থাকে এবং কোম্পানীর লঙ্নিপন্ত বিক্রয় এজন্য নানাভাবে ব্যাহত 
হয়। সুতরাং শিল্পোননয়নক্ষেত্রে নূতন কোম্পানী গঠন ব্যাপারে দায়গ্রাহকগণের চেষ্টা 
ও পরামর্শ বিশেষ ফলগ্রদ। ইহা ঘে শিল্লোন্নয়নের পথ স্থগম করিয়া থাকে একথা 
নিঃসন্দেহে বল! চলে । 


শেয়ার বাজারে লগ্নিপত্র ভালিকাভূত্তি (1-186176 ০£ 560011658 
০8 & 96০০1 [.0119175€ ) 

কোনও নির্দিষ্ট অনুমোদিত শেয়ার বাজারে কোন কোম্পানীর লগ্নিপত্র বিক্রয় 
করিতে হুইলে উহার কর্তৃপক্ষদের অন্ুমত্তি প্রয়োজন । উক্ত অনুমতির জন্য 
কোম্পানীর লগ্রিপত্রঞ্লি উক্ত বাজাবের লগ্রিপত্র তালিকাভুক্ত কবিধা লইতে হয়। 
এজন্য অবশ্ঠ নিয়মমাফিক কিছু কাজ করিতে হয়। এই নিয়ম হইতেছে লগ্রিপজ্ত 
তালিকাভুক্তির জন্য বিজ্ঞাপনী (70109390005 ) প্রকাশের দশম দিন পার হওয়ার 
পূর্বে শেয়ার বাজারের কর্তৃপক্ষের নিকট এই অনুমত্তির জন্য আবেদন কর1। উক্ত 
অন্থমত্তি আবার প্রথম চার সগঞ্সাহের মধ্যে কিংবা বর্ধিত সময় সাত সধ্চাহের মধ্যে 
গ্রহণ করিতে হয়। শেয়ার বাজারের কর্তৃপক্ষগণ অবশ্ত আবেদন করিলেই অনুমতি 
প্রদান করেন না। উহার] এজন্য অবশ্ত কোম্পানীর বিজ্ঞাপনী বিশেষভাবে পরীক্ষা 
করেন এবং নানাবিষয় অনুসন্ধান ও বি্সেষণ করিয়া এই অনুমতি দিয়া থাকেন। 
যাহাতে ছুর্নাতিপরায়ণ অবাঞ্চিত কোম্পানী গঠিত ন] হয় তাহার জন্যই এই ব্যবস্থা । 
প্রতিটি অনুমোদিত শেয়ার বাজারের পরিচালকমগ্ডলীতে একজন করিষা সরকারী 
প্রতিনিধি থাকার নিয়ম। আবার লগ্রিপত্র তালিকাভুক্তির জন্য আবেদন কনিতে 
হইলে অস্তত ৪৯ শতাংশ লগ্রিপত্র জনসাধারণের মধ্যে বিলি করিতে হয়। লন্লিপ্ঞ 
তালিকাভুক্তির এই উভয়বিধ ব্যবস্থা এবং অন্ঠান্ত নিয়মাবলী ভাল কে।ম্পানা গঠনের 
উপর বিশেষ প্রভাব বিস্তার করিয়। থাকে । কারণ উপরি-উক্ত নিয়মের কড়াকড়ির 
জন্য অবাঞ্ছিত কোম্পানী অধিক সংখ্যায় গঠিত হইতে পারে ন!। 


মূলধন সংগ্রহ নিয়ন্ত্রণ (080169]1 [55065 0010601) 


মূলধন সংগ্রহ নিয়ন্ত্রণ ১৯৪৩ সালে মে মাসে যুদ্ধের সময় ভারত রক্ষা আইন 
অনুযায়ী যুদ্ধকালীন অর্থনীতিতে প্রথম প্রবেশ করে। তখন ইহার উদ্দেশ্ট ছিল-_ 
ুদ্ধপ্রচেষ্টার সাহাষ্যার্থে এবং জনসাধারণের চাহিদ। মিটাইতে অত্যাধশ্তক দ্রন্য উৎপাদন 
এবং সেবার যোগান দেওয়ার জন্য যাহাতে ষথার্থভাবে মূলধন বিনিয়োগ হয় তৎপ্রতি 
দৃষ্টি রাখা । যুদ্ধোত্বর কালে মুদ্রান্টীতি নিয়ন্ত্রণ, দেশের সম্পদসমূহের স্থধম বণ্টন, 
অপরিহার্ধ পণ্য ও সেবার অব্যাহত উৎপাদন এবং পঞ্চবাধিক পরিকল্পনার যথাযথ 
রূপায়ণের উদ্দেশে এই মূলধন সংগ্রহ নিয়ন্ত্রণ (080151 [55069 00206:01,) ব্যবস্থা 
চালু রাখ! হয়। ১৯৫* সালে অস্থায়ী আইনের মাধ্যমে এই নিয়ন্ত্রণ ব্যবস্থাকে বলবৎ 


২*৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


রাখা হয় এবং ১৯৫৬ পালে উক্ত আইনকে পাকাপাকি রূপ দেওয়া হয়। এই আইন 
অনুযায়ী বর্তমানে কোন ভারতীয় কোম্পানী বা ব্যক্তির শেয়ার বিলি দ্বার ২৫ লক্ষ 
টাকার অধিক মূলধন সংগ্রহ করিতে ইচ্ছক হুইলে উহাকে মূলধন সংগ্রহ নিয়ামকের 
(00000116706 0891621 155055 ) অনুমতি লইতে হয়। এই অর্থের পরিমাণ 
প্রথমে ৫ লক্ষ টাকা, পরে ১* লক্ষ টাকা এবং ১৯৬৩ সালের ভিলেম্বর হইতে ২৫ লক্ষ 
টাকা করা হয়। ইহা উক্ত মুপধন সংগ্রহের আবেদনপত্রের সহিত্ত কোম্পানীর 
বিজ্ঞপনীর অনুলিপি পেশ করিতে হয়। এই আইন ভারতের সর্ধন্ত্র এবং ভারতে 
বা ভারতের বাহিরে বসবাসকারী ভারতীয় নাগরিকের ক্ষেত্রে প্রযোজ্য । ভারতে 
গঠিত কোম্পানী বিদেশ হইতে মূলধন সংগ্রহ করিলেও এই আইনের আওতায় 
আসিয়া যায়। মূলধন সংগ্রহকারী কোম্পানী বা ব্যক্তি ছাড়াও এই আইন মূলধন 
সরবরাহকারী ব্যক্তি বা প্রতিষ্ঠানের পক্ষেও প্রযোজা। শেয়ার, খণপত্র, দলিল 
প্রভৃতির মাধ্যমে য্দি সংগৃহীত অর্থের বা যুলধনের পরিমাণ ক্রমিক ১২ মাসের মধ্যে 
২৫ লক্ষ টাকার অধিক দাড়ায় তাহ] হইলে এই অন্থমতি ছাড়া উক্ত অর্থ সংগৃহীত 
হুইলে উহা বেআইনী বলিয়া গণ্য হয়। যুলধনেন পরিমাণ নগদ টাকায় না হইলেও 
উহা বেআইনী হইবে এবং মূলধনের পরিমাণ যাহাই হউক ন1 কেন 'বোনাস শেয়ার, 
সম্পর্কেও এই অনুমতি প্রয়োজন । অবশ্য ব্যান্কিং কোম্পানী, বীমা কোম্পানী, অর্থ- 
ংগ্কানকারী বিশেৰ কর্পোরেশন প্রভৃতি কয়েক শ্রেণীর প্রতিষ্ঠানকে এই আইনের 
আওতা হইতে রেহাই দেওয়া হইয়াছে । এই মূলধন সংগ্রহ নিয়ন্ত্রণ কার্ধকরী করার 
জন্য অনধিক ৫ জন সদন্ত লইয়1 একটি উপদেষ্টা কমিটি (4১05150]5 (00021016656)-ও 
গঠিত হইয়াছে । মূলধন সংগ্রহের অন্গমতি দিতে নিম্নলিখিত বিষয়গুলি বিশেষ 
বিবেচনা করা হয় : 


(ক) বর্তমান পরিকল্পনা অনুযায়ী কতট! অর্থের বা মূলধনের প্রয়োজন এবং 
সংগৃহীত ঘর্থের সছ্/বহার সম্ভাবন] আছে কিনা । 


(খ) লগ্িপত্রগুল সমযূল্যে (4১৮ 9] ) না অধিক যূল্যে ( 4১৮৪ 1601000 ) 
বিক্রয় হইবে। 


(গ) দাকগ্রহকর্দিগকে কিংবা দালালদিগকে লগ্রিপন্তর বিক্রয়ের জন্য কি হারে 
কমিশন দেওয়! ছইবে। 

(ঘ) ইকুইটি শেয়ার এবং নির্দিষ্ট হারে লভ্যাংশ প্রদেয় শেষারের মধ্যে সামঞ্জস্য 
রাখার জন্য যে হারে মূলধন গঠিত হইয়াছে । ৃ 

(ড) ১৯৫৬ সালের কোম্পানী আইনের সর্তগুলি ঠিকমত পালিত হইয়ছে কিন।। 

সাধারণত কোন শিল্পস্থাপন পঞ্কবাধষিক পরিকল্পনর মধ্যে না থাকিলে উহাকে 
'গ্ররূশ ুলধন সংগ্রহের অনুমতি দেওয়া হয় না। নূতন মূলধন সংগ্রহের বাপারে 
ঘরোয়াভাবে অন্ততঃ একট! নির্দিষ্ট পরিমাণ অর্থ সংগৃহীত ন। হইলেও এই অনুমতি 
পাওয়া যায় না। ইহ] ছাড়া বিষয়-সম্পত্তির পুনরু-ল্যনির্ধারণ (1২০৪108000. ) কিংবা 


যৌথ মুলধনী কারবার প্রবর্তনের বিভিন্ন পর্ধায় ২০৫ 


সংরক্ষিত তহবিল (1২65617০ ৫1) ) হাস দ্বারা বোনাস শেয়ার বিলি করার 
অনুমতিও প্রত্যাখ্যান কর! হয়। 


ভারত নবকারের ১৯৬৯ সালের ১ল! ফেব্রুয়ারীর এক বিজ্ঞপ্তিতে শেয়ার বিক্রপণ 
স্বারা মূলধন সংগ্রহের ব্যাপারে উপরি-উক্ত বিধিনিষেধ অনেকটা শিথিল করা হইয়াছে। 
এই বিজ্ঞপ্ত অন্যায়ী “বোনাস ইন্থ্য” (30785 [5508০ ) এবং নার্জনিক শীমিত 
কোম্পানীর প্রিমিয়ামলহ শেয়ার ছাড়া অন্তপ্রকার শেয়ার নিয়ন্ত্রমুক্ত হইয়াছে। 
একমাত্র জনসাধারণের কাছে বিক্রয়ার্থ শেয়ার ছাড়ার ক্ষেত্র ব্যতিবেকে ঘরোয়। 
সীমিত কোম্পানী, ব্যাঙ্ক, বীমা কোম্পানী ও সরকারী কে।ম্পানীগুলির উপর অবস্ঠ এ 
ব্যাপারে পূর্বের মত্তই কোন নিয়ন্ত্র থাকিবে না। 

এই বিজ্ঞপ্তি অনুযায়ী বার মাস সময়ের মধ্যে যে সকল সার্বজনিক সীমিত কোম্পানী 
অনূন ২৫ লক্ষ টাকার শেয়ার ছাড়িবে তাহাদের নিয়ন্ত্রণ হইতে রেহাই দেওয়া 
হইয়াছে । আর যে সকল সার্জনিক কোম্পানী বার মাস সময়ের মধ্যে ২৫ লক্ষ 
টাকার বেশী শেয়র ছাড়িবে তাহার্দের ক্ষেত্রে প্রস্তাবিত শেয়ার ছাড়ার তারিখের 
অন্তত ব্রিশদিন পূর্বে কণ্টোোলারের নিকট তাহাদের শেয়ার ছাড়ার প্রস্তাবগুলি 
সম্পর্কে একটি বিবৃতি পেশ করিলেই চলিবে। প্রস্তাবগুলি অবশ্ত কারবারী মহল কর্তৃক 
স্বীকৃত কতকগুলি হুপ্রতিঠিত মান অন্ধ্যায়ী হইলে সংশ্লিষ্ট কোম্পানীগুলি কণ্টেলারের 
সম্মতি না লইয়াই তাহাদের শেয়ার ছাড়িতে পারিবে। 

এই বিজ্ঞপ্িতে নিয়ম-কান্ুনগুলি অবশ্য দেওয়া! হইয়াছে । উহাদের মধ্যে নিয়লিখিত 
কয়েকটি গুরত্বপূর্ণ নিয়ম উল্লেখযোগ্য £ 

১। খপ ও সাধারণ শেয়ারের আনুপাতিক হার ২ £ ১ হইতে হইবে। 

২। শেয়ার সমমূল্যে ছাড়িতে হইবে। 

৩। লভ্যাংশের হার-সমন্থিত সুবিধাভোগী শেয়ার বা হুদের হারসহ খণপত্র 
সংগ্রহ (15582 ) নির্দেশিত সীমার মধ্যে রাখিতে হইবে । এই সীমাগুলি হইতেছে 
সুবিধাভোগী শেয়ারের ব্রতমান লভ্যাংশ ৯৫০ শতাংশ এবং ডিবেঞ্চারের সুদের হার 
৭৭৫ শতাংশের বেশী হইতে পারিবে না । এই সীমাগুলি অবশ্য মাঝে মাঝে বিজ্ঞপ্তি 
দ্বারা পরিবর্তন করা যাইতে পারিবে । 


গ্রশ্নাবজী (00656109709 ) 


1. 1086 816 0156 50515 1165695815 601 002 01072006000 01 ৪ 70110 
[4001059. 00100021957? [ 0, 0. 73. 0000. 1956 1 
সার্বজনিক সীমিত কোম্পানী প্রবর্তনের জন্য কিকি পর্যায় প্রয়োজন ? 


2. 1526 2:16 006 £01)0010155 0৫ 71020010215 06 ৪. 000110 141101659 
(0200021)5 ? [ 0. 0.8. 0010. (6853) 1967 


২৯৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


সাব্জনিক সীমিত কোম্পানী প্রকর্তকের কি কাজ? 

3, 10150055 0106 80509 ৪, 19100290651 81381] 199৬০ 0০ 08002 10 0020108 
ও 01158,66]11001660 001009025. [ 0. 0. 3. 00200. 1958 ] 

একটি ঘরোয়া সীমিত কোম্পানী চালু করিতে হইলে একজন প্রবর্তকের যে বিভিন্ন 
পর্যায়ের মধ্য দিয়া অগ্রসর হইতে হইবে উহার আলোচনা কর। 

4. 0316০ 2 1098. 0£ 0196 0166616790 1010005 0£ 5201021 012. 00106 
১6০০ (00101)91)% , 

যৌথ কোম্পানীর বিভিন্ন প্রকার মূলধন সম্পর্কে একটি ধারণ! জন্ম1ও। 

5... 031৮2 210) 90000010101 619০ 016212106 11705 01 5188155 0৫2. 1011) 
50001 0০010009105. 

যৌথ কোম্প'নী4 বিভিন্ন প্রকার শেয়ারের বিবরণ'দাও। 

6. 12150095 0০ 016021616 0199565 ০06 5108163 *1)101) ৪ 1019110 
111001050 00100081)5 0095 15506. 19 16120959215 00 090:5 01101 50199217% 
01 090৮ ০1010100670 101 1550176 21) 51)91:659 ? 

| 0. 0.8. 0010. (955 ) 1967 ] 
সার্বজনিক সীমিত কোম্পানীর বিভিন্ন প্রকার শেয়ারের বিবরণ দাও। কোনও 
শেয়ার বিলি করার জন্য পূর্ব হইতে কি সরকারের অস্থমোদন প্রয়োজন হয়? 

7..101560750151) 0০0 ০210 9690155 2170. 91)9165, 

স্টক ও শেষারের মধ্যে পার্থক্য নির্ণয় কর। 

8. ৬৬190 15 ৪. 10202008157 1069501102 0192161) (9০95 01 [06061)- 
01:55. 

খণপত্র কাহাকে বলে? বিভিন্ন প্রকার খণপত্রের বিবরণ দাও । 

9. 10156108151) ০০৮০2) 51391:61)010215 210. 06010516-1)01921. 

শেয়ার-গ্রহীতা ও খণপত্রধারকের মধ্যে পার্থক্য নির্ণয় কর 

10. ৬1520 ৪16 6006 £9০6015 90012 71101) 006 90300017601 ০201691 
০ ৪. 00116 ১6০০৮ 002009195 06091)05 ? : [ টব, 9.8. 0010. 1969 ] 

যৌথ কোম্পানীর মূলধনের পরিমাণ কি অবস্থার উপর নির্ভর করে? 

11. ৬৬1৪০ 216,005 ৪59 1) 1101) ও 00110 1403160 00107912 
1095 18156. 1001)05 11 17019 ? | 0. 0.9. 00100. (0853) 1965 ) 1971 ] 

একটি সার্বজনিক শী (মত কোম্পানী কি কি উপায়ে ভারতে মূলধন সংগ্রহ করিতে 
পারে? 

12. ৬1080 215 006 83091 23805005 011090 70৮ ৪ 70010110 
[40010 0 00100108105 101: 1815176 ০801691 ? 

[ 0০. 0.8. 000. (70855 ) 1966 ] 


যৌথ মূলধনী কারবার প্রবর্তনের বিভিন্ন পর্যায় ২০৭ 


সাধারণত কি কি উপায়ে সার্জনিক সীমিত কোম্পানী উহার যুলধন সংগ্রহ 

করিতে পারে? 
91780 215 00০ 0181৮ 50015651000 আ1)1০1) 2011০ 
17001650 000008105 0210 19152119011) 10104-0100 0150 91701661000 8191706, 
[0 0. 3. 0010. (17075, ) 19637 19669 ] 


কি কি বিভিন্ন উত্দ হইতে সার্বজনিক দীমিত কোম্পানী উহার দীর্ঘ ও হুল্প-মিয়াদী 


মূলধন সংগ্রহ করিতে পারে? 
14. “4৯ 00511655 15051765 1000 10108 2100 51)01:৮-06170 121091)065. 
130 215 01193০1851520 ? [ 0. 0.8 0010. (17005. ) 1967 ] 


“কারবারে দীর্ঘ ও স্বল্প-মিয়াদী 'ঘূলধন প্রয়োজন ।” কিভাবে ইহা সংগৃহীত 
হইয়। থাকে? 

15. [700৬7 ০81) ৪. 0019110 [1001020. (00100091)5 18150 15 09015] ? [0 
৮101৩ 00106956 10021761010 002 2৫৬81108895 ০0 01261:2106 ডৈ025 01 917981:95 
00790 1009, 102 0906190. | 0.0. 8. 00100. (15085. ) 1968 ] 

সার্বজনিক লীমিত কোম্পানী কিভাবে মূলধন সংগ্রহ করিয়। থাকে? এ প্রসঙ্গে 
যে বিভিন্ন গুকার শেয়ার ছাড়া যাইতে পারে উহাদের স্থবিধাগুলি উল্লেখ কর। 

16. ভ/1720 40 500. 91706150100 05 050100196 চ1081002 2 10150095 
111695 00০ 10101019109 0£ 00100195 711781)05, 

যৌথ মূলধনী কারবারের মূলধন সংগ্রহ কাহাকে বলে? উহার সমস্তা আলোচন। 
কর। 

17. 101505955  €0০ :2800025  71)101) 05610001172 6156 ০801691] 
1০010112101) 01 ৪, 0১020108105. 

কোনও কোম্পানীর প্রয়োজনীয় মূলধন যেভাবে স্থির কর] হয় উহ! আলেচন। কর। 

18. 4 [90110 11001060. 0000081)5 £665 09012] 08015 05 15531176 
51081698170 02615 05 153011)6 00102100655 01 216116]5 05 1590117£ 
8108165? ৬৬170 ০0010 06 ০০]: 50566500105 11) 00151268170? 10150055 
চ]]%. [ 0০, 0.8. 0000. (150175.) 1966 ] 

কোনও সার্জনিক সীমিত কোম্পানী শেয়ার বিক্রয় এবং খণপত্র বিক্রয় অথবা 
কেবল শেয়ার বিক্রয় ছারা যুলধন সংগ্রহ করে। এসম্পর্কে তোমার কি মত? বিস্তৃত 
আলোচন। কর। 

19. 10150995 0106 16191156 106115 210 062061105০0 01090817115 
08015 01 110565 25 ৪. 100961)00 0: 10051116955 9191)09. 


কারবারের মূলধন সংগ্রহের ব্যাপারে স্বীয় মুনাফার পুননিয়োগ প্রথার স্থবিধা ও 
'অন্থবিধা আলোচন। কর। 


২৯৮ কারবার সংগঠন পরিচয় 


20. 720 21০. 8152165 (590011065 ) 00811556607 10150055 92.018 
17060000 100 0921105 2100 021061105. | 

শেয়ার বা লগ্মিপত্র কিভাবে বিক্রয় হয়? প্রত্যেক পদ্ধতির সুবিধা ও অস্থবিধাসহ 
আলোচনা কর। 

21. ভ/1)96 15 08010] 03621105 2 705012110 16 200 50865 006 80005 
02 17101) 16 02101705. 

মূলধন বিষ্ভাস কাহাকে বলে? ইহার ব্যাখ্যা দাও এবং যে অবস্থার উপর উহা 
নির্ভর করে উহ] উল্লেখ কর। 

22, ৬৬110 816 0700617110515 ? 10150095 0০ 1016 0৫6 001502175411015 
17 000 100911:201106 01 52000110165. 

দ্বায়গ্রাহক কাহার]? লক্মিপঞ্জ বিক্রয়ে উহাদের ভূমিকা আলোচনা কর। 

23. ড/1)90 15 115101108 01 55001101695 01 ৪. 90001 1701)8176০ ? 101500198 
105 11000109106, 

শেয়ার বাজারে লগ্রীপত্র তালিকাতুক্তি কি জিনিস? 'হার গুরুত্ব আলোচন। কর ॥ 


24. 0152 ৪, 51801 8000010 01 6102 0801691 155069 0070601. 

যুলধন সংগ্রহ নিয়ন্ত্রণের একটি সংক্ষিপ্ধ বিবরণ দাও। 

725, 00100212166 10. 010101701051098] 01001 036 80299 1:2001760. 60 106 
0912 10 00100115 2 আ1৫6]15-020 000110 ০0081)5 00 00 00০ 5698০ 
0৫6 501001021902006776 06 0051595. [ 0. 0. 3. 0009. (12005, ) 1972 ] 

ব্যাপক-মালিকানার সার্বজনিক কোম্পানী গঠনে কারবার আরম্ত কর] পর্যস্ত যে 
বিভিন্ন পর্যা্ব প্রয়োজন উহ! ধারাবাহিকভাবে উল্লেখ কর। 

-:26..101501750151) 0০0০2) 01520 ০2169] 2170 00170৬০0 ০৪0102] 
০0:1৪. 10110 56090]. ০0000215. 52862 00০ 1080015 0£ 9200116193 10101) & 
০0101912% £€21)618]15 09215 10119151106 1021)5. 

[ 0.0. 9. 10019. (72595) 1972] 

যৌথ মৃলধনী কারবাবের নিজন্ব মূলধন ও ধার কর! মূলধনের মধ্যে পার্থক্য নির্ণয় 

কর। কোম্পানী খণ লইবার জন্য যে প্রকার জামিন দিয়া থাকে উহার প্রকৃতি 
উল্লেখ করু। 

27, £৯1581552 60০ 5801691 56:006016 01 ৪. (001001981)5 210. 015005 
০ 12190%2 10900102002 01 41521510 001005 06 0201191 £000 00০ 001) 
0 16 0 01£8121980009] 80201110. [0 0.8. 0000. (10005 ) 1973 ] 


কোম্পানীর মৃপধন গঠন প্রণালী বিস্লেষণ কর এবং সাংগঠনিক স্থিতিশীলতার জন্য 
(বিভিন্ন মূলধনের গুরুত্ব আলোচনা কর। 


একাদশ 'অধ্যায় 


কোম্পানী পারিচাভানা 
(05010010817% 1৬157795610067)6 ) 


কোম্পনী পরিচালন! পদ্ধাভ (দেব ৪৫০৮৪ 06 €-01090ঞ05 
1৯] 81795077611) ৰ 


শেয়ার-গ্রহী তাগণ কোম্পানীর মালিক । এই মালিকগণ্রেই একক-মালিকানা ব৷ 
অংশীদারী কারবারের মত কোম্পানী পরিচালনার জন্য দায়ী থাকার কথা । কিন্তু যে 
সকলঙ্গ ক্ষেত্রে কোম্পানীর মালিকানা ব্যাপক অর্থাৎ বিভিন্ন অঞ্চলের বহুলোকের মধ্যে 
উহা শেয়ার বিক্রীত সেরূপ ক্ষেত্রে প্রত্যেক শেয়ার-গ্রহীতার পক্ষে কোম্পানী 
পরিচালনায় সক্রিয়ভাবে অংশ গ্রহণ করা সম্ভন হয নাঁ। ইহা ছাড়া শেয়ার- 
গ্রহীতাদের সত্ত। হইতে কোম্পানীর একটা পৃথক সত্তা আছে। এই সকল কারণে 
প্রত্যেক শেয়ার-গ্রহীতাকে সক্রিয়ভাবে কোম্পানী পরিচালনায় অংশ গ্রহণ করিবার 
অধিকার কোম্পানী আইনে. দেওয়া হয় নাই। ফলে কোম্পানীর মালিকানা ও 
পরিচালনার মধ্যে স্বাতন্ত্য ও পৃথকীকরণ দেখিতে পাওয়া যায়। *শেয়ার-গ্রহী তাগণ 
কোম্পানী পরিচালনার জন্য উহাদের মধ্য হইতে কতিপন্ন প্রতিনিধি নির্বাচন করিয়া 
থাকেন । এ প্রতিনিধিগণ “পরিচালকমগ্ডলী (02170 ০0£ [017500015 ) নামে 
পরিচিত্ত এবং প্রত্যেক প্রতিনিধিকে বল! হয় পরিচালক” ব1 "ডিরেক্টর । কোম্পানী 
পরিচালনার সকল ক্ষমত। ও কর্তৃত্ব ইহাদের উপর অপিত হয়। উহারা সমষ্টিগত- 
ভাবে এই ক্ষমতা ও কর্তৃত্ব প্রশ্নোগ করিয়া থাকেন । এককভাবে এই ক্ষমৃত। ও কর্তৃত্ব 
করিবার অধিকার সাধারণত ইহাদের থাকে না। মোটের উপর পরিচালকমণ্লীই 
কোম্পানী পরিচালনার সর্বোচ্চ কর্তৃপক্ষ (00166 75০50015657 ৷ শেয়ার-গ্রহী তাগণ 
উদ্বাদের সাধারণ, বিশেষ বা অতিরিক্ত দভায় মিলিত হইয়া কেবস কোম্পানীর মূলনীতি 
ও পরিকল্পন। স্থির ব। অনুমোদন করিয়া থাকেন । স্থতরাং কোম্পানী পরিচালন ও 
মাঁলিকান। একশ্থত্রে গ্রথিত নয়। উহা স্বত্তন্ত্র ও পৃূথক। যৌথ কারবারের ইহা একটি 
বিশেষ বৈশিষ্টা । 

আবার কারবারের আকার ছোট হইলে পরিচালকমণ্ডলীই কোম্পানী পরিচালনার 
সকল কাজ স্বভাবে সম্পাদন করিয়া থাকেন । কিন্তু কারবার বৃহৎ হইলে সমষ্টিগত- 
ভাবে কোম্পানী পরিচালনা অনেকক্ষেত্রে সম্ভব হয় না। সেরূপ অবস্থায় কোম্পানীর 
কাজ স্ষ্ুভাবে সম্পন্ন করার 'জন্য পরিচালকমণ্ডলীর অধীনে একজন প্রধান কার্ধ- 
নিধাহক (00166 5:০০) নিয়োগ করা হয়। তিনি পরিচালকমগ্ডলী কর্তৃক 
নির্ধারিত কর্মপন্থা ও নীতিগুলি যথাযথভাবে কার্ষে পরিণত করিয়া থাকেন । তাহার 
পক্ষে যখন সমূদয় কাজ স্থছ্ভাবে করা সম্ভব হয় না তখন তিনি তাহার ক্ষমতা ও 

খ্রি 


২১০ কারবার সংগঠন পরিচয় 


কর্তৃত্বের কিয়দংশ কোম্পানীর বিভিন্ন বিভাগের প্রধানদের উপর অর্পণ করিয়। থাকেন। 
এইভাবে কোম্পানী পরিচালনায় শেয়ার-গ্রহীত্তাগণের ক্ষমতা ও কর্তৃত্ব প্রথমে 
পরিচালকমণ্ডলীর হস্তে স্থান্ত হয়। পরে উহ প্রয়োজনবোধে পরিচালকমণ্ডলী হইতে 
প্রধান কার্ধ-নির্বাহক, প্রধান কার্ধ-নির্বাহুক হইতে বিভিন্ন বিভাগীয় প্রধান এবং বিভাগীয় 
প্রধানদের হইতে সংগঠনের সকল স্তরে বিস্তৃত হইয়া পড়ে । প্রধান কার্ধ-নিবাহক 
যিনিই হউক নাকেন তিনি পরিচালকমগণ্ডলী কর্তৃক প্রদত্ত ক্ষমতাবলে কিংবা! উহার 
সহিত চুক্তিবদ্ধ হইয়া কোম্পানী পরিচালনার দায়িত্ব গ্রহণ করিয়া থাকেন । এইভাবেই 
কোম্পানীর আভ্যন্তরীণ কার্ধ পরিচালন] ( [0621729] 102179601067)6 ০0৫ এ 
(00201805 )-র কাজ সম্পন্ন হইয়া থাকে । ভারতীয় কোম্পানী আইনে 
নিম্নলিখিত পাচ প্রকার কার্ধ-নির্বাহক শ্বীকৃতি লাভ করিয়াছে : 

১। ডিরেক্টরদের কার্ধ-নির্বাহক কমিটি (75006152 00101010656 0 
[011500015 ) ৃ 

২। ম্যানেজার (15121)9£০1 ) 

৩। ম্যামেজিং ভিরেকটর (15191595106 10175000] 

৪1 সেক্রেটারিজ এও ট্রেজারার্স (92016691169 8150 70169901615 ) 

৫। ম্যানেজিং এজেন্ট (1৬191596176 4১62176 )। 

তবে ১৯৭* সালের ৩র] এপ্রিল হইতে ম্যানেজিং এজেণ্ট ও উহার সহি" 
সেক্রেটারিজ এও ট্রেজারার্স প্রথা বিলুপ্ত হইয়াছে । এখন কোম্পানী পরিচাললায় 
অবশিষ্ট তিন প্রকার কার্ধ-নির্বাহকদের মধ্যে যে কোন একটি নিযুক্ত কর! চলে। 
সতরাং কোম্পানী পরিচালনার সাংগঠনিক রূপ বর্তমানে সাধারণত নিম্নরূপ দেখিতে 
পাওয়া যায় £ 

শেধার-গ্রহীতাগণ (91387615011679 


পরিচালকমণ্ডলী (30810 0£ [017500015 ) 


ডিরেকরদের কার্ধ-নিবাহক কমিটি (ঢ%০০০৪০৮৪ (00100016066 01 101150609) 
বা ম্যানেজার (€719179561 ) বা ম্যানেজিং ডিরেকীর (71917595106 101150001 ) 
| 


টির তািরারার কত 528 
কর্মচারী সেক্রেটারী 


ূ চির 


শী 
বিক্রয় ক্রয় উৎপাদন 
ম্যানেজার ম্যানেজার ম্যানেজার তদারক ম্যানেজার (১৪০16215) 
( 52169 ( 7001)856 (16109000601 (09150101561 


ৃ 1519179561) 11779861) 14191598661 ) 712179521 ) 


মালিকানা ও পরিচালনায় পার্থকা থাকিলেও কোম্পানী পাঁরচালনার কাজ 
হষ্ুভাবে অগ্রসর হইলে কোন সমস্তাই দেখা দেয়না । নতুবা শেয়ার-গ্রহীতাদের 
এতে বিপু হিয়ার, আশ] পারি । 


কোম্পানী পরিচালন। ২১১ 
পরিচালকমণগ্ডলী (3081: ০0£ 701:6060158 ) 


যৌথ কোম্পানীর প্ররুত মালিক উহার শেয়ার-গ্রহীতাগণ (91781617010615 )। 
হ্ুতরাং কোম্পানীর পরিচালনার অধিকার তাহার্দেরই । কিন্তু কোম্পানী পরিচালনায় 
অংশীদারী কারবারের ( 0810)6151)10 7309111699 ) মত প্রত্যেক শেয়ার-গ্রহীতা 
€ 912161501061 ) প্রত্যক্ষভাবে অংশ গ্রহণ করেন না বা সম্ভব না। ইহা গণতত্ত্রের 
ভিত্তিতে পরিচালিত হয়। শেয়ার-গ্রহীতাগণ কোম্পানীর সাধারণ সভায় কোম্পানী 
পরিচালনার জন্য তাহাদের মধ্য হইতে কয়েক ব্যক্তিকে নির্বাচন করেন। এই 
নিবাচিত ব্ঞ্চিগণের প্রত্যেককে পরিচালক বা ডিরেক্টর বলা হয়। এই 
ডিবেক্টরগণকে একযোগে বলা হয় পরিচালকমগ্লী (730819 0£ 101606015 )। 
ডিববেক্টরগণ এককভাবে কাজ করিতে পারেন না যদি তাহাদিগকে পৃথকভাবে বিশেষ 
ক্ষমতা ও দায়িত্ব অর্পণ না কর] হয়। এই পরিচালকমগ্ডলীই কোম্পানীর সর্ববিধ কার্ধ 
পরিচালন] ও নিয়ন্ত্রণ করেন । সুতরাং যৌথ কোম্প।নীতে “মালিকানা ও নিয়ন্ত্রণ, 
পৃথক দেখিতে পাওয়। যায় অর্থাৎ যাহাকে আমরা বলি (10:০6 1০০০) 
01927913100 ০0160]. ডিরেক্টরগণ পব্িচালকমণ্ডলীর অংশন্বূপ। কিন্তু 
কোম্পানী আইনে ডিরেক্টর বা পরিচালকদের কোন স্ুনিদিষ্ট সংজ্ঞ| দেওয়া হয় নাই। 
যে বা ধাহারা কোম্পানী পরিচালনার দায়িত্ব গ্রহণ করিবেন এবং বহন করিবেন তিনি 
বা তাহারাই পরিচালক বলিয়া গণ্য হইবেন। কোন শক্তিশালী শেয়ার গ্রহীতা 
য্দি পরিচালকদিগকে প্রভাবিত করিয়া কোম্পানী পরিচালনার উপর নিজ গ্রভাব 
বিস্তার করিতে পারেন ত্রাহাকেও পরিচালক বলিয়া ধরা যাইতে পারে। তবে 
কোম্পানীর সলিনিটর ( 50110100:) বা হিসাব নিরীক্ষক ( £১৭1০০:)-কে এবপ 
কল্পনা করা যায় না। কোম্পানী আইনে ২৫২ ধারা হইতে ৩২৩ ধারা পর্বস্ত মোট 
৭"টি ধারায় পরিচালকদের সম্পর্কে বিভিন্ন বিষয় লিপিবদ্ধ আছে। সে যাহা হউক 
উহাদের কার্ধ নিযুলিখিত উপায়ে বর্ণনা করা যাইতে পারে £ 


(১) পরিচালক কোম্পানীর প্রত্তিনিধি (4১6০1) এবং অছির (05656) মত । 
তবে সাধারণত প্রতিনিধি বলিতে যাহা! বুঝায় তাহা অপেক্ষা পরিচালকমণ্ডলীর ক্ষমতা 
কোম্পানী আইন বলে কিছু বেশী। পরিচালকমণ্ডলীর হস্তে কোম্পানীর যাবতীয় 
সম্পত্তির দেখাশুনার ভার থাকে। এরূপ ভারপ্রাপ্ত হইলেও উহাদিগকে পূর্ণমান্রায় 
কোম্পানীর অছি বলা চলে না। কারণ অছির ন্তায় পরিচালকমণ্ডলীর নামে 
কোম্পানীর সম্পত্তি হস্তাস্তরিত হয় না । মোটের উপর কথা-_উহারা প্রতিনিধি ও 
অছির মত কাজ করিলেও উহাদের সহিত কোম্পানীর সম্পর্ক পূর্ণপ্রত্যয়ের সম্পর্ক 
(50501815 15190015919 ) বলাই অধিক যুক্তিসঙ্গত,। কোম্পানীর “আভ্যন্তরীণ 
নিয়মাবলী'তে ( £১10০165 0£ 45500120075 ) উল্লিখিত যে বিষয়গুলি শৈয়ার- 
গ্রহীতাগণের সাধারণ সভায় সিদ্ধান্ত গ্রহণ করার কথা নে বিষয়গুলি ভিন্ন সমস্ত বিষয় 
সম্বদ্ধেই ইহারা সিষ্ধাস্ত গ্রহণ করিতে পারেন । 


২১২ কারবার সংগঠন পরিচয় 


(২) কোম্পানীর হইয়া ইহারা তৃতীয় পক্ষের সহিত চুক্তি সম্পাদন 
করিতে পারেন । 

(৩) ইহারা কোম্পানীর ব্যবসা-সংক্রান্ত নীতি নির্ধারণ এবং লভ্যাংশ বন 
করিয়া থাকেন । 

(৪) ইহারাই শেয়ার-গ্রহীতাগণের সভা আহ্বান করেন ও যাবতীয় নথিপত্র 
প্রস্তুত করেন, কোম্পানীর কার্ধবিবরণা প্রস্তত করেন এবং টহ] শেয়ার-গ্রহী'তাগংণত 
সভায় পেশ করেন এবং কোম্পানীর যাবতীয় হিসাবপন্র রাখিয়া] থাকেন । 

(৫) ইহার! শেয়ার সংক্রান্ত নানবিধ কাজ-কারবারের অধিকারী । যেমন, ইহারা 
শেয়ার বিলি (15506 ) ও মাব্টন 4৯110107701) ) করিয়া থাকেন, শেয়ারের গলবী 
অর্থ (০911 7/0095 ) আহ্বান করেন, শেয়ার নথিভুক্ত করেন, শেখার হস্তাস্তর 
যঞ্জুত্র বা না-মঞ্জর করেন এবং শেয়ার গ্রহণ ব1 বাজেয়াপ&ু করেন । 

(৬) কোম্পানীর কর্মচারী নিয়োগ ও বরখাস্ত ইহারাই করিয়া থাকেন । 

(৭) কোম্পানীর সাধারণ সন্ছা আহৃত্ত হইব।র পুর্বে ভিরেকউরের কিংবা হিসাব- 
পরীক্ষকের পদ শূন্ত হইলে ইহারাই নিঙ্গোগ করিয়া থাকেন । 

(৮) শেয়ার-গ্রহীতাগণের স্বার্থের প্রদ্থি দৃষ্টি রাখিয়।ই ইহার: সততার পঠিত 
কাধ পারচালন1 করিবেন । এজন্ত তাহাদের কতকগুলি বিধিনিষেধ, কতবা ৭ দা'যত্ 
পালন করিয়া চলিতে হয় এজন্য ইহার নিম্বলিখিত কাজগুলি বরিতে 
পারেন না £ 

(ক) তাহাদের নিজেদের জন্য খণগ্রহণ এবং মুণাফা শজনের উদ্দেশে কোম্পানার 
সহিত কোন চুক্তি সম্পাদন করি পারেন না৷ এবং ব্যক্তিগত স্বার্থে কোম্প।মাঁর 
সম্পত্তি ব্যবহার করিতে পারেন শা । 

(খ) তাহাদের কর্তব্যের অধহ্লার জন্য কোম্পানীর কোন ক্ষতি হইলে উহার! 
দায়ী থাকেন। 

(গ) ইহারা াইনের অনুমোদন ভিন্ন সাধারণ এবস্থায় মূলধন ভাক্গিয়! লভ্য।ংশ 
বণ্টন কিংবা সদ প্রদান করিতে পারেন না কিংবা 'অংশতঃ আদায়ীরূত ( 7৪:09 
৮910-00 ) শেয়ার সম্পূর্ণ আদায়ীরত ( ঢা01]5 চ210-87 । শেয়াররূপে বিক্রয় 
করিতে পাবেন ন। 

(ঘ) শেয়ার-গ্রহীতাদের দাধারণ সভার অনুমতি ভিন্ন ইহারা কোম্পানীর 
সম্পত্তর কোন অংশ বা সমগ্র অংশ ইজারা] ([.285০ ) দিতে কিংবা বিক্রয় করিতে 
পারেন না, কোস্পানীর কোন সম্পত্তির বিক্রয়লন্ধ অর্থ ট্রাস্ট শ্রেয়ার ছাড়া অন্য কোন 
কিছুতে লগ্নি করিতে পারেন না, কোম্পানীর কোন খণ পরিশোধের জন্ত দেনাদারকে 
কময় দান করিতে পারেন না বা এরূপ কোন বিরোধের মীমাংসা করিতে পারেন না, 
আদায়ীরুত মূলধন এবং সংরক্ষিত পু'জি অপেক্ষা অধিক খণ গ্রহণ করিতে পাবেন না 
এবং কোম্পানীর উৎপাদিত পণ্য বিক্রয়ের জন্য প্রতিনিধি নিযুক্ত করার অধিকার 
থাকিলেও একমাত্র গ্রতিনিধি নিয়োগ করিতে পারেন না। 


কোম্পানী পারচালনা ২১৩ 


(৯) ইহার। কোম্পানীর দৈনন্দিন কার্য পরিগালনার জন্য “আভ্যন্তরীণ 
নিয়মাবলী অন্ুমোদনক্রযষে তাঁহাদের মধ্য হইতে একজন 'পরিচালনাধ্যক্ষ' 
(12728176 1015060: ) স্থির করিয়া তাহার হস্তে বিশেষ দায়িত্ব অর্পণ করিতে 
পারেন। 


ইঞ্থাই কোম্পানী পরিচালনার সাধারণ নিয়ম। কারণ প্ররুতগ্রস্তাবে পারচালক- 
মণ্ডলী কিছুদিন পরপর কোম্পানর নীতি নির্ধারণের জন্য সভায় আহ্‌ৃত হন। নীতি 
নির্ধারণ ছাড়া উপরি-উক্ত বিভিন্ন বিষয়ে কতট] কার্ধকরী ব্যবস্থা গৃহীত হইয়াছে 
“হার বিবরণ পরিচালনাধ্যক্ষের নিকট হইতে গ্রহণ করেন। পরিচালনাধ্যক্ষ তাঁহার 
অধীনস্থ বিভিন্ন শ্রেণীর কর্মচারীদের সহায়তায় পরিচালকমগ্ডলীর নির্দেশিত পথে 
কোম্পানীর যাবীন কার্ধ নির্বাহ করেন। সুতরাং নাতি নির্ধারণসহ কার্ধ 
সম্পাদনের মণ্ডলী ( চ00155-00110-710000709] 30910 ) বুহৎ কারবার প্রতিষ্ঠানে 
দেখিতে পাশয়া হাঙর না। কারণ পরিগালকমণ্ডলী বহুবচনাত্মক কার্ধনির্বাহী 
€ 61019] চা০০৪০৮০ ) বলিয়া উহাদের পক্ষে মমবেতিভাবে লীতিনির্ধারণ ও কার্ধ- 
সম্পাদন এই উভয়বিধ কার্ধের দায্ত্ব গ্রহণ করা অন্থবিধাজনক ৷ ইহ1 কেবল 
বিশঙ্খলপূর্ণ অবস্থারই স্থষ্টি করিতে পারে । 

শেয়ার-গ্রহীতাদের সধাপেক্ষা অধিক স্বার্থের প্রতি দৃষ্টি দেওযাই পরিচালকদের 
বিশেষ দায়িত্ব ও কর্তব্য । ইহাদ্িগকে নিজেদের স্বুদ্ধি ও বিবেচনামত কোম্পানীর 
পরচালনার কাধ নিধাহ করিতে হয়। আভ্যন্তরীণ নিয়মাধলীতে (00155 ০0: 
£550019000, ) 'লখিত ক্ষমতার যথাযথ ধাবহারই ইহাদের 'ববেচনাধীন । উহার 
অপব্যবহার, বিশ্বাসভঙ্গ, কর্তব্যে অবহেলা প্রভৃত্তির জন্ত কোম্পানীর ক্ষতি হইলে 
ইহারা দায়ী থাকেন। একজন পরিচালক অবশ্ত বক্তিগতভাবে তাহার সহ-পরিচালক- 
দেব ক্রটি-বিচ্যুত্ির জন্য বা ক্ষমতার অপব্যবহারের জন্য দায়ী থাকেন না। আভ্যন্তরীণ 
নিয়মাবলীতে লিখিত ক্ষমতা তাহাদের নিজেদের মধ্যে হস্তাস্তরিত হইতে পারে কিন্তু 
'তজ্জন্য তাহার! দাযিত্ব হইতে অব্যাহতি পান ন1। 


ইহারা কোম্পানীর কর্মচারী বলিয়া পরিগণিত হন না। এজন্ত ইহারা বেতন 
পাওয়ার অধিকারী নন। তবে পরিচালকমণ্ডলীর সভায় উপস্থিত হওয়ার জন্য ইহারা 
একটা নিদিষ্ট পারিশ্রমিক পাইয়া থাকেন। সর্বক্ষণের জন্ত নিষুক্ত পরিচালক অবগ্ত 
বেতন পাওয়ার অধিকারী এবং তিনি কোম্পানীর কর্জচারীদের প্ধায়ভুক্ত । এজন্য 
_অন্তান্ত কর্মচারীদের মত তাহাকে প্রত্যহ কোম্পানীর কার্ধালয়ে উপস্থিত থাকিতে হয়। 
ধাহারা সবক্ষণের জন্য নিষুক্ত নন তাহ!দের কোম্পানীর কারধালয়ে প্রত্যহ উপস্থিত 
হইতে হয় না। নলাধারপণ সভার অনুমতি ভিন্ন কোন পরিচালক কোম্পানীর কোন 
লাভজনক পদে অধিষ্ঠিত হইতে পারেন ন1। 


কোম্পানীর সহিত পরিচালকদের কোন প্রত্যক্ষ বা পরোক্ষ চুক্তি আছে কিন। বা 
উচ্চপদস্থ কোন কর্মচারীর সহিত উহাদের কোন সম্পর্ক আছে কিনা ইহা প্রকাশ করা 


২১৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


পরিচালকদের পক্ষে বাধ্যতামূলক । কোম্পানীর কোন চুক্তিতে পরিচালকদের কিংবা 
উহাদের কোন আত্ত্ীয়ের স্বার্থ জড়িত আছে কিনা উহাও প্রকাশ কর! বাধ্যতামূলক 
এবং এব্ূপ কোন চুক্তি সম্পর্কে সভায় আলোচনার সময় সংশ্লিষ্ট পরিচালক কোন অংশ 
গ্রহণ করিতে ও ভোট দিতে পারেন না। পরিচালকমণ্ডলী উহাদের ক্ষমতার ও 
কোম্পানীর আইন-কাহছনের বহিভূ্ত কোন কাজ করিলে উহার ব্যক্তিগতভাবে দায়ী 
থাকেন । যেমন, কোম্পানীর নামে কোন চুক্তিতে ব্যক্তিগতভাবে জামিন (9200115 ) 
থাকি'ল, কোম্পানীর অর্থ ক্ষমতাতিরিক্ত কাজে ব্যয় বা নিয়োগ করিলে, তহবিল 
তছরূপ করিলে, কর্তব্যে অবহেলা! দেখাইলে, কোম্পানী সম্পর্কে মিথ্যা ও প্রতারণা- 
মূলক প্রচার করিলে, নিজের ত্রীত শেয়ারের মূল্য প্রদান না করিলে, পু'জি ভাঙ্গিয়া 
লভাংশ ব্টন করিলে এবং আইনবিরুদ্ধ এবংবিধ কোন কাজ করিলে পরিচালকগণ 
ব্যক্তিগতভাবে দায়ী থাকেন । কোম্পানী আইনের ৩২২ ধার অনুযায়ী ম্মারকলিপিতে 
উল্লেখ করিয়া পরিচালকদিগকে কোম্পানী পরিচালনার কাজে নিযুক্ত অবস্থায় উহার 
যাবতীয় কাজের জন্য ব্যক্তিগত্তভাবে অসীম ( 81211701650) দায়ের জন্য আবদ্ধ করা 
চলে। উপরি-উক্ত নানাবিধ বিধি-নিষেধ মানিয়া সার্জনিক সী'মত কোম্পানীর 
(00110 [1771660 0:07078:)% ) পরিচালকদ্দিগকে কার্ধে অগ্রসর হইভে হয়। ভবে 
পূর্ণ-বিশ্বাসের ভিত্তিতে কাজ করিয়া গেলে অযথা হয়রানি হইবার বা অভিযুক্ত হইবার 
বিরুদ্ধে প্রত্যেক পরিচালকের আত্মরক্ষা। করিবার অধিকার আইনে ম্বীকত আছে । 


পরিচালকদের যোগ্যতা ও অধযোগ্যতা (03992116109 610109 9104 1015- 
00118116108 010179 0£ 10011506015 ) 


সার্জনিক সীমিত কোম্পানীর পরিচালকদের যোগ্যতা ও অযোগাতা সম্পর্কে 
নিমলিখিত বিষয়গুলি সবিশেষ উল্লেখযোগ্য £ 

১। কোম্পানীর যে কোনও শেয়ার-গ্রহীত1 উহার পরিচালক হিসাবে নির্বাচিত 
হইতে পারেন। তবে তাহাকে সুস্থ মন্তিক্কবিশিষ্ট হইতে হইবে এবং দেউলিয়া বা 
গুরুতর নৈত্তিক অপরাধে অভিযুক্ত হইলে চলিবে না। ইহা! ছাড়া যোগ্যত্তামূলক 
শেয়ার (08811508000 91)8165 ) লওয়ার বিধান থাকিলে উহা! লইতে হইবে। 
কিন্ত যোগ্যতামূলক শেয়ারের মূল্য কখনই পাঁচ হাজার টাকার বেশী হইবে ন'। যদি 
একটিমাঞ্জ শেয়ারের মূল্য পাচ হাজারের বেশী হয়, তবে একটি শেয়ার লইতে হয়। 
বাহকদেয় শেয়ার অবশ্ঠ ইহার মধ্যে ধরা হয় না। নির্বাচিত হওয়ার সময় যোগ্যতা - 
মূলক শেয়ার গ্রহণ কর! না হইলে ছুই মাসের মধ্যে উহ গ্রহণ করিতে হইবে । 

২। এক সঙ্গে এক ব্যক্তি ২*টির অধিক কোম্পানীর পরিচালক নিযুক্ত হইতে 
পারেন না। পরিচালক নির্বাচিত হইবার এক মাসের মধ্যে তীহার পুর্ণ পরিচয় এবং 
পরিচালক হিসাবে কাজ করিবার প্রতিশ্রুত্তিপন্ত্র নিবন্ধকের নিকট পেশ করিতে হয়। 


». ৩। প্রতি বৎসর এক-তৃতীয়াংশ পরিচালকদের চক্রাকারে (৮5 1008:000.) 
অবসর গ্রহণ করিতে হয়। যাহারা এইভাবে অবদর গ্রহণ করিবেন তাহার! ইচ্ছ 


কোম্পানা পারুচালন! ২১৫ 


করিলে পুননির্বাচনপ্রাথথী হইতে পারেন । ছুই-তৃতীয়াংশ পরিচালকদের এইভাবে 
অবপর'গ্রহণ করার নিষম। বাকী এক-তৃতীষাংশ অবসর গ্রহণ নাও করিতে পাবেন । 
তাহারা সাধারণত ডিবেঞ্চার মালিক বা কেন্দ্রীয় নরকার কতৃক মনোনীত পরিচালক । 
সুতরাং প্রত্যেক সাবজনিক সীমিত কোম্পানীতে নির্ধাচিত ও মনোনীত ছুইপ্রকাব 
পরিচালক থাকিতে পারেন। প্রত্যেক পরিচালক নির্বাচনের জন্য পৃথক প্রস্তাব 
প্রয়োজন । 


৪। সাধারণত একক হস্তাস্তবযোগ্য ভোট (510615 0:215902015 ৮০০০) ব 
পুর্তীভূত ভোট ( ০এ000190০ ৮০০৪ 1 বা আনুপাতিক প্রতিনিধিত্ব ভোট (01:001- 
0009] 12015520800) ৮০০০ ) প্রথাষ পরিচালকগণ নির্বাচিত হইযা থাকেন । 


৫। অবসর গ্রহণকারী পরিচালক ছাড়া অন্য কোন শেযার-গ্রহীতা পরিচালক 
হিস'বে নির্বাচনপ্রাথী হইতে ইচ্ছুক হইলে সেই প্রস্তাব নোটিশের মাধামে সভার অন্তত 
১৪ দিন পূর্বে কোম্পানীর নিকট পৌছানোর নিম । আবার এই কল প্রস্তাব শেযাব- 
গ্রহীতাদেব নিকট সার অন্তত ৭ দিন পূর্বে পৌছানোর নিষম 

৬। কোম্পানী গঠন করার সময প্রবতকগণ কিংবা স্মাবকলিপিতে ম্বাক্ষরকাবিগণ 
প্রথম পরিচালকদের নাযাগ করেন। উহাদের পারিশ্রমিকও তাহারা স্থিন করিয়া 
দিযা থাকেন। অধকাংশ ক্ষেত্রে প্রবর্তক বা ম্মারকলিপিতে স্বাক্ষরকারিগণই প্রথম 
পরিচালক হন। এরপক্ষেত্রে অবশ্য তাহারা নিজেরাই নিজেদের নিযোগ করেন এব" 
পারিশ্রমিক স্থির কবেন। প্রথম পরিচালকদের নাম আভ্যন্তরীণ নিষমাধলীতে 
(10০165 ০06 £5509018:6107, ) এবং বজ্ঞাপনীতে ( 70795090045 ) উল্লেখ থাকে। 
প্রথম পরিচালক এই'ভাবে নিযোগের পর প্রত্তি কসর শেষাব-গ্রহীতাদের মাধারণ 
সভাষ উহাদের দ্বারা পবিচালক নিযুক্ত হইয! থাকেন এবং পরিচালকদেব পারিশ্রমিকও 
স্থির হইযা থাকে । 

৭। সাধারণ সার পূর্বে কোন পরিচালক পদত্যাগ করিলে বা অগ্ত কারণে 
কোনও পবিচালকদের পদ খালি হইলে পরিচালকগণ অস্থাধিভাবে উহ] পূরণ করিতে 
পারেন । কোনও পবিচালক “তন মাসের অধিককাল সভাষ অন্তপস্থিত হইলেও 
তাহার স্থলে পরিচালকগণ পরিপূরক পরিচালক নিযোগ করিতে পারেন । ইহা ছাডা 
ডিবেঞ্চার মালিকগণ ও সবকারও প্রযোজনবোধে পরিচালক মনোনীত করিতে 
পারেন । কেবল ব্যক্তি বিশেষই পরিচালক হুইতে পাবরেন। কোন সংস্থা বা সমিতিবন্ধ 
কারবার পরিচালক নিযুক্ত হইতে পারে না। 

৮। নিয়নলিখিত পরিস্থিতিতে সংশ্লিষ্ট পরিচালকদের পদত্যাগ কর বাধ্যতামূলক £ 

(ক) নির্বাচিত হওযার ছুই মাসের মধ্যে যোগ্যতামূলক শেষার ক্রয না করিলে, 

(খ) মস্তিফ বিকৃতি ঘটিলে, 

(গ) দেউলিয। বলিষ! ঘোষিত্ত হইলে বা তজ্জন্ত আবেদন করিলে, 

(ঘ) ফৌজদারী আইনে অপরাধী হইযা! ছষ মাসের অধিক দাজ্ঞা প্রাঞ্চ হইলে, 


২১৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


($) শেয়ারের তলবী অর্থ প্রদানের দিন হইতে উক্ত অর্থ ছয় মাসের মধ্যে 
গ্রদানে অক্ষম হইলে, 

(চ) পরিচালকমণগ্লীর অনুমতি ভিন্ন পর পর তিনটি সভায় বা তিন মাসের মধ্যে 
অনুষ্ঠিত সকল সভায় অনুপস্থিত থাকিলে ( ইহার মধ্যে যেটি দীর্ঘ সেইটি ধর হইবে ), 
(ছ) কোম্পানীর সহিত কোনও চুক্তিতে তাহার গোপন স্বার্থ ধরা পড়িলে, 

(জ) তিনি নিজে কিংবা যে অংশীদারী কারবারের তিনি অংশীদার সেই কারবার 
কিংবা যে ঘরোয়া কোম্পানীর তিনি পরিচালক দেই কোম্পানী খণ গ্রহণ করিলে, 

'ঝ) শেয়ার-গ্রহীতাদের সাধারণ সভায় তাহাকে অবসর গ্রহণের জন্য অনুরোধ 
জানাইয়। প্রস্তাব গ্রহণ করিলে, 

(ঞ) আদালত কর্তৃক কোন কারণে কাহাকেও পরিচালক হইবার অযোগ্য 
বলিয়া ঘোষণা করিলে । 

পরিচালকদের পারিশ্রমিক (600 07567800708 06 05 ]01750609 ) 

সার্বজনিক সীমিত কোম্পানীর পরিচালকদের পারিশ্রমিক নিম্লিখিতভাবে 
দেওয়া চলে £ 

১। কেন্দ্রীয় সরকারের অনুমতি লইয়া মাসে মাসে একটি নির্দিষ্ট পরিমাণ অর্থ 
দেওয়া চলে কিংবা কোম্পানীর বিশেষ সংকল্পের দ্বারা নীট মুনাফার একটি নির্দিষ্ট অংশ 
দেওয়া চলে। 

* ২। তবে উক্ত পারিশ্রমিক নীট মুনাফার (5 71056 ) শতকর! তিনভাগের 

বেশ হইবে না। 

৩। কোন কোম্পানীতে ম্যানেজিং ডিরেক্টর বা ম্যানেজার থাকিলে ডিরেক্উরদের 
পারিশ্রমিক নীট মুনাফার শতকরা একভাগের বেশী হইবে না। 

৪ । পরিচালকদের প্রত্যেকে প্রতি সভায় উপস্থিত হওয়ার জন্য ২৫০ টাকা পর্যন্ত 
পাইতে পাবেন । 

৫ | ম্যানেজিং ডিরেক্টর নীট মুনাফার শতকরা পাচভাগ পর্যন্ত পাওয়ার 
অধিকারী । একাধিক ম্যনেজিং ডিরেক্টর থাকিলে যুগ্মভাবে নীট মুনাফার শতকরা 


দ্শভাগ পাইতে পারেন। 

যেগাবে বা যে আকারেই পারিশ্রমিক দেওয়া হউক না কেন, এমনকি বিনা ভাড়ায় 
বাড়ী বা গাড়ী প্রভৃতি অন্তান্ত উপরি-স্থুবিধা ( 72103151695 ) দেওয়া হইলেও এজন 
মোট ব্যয় নীট মুনাফার উপরি-উক্ত শতকরা হারের মধ্যে সীমাবদ্ধ রাখিতে হয়। 
€ডিরেক্উটরদের কার্ধনির্বাহুক কমিটি €(5320065৮6 (0010017780626 01 
[)1:501075 ) 
& ইহা পরিচালকমণ্ডলীর একটি ক্ষুদ্র সংস্করণ । অল্প সংখ্যক ডিয়েকুর (সাধারণত 
২।৩ জন) লইয়া এই কমিটি গঠিত হয়। পরিচালকমগ্ডলী (30910 0£ 101:556015 ) 


কোম্পানী পরিচালন! ২১৭ 


এই কমিটির উপর কোম্পানী পরিচালনার দায়িত্ব অর্পণ করিয়া থাকে এবং প্রধান 
কর্মকর্তার মত অধিকারও এরূপ কমিটিকে দেওয়া হয়। এরূপ অবস্থায় পরিচালক- 
মণ্ডলী কোম্পানীর উদ্দেশ্ট ও নীতি নির্দেশ করিয়া থাকে, বাজেট পাস কবে, ভবিষ্যতের 
কর্মপন্থা স্থির করে এবং কোম্পানীর কার্ধ পরিচালনায় কোন ক্রটি-বিচ্যুতি দেখ। দিঙ্গে 
এই কমিটির নিকট উহার জবাব তলব করে এবং তদনুযায়ী ব্যবস্থা গ্রহণ করে। 


এই কমিটির ডিরেক্টরগণ যৌথ দায়িত্বে কোম্পানীর বিভিন্ন কার্ষকলাপ সম্পাদনের 
কাজ নির্বাহ করেন। ইহার! সর্বক্ষণের জন্য কোম্পানীর কর্মচারী | ডিরেক্টরদের মধ্যে 
কারবারীজ্ঞানে অভিজ্ঞ ব্যক্তিদের লইয়াই ইহ] গঠিত হয়। ফলে ইহারা দক্ষ ব্যক্তি 
হিসাবে সুষ্ঠু কোম্পানী পরিচালনায় উপযুক্ত পরিবেশ সৃষ্টি করিতে পারেন। কিন্ত 
ইহাদের দায়িত্ব যৌথ থাকায় এবং অনেকক্ষেত্রে মতবিরোধ উপস্থিত হওয়ায় কোম্পানীর 
কর্ষ সম্পাদনে বিষ্ন উপস্থিত হয়। ইহ ছাড় ইহাদের মিলত হইম? কোন সিদ্ধান্তে 
উপনাত হইতে হয় লিয়। সিদ্ধান্ত গ্রহণে অযথা বিলম্ব দেখা দেয়। স্থঙরাং ম্যানেজার 
ৰা ম্যানেজিং ডিরেক্টরের তুলনায় ইহা কোন অধিকতর সুবিধাজনক ব্যবস্থা নহে বলিয়া 
অনেকের অভিমত । 


ম্যানেজিং ভিরেক্টর ( 71979161196 [0815000£ ) 

কোম্পানীর কাধ-নিবাহক হিসাবে পরিচালন! নির্দেশক বা ম্যানেজিং ডিরেক্টুর 
নিযুক্ত হইতে পারেন । কোম্পানী আইনে ইহার সংজ্ঞ নিম্নূপ দেয়া হইয়াছে £ 

কোম্পানীর সহিত চুক্তির বলে অথবা কোম্পানীর সাধারণ সভায় গৃহীত প্রস্তাবের 
বলে কিংবা ডিরেকটব্দের সভায় গৃহীত প্রস্তাবের বলে কিংবা স্মারকলিপি বা আভ্যন্তরীণ 
নিয়মাবলীর বলে যে ডিবেক্টুরের উপরে কোম্পানী পবিচালনার সারবান ক্ষমতা অপিত 
হয় যাহ] তিনি সাধারণভাবে ব্যবহারের অধিকারী নন তাহাকে পঞ্িচালক নির্দেশক 
বল। হয়। (24৯ 01150601 চ1)0, 05 ৮170০ 0: 210 27621000170 160 0106 
00100108105 01: 01 2. 150101007) 079560. 05 002 ৩0002 10, 521১০721 
17060201165, 01105 105 00810 01111506075 017 05৮ 11005 01 105 7121770- 
[91000] 0 £৯100125 0 £8550019.0100, 15 270005020 161) 50050910019] 
00015 01 00809561061) 10101) ০০] 006 000০1150102 6521:01591015 
05 10170, 2100 17)010005 2. 1120601: 00001951170 006 00916101001 9. 10)91096- 
1716 011:2001:105 ড1266৮6]: 178076 ০৪1120. ৮) ইচছার প্রধান কার্ধ নিয়ালবিত্ব- 
ভাবে উল্লেখ করা যাইতে পারে £ 

১। ইনি পরিচালকমগ্ডলীর গৃহীত নীতি ও সিদ্ধান্ত কাধে পারণত করিয়া 
থাকেন। 

২। উক্ত নীতি ও সিদ্ধান্ত কার্ধে পরিণত করার জন্ত সংঙ্ষিষ্ট কর্মচারীদিগকে তিনি 
বথাযথ নির্দেশ দান করিয়া থাকেন। 

৩। কোম্পানীর দৈনন্দিন কার্ধাবলী স্থির করা, উহ! কাধে পরিণত করার নিদেশ 


২১৮ কারবার সংগঠন পরিচয় 


দান এবং উহা সুষ্ঠভাবে সম্পন্ন করার জন্য বিভিন্ন বিভাগের মধ্যে সংযোগ স্থাপনের 
উপযুক্ত বাবস্থা গ্রহণ করিয়া থাকেন। 


৪। সকল স্তরের কোম্পানীর কর্মচারীর নেতৃত্ব করা এবং উহাদের মধ্যে উৎসাহ 
ও উদ্দীপন! স্্টি করাও ইহার কাজ। 


৫। কোম্পানীর বিভিন্ন কার্ধাবলীর উপর সতর্ক দৃষ্টি রাখা, পারচালয়গলার 
নিকট নিদিষ্ট সময় অন্তর কোম্পানীর ক্রমোক্নতি ও বর্তমান অবস্থা সম্পর্কে হিপাব ও 
প্রয়োজনীয় পরিসংখ্যান পেশ করাও উহার অন্ততম কাজ। 

৬। প্রত্যেক উর্ধ্বতন ও অধন্তন কর্মচারীদের দায়িত্ব ও কর্তব্য যথাযথভাবে 
নিদিষ্ট করা এবং উহার প্রয়োজনীয় সংজ্ঞ| নির্দেশ করাও ইহার কাজ । 

৭। কর্মচারীদের দ্বারা প্রত্ততত উন্নয়নমূলক পরিকল্পনা বিগ্লেষণ করা, উহার সপক্ষে 
ও বিপক্ষে যুক্তি প্রদর্শন করা এবং উহ! গ্রহণীয় বা বজনীয় কিনা সে সম্পর্কে মতামত 
জ্ঞাপন করাও ইহার কাজ । 


৮। সংগঠনের বিভিন্ন কার্ষের মধো সমন্বয় সাধন করা এবং প্রতোকেই যাহাতে 


তাহার নিজ নিজ পদে অবস্কান করিয়া ঠিকভাবে কার্ধ সম্পন্ন করিতে পারেন ও সু 
কার সম্পাদন দ্বারা উচ্চতর পর্দের যোগাত্তা অন করিতে পারেন তাহার জন্য 
উপযুক্ত পরিবেশ স্থষ্টি করাও ইহার বিশেষ কাজ । 


৯। যে নীতিতে কোম্পানীর কাজ চলিয়া আসিতেছে উহার পরিবর্তন, পরিবর্ধন 
ও সংশোধন প্রভৃতি প্রয়োজন হইলে এবং নৃতন নীতি প্রবর্তন কয়ার প্রয়োজন হইলে 
উহা প্রস্তত করা এবং পরিচালকমণলীর অনুমোদন লাভ করাও ইহার অন্যতম কাজ। 

১০। নিয়মিতভাবে উৎকুষ্ট পণ্য ন্যাষ্যযূল্যে সম্ভতোগকারীদ্দিগকে সরবরাহ করা 
এবং উহাতে যাহাতে তাহাদের সম্থুট্টিবিধান হয়, সেদ্িকেও দৃষ্টি রাখা ইহার কাজ। 

১১। কোম্পানীর কর্মচারীদের মধ্যে কেহ নীতি ও সিদ্ধান্ত বহিষ্ভ্ত কাজে লিগ 
থাকিলে উহার জন্য যথোপযুক্ত ব্যবস্থা গ্রহণ করা এবং এ সম্পর্কে কোন মতবিরোধ 
উপস্থিত হইলে তাহার মীমাংসা করাও ইহার কাজ। 


১২। সরকারী বিভাগ ও অন্যান্য প্রতিষ্ঠানের সহিত্ত ঠিকমত যোগাযোগ স্থাপন 
করা এবং হৃগ্তাপূর্ণ সম্পর্ক স্থাপন করার জন্য উপযুক্ত ব্যবস্থা গ্রহণ করাও ইহার কাজ । 

১৩। ইনি পদাধিকার বলে কোম্পানীর সকল প্রকার কমিটির সভ্যপদে অধিষ্ঠিত। 
এজন্য ইনি, কোম্পানীর সকল বিষয় সম্পর্কে অবগত হইতে পারেন এবং প্রয়োজনীয় 
ব্যবস্থা গ্রহণ করিয়া বিভিন্ন কমিটির পিদ্ধান্ত কার্ধে পরিণত করার কাজেও ইহাকে লিগ্ব 
থাকিতে হয়। 


১৪। বিশ্বাস ভঙ্গ, প্রতারণামূলক কার্ধ, ইচ্ছারুত ত্রুটি ও ক্ষমতার অপব্যবহারের 
ফলে যাহাতে ব্যক্তিগতভাবে দায়ী না হন এবং কর্তব্যে অবহেলা, কোম্পানীর অর্থের 
ঈপব্যবহার, উপধুক্ত ক্ষমত্তা ছাড়া কোম্পানীর সম্পত্তি বিক্রয় কর! প্রভৃতি নীতি 


কোম্পানী পরিচালনা ২১৯ 


বিগহিত কাজে যাহাতে ইনি লিগ্ত না হইয়া! পড়েন সেদিকেও দৃষ্টি রাখিয়া ইহাকে 
কোম্পানী পরিচালনার কাজ নির্বাহ করিতে হয়। 


ইহার কত্ব্য ও দান্লিত্ব হইতেছে-_কোম্পানীর সহিত চুক্তিবলে ক্ষমতাসম্পন্ন 
হুইয়া এবং পরিচালকমগুলীর সাধারণ নিয়ন্ত্রণ ও পর্যবেক্ষণে থাকিয়া সাধারণত উপরি- 
উল্লিখিত কার্ধাবলী সম্পন্ন করিবেন, কোম্পানীর কার্ধাবলীর সমীক্ষা করিবেন এবং সেই 
সমীক্ষার বিবরণী পরিচালকমণ্ডলীর নিকট পেশ করিবেন এবং উহার নিকট ইহার 
কার্ধের ক্রটির জন্য কৈফিয়ত দিতে প্রস্তত থাকিবেন। 


নির্ধাহী নিযুক্তক বা ম্যানেজিং এজেন্ট (11187726176 45860) 
কোম্পানী আইনে ম্যানেজিং এজেপণ্টের সংজ্ঞা নিম্নদূপ দেওয়া হইয়াছে £ 


11917191106 4১521061548] 11001৮10081, 0] 01: 0005 00100186 
210050, 50101206 00 0০ 70101510150: 0015 4৯০০, 00 709850102770 01 
61০ আ1)016, 0-5010১6200191]5 0006 41019) 0£ 016 8:0811:5 01 010০ 50920019105, 
705 ৮1706 0: 2) 2:92]0106 10 616 00100205, 01:05 ৮1602 01165 
11০10001800 011 0: 4১176106195 0£ 4১৪90019010 2100 17001000590 
1001৬100091, 0 01 1005 001001865 09000051776 00০ 005161010, 01 ৪. 
[791:91716 850150, 05 186০1 2906 08119.” সুতরাং যদি কোন ব্যক্তি, সংস্থা 
বা কোম্পানী অপর কোনও কোম্পানীর সহিত্ত চুক্তিবলে উক্ত কোম্পানী পরিচালনের 
সমস্ত কিংবা অধিকাংশ বিষয় নির্বাহের দায়িত্ব ও ক্ষমতা লাভ করে তবে উক্ত ব্যক্তি, 
সংস্থা বা কোম্পানীকে “নির্বাহী নিযুক্তক” বলা হয। আইন অনুযায়ী পরিচালকমগুলীর 
(8981৭ ০ 10176066015 ) নিয়ন্ত্রণ ও নির্দেশমত “নির্াহী নিযুক্তক” কোম্পানী 
পরিচালন করিতে বাধ্য। কিন্তু বাস্তবক্ষেত্রে চুক্তির বলে ইহারা “পরিচালকমণ্ডলী"র 
নিয়ন্ত্রণ ও নিদেশ ছাড়াও অনেক কাজ করিবার ক্ষমা প্রাপ্ত হন! বর্তমানে অবস্ত 
এই ব্যবস্থা তুলিয়া দেওয়া হইয়াছে । এই ব্যবস্থা যখন ছিল তখন ইহার কাজ 
নিমলিখিত রূপ ছিল £ 

(১) নৃতঙগ কোম্পানী গঠনে উদ্তোক্তার কাজ ( ড/০:1 ০? 10106611108 
910 19101906110 28০৬৮ 001001১8 28469 ) : যৌথ কোম্পানী গঠন কারতে হইলে 
প্রথমত কোন ব্যক্তির বা ব্যক্তিবর্গের উদ্যোগী হইয়৷ কোম্পানী রেজেঠি করার জন্য 
অনেক কিছু করিতে হয়। অনেক ক্ষেত্রে ইহারা এই কাজ সুষ্ঠুভাবে করিতেন এবং 
কোম্পানী গঠন ব্যাপারে ইহার। যে যথেষ্ট সহায়তা করিতেন এবং তজ্ন্য 'বশেষ 
ঝুঁকিও বহন করিতেন ইহা বলাই বাহুল্য । 

(২) অর্থের যোগান (50015 01 ভা17081)06 )£ আমাদের দেশে যৌথ 
কোম্পানী গঠনের প্রধান অন্ুবিধা হইতেছে মূলধন সংগ্রহ । অধিকাংশ ব্যাক্তি ধাহারা 
অর্থবান, তাহারা শিল্পসংস্থানে অর্থ লগ্নি করিতে বিশেষ আগ্রহান্বিত নহেন। এক 
কথায় আমরা বলি__[50191 0871621 15 910611918115 91:%. কিন্তু এই “ননিধাহী 


২২০ কারবার সংগঠন পরিচয় 


নিষুক্তকগণ' কোম্পানীর মূলধন সংগ্রহ ব্যাপারে বিশেষ সহায়তা করিতেন । ই"হার! 
কোম্পানীর শেষার ও ডিবেধ্ার ক্র করিতেন । কোম্পানীকে দীর্ঘ ও স্বল্পমেযাদী খণও 
দিতেন। তাহ। ছাড়া ব্যাঙ্ক, বীমা কোম্পানী, জনপাধারণ ও পরিচিত অর্থবান 
ব্যক্তিদের নিকট কোম্পানীর পক্ষ হইয়া খণ গ্রহণ করিতেন এবং উক্ত খণ পরিশোধের 
সবপ্রকার দাষিস্বও স্বন্ধে লইতেন | এইভাবে নানাবিধ প্রত্যক্ষ ও পরোক্ষ উপাধে 
ইহারা কোম্পানীর আথিক অভাব-অনটন মোচন করিতেন । ৃ 

(৩) পরিচালনার কাজ ( ভ/০:75 ০:71 31786610551 ) : উক্ত ছুই প্রকার 
ধাযিত্ব ছাড়া ইহার! পরিচালনার প্র্যক্ষ দায়িত্বও গ্রহণ করিতেন । ইহাদের দীর্ঘ- 
দিনের ভিজ্ঞতা, দক্ষতা ও নৈপুণ্যের জন্য ই'হাবা এই কাজ কুষ্টুভাবে করিতে 
পারিতেন এবং ইহার ফলে কোম্পানী উত্তবোস্তর উন্নাতর পথে অগ্রসর হইত। 

ভারতের বারস!-বাণিজ্যে ও শিল্পোন্নতিতে ইহার্দের দান অসামান্ত। ভারতের 
বস্ত্রশল্প, পাটশিল্প, পৌহ ও ইম্পাতশিল্প, শর্করা শিল্প, 2া বাগান প্রভৃত্তির গোডাপত্তন ও 
বর্তমান ওক্ততি “নির্বাহী নিযুক্তকর্দের' কর্ম-গ্রচেষ্টএর ফলেই সম্ভব হইযাছে একথ। 
সকলেই স্বীকার কা'রখা থাকেন । 


কর্বনচিব ও কাষাধ্যক্ষ বা লেক্রেটারিজ এগু ট্রেঞজারান' (55০:6%- 
7155 2.0 11688001215) 


কোম্পাশীর কার্ধ-নিবাহক হিসাণে কোম্পানী আইনে 'কর্ধসাচব ও কোষাধাক্ষ। 
নিযোগেব বাবস্থাও ছিল । ইহা মানেজি এজেন্টের বিকল্প ব্যবস্থা । কোম্পানী আইনে 
ইহার সংজ্ঞা নিষ্নৰপ দেওবা হইযাছে £ 

০১০1:209,0165 2100 1159507515 0025 102 10 ঠা) 0190 001100196১ 
(1500 09০11)6 00৩ 00981095100 3801765 ) ড5131010, 500)900 60 610 571190111)621)- 
02102, 00106101 8100 01175061010 01 010 1030870 01 1011506015, 1085 6106 
[009,885610021)0 01 61)6 1101০ 01 5021050217619]]15 0172 17012, 01 010০ 20715 
০ 01765 50101021$% 01২1 11)010005 21)5 90] 0 00 00170071965 0০009051175 
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স্কতরাং ইহাদের কার্ধাবলী ম্যানেজিং এজেপ্টদের মত । তবে পেক্রেটাপজ এবং 
ট্রেজাপার্সের পদে অবশ্থ কোন ব্যক্তি-বিশেষের নিষোগ হইতে পারিত না। কোন 
অংশীদারী কারবার কিংবা যৌথ কারবার এই পদে শিষুক্ত হইতে পারিত। হ"হারা 
কোম্পানীর পরিগালকমণ্ডলীর তদারকি, নিদেশ ও নিয়ন্ত্রণাধীনে কোম্পানী 
পরিচালনা সম্পূর্ণ বা প্রায় সম্পূর্ণ দাষিত্ব গ্রহণ করিতেন । 

উহাদের কার্ধাবলীপ নমুনা ও দাষিত্ব সংক্ষেপে নিষ্ললিখিতভাবে উল্লেখ করা 
যাইতে পারে £ 

কোম্পানীর সকল প্রকার পরিচালনার কাজ বিধিসম্মতভাবে এবং সুষ্ঠুভাবে 


কোম্পানী পরিচালন। ২২১ 


সম্পাদন করা ইহাদের মুখ্য কাজ ছিল। এই কাজ নির্বাহের জন্য ইহাদিগকে 
সম্পাদকীয় ও সচিব সংক্রান্ত কার্ধাবলী করিতে হইত । ফলে কোম্পানীর কাগজপত্র, 
দলিল প্রভৃতি প্রস্তত করা, কোম্পানীর বিভিন্ন সভা আহ্বান কর1, সভার কার্যবিবরণী 
লিপিবদ্ধ করা, শেয়ার বিলি ও উহার অর্থ আদার করা, শেয়ার হস্তাস্তব লিপিবদ্ধ করা, 
কোম্পানীর সহিত তৃতীয় পক্ষের বিভিন্ন চুক্তিতে স্বাক্ষর ও দিলমোহর দেওয়া প্রভৃতি 
ইহাদের উল্লেখযোগ্য করণীয় কাজ ছিল। 


ব্াবস্থাপক বা ম্যানেজার (1%19109£]7'। 
কোম্পানী আইনে ব্যবস্থাপকের নিম্বলিখিত সংজ্ঞা দেওয়া হইয়াছে! 


11210862115 720. 10015100981 (106 061006 017০ 11917961176 /১5০176 ) 
ভ/1)0 9101900 0, 00৩ 5010210110060001702, 50130:01 200. ৫1160101017 01 006 
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ম্যনোজং এজেন্ট নন এরূপ যে পাক্ত প।বচালকমণ্লীর তদারক, নিয়ন্ত্রণ ও 
শির্দেশ মানিয়া কোম্পানী পারচালনার সংগ্র বা প্রায় সমগ্র দাখিত্২ গুহণ করিয়। 
থাকেন, তাহাকে 'ব্যবস্থাপক” বলে। চন্দিবলে হউন বা অন্যভাবে হউন খা যে কোন 
নাসে আশাহত হউন পরিচালক বা ব্যবস্থাপক পদে আসীন ব্যক্তি মান্রকে ব্যবস্থাপক 
বলা হইবে! গুঙরাং বাবস্থাপক ব্যক্তিবিশেষমাত্র হইবেন । কোন অংশীদারী কারবার 
বা যৌথ কোম্পানী ব্যবস্থাপক হইত্তে পারে না। ব্যবস্থাপকের নিয়ে।গ, গুণাবলী, 
কারধকালের খয়া, পারিশ্রমিক প্রভৃতিও আইনে সুনির্দিষ্টভাবে উল্লিথিত আছে। 
আইন অঙ্্যায়ী বাবস্থাশক একাদিক্রম ৫ বৎসরের অধককালের জন্য নিযুন্ত হইতে 
পারেন না। দবসম্মতিক্রমে প্রস্তাব অনুযায়ী একই ব্যক্তি একই সঙ্গে দুই কোম্পানীর 
ব্যবস্থাপক থাকিতে পারেন । একই ব্যক্তি ছুইর়ের অধিক কোম্পানীর ব্যবস্থাপক 
হইতে হুইলে কেন্দ্রীয় সরকারের অনুমতি প্রয়োজন । ব্যবস্থাপকের পারিশ্রমিক নীট 
আয়ের ৫ শতাংশের বেশী হইতে পারে না। উ*হার কার্ধকাল শেষ হইবার পূর্বে 
উহাকে বিদায় দিলে তিনি তিন বৎসরের প্রদেয় পারিশ্রমিক পর্যন্ত ক্ষতিপূরণ হিপাবে 
দাবী করিতে পারেন) ব্যবস্থাপকের প্রধান কাজ, দায়িত্ব ও কর্তব্য নিষ্মলখিতভাবে 
উল্লেখ কর! যাইতে পারে £ 

(১) ইনি পরিচালকমণ্ডলীর নীতিগুলি ব্যাখ্যা করিবেন এবং তদনুযায়ী কার্ষ- 
নির্বাহের জন্য বিভিন্ন বিভাগগুলিকে নির্দেশ দিবেন । 

(২) বিভিন্ন বিভাগের কার্ধের মধ্যে সহধোগিতার দ্বারা ধাহাতে সমন্বয়'সাধিত 
হয় তাহার ব্যবস্থাও তিনি করিবেন। 


২২২ কারবার সংগঠন পরিচয় 


(৩) প্রত্তোক কর্মী ও কর্মের দায়িত্ব, কর্মের পরিধি সুম্পষ্টভাবে নির্দিষ্ট করিবেন । 


(৪) কমীদের কাজে যাহাতে উৎসাহ ও উদ্দীপনা হৃষ্টি হয় তাহার ব্যাবস্থা 
করিবেন । 


(8) সকল কার্ধের সমীক্ষা, নিয়ন্ত্রণ ও তদারক করিবেন। 
৬) কাঁদের প্রশিক্ষণ ও জনসংযোগের দিকেও সতর্ক দৃষ্টি রাখিবেন । 


এইভাবে দৈনন্দিন কার্ধনির্বাহ করিবেন এবং কোম্পানীর কাজে যাহাতে কোন 
বিভব বা ক্ষতি না হয তাহার জনা দায়ী থাকিবেন। 


ম্যানেজিং এজেন্সী এবং সেক্রেটারিজ এশু ট্রেজারাসের মধ্যে 
পার্থর (10561700001) 066৬ 561 18, 0961155 4£১6৩0০% 280 96০066৪- 
7663 2180 7163.501:218) 


কোন বাক্তি, সংস্থা বা কোম্পানী যৌথ কোম্পানীর সহিত চূক্তিবলে উক্ত 
কোম্পানী পরিচাঙ্গনার সমগ্র বা গ্রায় সমগ্র বিষয়ের দায়িত্ব এবং ক্ষমতা লাভ করিলে 
উক্ত ব্যক্তি, সংস্থা! বা কোম্পানীকে ম্যানেজিং এজেণ্ট বল! হইত । 


কিন্তু যানেজিং এজেণ্ট ছাড়া কোন সংস্বা বা কোম্পানী যৌথ কোম্পানীর 
তদারকি, নিয়ন্ত্রণ ও নির্দেশে উক্ত কোম্পানী পরিচালনার সমগ্র বা প্রায় সমগ্র বিষয়ের 
ভার প্রাপ্ত হইলে উক্ত সংস্থা না কোম্পানীকে সেক্রেটারিজ এণ্ড ট্রেজারার্প বলা 
হইত । 


ভারতের শিল্পোন্নয়নের প্রথম দিকে শিল্প-বাণিজ্য প্রতিষ্ঠানের পরিচালনার জন্য 
যোগ্য ও অভিজ্ঞ ব্যক্তি বা প্রতিষ্ঠানের সংখা! খুব কম ছিল। ম্যানেজিং এজেন্টগণ 
এই অবস্থায় অনেক শিল্প-গ্রতিষ্ঠান স্থাপন, উহার অর্থের যোগান ও পরিচালনার কাজ 
করিতে আরম্ভ করেন । এইভাবে উহার ভারতের শিল্পোন্নয়নে বিশেষ ভূমিকা গ্রহণ 
করিয়া থাকেন। কিন্তু কালক্রমে এই ব্যবস্থায় অনেক ক্রটি-বিচ্যুতি প্রবেশ করে এবং 
ইহারা স্বার্থান্বেষী দলভুক্ত হইম্না পড়েন । এজন্য আইন দ্বারা উহাদের কার্বকলাপ 
নিয়ন্ত্রণ আরম্ভ হয় এবং ১৯৫৬ সালের কোম্পানী আইনে ইহাদের উপর বু প্রকার 
বাধা-নিষেধ আরোপ করা হয়। ফলে বিকল্প ব্যবস্থারও প্রয়োজন দেখ! দেয় এবং উক্ত 
কোম্পানী আইনে কোম্পানী পরিচালন ব্যাপারে “সেক্রেটারীজ এও ট্রেজারার্স সংস্থা 
্গীকৃতি লাভ করে । মোটের উপর “সেক্রেটারিজ এও ট্রেজারার্স কোম্পানী পরিচালনা 
ব্যাপারে ম্যানেজিং এজেন্সীর প্রতিঘন্দী । কোম্পানী আইনে ইণ্হাদের স্বীকৃতি 
দেওয়ার প্রধান উদ্দেশ্ট ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথার ক্রটিসমূহ হইতে ই"হাদিগকে মুক্ত 
মাখা এবং কোম্পানী পরিচালনায় ম্যানেজিং এজেন্দীর অভাব পূরণ করা । যূলত এতৎ 
ভয়ের কাজের মধ্যে বিশেষ পার্থক্য নাই। যে পার্থক্যগুলি উহাদের মধ্যে দেখা 
যাইত তাহা নিয়কূপ £ 


কোম্পান্নী পরিচালন! ২২৩ 


ম্যানেজিং এজেন্ট সেক্রেটারিজ এড ট্রেজারার্স 


১। ব্যক্তিবিশেষ, অংশীদারী ১। কেবল অংশীদারী কারবার 
কারবার বা কোম্পানী_-এই তিন বা কোম্পানী সেক্রেটারীজ এগু ট্রেজা- 
শ্রেণীর মধ্যে যে কেহ ম্যানেজিং এজেণ্ট রার্স হইতে পারিতেন । কোন ব্যক্তি- 
হইতে পারিত। বিশেষ এই পদ পাইতে পারিত না। 

২। ইশ্হার! কোম্পানীর ২। ইহারা কোন পরিচালক 
পরিচালকমণ্ডলীতে এক হইতে দুই জন মনোনয়ন করিতে পারিতেন ন1। 
পর্স্ত পরিচালক মনোনয়ন করিতে 


২ ০ শ্াশ? শশী পন শা? শা শেীপীীশিপাীী 


পারিতেন। 
৩। কেন্দ্রীয় সরকার কোন ৩) ই"হাদের এরূপ কোন বিধি- 
শিল্পে প্রয়োজন হইলে ইহাদের 1 নিষেধ ছিল না। 


নিয়োগ নিষিদ্ধ করিতে পারিত। 
ব্যাঙ্ক, নীম! কোম্পানী বা সরকারী 
কোম্পানীতে ইহাদের নিয়োগ নিষিদ্ধ 
ছিল। 


৪। ইপ্হার। নীট লাঙ্ডের শতকরা! 
১, স্ভাগ প্্বস্ত পারিশ্রমিক পাইতে. করা ৭ ভাগ পথস্ত পারিশ্রমিক 


পারিত। পাইতে পারিত। 

৫ | ইহারা একসঙ্গে ১০টির . ৫। ইহারা যে-কোন সংখ্যক 
বেশী কোম্পানীর পরিচালনার গ্রহণ কোম্পানীর পরিচালনভার গ্রহণ 
করিতে পারি না। । করিতে পারিত । 

৬। ইহারা কয়েকটি গণ্ীর 
মধ্যে ক্রয়-বিক্রয় প্রতিনিধি নিযুক্ত 
হইতে পারিত। 


৪1 ইশহারা নীট লাভের শত- 


| ৬। কোম্পানীর নিকট হইতে 
| বিশেষ ক্ষমতা না পাইলে ইহারা 
| ইহাদের পরিচালনাধীন কোম্পানীর 
৷ পণ্যন্্রব্য বিক্রয় বা কীাচামাল ও 
| যন্ত্রপাতি ক্রয় করিতে পারিত না । 


উপরি-উক্ত ক্ষেত্র ছাড়া কোম্পানী আইনে পরিচালন] সম্পকীয় বিষয়গুলি এপং 
তৎসম্পকীঁয় বিধি-নিষেধ উভফ্কের পক্ষেই প্রায় সমভাবে প্রযোজ্য ছিল। তবে যদিও 
সেক্রেটারিজ এও ট্রেজারার্স “ম্যানেজিং এজেণ্টে*র বিকল্প ব্যবস্থা, এই বিকল্প ব্যবস্থা 
আশানুরূপ সাফল্যলাভ করিতে পারে নাই । কারণ অধিকাংশ ক্ষেত্রে ইহারা 
ম্যানেজিং এজেন্ট ব্যবস্থার বূপাস্তর যাত্র। কেবল আইনের কডাকড়ি হাম পাওয়ার 
উদ্দেশ্টে অনেকক্ষেত্রে ম্যানেজিং এজেন্ট সেক্রেটারিজ এগ্ড ট্রেজারাস” পদাভিষিক্ত 
হইয়াছেন । যে উদ্দেস্তে মুখ্য কার্ধ-নির্বাহক হিসাবে সেক্রেটারিজ এও ট্রেজারার্সের 
পদ্‌ হৃষ্টি হইয়াছিল সে উদ্দেশ্তে দফল হওয়া সম্বন্ধে সন্দেহের সৃষ্টি হওয়ায় ম্যানেজিং 
এঠসজঅনিিল পলন্গিজে এই রারস্মা জলিয়া দেশীয়] হইয়াছে । 


২২৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


ভিন না ডিরেক্টর এবং ম্যানেজারের মধ্যে পার্থক্য (10886215068015 
০০৬2০] 1১191576171 10116000120 141 81)8£61: ) 

কোম্পানীর সহিত চুক্তির বলে কিংবা শেয়ার-গ্রহীতাদের সাধারণ সভায় বা 
পরিচালকমগ্ডলীর সভায় গৃহীত প্রস্তাবের বলে অথবা! কোম্পানীর স্মারকলিপি এবং 
আভ্যন্তরীণ নিয়মাবলীর ক্ষমতাবলে যদি কোন পরিচালক কোম্পানী পরিচালনার 
বিশেষ গুরুত্বপূর্ণ ক্ষণতা'য় অধিকারী হন যাহা তিনি সাধারণভাবে ব্যবহারের অধিকারী 
নন তবে উক্ত পরিচালককে ম্যানেজিং ডিরেক্টর বল! হয়। স্থতরাং ম্যানেজিং ডিরেক্টর 
পর্রচাপকমণ্ডলীএই একজন সভ্য। শুধু অগ্ঠাপ্ত ডিরেক্টরের তুপনায় তিনি বিশেষ 
ক্ষমতার অধিকারী । ম্যানেজারের সংজ্াও অনুরূপ । তবে তিনি ডিরেক্টরও হইতে 
পারেন । উহ্াদেখ মধো পার্থকা নিম্থলিবিতভাবে বিশ্লেষণ কর যাইতে পাশে £ 


| 
ম্যানেজার ূ মানেঞ্জিং ডিরেক্টর 
১। কোন বাক্তি শেখ ভিন্ন ূ ১। কোন ব্ক্তিবিশেষ ভিন্ন 
ম্যানেজার হইতে পারেন ন]। ূ মানেজিং ডিরেক্টর হইচ৬ পারেন না। 
*। ইনি পরিচালকষগ্ডলীর একজন ২। ইনি পারচালকমগ্লীর 


সদশ্য বা বাহিরের লোক হইতে ; একজন সন্ত । 


পারেন । 

৩। ইনি যে-কোন প্রকার | ৩। হমি দেকোন প্রকার 

কোম্পানীতে নিষুক্ত হইতে পারেন. কোম্পানীতে নিযুক্ত হইতে পাবেন; 

৪1 ইনি পাধারণত একসঙ্গে ; ৪। ইনি সাধারণত এক সঙ্গে 
ছুইটি কোম্পানীর বেশীতে নিধক্ত দুইটি কোম্পানীর বেশীতে নিযুক্ত 
হইতে পারেন না। হইতে পারেন না। 

৫1 ইশি একবারে পাচ বখসরের £। ইনি একবারে পাচ 
অধিক সময়ের জন্য নিষুক্ত হইতে . বঙ্দরের অধিক সময়ের জন্য নিযুক্ত 
পারেন না। . হইতে পারেন না । 

৬। ইহার পারিশ্রমিক কোম্পানীর ৬। ইহার পা'রশ্রমিক কোম্পানার 
নীট লাভের ৫ শতাংশের বেশী হইতে. নীট লাভের ৫ শতাংশের বেশী হইতে 
পারেনা। ' পারে না। 


ভারতের শিল্পোক্নয়নে ম্যানেজিং এজেণ্টদের ভুমিকা (7176 1016 01 
006 ৮1915951106 4৯০1805 212 (16 11500965181] 06৮০1 019100106 01 110019) 
ভারতের শিল্পোক্নয়নে মানেজিং এজেন্টদের ভূমিকা বিশেষ গুরুত্বপূর্ণ । ইহাদের 
পক্রির চেষ্টায় উনবিংশ শতাব্দীতে ভারত শিল্প-উন্নতির পথে অগ্রসর হয়। তখন 
প্শ্চাতয দেশের মত আমাদের দেশে প্রোমোটিং হাউস (72020700106 70892 ), 
ইস্থ হাউস (13935 [7045০ ), আগারনাইটার ( [01906757116 ) গ্রইত্তি কোন 


কোম্পানী পরিচালনা ২২৫ 


কিছুই ছিল না। অধিকাংশ ব্যক্তি ধাহারা! অর্থবান তাহার! শিল্পে অর্থনিয়োগ করিতে 
বিশেষ আগ্রহশীল ছিলেন না। এক কথায়, 12012) 0219165] ৪3 00৮61015115 
৪135. শিল্প বাণিজ্যে অর্থ লগ্রী করিলে উহা! লোকলান যাওয়ার ভয় তখন প্রবল ছিল। 
ম্যানেজিং এজেন্টরাই তখন শিল্প স্থাপনে আগ্রহী হন। উহারা নিজেরাই উদ্যোগী 
হইয়। নৃত্তন নূতন কোম্পানী গঠন, উহাতে যূলধন নিয়োগ এবং উহার পরিচালন! 
আরম্ত করেন। তৎকালীন ভারতে অবস্থিত বুটিশ বাণিজ্য প্রতিষ্ঠানগুলিই প্রথম 
ভারতে 'শল্প সম্ভাবনার সুযোগ দেখিয়া থাকেন এবং নৃতন নূৃতন শিল্প প্রতিষ্ঠা এবং 
উহার উন্নতির জন্ত চেষ্টা আরম্ভ করেন। পরবর্তা কালে, উহারাই ম্যানেজিং এজেন্টদের 
ভূমিকা গ্রহণ করেন এবং এই নামেই পরিচিত হইতে থাকেন । ইহাদের চেষ্টায় এবং 
আন্কৃল্যে ভারতের যে যে শিল্পগুলি বিশেষ উন্নতির পথে অগ্রসর হয় উহাদের মধ্যে 
চা, বস্ত্র, চিনি, কাগজ, পাট, লৌহ ও ইম্পাত, কয়লা প্রভৃতি সবিশেষ উল্লেখযোগ্য । 
ইহারা এই সকল শিল্পের প্রতিষ্ঠা এবং উন্নতিতে বিশেষ যোগ্যতারও পরিচয় 
দিয়াছেন। ইহা সকলেই শ্বীকার করিয়৷ থাকেন যে, উহারা এক্সপ উদ্যোগী ন। হইলে 
উনবিংশ শতাব্বীতে ভারতে অনেক শিল্পই প্রতিষ্ঠিত হইত না। উছার] নিজেরাই 
কেবন কোম্পানীর শেয়ার ও ডিবেঞ্চার ক্রয় ছারা শিল্পোন্নতিতে সাহায্য করেন 
নাই। ইহাদের বন্ধু-বান্ধব ও আত্মীয়-ক্বজনদিগকেও ইহারা শেয়ার, ডিবেঞ্চার 
প্রভৃতি ক্রয় করিতে উৎসাহিত করিয়াছেন এবং উহাতে সাফল্যলাভও করিয়াছেন । 
এইভাবে ইহার! ভারতের শিল্পজগতে খ্যাতিমান ব্যক্তিবর্গ বলিয়া পরিচিত হইতে 
থাকেন। এরূপ খ্যাতিসম্পন্ন ম্যানেজিং এজেণ্টের নাম কোনও কোম্পানীর 
বিজ্ঞাপনীতে (:95090693) উল্লিখিত হইলে কোম্পানীর শেয়ার জনসাধারণের 
মধ্যে বিক্রীত হওয়ার আগ্রহও দেখা দিত । এইভাবে দেশের অর্থবান ব্যক্তিগণ 
শিল্পে অর্থ নিয়োগ করিতে আরস্ত করেন। যে সকল ব্যক্তি কৃষিতে অর্থ বিনিয়োগ 
করিতে অধিকতব আগ্রহশীল ছিলেন তাহারাও উত্তরে'ত্তর শিল্পে মূলধন সরবরাহ 
করার আকর্ণ বোধ করেন । এইভাবে ম্যানেজিং এজেপ্টগণ প্রত্যক্ষ ও পরোক্ষভাবে 
ভারতের শিল্পোন্নতির পথ প্রশস্ত করেন। স্থতরাং শিল্পোনুতিতে ইহাদের দান 
অসামান্ত ৷ 

ম্যানেজিং এজেন্টরা ভারতের শিল্পের উন্নতির যথেষ্ট সহায়তা করিয়াছেন সত্য, 
কিন্ত কালক্রমে ইহাদের মধ্যে নানা প্রকার দুনধতি প্রবেশ করে। ফলে এই ব্যবস্থায় 
নানাবিধ ক্রটি-বিচ্যুতি দেখা দেয়। সংক্ষেপে ইহা নিয়রূপ : 


১। ইহাদের মালিকানায় বংশাহ্ুত্রমিকতা! আসিয়া! দেখ! দেয়। এজন্য অনেক 
সময় অযোগ্য হস্তে কোম্পানীর পরিচালনভার আসিয়া পড়ে । এই সমস্ত অযোগ্য 
ব্যক্তি অর্থবান, কিন্তু ইহাদের মধ্যে কোম্পানী পরিচালনের দক্ষতা ও নৈপুণ্য 
নিতাস্তই কম। 

২। অনেক ক্ষেত্রে ইহাদের একই সংস্থার উপর অনেকগুলি কোম্পানীর পরি- 


১৫ 


২২৬ কারবার সংগঠন পারচয় 


চালনভার আসিয়া পড়ে। এভাবে এতগুলি কোম্পানীর পরিচালন কাঁজ সমান হু 
ভাবে কখনই চলা সম্ভব'নয়। অধিকন্ত ইপ্হারা এক কোম্পানীর টাকা অন্য কোম্পানীর 
কাজে লাগাইয়া প্রথম কোম্পানীর যথেষ্ট ্ষতিসাধনও করিয়া থাকেন। 

৩। নানা উপায়ে ইহারা কোম্পানীর অধিকাংশ মুনাফা! আত্মলাৎ করেন । 

ফলে গুকৃত মালিক শেয়ার-গ্রহীতাদের ভাগে মুনাফার অংশ খুব কম পড়ে। 

৪। অনেকক্ষেত্র ইপ্হারা কোম্পানীর ক্রয়-বিক্রয় লেন-দেনে গোপনে দস্ভরী 
লইয়া থাকেন। 

&। অধিকাংশ ক্ষেত্রে ইহারা কোম্পানীর 'পরিচালকমগ্ুলীর” মধ্যে নিজেদের 
লোক ঢুকাইয়া থাকেন । ফলে প্রকৃত কর্তৃত্ব ই'হাদের হাতেই চলিয়া যায়। 

৬। নিজেদের স্বার্থসিদ্ধির জন্য ই"হাধা কোম্পানীর শেয়ার লইয়া “ফটকা 
কারবার; করেন । 

৭। নিজেদের হাত হইতে ক্ষমতা চলিয়া যাওয়ার ওয়ে অনেক সময় অতি 
গয়োজনের সময়ও বাস্ক গ্রভৃতি প্রতিষ্ঠানের নিকট হইত্তে খণ গ্রহণ করিতে ইহারা! 
অনিচ্ছুক থাকেন । 

৮1 প্রতিযোগিতামূলক বিভিন্ন কারবার পরিচালনভারও ই"হাদের হাতে থাকে। 

ইহাদের এই ক্রটি-বিচ্যুতির জন্য ইহারা বিরূপ সমালোচনার বস্ত হইয়াছেন। 
ফলে এই ব্যবস্থা তুলিয়া দেওয়া হইয়াছে। 


ম্যানেজিং এজেন্সী গুথার গুরুত্ব ভালে জান্ান্ঠ ব্যবস্থার ক্রমোন্সতি 
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ভারতে ম্যানেজিং এজেন্সা শুখা উহার শিল্পোন্নয়নে বিশেষ সহায়তা কণে। 
ম্যানেজিং এজেপ্টগণ কোম্পানী গঠন, উহার ঝুকি বহন, যূল্ধন সংগ্রহ এবং পরিচালন! 
প্রভৃতি ব্যাপারে অতীতে বিশেষ কৃতিত্ব ও দক্ষতার পরিচয় দেয় । কালক্রমে ইহাদের 
যধ্যে নানাধিধ ছুনীতি ও ক্রটি-বিচ্যুতি প্রবেশ করে। 

- ইহাদের এরপ দুর্নীতির জন্ত অনেকেই এই প্রথার উচ্ছেদ দাবা করেন এবং ইহার 
উপযোগিতা শেষ হইয়াছে বলিয়া মত প্রকাশ :করেন। অন্যদিকে ম্যানেজিং 
এজেন্টদের দলভুক্ত বিত্তশাপা ও প্রভাবশালী ব্যক্তিবর্গ ই'হাদ্দের সপক্ষে অনেক যুক্তি 
দেখাইয়া এই প্রথার প্রযোজ্রনীয়তা আছে বলিয়া মত প্রকাশ করেন। বিভিন্ন 
কমিশন, কমিটি এই প্রথার জটিল সমস্যার বিশ্লেষণ করেন কিন্তু উক্ত সমস্যার সছ্‌ 
সমাধানের হস্পষ্ট পথ ও মতামত দিতে পারেন নাই। এই বিভিন্রমুখী অভিমত থাকা 
সত্বেও এই ব্যবস্থার গুরুত্ব হাস পাইতে থাকে । কিন্তু এই ব্যবস্থার বিকল্প হিসাবে কি 
ব্যবস্থা কতদুর অগ্রসর হইয়াছে নিক্পের আলোচনা হইতে উহা বুঝিতে পারা যাইবে £ 

১। ইহাদের প্রথম ভূমিকা কোম্পানীর প্রবর্তক হিসাবে । ইহারা অতীতে 


কোম্পানী পরিচাঙ্গন। ২২৭ 


অনেক কোম্পানীর প্রবর্তন করিলেও বিলুপ্তির সময় এই ভূমিকায় ই“হাদের স্থান অতি 
নগণ্য ছিল। এই প্রথার লমর্থকগণও ইহা শ্বীকার করিয়া থাকেন। বর্তমানে অনেক 
কোম্পানীই অন্তান্ত প্রবর্তকদের চেষ্টায় প্রতিষ্ঠিত হইতেছে। স্থতরাং ম্যানেজিং 


এজেশ্টগ্ণ এই ভূমিকা হইতে অপসারিত হইলে কোম্পানী প্রবর্তন বিশেষ ব্যাহত 
হইবে বলিয়। আমরা মনে করি না। 


২। ইহার দ্বিতীয় তৃমিকা হইতেছে কোম্পানীর প্রয়োজনীয় অর্থের যোগান 
দেওয়া বা উহা সংগ্রহের ব্যবস্থা করা। এককালে ইহারা এজন্য অনেক কিছুই 
করিয়াছেন। ই*হার| নিজের] অর্থের যোগান দিয়াছেন, নিজেদের চেষ্টায় বিভিন্ন ব্যক্তি 
বা প্রতিষ্ঠানের নিকঢ হইতে অর্থ সংগ্রহ করিয়াছেন এবং বৈদেশিক যূলধন আকুষ 
করিতেও কার্পণা করেন নাই। কিন্ত বিলুপ্তির পুবে শিল্পপ্রতিষ্টানের প্রয়োজনায় 
অর্থের একটি ক্ষুত্র অংশ মাত্র ইহারা নিজেদের তহবিল হইতে দিতেন। জন- 
লাধারণের বা কোন প্রতিষ্ঠানের নিকট হইতে অর্থ সংগ্রহ ব্যাপারেও ইহাদের 
প্রভাব, প্রতিপত্তি ও ছনামের বিশেষ প্রয়োজন হইত না। ইহা ছাড়া সরকারা 
গুচেষ্টায় গঠিত বিভিন্ন যূলধনসংস্থ। বিভিন্ন কোম্পানীর প্রয়োজনীয় যূলধন সরবরাহের 
উদ্দেশ্তেই স্থাপিত হইয়াছে । ইহার্দের মধ্যে আবার বৈদেশিক মুদ্রায় অর্থ সংগ্রহের 
উপযোগী প্রতিষ্ঠানও আছে। স্তত্রাং অর্থসংগ্রহকারীর ভূমিকায় যে ইহারা অপরিহার্য 
এরূপ দুঢ অভিমত পোষণ করার সঙ্গত কারণ আছে বলিয়া আমরা মনে করি না। 

৩। অনেকে মনে করেন যে, ইহাদের বিলোপ সাধন করিলে উহাদের নিজ 
সম্পদ হইতে অনেক শিল্পপ্রতিষ্ঠান বঞ্চিত হইবে । এই যুক্তর সারবন্তাতেও আমাদের 
সন্দেহ আছে। উহার! ম্যানেজং এজেন্টের ভূমিকায় শিল্পে অবশ্তই অথ নিয়োগ 
করিতেন । কিন্তু উহাদের সঞ্চিত অর্থ নিশ্চয় উহার। 'সন্দুকে বন্ধ করিয়া কিংবা 
মাটির নীচে লুকাইন্সা রাখিবেন না । সুতরাং যে ভাবেই -ক্ত অর্থ বিনিয়োগ হউক 
না কেন উহা প্রত্যক্ষ বা পরোক্ষভাবে শিল্পে নিয়োজিত ন! হওয়ার কোন কারণ নাই। 


৪। ই*হাদের তৃতীয় ভূমিকা হইতেছে ব্যবস্থাপক হিনাবে। অনেক ম্যানেজিং 
এজেন্ট কোম্পানা ব্যবস্থাপনার দক্ষতা ও পারুদশিতা দেখাইয়াছেন সত্য, কিন্ত 
কোম্পানীর ব্াবস্থাপনায় অদক্ষতার ও অজ্ঞতার পরিচয়ও যে উহাদের অনেকে দেখান 
নাই একথ| বলা চলে না। ইহ ছাড়া অনেক কোম্পানী বিশেষত বীমা, ব্যাক্কিং 
ও রা্তীয় কারবার ম্যানেজিং এজেন্ট ছাড়াই সুষ্ঠুভাবে পরিচালিত হইতেছে। দেশের 
অনেক যুবকই এখন ব্যবস্থাপক হিসাবে শিক্ষা গ্রহণ করিতেছেন । দেশে ও বিদেশে 
যে ব্যবস্থাপন। প্রশিক্ষণ প্রতিষ্টানগুলি গড়িয়া উঠিয়াছে উহাবাও সুদক্ষ ব্যবস্থাপকের 
চাহিদা ক্রমে ক্রমে পূরণ করিতে পানিবে বলিয়া আমাদের বিশ্বাস । এজন্য ব্যবস্থাপনা 
ক্ষেত্রেও ম্যানেজিং এজেণ্টগণ অপবিহাধ একথ। বল। চলে না]। 


কতরাং উপরি-উক্ত আলোচনা হইতে বুঝিতে পারা যাইবে যে, বর্তমান 
পারস্থিতিতে শিল্পোন্নয়নে ম্যানেজিং এজেন্ট অপরিহাধ ছিল না। এজন্ত সরকার 


২২৮ কারবার লংগঠন পরিচয় 


ইহার উচ্ছেদসাধন সম্পর্কে স্থির সিদ্ধান্তে উপনীত হয়। এই সিদ্ধান্ত অনুযায়ী ১৯৭৯ 
সালের ওরা এপ্রিল হইতে ইহার বিলোপ সাধন ঘটিয়াছে। 


ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথার বিকল্প হিসাবে উপদেশঘূলক জংগঠন 
(00108168750 0186910888.68018 117 01906 0£ 70915951756 2,661705 
১৪০10) ) 


আমাদের দেশে উপদেশযূলক লংগঠন ব্যাপকভাবে প্রসারলাভ না করিলেও 
পাশ্চাত্যদেশে ও আমেরিকায় এরূপ সংগঠন ব্যবস্থাপনাকার্ষের দক্ষ উপদেষ্ট1 হিসাবে 
বিশেষ কার্যকরী প্রভাব বিস্তার করিয়া থাকে। ব্যবস্থাপনার দক্ষত! বুদ্ধির ক্ষেত্রে 
ইহাদের সাহায্য খুবই উপযোগিতা স্থষ্টি করিয়া থাকে । উপদেশযূলক ভূমিকায় ইহারা 
নানাভাবে সাহায্য করিয়া থাকে। ইহারা অবস্ত যে সংগঠনকে উপদেশ বা পৰ্থামর্শ 
দিয়া থাকেন উহ1 হইতে পৃথক সংস্কা। কোনও সংগঠন ব্যবস্থাপন1-বিষয়ক ব্যাপারে 
কোন সমন্যার সম্মুখীন হইলে এবং সংগঠনের অভ্যন্তরস্থ দক্ষ কর্মচারিগণ উহার সমাধান 
করিতে অপারগ হইলে এক্প উপদেশমূলক সংগঠনের শরণাপন্ন হওয়া চলে । এরূপ 
সংগঠন নির্দিষ্ট পারিশ্রমিকের বিনিময়ে সমস্ত) সমাধানের উপযুক্ত দক্ষতাসম্পন্ন পরামর্শ 
দিয় থাকে। এরূপ সংগঠন ব্যবস্থাপনা-বিশারদ হিসাবে ব্যবস্থাপনার বিভিন্ন বিষয় 
সম্পর্কে উপদেশ বা পরামর্শ দিয়া থাকে । যেষে ক্ষেত্রে ইহাদের দক্ষ পরামর্শ পাওয়। 
যাইতে পারে উহাদের মধ্যে উৎপাদন দক্ষতা! বৃদ্ধি ও ব্যয় হ্রাপ, স্ুষ্ু ক্রয়-বিক্রয়, 
হিসাবরক্ষণ, আইন, শ্রমিক, বাজেট প্রস্তত প্রভৃতি নানাবিধ বিষয় উল্লেখযোগ্য । এ 
সকল ব্যাপারে ইহার] দক্ষত] বৃদ্ধি ও জটিল সমন্যা সমাধানের পথ নিদেশক হিসাবে 
কাজ করিয়া থাকে। 


ম্যানেজিং এজেণ্টদের ভূমিকা অবশ্ত ইহাদের কার্ধকলাপ হইতে কিছুটা পৃথক 
ছিল। ম্যানেজিং এজেণ্টদের কাজ ছিল ত্রিবিধ--(ক) প্রবর্তন (9:07000778 ), 
(খ) অর্থ সংস্থান ( চ1091,5106 ) ও (গ' ব্যবস্থাপনা বা! পরিচাঙ্গনা (7%1910796০- 
[02106 ) | 

যৌথ কোম্পানী গঠন করিতে হইলে প্রথমত কোনও ব্যক্তি ঝা ব্যক্তিবর্গের উদ্যোগী 
হইয়৷ কোম্পানী গঠনের নানাবিধ কাজে লিপ্ত থাকিতে হয় । ম্যানেজিং এজেন্ট এরূপ 
ভূমিক! গ্রহণ করিয়া বনু কোম্পানী গঠন করিয়াছে । এরূপ কোম্পানী গঠিত হওয়ার 
পর উহার কার্য আরম্ত ও পরিচালনার জন্য অর্থের অবশ্তই প্রয়োজন । ম্যানেজিং 
এজেণ্টগণ এরূপ কোম্পানী গঠনের পর উহার শেয়ার বিক্রয় ও অন্যান্য উপায়ে 
প্রয়োজনীয় অর্থনংস্থানের ব্যবস্থা করিয়া দিতেন । উপরি-উক্ত ছ্িবিধ দায়িত্ব পালন 
ছাড়া ইহার কোম্পানী পরিচালনার দায়িত্বও গ্রহণ করিতেন এবং নিজেদের দক্ষতা, 
অভিজ্ঞতা ও নৈপুণ্য দিয়! কোম্পানী পরিচালনার কাজ নুষ্ুভাবেই সম্পন্ন করিতেন। 
ভারতে যৌথ কোম্পানী গঠন, উহার প্রসার ও উন্নতির মূলে ম্যানেজিং এজেপ্টদের 
দান অনন্বীকার্ধ। কোম্পানী গঠন, অর্থের সংস্থান ও পরিচালনায় ইহারা প্রত্যক্ষ- 


কোম্পানী পরিচালন! ২২৯ 


ভাবেই অংশ গ্রহণ করিতেন । উপদেশমূলক সংগঠনও এরূপ ভূমিকায় কাজ করিতে 
'পারে। কিন্ত এরূপ সংগঠনকে প্রত্যক্ষভাবে এ সকল ব্যাপায়ে অংশ গ্রহণ করিতে 
দেখা যায় না। ই*হার পারিশ্রমিকের বিনিময়ে কেহ কোম্পানী গঠনে উদ্যোগী হইলে 
তাহাকে প্রয়োজনীয় পরামর্শ দিতে পারেন । প্রত্যক্ষভাবে কোম্পানী গঠনের ও 
পরিচালনার কাজে অংশ গ্রহণ এই উদ্যোক্তাদের করিতে হয়। ম্যানেজিং এজেণ্টদের 
সহিত উপদেশযূলক সংগঠনের এইখানেই পার্থক্য । ম্যানেজিং এজেপ্টদের মত বিভিন্ন 
সক্রিয় ভূমিকায় উপদ্দেশযূলক সংগঠনকে কাজ করিতে দেখা যায় না। প্রয়োজন 
হইলে ম্যানেজিং এজেন্টগণও ইহাদের পরামর্শ গ্রহণ করিতে পারিত। তবে 
ম্যানেজিং এজেন্দীর সক্রিয় ভূমিকার সময় ইহাদের ভূমিকা খুবই স্তিমিত ছিল। কারণ 
ম্যানেজিং এজেণ্টগণ এরূপ সংগঠনের তুলনায় নিজেদের দক্ষতা কম বলিয়া অতি 
অল্পক্ষেত্রেই মনে করিত । তবে ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথ। উঠিয়। যাওয়ার পর কোম্পানী 
গঠন, উহার অর্থসংস্থান ও পরিচালনায় যে শূন্তার হষ্টি হইয়াছে সেই শুন্যত| পূরণের 
পরামর্শদাতা হিসাবে একপ সংগঠন বিশেষ কার্ধকরী ভূমিক! গ্রহণ করিতে পারে। 
কারণ বর্তমানে অনেক কোম্পানীই বিভিন্ন উদ্যোক্তার চেষ্টায় গঠিত হইতেছে। 
অনেক লগ্রিকারক সংস্থা প্রতিষ্ঠিত হওয়ায় উহার! অর্থের মংস্থান ছাড়া দায়গ্রাহকের 
কাজও করিয়! আসিতেছে । দেশের মধ্যে লোকের সঞ্চয়স্পৃহা ও ক্ষমতা এবং 
সঞ্চিত অর্থ বিভিন্ন শিল্প প্রতিষ্ঠানে নিয়োগ ব্যাপারে আগ্রহ দিন দিন বৃদ্ধি পাইতেছে। 
দেশের অনেক যুবক এখন ব্যবস্থাপক ( 7157795০ ) হইবার যোগ্যতা অর্জনের জন্ত 
শিক্ষা গ্রহণও করিতেছে, দেশে ও বিদেশে ব্যবস্থাপন। প্রশিক্ষণের যে প্রতিষ্ঠানগুলি 
গড়িয়া উঠিয়াছে উহারাও সুদক্ষ ব্যবস্থাপকের চাহিদা পূরণে সহায়তা করিতেছে । 
স্থতরাং এরূপ পরিস্থিতিতে উপদেশযূলক সংগঠন ব। প্রতিষ্ঠানের প্রয়োজনীয়তাও 
ক্রমশ বুদ্ধি পাইতেছে। ম্যানেজিং এজেণ্টদের পরিবর্তে পরিচালকমগুলী ও সুদক্ষ 
ব্যবস্থাপকদের মিলিত প্রচেষ্টায় নৃতন নৃতন শিল্পপ্রতিষ্ঠানগুলির আয়তন ও পরিধি 
অগ্রগতি লাভ করিতেছে । ইহার সহিত শ্রমিকদের নবজাগরণ ও উহাদের 
'দাবী-দ[ওয়। সম্পর্কে মচেতন ভাব দেখা দেওয়ায় শিল্পপ্রতিষ্ঠটান পরিচালনায় নৃত্ন দৃষ্টি- 
ভঙ্গীর প্রয়োজন হইয়৷ পড়িয়াছে এবং শিক্পগ্রতিষ্ঠান পরিচালনায় জটিলতাও বুদ্ধি 
পাইয়াছে। এরূপ অবস্থায় উপদেশযূলক সংগঠন প্রতিষ্টাবও প্রয়োজনীয়তা! বৃদ্ধি 
পাইয়াছে। ই"হাদের সুদক্ষ পরামর্শ শিল্পপ্রতিষ্ঠানের জটিল লমস্যা সমাধানে বিশেষ 


উপযোগিতা স্থ্টি করিবে। 


ই-হার্দের দক্ষ ও সৎপরামর্শ শিল্পপ্রতিষ্ঠানে শান্তিস্কাপন, উৎপাদন বৃদ্ধি, ব্যয় হ্রাস, 
কমযুল্যে ভাল পণ্য বিক্রয় ও সম্তোগকারীদের প্রয়োজন মিটানো ও সন্ভত্রিবিধান 
প্রভৃতি সম্ভব হইতে পারে । কিন্তু এই উপদেশযূলক সংগঠনের অগ্রগতি, কার্ধকরী 
প্রভাব ও সাফল্য কতকগুলি অবস্থার উপর অবশ্ত নির্ভরশীল । উহা নিম্নরূপ £ 


(ক) যেখানে ইহাদের পরামর্শের প্রয়োজন হুইবে সেখানে ইহাদের সর্বপ্রথম 
কাজ হুইবে উহার মূল সমস্যা এবং কার্ষকলাপ সম্পর্কে স্পষ্ট ধারণ! থাকা । ইহাদের 
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পরামশ শুধু ব্যবস্থাপনাকে সন্তষ্ট করার জন্য প্রদান না কর! হয় সেদিকে সতর্ক দৃষ্টি 
রাখিতে হইবে৷ যে পরামর্শ প্রদান করা হইবে উহ! যেন বাস্তবক্ষেতে বূপায়িত করা 
সম্ভব হয়। 

(খ) অনেক ক্ষেত্রে এপ উপদেশযূলক সংগঠনের সহিত প্রতিষ্ঠানের অভ্যস্তরম্থ 
দক্ষ কর্মচারীদের বিরোধ দেখা দেয় । কারণ দক্ষ কর্মচাবিগণ মনে করেন যে, তাহাদের 
কার্ধের ও ত্রটি-বিচ্যুতির সমালোচনার জন্যই ইহাদ্দিগকে আহ্বান করা হইয়াছে । 
ফলে উভয়ের মধ্যে যে সহযোগিতার প্রয়োজন উহার অভাব দেখা দেয়। এই 
মনোভাব যাহাতে হ্্টি না হয় সেদিকেও সতর্ক দৃষ্টির প্রয়োজন আছে এবং পুর্ণ 
সহযোগিতা ছাড়া যে সমন্যা সমাধান হইতে পারে ন। উভয় পক্ষের পে বিষয়ে অবহিত 
থাক। অবশ্ত কর্তব্য কাজ । 


. €শয়ার-গ্রহ্ীভাগণের ম্থার্থরক্ষা জম্পর্কে ১৯৫৬ সালের “কাম্পানী 
আইন ( 19105£910109 01 6২০ (00108099817169 4১০6, 1956 £0: 3966 ঠ1910- 
116 (16 21005158165 01 9108:61),010618 ) 


১৯৫৬ সালের কোম্পানী আইনে শেয়ার-গ্রহতাদের স্বার্থরক্ষার জন্য কতকগুলি 
নিয়ম লিপিবন্ধ কর] হইয়াছে । ইহাতে শেয়ার-গ্রহীতাদের অধিকার এনং কাধকরী 
ক্ষমণ্ত! পূর্বাপেক্ষা অনেক বুদ্ধি পাইয়াছে এবং পরিচালকমণ্ডলীর হম! পূর্বাপেক্ষণ 
অনেক হাস পাইয়াছে। এ সমস্ত বিধিব্যবস্থা বা নিয়ম নিম্ললিখিতভাবে উল্লেখ করা 
যাইতে পারে £ 


১। কোম্পানীর কার্ধ।বলীর পুর্ণ বিবরণ জানিবার জসধিকর (8২18 
€০ 15005 1011 11001170861 010 01 21] 20611618501 [185 €000010র হাড় ) 2 
শেয়ার-গ্রহীতাদের অবগতি ও আলোচনার জন্ত কোম্পানীর সকল কার্ধেপ পুর্ণ বিবপ্ুণ 
প্রকাশ করার বাধ্যবাধকতা কোম্পানীর আইনে আছে। এতদ উদ্বেশ্তে বাধিক সাধারণ 
সভার অন্তত ২১ দিন পূর্বে প্রত্যেক শেয়ার-গ্রহীতাকে উক্ত সভার বিজ্ঞপ্তি ও তত্সহ 
কোম্পানীর লাভ-লোকমান হিলাব উদ্ব্তপত্র, হিসাব পরীক্ষকের বিবৃতি, পরিচালক- 
মণ্ডলীর বিবরণী এবং সভাপতির ভাষণ পাঠাইতে হয় । ইহার অন্যথা হইলে দায়ী 
বাক্তিগণ আইন-নিদিষ্ট দণ্ড ভোগ করিবেন । 


২। শেয়ারের মুল্যান্ুপাতিক ভোটাধিকার ( 8২:15 €০ ৮০৪ 
৪:০০07:01756 (0 €1)6 ড৪.1016 0 91591:6$ ): ১৯৫৬ সালের কোম্প'নী আইনের 


পূর্বে সার্বজনিক যৌথ কোম্পানী স্থবিধাভোগী, সাধার« ও বিসঘিত শেয়ার বিলি 
করিতে পারিত এবং উক্ত শেয়ারের ভোটাধিকার মৃল্যান্ুপাতিক ছিল নাঁ। যেমন, 
বিলদ্বিত শেয়ারের (196657760 915216 ) অভিহিত মূলা ( ঢ৪০০ ৬৪105 ) অপেক্ষা 
উহ্বার ভোটাধিকার অধিক ছিল। উহার ফুলে কতিপয় ব্যক্তির হস্তে কোম্পানীর 
পরিচালনভার রাখা সম্ভব হই এবং স্থবিধাভোগী ও সাধারণ শেয়ার-গ্রহীতাদের ন্যায্য 
দাবী উপেক্ষিত হইত । কিন্তু বর্তমান আইনে এই বৈষম্য দূর হইয়াছে । পার্বজনিক 
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কোম্পানী এখন কেবল স্থবিধাভোগী (0150750০2) এবং সাধারণ বা ন্যায্য (20016) 
শেয়ার বিলি করিতে পারে এবং শেয়ারের মূল্যের অনুপাতে অধিক ভোটের অধিকার- 
যুক্ত কোন শেয়ার বিলি করিতে পারে না। এরূপ ব্যবস্থা দ্বার শেয়র-গ্রহীতাদের 
্বার্থ সংরক্ষিত হইয়াছে, কারণ শেয়ারের মূল্য অনুযায়ী কোম্পানী পরিচালনায় পরি- 
চালক নিয়োগ ব্যাপারে ই"হারা ভোটদানের অধিকারী । 


৩। পুঞ্জিত ভোট প্রথা (08000196152 ড ০606 5556510 ) 2 ১৯৫৬ 
সালের কোম্পানী আইনের পূর্বে শেয়ারের সংখ্যা অনুযায়ী ভোটের সংখ্যা নির্ধারিত 
হইত। ইহাতে সংখ্যাগরিষ্ঠ শেয়ারের মালিকগণ নিজেদের পছন্দমত কিছু সংখ্যক 
পরিচালক নির্বাচন করিতে পারিতেন ৷ কিন্তু পুঞ্জিত ভোট প্রথায় সংখ্যালঘিষ্ট শেয়ার- 
মালিকগণও তাহাদের পছন্দমত কিছু সংখ্যক পরিচালক নির্বাচন করিতে পারেন । এই 
ছোট প্রথায় প্রত্যেক শেয়ার-গ্রহীতাব ভোটের সংখ্যা স্থির হয় শেয়ারের সংখ্যাকে 
পরিচালক সংখ্যা দ্বার! গ্রণ করিয়া । এই ব্যবস্থানুযায়ী কোন শেয়ার-গ্রহীত! তাহার 
সবগু'ল ভোট কোন একজন পরিচালক পদপ্রার্থাকে দিতে পারেন। ইহার ফলে শেয়ার- 
গ্রহীতাগণ আহ্ুপাতিক হারে পরিচালক যনোনয়ন করিতে পারেন ৷ ইহ! সংখ্যালঘিষ্ঠ 
(7$010011 ) শেয়ার গ্রহীতাদের স্বার্থবক্ষারও একটি পন্থা । প্রয়োজন মনে 
কারলে কেন্দ্রীয় সরকার কোনও কোম্পানীর ক্ষেত্রে এই ব্যবস্থা আবশ্তিক করিতে 
পারেন । 


৭ কেয়ার-গ্রীতাদের সমিতি ( 918761)0106151 48980018610 ) £ 
শেয়ার-গ্রহীতাগণ নিজেদের স্থার্থরক্ষার্থে সমিতি গঠন করিতে পারেন । ইহাতে অন্য 
কিছু না হউক প্রতিনিধি ভোট ( 10য ৬০০ ) ব্যবস্থার ছুনীতি দূর করা এবং উহা 
অধিকত্তর কার্ধকরী কর! সম্ভব হুইনে' এই সমিতি শেয়াব-গ্রহীতাদের সমষ্টিগত 
স্বার্থের দিকে দৃ্টি রাখিবে এবং বাক্তিগ'তভাবে সভায় উপস্থিত না থাকিয়াও যাহাতে 


ঠিকমত প্রতিনিধি ভোট দেওয়া হয় সেদিকে লক্ষ্য রাখিবে । 


71 ভদন্ভের ধিকার (01616 0£ [10ড৮8615965013) £ কোম্পানীর পরিচালন 
ব্যবস্থায় অনাচার, অযোগ্যতা ও অব্যবস্থা দেখা দিলে শেষ়ার-গ্রহীতাদের শ্বার্থবক্ষার 
ক্ষন্ত কোম্পানী আইনে নানাপ্রকার তদন্তের বাবস্থা আছে । প্রথমত, নির্দিষ্ট সংখ্যক 
শেয়ার-গ্রহীতাদের আব্দনক্রমে বা কোম্পানীব নিবন্ধকের ( [২6502 ) বিবরণের 
ভিতত্ততে কেন্দ্রীয় সরকার পর্ধবেক্ষক ([10902060: ) নিযুক্ত করিয়া কোম্পানীর 
কারধকলাপের বিস্তৃত তদন্তের ব্যবস্থা করিতে পারেন । দ্বিতীয়ত, কোম্পানী তদন্তের 
জন্য বিশেষ প্রস্তাব (520০০181 295০0150018 ) গ্রহণ করিলে বা আদালত তদন্তের 
নির্দেশ দিলে বেন্দ্ীয় সরকার পর্যবেক্ষক নিয়োগ দ্বারা তদস্ত করিতে বাধ্য থাকেন। 
তৃতীয়ত, মালিকানা শত্ব.ও নিয়ন্ত্রণ ক্ষমতার মধ্যে যদি বিশেষ পার্থক্য দেখ! দেয় বা 
কোন অদৃষ্ঠ হস্ত কাজ করে তবে উহা! বন্ধ করার উদ্দেশ্ঠও বিশেষ তদন্তের এবং 
স্বার্থপর গোঠীদের অপসারণ করার ব্যবস্থা আছে। চতুর্থত, অযোগ্যতা, ছুর্ণীতি ও 
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অব্যবস্থা লক্ষ্য করিলে উহা যাহাতে সত্তর দূর হয় তজ্জন্ত বিশেষ হিসাব পরীক্ষার এবং 
দলিলপত্র অন্বেষণের বা আটকের ব্যবস্থাও আইনে আছে। পঞ্চমত, ১৯৬৫ লালে 
কোম্পানী আইন সংশোধন দ্বারা যে কর্মকুশলতা। নিরীক্ষা (17:550167)05 48016) 
এবং পরিব্যয় হিসাব নিরীক্ষার (8901 06 0096 4১০০০০:) ব্যবস্থা গৃহীত 
হইয়াছে উহাতেও শেয়ার-গ্রহীতাদের স্বার্থ রক্ষিত হইবে । ৃ 

৬। আদালতের ক্ষমতা (2০৮6: 01 €106 009: ): পরিচালন 
ব্যবস্থায় অযোগ্যতা এবং সংখ্যাগরিষ্ঠ শেয়ার-গ্রহীতাদের উৎপীড়ন বন্ধ করার জন্যও 
আদালতকে বিশেষ ক্ষমতা দেওয়! হইয়াছে । এই ক্ষমতার বলে আদালত কোন 
কোম্পানীর কার্ধ পরিচালনার জন্ত নৃতন বিধি-ব্যবস্থা প্রণয়ন, কোন শেয়ার-গ্রহীতার 
শেয়ার বাধ্যতামূলকভাবে অন্য শেয়ার-গ্রহীতাকে হস্তাস্তরকরণ, মুখ্য-কার্ধনির্বাহক বা 
ম্যানেজিং ডিরেক্টরের সহিত চুক্তির পরিবর্তন বা অবসান, ম্মারকলিপি ও আভ্যন্তরীণ 
নিয়মাবলীর কোন বিষয়ের পরিবর্তন ব৷ পরিবর্ধন করিতে পারেন । শেয়ার-গ্রহী তাদের 
দবার্থরক্ষার উদ্দেশ্েই আদালতকে এরূপ ক্ষমতা প্রদান করা হইয়াছে । 

৭। কেক্দ্রীয় সরকারের ক্ষমতা (0০৮৪: ০1 115০ 0925৮:8] (30৬610- 
16176) £ সংখ্যাগরিষ্টদের উৎপীড়ন বন্ধ করার জন্য কেন্দ্রীয় সরকার প্রয়োজনবোধে 
কোম্পানী ট্রাইবুনালের মাধ্যমে উচ্চ পর্যায়ের যে-কোন ব্যবস্থাপককে অপসারণ করিতে 
পারেন। ইহ ছাড়া যে-কোন ছুই-ব্যক্তিকে তিন বৎসরের জন্য পরিচালক হিসাবে 
নিযুক্ত করিতে পারেন, আঙ্গুপাতিক ভোটের ভিত্তিতে পরিচালক নির্বাচনের নির্দেশ 
দিতে পারেন ও অস্তর্বত্ণী কালের জন্য ছুইজন অত্তিবিক্ত পরিচালক নিযুক্ত করিতে 
পারেন এবং বর্তমান পরিচালকমণ্ডলীর কোন পরিবর্তন নিষিদ্ধ করিতে পারেন । 
কেন্দ্রীয় সরকারের এই ক্ষমতা সংখ্যালঘিষ্ঠ শেযার-গ্রহীতাদের স্বার্থের রক্ষাকবচ | 

৮। হিসাব পরীক্ষকদ্ধের স্বাধীনতা ( ঘ:৪৪০০2) 0£ 40086015 ) £ 
কোম্পানীর হিসাব পরীক্ষকদের কাজ শেয়ার-গ্রহী তাদের স্বার্থরক্ষার দিকে সতর্ক দৃষ্টি 
রাখিয়া হিমাব পরীক্ষা কর1। কিন্ত এই সকল হিসাব পরীক্ষকগণ ম্যানেজিং এজেণ্ট 
বা! অন্য মুখ্য কার্ধ-নির্বাহকের দ্বৈরাচারের ফলে সতা ও নিভূল বিবৃতি দিতে পারিতেন 
নাঁ। সেরূপ অবস্থায় ইহাদের পদচাতির সম্ভাবনা ছিল। কিন্তু বর্তমান আইনে হিসাব 
পরীক্ষকদের শ্বাধীনতা স্বীকৃত হইয়াছে এবং চাকুবীর নিরাপত্তা বুদ্ধি পাইয়াছে। 
আবার পূর্বের “ততা ও নিভূলতার” পরিবর্তে এখন হিসাব পরীক্ষকদের ন্যায় ও 
সততার বিবরণী দিতে হয়। ইহার ফলে ই"হাদের পক্ষে শেয়ার-গ্রহীতাদের যথাযথ 
্বার্থরক্ষার স্থযোগ ঘটিয়াছে। 

৯। অভগ্যান্য ব্যবস্থা (0601061 )168881:6৪ ): উপরি-উক্ত ব্যবস্থা! ছাড়া 
শেয়ার-গ্রহীতাদের স্বার্থ রক্ষার্থে আরও নানাপ্রকার বিষয় কোম্পানী আইনে লিপিবদ্ধ 
আছে। উহাদের যধ্যে উচ্চপদস্থ ব্যবস্থাপকদের নিয়োগ, পুননিয়োগ গ্রভৃতিতে 
কেন সরকারের অন্থমোদন, উহাদের ক্ষমতা ও পারিশ্রমিক সম্পর্কে কঠোরতা, 
মূখ্য কার্ধ-নির্বাহকদের কার্ধকালের নিদিষ্ট মি্নাদ প্রভৃতি উল্লেখযোগ্য । 


কোম্পানী পরিচালন ২৩৩ 


মোটের উপর নূতন কোম্পানী আইন নানাভাবেই শেয়ার-গ্রহীতাদের স্বার্থরক্ষার 
চেষ্টা করিয়াছে। প্ররুত স্বার্থরক্ষ। অবন্ত নির্ভর করে শেয়ার-গ্রহীতাদের নিলিখ্ভাব 
ত্যাগ, কোম্পানী পরিচালন] ব্যাপারে সক্রিয় উৎসাহ ও উদ্দীপনা এবং সতর্ক দৃষ্টি । 
ইহ! ভিন্ন শুধু আইন সব কিছু করিতে পারে না। 


সীমিত কোম্পানীর কার্ধকলাপের উপর ত্ভারত জরকারের নিয়ন্ত্রণ 
(00000]1 01 1616 (30০৮০10121086106 01 [0018 ০৮০ 6০ ৪০61৬166৪ 01 
11701660 (50101981168 ) 

১৯৫৬ সালের কোম্পানী আইনের মাধ্যমে ভারত সরকার ভারতীয় যৌথ 
কোম্পানীর কার্কলাপের উপর নিয়ন্ত্রণ প্রভাব বিস্তার করিয়াছেন ৷ স্থতরাং 
কোম্পানী আইনের যে যে বিষয়গুলি এই নিয়ন্ত্রণে সাহায্য করিয়া থাকে নিয়ের বিবরণ 
হইতে উহা৷ বুঝিতে পারা যাইবে £ 


১। ব্যবস্থাপনায় নিযুক্ত বিভিন্ন ব্যক্তি ব! প্রতিষ্ঠানের পক্ষে 
পরিচালনযোগ্য কোম্পানীর সংখ্য। নির্দেশ । ( 5196০1610901010:81) 16590 
€০0 6106 15010200106 00100198168 চড 1)101) 081) 06 009.189560 05 0106 
761৪0. 01 4811) 110 (01381660£ 2008708155108618) £ কোম্পানীর উচ্চ 
পর্যায়ের ব্যবস্থাপকদের মধ্যে একই সময়ে প্রত্যেক পরিচালক ২*টি কোম্পানীতে 
পরিচালক হিসাবে, ম্যানেজিং ডিরেক্টর ও ম্যানেজার উক্ত পদাধিকারবলে ২টি 
কোম্পানীতে থাকিতে পারেন । এই নিয়ম অমান্য করিলে আইনে গুরুতর দণ্ডের 
বিধান আছে। উপরি-উক্ত নিয়ম দ্বার যদৃচ্ছ সংখ্যক কোম্পানী পরিচালনার দ্বারা 
অযোগ্যতা প্রকাশ ও ক্ষমতার অপব্যবহার দূর করার চেষ্ট। হইয়াছে। 

২। পাব্সিঅমিকের হার নির্ধারণ (15806 ০06 005 1৪65 0£ 
£610156196500 ) £. উচ্চ পর্যায়ের ব্যবস্থাপকগণ সমষ্টিগতভাবে নীট মুনাফার 
১১ শতাংশ পর্বস্ত কিংবা মুনাফা কম হুইলে ৫* হাজার টাকা পর্বস্ত পারিশ্রমিক 
পাওয়ার অধিকারী । যে কোম্পানীতে কোন মুখ্য কার্ধ-নির্বাহক নাই তথায় 
পরিচালকবর্গ একজে নীট মুনাফার ৩ শতাংশ পর্বস্ত পারিশ্রমিক পাইতে পারেন । 
অন্যথায় উহাদের পারিশ্রমিকের পরিমাণ হুইবে নীট মুনাফার ১ শতাংশ। একজন 
ম্যানেজিং ডিরেক্টর থাকিলে তাহার পারিশ্রমিক হয় নীট মুনাফার ৫ শতাংশ এবং 
ম্যানেজিং ডিরেক্টরের সংখ্যা একাধিক হইলে উহার যৌথভাবে নীট মুনাফার ১০ 
শতাংশ পাইতে পারেন৷ য্যানেজার পারিশ্রমিক পাইয়া থাকেন নীট মুনাফার ৫ 
শতাংশ। উক্ত বিভিন্ন হারের অধিক পারিশ্রমিক দিতে হইলে কেন্দ্রীয় সরকারের 
অনুমতি প্রয়োজন । কোম্পানী আইন এইভাবে ব্যবস্থাপকদের মুনাফা আত্মসাৎ কর। 
সম্পর্কে নিধি-নিষেধ আরে'প করিয়াছে । 


৩। উচ্চ পর্যায়ের কার্ধ-নির্বাহ্নকদ্ের কার্যকাল (76:00 0£ 9675106 
, 4০6 0156 [8619 [556] [600056৪ ) £ পরিচালকগণ তিন বৎসরের জন্য 


২৩৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


নির্বাচিত হইয়া থাকেন। ম্যানেজিং ডিরেক্ট ও ম্যানেজারদের নিয়োগ কাল 
৫ বসর। ইহাদের নিয়োগ ও পুননিয়োগ কেন্দ্রীয় সরকারের অহ্মোদনসাপেক্ষ । 
এইভাবে ই"হাদের উপর সরকারী নিয়ন্ত্রণ ও অধিকার স্বীকৃতি লাভ করিয়াছে । 

৪। মুখ্য কার্ষ--নির্বাহকর্দের জপলারণ ( 5০৮৪] ০01 6136 01016£ 
ঢ.০০06156৪ ): হহছারা কোনপ্রকার প্রতারণা, কার্ধে অবহেলা, বিশ্বাসভঙ্গ, 
দুর্নীতি ও অবাবসায়িক কার্ধকলাপে লিপ্ত হইলে কোম্পানী ট্রাইবুনালের বিচার ও 
পরামর্শ অনুযায়ী কেন্দ্রীয় সরকার ই"হাদিগকে বরখাস্ত করিতে পারেন । তখন ই"হার! 
পরবর্তা ৫ বৎসরের জন্য কোন কোম্পানীতে নিযুক্ত হইতে পারেন না এবং এই বরখাস্ত 
হওয়ার দরুণ কোন ক্ষতিপুরণও দাবী করিতে পাবেন না। 

৫। হিসাব পরীক্ষকদ্ের ক্ষমতা ও কর্তব্য (1১০%০1-5 9100. 7006168 
0£ 65৪ 4১৪016019 1: ১৯৫৬ সালের কোম্পানী আইনের পূর্বে হিসাব পরীক্ষকদের 
ক্ষমতা ও কর্তব্য বিশেষ বিস্তৃত ছিল না। পক্ষান্তরে উহাবা অপসারণের ভয়ে 
কোম্পানীর হিসাবে গলদ থাকিলেও বাবস্থাপকদের বিরুদ্ধে কোন দ্রিবরণ দিতেন না। 
কিন্তু এই নৃত্তন আইনে উহাদের অপসারণ দুরূহ কর' হুইয়াছে এবং ১৯৬৫ সালে উহার 
সংশোধন দ্বারা উহাদের কর্তব্য, ক্ষমতা ও দায়িত্বের পরিধি বুদ্ধি করা হইয়াছে । ইহার 
দ্বার! হিপাব পরীক্ষকদেত উপর কোম্পানীপ আধ, বায়, দার, সম্পত্তি প্রভৃতির ঠিকমত 
হিসাব ও মূল্য নির্ধারণ করার দায়িত্ব অর্পণ করা হইম্বীছে এবং কোন লেন-দেনের 
ব্যাপারে কোম্পানীর ম্বার্থ বিপন্ন হইবার আশঙ্কা থা কলে বা উহার পরিপন্থী হইলে 
উহা! পৃথকভাবে বিবরণীতে উল্লেখ করার দায়িত্ব এবং বাধ্যবাধকতাও স্থষ্টি করা 
হইয়াছে: স্থতর!ং এই ব্যবস্থার দ্বারা কোম্পানীর আয়-ব্যযের উপর আইনের নিয়ন্ত্র 
প্রতিষ্ঠিত হইয়াছে । 

৬। কর্মকুশলতা ও পরিব্যয়-সংক্রান্ত হিসাব নিরীক্ষা! (8:£77015005 
200 0099£ /500001761105 48016) £ ১৯৬৫ সালে কোম্পানী আইনের সংশোধন 
সবার এই নৃতন বিধান প্রবর্তন কর! হইয়াছে । শিল্প-সংক্রান্ত কোম্পানীত্েই এই বিধান 
কার্ধকর করার ব্যবস্থা হইয়াছে । কর্ধণ-কুশলতা! নিরীক্ষার উদ্দেশ্ত হইতেছে, কোন 
কোম্পানীতে শিল্প-সংত্রান্ত ব্যাপারে কাচাযাল ও শ্রমের উপযুক্ত ও যথাযথ ব্যবহার 
হইয়াছে কিনা উহা নিরূপণ করা । এজন্য নিবন্ধক (0.6615021) কিংবা অন্ত কোন 
অধিকারিক কোন সংবাদ না দিয়া কোম্পানীতে উপস্থিত হইতে পারেন এবং 
প্রয়োজনীর নথিপত্র ও হিসাব বহি পরীক্ষা-নিরীক্ষা করিতে পারেন । আবার পরিবার 
হিসাব নিরীক্ষার জন্য নিয়মিত হিসাব পরীক্ষক ছাড়া পৃথক নিবীক্ষক নিযুক্ত করার 
ব্যবস্থা আছে। ইহার ক্ষমতা ৭ দায়িত্ব সাধারণ হিসাব পরীক্ষকের অন্গবূপ। এই 
ব্যবস্থার ছার] কাচামাল ও শ্রমের অপব্যবহার ও অপচয় দ্বর করার উপর আইনের 
নিয়ন্ত্রণ প্রতিষ্তিত হইয়াছে । 

। ৭ বিজ্ঞাপনীত্তে বিশদ বিবরণ ( 01] 7082160001915 28 616 
[7081১206558 ): অদৃঢ় ভিত্তিতে কোম্পানী গঠনের উদ্দেশ্তে কোম্পানী আইনে 
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বিজ্ঞাপনীতে বিশদ বিবরণ দেওয়া বাধ্যতামূলক হইয়াছে । কারণ এই বিবরণ হইতে 
বিনিয়োগকারিগণ কোম্পানীর ভবিষৎ সাফল্য ও সম্ভাবন] সম্পর্কে অবহিত হইতে 
পারেন । মিথ্যা প্রমাণিত হইলে আইনে দণ্ডের ব্যবস্থা আছে। 


৮। কোম্পানী আইন প্রশাপন (00012008105 18৬7 /৯ 01008106808. €1013) £ 
যৌথ কোম্পানীকে নিয়ন্ত্রণ করা কোম্পানী আইনের উদ্দেন্ত। কিন্তু সরকারী নিয়ন্ত্রণ 
উহার উপর প্রতিষিত না হইলে আইনের উদ্দেশ্ঠ ব্যর্থ হওয়ার সন্তাবন1 থাকে | সুতরাং 
কোম্পানী আইন বলবৎ করার জন্য ভাব কমিটির স্থপারিশ অনুযায়ী কেন্দ্রীয় সরকার 
নিজ হস্তে কোম্পানী আইনের প্রশাসন ক্ষমতা গ্রহণ করিয়াছেন এবং এজন্য তিনটি 
স্তর-বিশিষ্ট প্রশাসন ব্যবস্থা কর] হইয়াছে । 

এই প্রশাসন ব্যবস্থার নিষ্স্তরে আছেন নিধন্ধক ( [6815057)। তিনি নৃতন 
কোম্পানী গঠনের দলিল-পত্রার্দি বিচাব-বিবেচনা করিয়া কোম্পানী গঠনের নিবদ্ধকপত্্র 
(021:0108০ 0৫ [000100120101) এবং কারবাব আরম্তের অন্ুম(তিপ্ ।021:65- 
089 0 (001001067002100016 ) দিয়া থাকেন । ইহা ছাড়া যে সমস্ত কোম্পানী 
পঞ্জীভূত (1:51505169) হইয়াছে উহাদের দলিল ও নথিপত্র স'রক্ষণ করেন, উহাদের 
বিভিন্ন বিবৃত্তি ও বিবরণী ঠিকমত দাখিল হইয়াছে কিনা উহ] পর্যবেক্ষণ করেন এবং 
দাঁখিলী বিবৃত্তি ও বিধরণীর বিষয়বস্তু আইনানুমোদিত কিনা উহা বিশ্লেষণ করেন। 
এইভাবে তিনি কোম্পানী গঠন ও পরিচালনার ব্যাপারে সত্ত্ক প্রহরীর মত সজাগ দৃষ্টি 
রাখিয়া! থাকেন । 


মধ্যম স্তরে ৪টি আঞ্চলিক অধিকরণ ( £51078] [01200091865 ) অবস্থিত । 
ইহাদের কাজ কেন্জ্রীয় সরকার ও রাজ্যসরকারের মধ্যে এবং কেন্দ্রীয় বোর্ড ও নিবদ্ধকের 
মধ্যে সংযোগ স্থাপন করা । ইহাদের অর্ধকর্তা নিবন্ধক্দিগকে প্রযোজনীশ ভ্বাঁদশ- 
“নর্দেশও দিয়া থাকেন । 

সর্বোচ্চ স্তরে কোম্পানী-সংক্রান্ত বিভাগ 1! [092199810092176 06 0010095 
/515 ) অবস্থিত । এই বিভাগ কেন্দ্রীয় সরকারের পক্ষে কোম্পানী আইন প্রশাসন- 
সংক্রান্ত ধাবতীয় বিষয় নিয়ন্ত্রণ করেন । ইহ ছাড়া এই বিভাগ অর্থ সংস্থানকারী 
কর্পোরেশন ও শেয়ার বাজারও নিয়ন্ত্রণ করিয়া! থাকেন । কেন্দ্রীয় শিল্লোন্নতি এবং 
কোম্পানী-সংক্রান্ত মন্ত্রকের (001001505০0? 11000560121 10০56101909 200. 
002032125 /১2915 ) অধীনে এই বিভাগ কাজ করিয়া থাকে । 

ইহ! ছাড়া কেন্দ্রীয় মরকার বা কোম্পানী-সংক্রাস্ত বিভাগকে কোন স্থিরীকৃত বিষয়ে 
উপদেশ দেওয়ার জন্ত ১৯৬৫ সালের কোম্পানী আইন সংশোধন দ্বারা কোম্পানী 
আইন-সংক্রাস্ত একটি উপদেষ্টা কমিটিও (00100108105 19. 4£১0%15015 
00100010065 ) স্থাপিত হইয়াছে । 

এইভাবে উপরি-উক্ত বিভিন্ন উপায়ে কেন্ত্রীয় সরকার হিসাবপত্র তলব, চয়ষ 
অব্যবস্থায় পরিদর্শক নিয়োগ, হিসাবপঞ্জে নিরভূ'লত| বিচার করিবার জন্য বিশেষ হিসাব 
পরীক্ষক নিয়োগ, সংখ্যালঘু শেয়ার-গ্রহীতাদের স্বার্থ রক্ষার্থে পরিচালক নিয়োগ, 
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আদালতের লাহায্যে কোম্পানীর উপর নৃতন আইনকানুন আরোপ, ব্যবস্থাপকদের 
সহিত কোম্পানীর চুক্তি সংশোধন ও বাতিল, বিশেষ কোন শিল্প-বাঁণিজ্যে ম্যানেজিং 
এজেন্ট নিয়োগ নিষিদ্ধ এবং গ্রয়োজনৰোধে বাধ্য তামৃূলকভাবে পু্ীভূত ভোটাধিকার 
প্রয়োগ দ্বারা কোম্পানীর উপর নিয়ন্ত্রণ-নিয়মনিষ্ঠা ও নির্দেশ কার্যকরী করিয়া থাকেন 
এবং আইন লঙ্ঘনকারীকে আইনাহুমোদিত দণ্ড দানের ব্যবস্থা করেন । 

৯। কোম্পানী আইন ঘরোয়া কোম্পানীর উপর নিশ্নলিখিতভাবে নিয়ন্ত্রণ প্রভাব 
বিস্তার করিয়া থাকে । 

(১) নিবন্ধনের সময় ইহার পক্ষে পুথকভাবে আভ্যন্তরীণ নিয়মাবলী ( /১:০০1০৪ 
01 4১550018001) ) পেশ করা বাধ্যতামূলক । 

(২) উক্ত আত্যন্তরীণ নিয়মাবলীতে ঘরোয়া কোম্পানীর হিসাবে তিনটি প্রধান 
শর্ত লিপিবদ্ধ করিতে হর । এই শর্ত তিনটি হইতেছে-_-(ক) ইহার শেয়ার-গ্রহীতাদের 
সর্বোচ্চ সংখ্যা ( কর্মচারী শেয়ার-গ্রহীতা ছাড় পঞ্চাশ ) নির্ধারণ করা, (খ) অবাধ 
শেয়ার হস্তান্তর নিষিদ্ধকরণ এবং (গ) অনগণকে উহার শেয়ার ক্রয় করার আহবান 
নিষিদ্ধকরণ। 

(৩) ১৯৫৬ সালের কোম্পানী আইনে ইহার উপর নিম্নলিখিত নৃতন নিয়ন্ত্রণের 
ব্যবস্থাও হইয়াছে ঃ 

(ক) ইহার নামের শেষে প্রাইভেট” (011৮৪০ ) কথাটি যোগ করিতে হয়। 

(খ) ইহাকে আইনণম্মত হিসাব-পরীক্ষক নিয়োগ করিতে হয়। 

(গ) ইহার পরিচালক সংখ্যা অন্ততঃ হুইজন থাকা চাই। 


(খ) ইহার বাৎসরিক উদ্ধ,ত্তপঞ্ঞ, লাভ-লোকপান হিসাব ও বিবরণী নিবদ্ধকের নিকট 
পেশ করিতে হয়। 


(৪) হইহ1 সার্জনিক কোম্পানী ছারা নিয়ন্ত্রিত হইতে পারে না। তাহা হইলে 
ইহা সার্বজনিক কোম্পানী বলিয়া গণ্য হইবে। 

(৫) যে সকল ঘরোয়া কোম্পানীর অন্তত ২৫ শতাংশ আদায়ীকু মূলধন এক বা 
একাধিক কোম্পানী সরবরাহ করিয়া থাকে উহার! সার্জনিক কোম্পানী বলিয়া পরি- 
গণিত হইবে। তবে এরূপ কোম্পানীর দুইজন পরিচালক ও উহার সভায় অন্ততঃ 
দুইজন সদশ্য উপস্থিত থাকিলে চলে । 


পুর্জীভূত ভোটগ্রথা ॥ 00100818016 ৬ ০010285 ) 

পু্ীতৃত ভোটপ্রথায় প্রত্যেক শেয়ার-গ্রহীতার ভোটের সংখ্যা স্থির করা হয় 
শেয়ারের সংখ্যাকে পরিচালক পদের সংখ্যা ছারা গুণ করিয়া! । যেমন, কোন শেয়ার-- 
গ্রহীতা যদি ১০টি শেয়ার ক্রয় করেন এবং কোম্পানীর পরিচালক সংখ্যা যদি ৫ জন হয় 
তবে উহার ভোটের সংখ্যা দাড়াবে ১০১৫ -৫*। তিনি ইচ্ছা করিলে তাহার সব- 
গুলি ভোটই একজন পরিচালক পদপ্রার্থীকে দিতে পারেন । ১৯৫৬ মালের কোম্পানী 
'আইমে সার্ধজনিক কোম্পানীর পরিচালক নির্বাচনের জন্য পুজীভূত ভোটগ্রথ। গ্রহণের 
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অঙ্গমতি দেওয়া হইয়াছে। ইহার উদ্দেশ্ত হইতেছে সংখ্যালঘিষ্ঠ শেয়ার-গ্রহীতাদিগকে 
অন্ততঃ কিছু সংখাক পরিচালক নির্বাচনের সুযোগ দেওয়া । কিন্তু পুরাতন ব্যবস্থায় 
শেয়ার প্রতি একটি ভোট থাকায় সংখ্যাগরিষ্ঠ দূল চিরকালই সমস্ত পরিচালক 
নির্বাচনের সুযোগ পাইত। পুঞ্ীভূত ভোটগ্রথায় কোন কোন ক্ষেত্রে সংখ্যালধিষ্ঠ 
শেয়ার-গ্রহীতাগণ সংখ্যাগরিষ্ঠ শেয়ার-গ্রহীতাদের সমান সংখ্যক পরিচালকও নির্ধাচন 
করিতে পারেন । যেমন, কোন কোম্পানীতে যদি ৫** শেয়ার থাকে এবং ১* জন 
পরিচালক নির্বাচনের ব্যবস্থা হয় তবে ২৫১টি শেয়ারের মালিকগোঠী পুরাতন ভোটগ্রথায় 
১৭ জন পরিচালকই নির্বাচন করিতে সক্ষম হইবেন। কিন্তু পুপ্তীভূত 
ভোটগ্রথায় অন্যরূপ অবস্থা দেখ! দিবে । সংখ্যলঘিষ্টদল অস্ততঃ ৫ জন পরিচালক 
নির্বাচন করিতে পারিবেন। কারণ এই দৃষ্টান্ত অনুযায়ী সংখ্যাগরিষ্ঠ দলের ভোটের 
সংখ্যা যদি (২৫১১১০)-০২৫১০ হয় তবে সংখ্যালঘিষ্ঠ দলের ভোটের সংখ্যা 
দাড়াইবে (২৪৯১৫ ১০)-২৪৯*। সংখ্যাগরিষ্ঠ দল উহাদের মোট ভোট ৫ জন 
প্রার্থীর মধ্যে বণ্টন করিলে প্রত্যেক প্রার্থী ৫*২টি ভোট পাইবেন। সংখ্যালঘিষ্ঠ দল 
উহাদের মোট ভোট ৫ জনের মধ্যে ঝ্টন করিলে প্রত্যেক প্রার্থা ৪৯৮টি ভোট 
পাইবেন। এরূপ ভোট বণ্টনে উভয় পক্ষই লাভবান হইবেন। এই ভোটপ্রথায় অবশ্ঠ 
সব পারচালক নির্বাচন একত্রে হওয়া প্রয়োজন । এজন্য কোম্পানী আইনে তিন 
বৎসর অন্তর পুগ্রীভৃত ভোটপ্রথায় পরিচালক নির্বাচনের নিদেশ দেওয়। আছে। 
অন্তর্বতণীকালীন শুন্তপদ পূরণের জন্য অবশ্ত পরিচালকমগ্ডলীকেই ক্ষমতা দেওয়া 
হইয়াছে । 

১১৫৬ সালের কোম্পানী আইনে সংখ্যালঘিষ্ঠ শেয়ার"গ্রাহীভাজের (1. 
স্বার্থ রক্ষার ব্যবস্থা €(701:051810138 ০0£ €1)2 0012919928869 4১০০ 1956 ৫01 
8৪625081010 615০ 11906616365 06 056 10)170011 81791:91501061:9 ) 

কোম্পানীর গণতাম্ত্রিক প্রশাসন ব্যবস্থায় সংখ্যাগরিষ্ঠ দল কর্তৃক গৃহীত প্রস্তাব 
সংখ্যালঘিষ্ঠ দলের উপর বাধ্যতামূলকভাবে কার্ধকর হয়। এরূপ অবস্থায় সংখ্যা- 
গরিষ্ঠদের সিদ্ধান্ত সংখ্যালঘিষ্দের স্বার্থের পরিপন্থী হইলেও উহ। মানিয়া লওয় ভিন্ন 
গত্যান্তর থাকে না। ইহা সত্বেও ১৯৫৬ সালের কোম্পানী আইনে সংখ্যালধিষ্ঠদের 
স্বার্থরক্ষার্থে কিছুট! রক্ষাকবচের ব্যবস্থা আছে । উক্ত রক্ষাকবচের ব্যবস্থাগুলি দুই অংশে 
বিভক্ত করিয়া আলোচন। কর! যাইতে পারে £ 

১। কোম্পানী ট্রাইবুনালের মতা ( 7০৬6:৪ 0£ €1)6 (01019910169 
পুণ2াএ৪] ) 5 কোম্পানীর অব্যবস্থা এবং সংখ্যালঘিষ্টদদের উপর অত্যাচারমূলক 
সিদ্ধান্ত দেখা দিলে যে-কোন শেয়ার-গ্রহীত। নিয়লিখিত মর্নে কোম্পানী ট্রাইবুনালের 
নিকট আবেদন করিতে পাবেন £ 

(ক) কোম্পানীর দিদ্ধাস্ত কোন শেয়ার-গ্রহীতার প্রতি অত্যাচার বা অবিচার- 
যূলক। এরূপ অবস্থায় কোম্পানী ভঙ্গ হওয়া উচিত। কিন্তু উক্ত বাবস্থা! শেয়ার- 
গ্রহীতার পক্ষে অধিকতর ক্ষতিকারক ৷ 
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(খ) যেভাবে কোম্পানী পন্রিচালন1 হইতেছে উহা! কোম্পানীর পক্ষে ক্ষতিকারক। 


(গ) কোম্পানীর পরিচালন। ও নিয়ন্ত্রণ ব্যবস্থায় গুরুত্বপূর্ণ পরিবর্তন দেখ! দিয়াছে। 
এরূপ পরিবর্তনের ফলে কোম্পানীর পরিচালন। কোম্পানীর পক্ষে ক্ষতিকারক । 

যদি কোম্পানী ট্রাইবুনাল উপরি-উক্ত যে-কোন অভিযোগ সম্পর্কে নিশ্চিত হন তবে 
উহা দুরীকরণের জন্য কোম্পানীকে যে-কোন নিদেশ দিতে পারেন । 


. কোম্পানী ট্রাইবুনাল শেয়ার-গ্রহীতার্দের এরূপ আবেদনের বিষয় কোম্পানী ল 

বোর্ড (0010025 [০ 00819)-কে, বর্তমানে কোম্পানী-সংক্রাস্ত বিভাগ 
(16910702100 06 00025 £১09115)-কে অবশ্য জানাইবেন। উপরি-উক্ত অবস্থায় 
কোম্পানী-সংক্রান্ত বিভাগ ইচ্ছা করিলে কোম্পানীর ক্রটি দূর করার জন্য কোটে 
(00016) আবে্দেন করিতে পারেন কিংবা শেয়ার-গ্রহীতাকেও এরূপ আবেদন 
করিতে নিদেশি দিতে পারেন | 


২ । কোম্পানী সংক্রান্ত বিভাগ ( 10602100861) 01 €020081) 
££18815) 2 উপরি-উক্ত অভিযোগ সম্পর্কে নিশ্চিত হইলে এই বিভাগ 'কোটে, 
আবেদন ছাড়া সংখ্যালঘিষ্ট শেয়ার-গ্রহীতাদের স্বার্থরক্ষার্থে নিয়লিথিত যে-কোন 
ব্যবস্থা গ্রহণ করিতে পারেন । 


(ক। তিন বৎসরের জন্ত দুইজন ভিরেক্ুর নিয়োগ করিতে পারেন। 


(খ) সমানুপাতিক ভোটাধিকার ( 77000170738] [২2176520000 ) দ্বার! 
ছুইজন পর্বস্ত ডিরেক্টর নিয়োগ করিতে পারেন । 


' উপরি-উক্ত ডিরেক্টরদের কোন শেয়ার যোগ্যতা (917815 (05811508010) ) 
প্রয়োজন হইবে না এবং উহারা আবর্তন ( 1২০080০2 ) প্রথায় অবসর গ্রহণ 
করিবেন না। 

কিন্তু কোম্পানী-সংক্রাস্ত বিভাগে যে সকল শেয়ার-গ্রহাতা আবেদন করিবেন উহার! 
আদায়ীকৃত মূলধনের অন্ততঃ এক-দশমাংশের মালিক হইবেন, নতুবা উহাদের সংখ্য। 
১০০ কিংবা শেয়ার সংখ্যা এক-দশমাংশ যাহ কম তাহা হইলে চলিবে । যে সকল 
কোম্পানীতে শেয়ার নাই সে সমস্ত ক্ষেত্রে আবেদনকারীদের সংখ্যা মোট সত্য 
সংখ্যার এক-পঞ্চমাংশ হওয়া চাই। 


উপরি-উক্ত ব্যবস্থা ছাড়া কোম্পানী আইনে নিম্নলিখিত উপায়ে সংখ্যালথিষ্ঠ 
শেয়ার-গ্রহীতাদের শ্বার্থরক্ষার ব্যবস্থা হইয়াছে ঃ 

(ক) উদ্দেশ্ট পরিবর্তন, মূলধন হাস প্রভৃতি কতকগুলি ক্ষেত্রে কোর্টের অনুমোদন 
প্রয়োজন । 

(খ) কোম্পানী শ্রেয়ার হস্তাস্তর অগ্রাহছ করিলে উহার বিরুদ্ধে কোম্পানী ট্রাইবু- 
নালের নিকট অভিযোগ করার অধিকার শেয়ার-গ্রহীতাদের আছে। 

(গ) সংখ্যালঘিষ্ঠ শেয়ার-গ্রহীতাগণ কোম্পানীর বিষয় অনুসন্ধানের জন্যও 
“কোম্পানী-সংক্রাস্ত বিভাগের নিকট আবেদন করিতে পারেন । 
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(ঘ) একজনমাত্র শেয়ার-গ্রহীতাও কোম্পানীর কার্য-নির্বাহকদের পদচ্যুতির জন্য 
কোম্পানী-সংক্রান্ত বিভাগের নিকট আবেদন জানাইতে পারেন । 

(ড) একজনমান্্র শেয়ার-গ্রহীতাও ভায়ের দাবীতে কোর্টে কোম্পানী ভঙ্গের জন্ত 
আবেদন পেশ করিতে পারেন । 

(চ) কোন শেয়ার-গ্রহীতার অংশ ক্রীত না হইলে তিনি কোম্পানীর পরিবর্তন ব৷ 
একক্রীকরণে বাধা দিতে পারেন । 


প্র্সাবলী ( 056900108 ) 


1..10016 00৬০1 0 6102 (0920121)5  009102560)5106 15 521721711 
00155705005 0156 80877. 01£ 10115060015 60 0002 00126 772500101৮০ 01 0092 
০01002105. ৬৬126 00210 10500100995 0102 1012 250. 0000101 01 05 73081. 
8100 102 010101 750001৬০ ? | 9. 0.9. 0005. (00005.) 197] ] 

কোম্পানী পরিচালনায় পরিচালকমণ্ডলী প্রধান কর্মকতার উপর ক্ষমতা অর্পণ 
করিয়া! থাকেন। এপ ক্ষেত্রে পরিচালকম'লী ও প্রধান কর্মকর্তার ভূমিকা ও কাজ 
কি? 

2..7501917 606 20525 04 5208.90101) 0০0০০] 0৬0215171) 2). 
10209561091) 17) 2, 10615 ০৮1০0 0010110 50101799195. [00965 10 ৪00621 85 
2. :521109015 10701010170 01 2. 00101029105 100210215210)01)0 ? 

8. 0. 8. 00200. 1965 ] 

ব্যাপক মালিকানার সাবধজনিক “কাম্পানীর মালিকানা এব পরিচালনার যধ্যে যে 

পার্থক্য দেখিতে পাওয়া যায় তাহার কারণ বর্ণনা কর। ইহা কি কোম্পানী 
পরিচালনার গুরুতর সমস্যা বলিয়া মনে হয? 

3... 10150095 0102 [07913262170 08062) 01 80% 701011011701000 
(00200015 আ10) 10101) 500. 212 891001119. 

[00.170. 3. (50720. 3015. ) 1964 ] 
কোনও পরিচিত মাবধজনিক সীমিত কোম্পানীর পরিচালন] কাঠামো আলোচন। 
কর। 

4.1105 80214 01317500075 01081) [00110 14001090. 0000097169 
00105150501 11910951106 17012500015 2100 10112050015, ৬/1)86 916 01611 


165192061৬6 10170010175 200. 1251901)91101116165 ? 
| 0০. 0. 3. 00200. (0859 ) 1964 ] 


অনেক সার্জনিক সীমিত কোম্পানীর পরিচালকমণ্ডলীতে ম্যানেজিং ডিরেক্টর ও 
ডিরেক্টর থাকেন। উহাদের প্রত্যেকের কাজ ও দায়িত্ব কি? 


5... 13150055 006 10180010105 210 1250019419111055 ০: 076 730814 0৫ 
01724019 0 2. 00001087). | 9. 07. 8. 0029. (6853) 1971) 
- 0. 0.8. 0010. (7855) 1972 ] 


কোম্পানীর পরিচালকমগ্ডপীর কাজ ও দায়িত্ব মালোচনা কর । 
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6. 1150055 00০ ৫0025 200 1299017910111065 ০ 00০ 7/1217981175 , 


[1506015 ০0. 0010110 1112016ন 00010008125. 
[ 8. 0.8. 00100. (555) 1966 ] 


সার্বজনিক মীমিত কোম্পানীতে ম্যানেজিং ডিরেক্টরদের কর্তব্য ও দায়িত্ব 
আলোচন। কর। 
7..10150955 076. 00665 2190 1:59001515111625 ০৫ 11217961175 


[017506015 0: 2 000]110 [1001050. (001002105 01061 0106 000310810165 4৯০৮ 


19506. [ 0.0. 9. 0010. (6255) 1968 ] 
১৯৫৬ সালের কোম্পানী আইন অনুসারে সার্জনিক সীমিত কোম্পানীর 
ম্যানেজিং ডিবেক্টরদের কর্তব্য ও দায়িত্ব আলোচন। কর। 


8. (00001172 006 011001091 :9105109052  1010)5 ০0৫6 0020085 
[19086610761)6 00 05 ৪৬৪112016 2:02 20011610106 00০ 7৬091985105 
4১521005 95902100, | 0.0. 8. 00100. (7953) 1970 ] 


ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথা বিলুপ্ত হওয়ার পর কোম্পানী পরিচালনার জন্য যে প্রধান 
বিকল্প গ্রথ পাওয়। যাইবে উহাদের পরিচয় দাও। 


9. 7810110 1477600 (00200817195 11 [10019 102. 106 10021)8650 05 
11917951065 4১6০1705010 105 92015620155 200: 710159501275. ৬1026 216 00 
01662121065, 16 215, 1] 01002117 0010010005 ? 


[ 0.0. 3. 0010. (255) 1965--21610, 1968, 1969]: 


ভারতে লার্জনিক সীমিত কোম্পানী ম্যানেজিং এজেন্ট কিংবা সেক্রেটারী ও 
ট্রেজারারদের ছার পরিচালিত হইতে পারে । উহাদের কার্ধের মধ্যে পার্থক্য কি? 


10. 100 500. 6121010 21001161010, 01 002 7৬181797106 4১£21)05 95 52107 
ঘ1]] 10110001005 61061) 01 11000500125 11) [17019 7? 031০ 165850179 01: 


ড001 2199 ০7, [ 0.0. 8. 0020. (70855 ) 1966]. 


ম্যানেজিং এজেন্ট প্রথার অবলুপ্তিতে কি ভারতের শিল্লোন্নতি ব্যাহত হইবে? 
মুক্তিসহ উত্তর লিখ । 

11..10150095 10 6106 ৫০৬10101001 0 21005 262170125 1785 
[6000060 0182 100001091702 0৫ 00০ 15181785106 4১521055550] 90 618 
176 55020) 15 100 1010521 00105106160 85 ৮199] 117 00151106955. 


[ 0. 0.9. 0010. (301083.) 1970 ] 

কিভাবে বিভিন্ন প্রথার উন্নতিতে ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথার গুরুত্ব হাস পাইয়াছে 
ঘাহার ফলে উহ1 আর কারবারে অপরিহার্ধ নয়, উহার আলোচন। কর। 

02. £0011000 0৫6 71021095108 62065 ৯5902 1393 10 0621) 


5179]15 7০০60 00018 05 00০ (05610100212, [0155985 ৫0115 002 0109 
800 00199 0৫ 015 ৫60151017. [ 0.0. 8. 0010. (70795.) 1968 ] 


সপ 
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ম্ানেজিং এজেন্সী প্রথার বিলোপ করার সিদ্ধান্ত সরকার গ্রছণ করিয়াছেন । 
উহার সপক্ষের ও বিপক্ষের যতামত আলোচনা কর। 


193. 100 5০0 00101 01090 05০ 80011600০0৫ 005 10572981776 46৩০5 
৪50510) 111 05 8৪, 0216 5050 015 0192 0816 0£ 006 (309৮1779190? 031০ 
:6950105 101 ড0৫1 2109০]. [ 0.7. 8. (00100. (77015.) 1969 ] 

ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথার বিলোপ সাধন কি সরকারের পক্ষে ঠিক পন্থা বলিয়া 
বিবেচনা কর? যুক্তিসহ উত্তর লিখ । 

14. 56505. 605. 059250163 20006650 11) 012 000019217195 4১০6 01 
13011706 50050 00100198) 60107961012 10 [7015. 

[ 73. 0. 3. 0010. ([005.) 1971 ] 
ভারতে সুস্থ কোম্পানী গঠনের জন্ত কোম্পানী আইনে বে ব্যবস্থাগুল গৃহীত 
হইয়াছে উহার উল্লেখ কর । 


15, ৬1790 812 00০ 01051510903 0 006 00220090155 ০০ 1956, ৫01. 
55169020117 002 11062155050 9109.121)010015 ? 
[ 05. 0. 8. 0029. (10185. ) 1965 ] 
শেয়ার-গ্রহীতাদের স্বার্থরক্ষার জন্য ১৯৫৬ সালের কোম্পানী আইনে কি 
নিয়মাবলী লিপিবদ্ধ আছে? 


16. [707 0065 61১2 00100201659 4৯০০ 1956, 17610 00 05865 ০01001 
০৬০] 11101050 50100210165, 0961) 00110 210 011৮806 ? 
[ 0. 0.3. 00258. (7705.) 1963 ] 
সার্জনিক ও ঘরোয়া কোম্পানীর উপর নিয়ন্ত্রণ হি করার জন্য ১৯,৬ সালের 
কোম্পানী আইন কিভাবে সাহায্য করিয়া থাকে? 


17. [0 00925 0109 (0৮210007210 06 [1012 ০0100001, 16501565215 
£0106 00০ ৪.০0৬1069 0৫ 10110 1,81701050. 000010217155 ? 
[ 0. 00. 9. 00009. (170773.) 1965 1 
সার্বজনিক মীমিত কোম্পানীর কার্ধকলাপের উপর ভারত সরকার কিভাবে নিয়ন্ত্রণ, 
নিয়মিতকরণ ও নিদেশ দান করিয়া থাকেন? 


18. [0130958 190 (30ড61001061000 0৫6 [77017 63215155  00176101 0561 
507)19910163 16551566160 19061 006 (0010019917165 ৯০৮, 
[ 0. 0.8. 0010. (10015.) 1969 ] 
কোম্পানী আইনাহ্সারে রেজেদ্রীকত কোম্পানীগুলিকে ভারত সরকার কিভাবে 
নিয়ন্রণ করিয়! থাকেন আলোচন। কর। 
১৬ 


২৪২ কারবার সংগঠন পরিচয় 


19. 19515 00000159056 ড ০0075 ?10150058 10 51601908106. 
পুীভূত ভোটগ্রথ! কাহাকে বলে? উহার তাৎপর্য আলোচন! কর। 


20. ৬৬158 216 006 01051510185 ০01 6136 (00109515865 4১০৮ 1956, 101 
58626009101776 06 11766155550: 006 1017005 912:61)011275. ৬১৫৮ 


১৯৫৬ সালের কোম্পানী আইনে সংখ্যালঘিষ্ঠ শেয়ার-গ্রহীতাদের স্বার্থরক্ষার জন্য 
কি ব্যবস্থা আছে? 

21. 10150055 190 2 ০0750109170 01211590005 ০21 1291206 
615071)116 170917951176 95506) 1) [17019. [0. 0. 8. 0010. (1015. ) 
1972 ] 


ভারতে উপদেশমূলক সংগঠন পূর্বেকার ম্যানেজিং প্রথার বিকল্প হিসাবে কিভাৰে 
কাজ করিতে পারে আলোচন] কর । 


ছাশ অধ্যায় 
€কোম্পাজী কর্মসাচিব-সংক্রান্ত কার্যপন্ধাতি 


( 00100021)5 9০019121018] 018500065 ) 


কোম্পানীর কর্মসচিব এবং তাহার কাজ ও ক্ষমতা (001709805 


6০:62 2100 1019 68170610189 ৪180 190৬ €1:৪ ) 


যৌথ কোস্পানীর কর্মসচিব কোম্পানী আইন অনুযায়ী নিযুক্ত যৌথ কারবারের 
একজন বেতনছোগী কর্মচারী । কোম্পানী আইনে উহার সংজ্ঞা নিম্নব্ূপ দেওয়। 
হইয়াছে £ 9০০16621৮15 “2125 [00151008150 01 0০0]5 ০01001866 
৪1900117060 00 06100100006 00063 10101 0085 1062 01601196005 & 
36015201706] 01015 4১০6 2100 2105 06181 00161 10101562112] 01 
800011150961%6 0055.” 

কোম্পানীর কর্মনচিৰ পরিচালকমণ্ডলী কর্তৃক নিযুক্ত হইয়া থাকেন। তিনি 
পরিচালকমণ্ডলীর কর্তৃত্বাধীনে কাজ করিয়! থাকেন। আইনত তিনি কোম্পানীর 
কর্মচারী ভিন্ন কেহ নহেন। এজন্য তাহাকে যথোপযুক্ত ক্ষমত! দেওয়া না থাকিলে 
কোম্পানীর পক্ষ হইতে কোন ব্যাপারে তিনি প্রতিনিধিত্ব করিতে পারেন না। তবে 
কোম্পানী আইনে তাহাকে কতকগুলি কাজ করিবার দায়িত্ব ও অধিকার দেওয়া 
হইয়াছে । এজন্ত তাহাকে কোম্পানীর কর্ধচারী এবং আইনেরও কর্মচারী আখ্যা 
দেওয়। হয় (76 15 7100 015 006 5219100000০ 00200181% 006 1০ 19 8150 
096 9672/7 0£ 19 )। সুতরাং যৌথ কোম্পানীর কর্মসচিব কোম্পানীর কার্ধ- 
নির্বাহ ব্যাপারে উহার কর্ণধারদের আদেশ-নির্দেশ মত কাজ করিলেও এক বিশিষ্ট স্থান 
অধিকার করিয়া থাকেন। তাহার কাজের ব্যাপকতা এজন্য স্বদূরপ্রসারী । নিষ্কে 
উহ সংক্ষেপে বণিত হইল £ 

১। কোম্পানী গঠনের পূর্বে স্মারকলিপি, আভ্যন্তরীণ নিয়মাবলী, বিজ্ঞাপনী এবং 
অন্যান দলিলপত্র প্রস্তত বা সংগ্রহ করার ভার কর্মনচিবের উপর থকে । উদ্যোক্তাদের 
সভা আহ্বান তিনিই করিয়া থাকেন এবং তাঁহাদের সভার কার্ধবিবরণী লিপিবদ্ধ করার 
কাজও তাহার উপরই থাকে। সভার সিদ্ধান্ত অন্থ্যায়ী কাজ হইতেছে কিনা উহার 
প্রতিও দৃষ্টি কর্মনচিবের রাখিতে হয়। কারণ উদ্ভোক্তাগণ কিংবা পরিচালকমণ্ডলী 
কোম্পানী-সংক্রান্ত যে সকল নীতি নির্ধারণ করিয়। থাকেন উহার যথাষথ প্রয়োগ কর! 
কর্মঘচিবের অন্যতম দায়িত্ব । 


২। কোম্পানী গঠনের জন্ত উপরি-উক্ত দলিলাদি ফি সহ জম] দিয়! যাহাতে 
কোম্পানী গঠনের অভিজ্ঞানপঞ্র (02:01509662 ০£ [700:90191001) পাওয়া যায় 


২৪৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


তাহার ব্যবস্থাও ই*হাকে করিতে হয়। স্থতরাং কোম্পানী গঠনের অনেক কিছু . 
দায়িত্ব কর্মঘচিবকে বহন করিতে হয়। 


৩। কোম্পানী গঠিত হইলে উহার বিজ্ঞাপনী প্রচার, শেয়ারের আবেদনপত্র 
(97011০800 ) গ্রহণ, উহা। বিলি করার জন্য পরিচালকমগ্ডলীর (80810 ০0: 
[017600015 ) সঙ আহ্বান, রেজিস্রীরের নিকট আইনগত দলিলাদি জম দেওয়ার 
কাজ ইপ্হাকে করিতে হয়। 


৪1 পরিচালকদের (101506015 ) শেয়ার বিলি করা সংক্রান্ত 'সদ্ধান্ত, শেয়ার 
আবেদনকারীদিগকে ঠিকমত সময়ে জানান, শেয়ারের টাকা ঠিকমত সময়ে আদায় 
এবং জ্জন্ত গ্রয়োজনীয় ব্যবস্থা! গ্রহণ করার দায়িত্ব কর্মসচিবের উপর ন্যস্ত থাকে । 


£। কোম্পানীর বিভিন্ন সভার কার্ধ শ্র্ভাবে নির্বাহ করার জন্য চেয়ার*যানকে 
ই*হার সাহায্য করিতে হয় এবং ই'হ?কে সভার কার্বিবরণী ঠিকমত লিখিয়া রাখিতে 
হয়। 

৬। কোম্পানীর অফিসের নানাবিধ কাজও কর্মপচিবের তত্বাবধানে পরিচালিত 
হয়। এজন্য যে চিঠি-পত্রার্দি আদান-গ্রদ্দ[ন হইয়! থাকে তাহা কর্মস্চিবের স্বাক্ষরে 
প্রেরিত হইয়া থাকে। এই সকল চিঠিপত্র দাধারণত্ত উত্তমর্ণ, অধমর্ণ, অংশীদার, 
খণপত্রধারক, পৃষ্ঠপোষক ও জনসাধারণের মধ্যে বিনিময় হইয়া থাকে । উহাদের 
অভাব-অভিযোগের ন্ট মীমাংসা কর্মপচিবই করিয়া! থাকেন । 

৭। ইনি পরিচালকমণও্সীর এবং উচ্চপদস্থ কর্মচারীদের মুখপাত্র ৷ ভজ্জন্ত অধস্তন 
কর্মচারীদের সহিত ভর্ধতন কর্মচারীদের এবং কোম্পানীর কর্ণধারদের সহিত 
যোগাযোগ ইহার মাধ্যমে সম্পন্ন হইয়া থাকে । 


৮। কোম্পানীর নানাবিধ কাজ হৃষ্ঠভাবে সম্পন্ন করিতে হইলে কোম্পানী আইন, 
আয়কর আইন, শ্রমিক-সংক্রাস্ত আইন, হিসাব-সংক্রান্ত আইন প্রভৃতি তাহাকে 
জানিতে হুয়। কারণ এ সমস্ত ব্যাপারে তিনিই কোম্পানীর নির্ভরযোগ্য ব্যক্তি । 
সকলেই এ সমস্ত ব্যাপার সম্বন্ধীয় আইন-কানুন প্রয়োজনবোধে তাহার নিকট হইতে 
জানিতে পারিবেন খলিয়া আশ! রাখেন । স্থতরাং কোম্পানী পরিচালনার জন্তয 
প্রয়োজনীয় আইন-কানুন-সংক্রাস্ত সংবাদ পরিবেশন করার দায়িত্বও তাহার উপর | 

৯»। সমস্তকাজ যথাযথভাবে এবং স্বষ্রভাৰে সম্পন্ন করিতে হইলে কর্মপচিবের 
উচ্চমানের সাধারণ শিক্ষা থাকা আবশ্যক । এজন্য তাহার অন্ততঃ সাতকোত্তর উপাধিতে 
ভূষিত থাকা উচিত। ইহ! ছাড়া সরল ও অমায়িক হওয়া এবং ভালমন্দ বিচার করিয়া! 
সঠিক ও স্থির সিদ্ধান্তে উপনীত হওয়ার যোগ্যতাও থাক! অবশ্য প্রয়োজন । 

১০। কর্মসচিবের একার পক্ষে দুন্ধহ এবং দ্বার্িত্বপূর্ণ কাজ সম্পন্ন করা সম্ভব নহে ॥ 
এজন্ত তাঁহাকে অনেক কর্মচারীর সাহায্য লইতে হইবে এবং তাঁহাদের কাজের উপর, 
নির্ভর করিতে হইবে । ধাহাদদের উপর তিনি নির্ভর করিবেন তাহাদের আস্থাভাজন 
হওয়াও তাহার পক্ষে গ্রয়োজন। এক্প আস্থাভাজন হইলে তাহাদের মহযোগিতালাভ 


কোম্পানীর কর্মসচিব-সংক্রাস্ত কার্ধপৃদ্ধতি ২৪৫ 


লহজসাধ্য হইবে এবং কোম্পানীর কাজ সুুভাবে ও তৎপরতার সহিত সম্পন্ন হওয়ার 
কোন বাধা থাকিবে না। 


যৌথ কোম্পানীর বিভিল্ন প্রকার সভ! (17916161606 151585 ০৫ 
80660275601 9. 00216 9০010 002080 ) 


যৌথ কোম্পানীর বিভ্তি্ন প্রকার সভার বিবরণ নিয়লিখিতভাবে উল্লেখ করা যাইতে 
পারে: 


১। বাধ্যতভামুঞ্গক বা বিধিবদ্ধ সন্ত (58803607:5 1$660178 ) £ 
জ্ত্যেক সীমিত দায়যুক্ত সার্জনিক কোম্পানীকে (610110 [1701650 (00100081)5 ) 
উহার কারবার আরম্ত করার অন্ততঃ একমাস পরে এবং ছয় মাসের মধ্যে উক্ত 
কোম্পানীর শেয়াব-গ্রহীতাগণের ( 815876190193615 ) একটি সাধারণ সভা আহ্বান 
করিতে হয়। এই প্রথম সাধারণ সভাকে “বিধিবদ্ধ সভা” (96900015 ট1০6006 ) 
বলে। এই সভাম কোম্পানীর প্রারস্তিক কার্কলাপ আলোচিত হয়। অতজ্জন্য 
পরিচালকবর্গকে 'একটি “বিধিবদ্ধ বিবরণী? (9080800 [২0৮ ) উক্ত সভায় দাখিল 
করিতে হয়। এই বিধিবদ্ধ বিবরণীতে বিলিকৃত অংশের বিবরণ, টাক! প্রাপ্থি, কোনও 
প্রকার সম্পাদিত চুক্তি, পরিচালকনর্গ, হিসাব পরীক্ষক প্রভৃতির নাম, ঠিকানা ইত্যাদি 
সমস্ত বিবরণ লিপিবদ্ধ থাকে এবং উক্ত বিবরণ হিসাব পরীক্ষক দ্বারা পরীক্ষা করাইয়া 
লইতে হয়। এই বিধিবদ্ধ বিবরণী অন্ততপক্ষে সভা হইবার ২১ দিন পুরে প্রত্যেক 
শেয়ার-গ্রহীতার নিকট পাঠাইতে হয়। যদি উক্ত সভা আহ্বানে ও বিবরণী দাখিল 
কবিতে পরিচালকবর্গ অসমর্থ হন তবে নির্দিষ্ট সময় অতিক্রান্ত হণুয়ার ১৪ দিন পর 
শেয়ার-গ্রহী'তাগণ ইচ্ছা করিলে বাধ্যতামূলকভাবে কারবার গুটাইবার জন্য আদালতে 
আবেদন করিতে পারেন । 


২। বাষিক সাধারণ সভা 4100092] 0610618] 7৬0 ০০06 ) : প্রত্যেক 
কোম্পানীতে আহন অনুসারে বৎসরে অন্ততঃ একবার করিয়। উহার শের়ার-গ্রহীতা- 
গণের সাধারণ সভা আহ্বান করিতে হয়। এই সভাকে 'বাধিক সাধারণ সভা, 


( £701)09] 9017617] 7%15০01008 ) বলে। এই সভ1 আহ্বান ব্যাপারে নিয্ললিখিত 
আইন পুযোজ্য £ 


(১) প্রত্যেক নুতন কোম্পানীকে কারবার আরম্ভ করার তারিখ হইতে ১৮ 
মাসের মধ্যে এরূপ সভা শাহ্বান করিতে হুইবে । 


(২) প্রত্যেক পুরাতন কোম্পানীকে বৎসরের একটি সভা হইয়৷ যাইবার অস্তত্তঃ 
১৫ মাসের মধ্যে পরবর্তা বৎসরে সভাটি আহ্বান করিতে হইবে। তবে সভাটি 
কোম্পানীর আথিক বৎসর শেষ হওয়ার ৯ মাসের মধ্যে হওয়। চাই । 


(৩) এই সভায় ডিরেক্টর নির্বাচন, হিসাব পরীক্ষক নিয়োগ, লভ্যাংশ ঘোষণা, 
হিসাব পরীক্ষকের বিবরণী আলোচনা, ডিবেকটরদেন্ন বাদ্ধিক বিবরণী আলোচন। প্রভৃতি 
হইয়। থাকে । 


২৪৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


(৪) শেয়ার-গ্রহীতাগণকে উপরি-উক্ত বিবরণীগুলির কপি (002) অন্ভার 
নিদিষ্ট তারিখের ২১ দিন পূর্বে পাঠাইতে হইবে । 

৩। বিশেষ লাধারণ লতা ৷ [08 0101719:5 (3610618] 1৮169611706) £ 
কোম্পানী-সংক্ানস্ত কোনও জরুতী বিষয়ের আলোচন। ও সিদ্ধান্ত প্রয়োজন হইলে এবং 
উক্ত বিষয়ের আলোচনা 'বার্ধিক সাধারণ সভা'র তারিখ পর্যস্ত স্থগিত রাখা সভব না 
হইলে ডিরেক্টরগণ নিজে কিংবা এক-দশমাংশ যূলধন প্রদানকারী শেয়ার গ্রহীতাগণের 
নির্দেশক্রমে সভা আহ্বান করিতে পারেন। এরূপ মভাকে "বিশেষ সাধারণ সভা" 
আখ্য। দেওয়! হয়। উক্ত শেয়ার-গ্রহীতাদের নির্দেশক্রমে যদি ডিরেক্টরগণ ২১ দিনের 
মধ্যে সভা আহ্বান না করেন তবে উক্ত শেয়ার-গ্রহীতাগণই এরূপ সভা আহ্বান 
করিতে পারেন । 


বিভিন্ন প্রকার জংকল্স (10116616156 [80058 ০01 26৪০0106101. ) 


কোম্পানী-সংক্রাস্ত কোনও বিষয় সভায় আলোচনার জন্য এবং লে সম্বন্ধে সিদ্ধান্ত 
গ্রহণ করার জন্য উপস্থাপিত প্রস্তাব গৃহীত হইলে তাহাকে “সংকল্প” ( 155018007. ) 
বলে। এই “সংকল্প” গৃহীত হওয়ার নিয্ললিখিত রীতিগুলি উল্লেখযোগ্য : 

১ । সাধারণ ভোটাধিক্যে গৃহীত সংকল্প ( £:০৪০106:০:7 02889 ৮৮ 
৪ 91916 1208001105 ): কোম্পানীর সাধারণ কার্ধাবলী সম্বন্ধে প্রস্তাব এইভাবে 
গৃহীত হইয়া থাকে। 

২। বিণেৰ বিজ্ঞপ্তির দ্বার। গৃহীত লংকল্প (চ২5০10607. 1600116 
৪198089] 28০€10৪): যিনি এদূপ কোন সংকল্প গ্রহণের প্রস্তাব উত্থাপন কবিতে 
ইচ্ছুক তাহাকে কোম্পানীর মভ! আহ্বানের জন্ত কোম্পানীকে ১৪ দিনের নোটিশ দিতে 
হইবে। কোম্পানী আবার উহার সভ্যদিগকে সভার ৭ দিন পুর্বে নোটিশ দিবে। 
নিম্নলিখিত বিষয় সন্ধে “সংকল্প” গ্রহণ করার জন্য এবূপ সভা! প্রয়োজন : 

(১) অবপর গ্রহণে ইচ্ছুক হিনাব পরীক্ষক ভিন্ন অন্য হিসাব পরীক্ষক নিয়োগ 
করিতে হইলে, 

(২) কোনও বিশেষ শ্রেণীর ডিরেক্টর নিয়োগ না করার জন্ত, 

(৩) কোনও ডিরেক্টরকে তাহার সময় অতিক্রান্ত হওয়ার পৃে পদচত করার 
জন্য, 

(৪) নির্দিষ্ট সময় অতিক্রান্ত হওয়ার পূর্বে পদচ্যুত ভিরেক্টরের স্থলে অন্য ভিরেক্টর 
নিয়োগের জন্য । 

৩। বিশেষ সংকল্প (5960151 ০৪০1০: ): এবপ “সংকল্প” গ্রহণের 
জন্য কমপক্ষে তিন-চতুর্থাংশ সভ্যের ভোটাধিক্য প্রয়োজন । এক্সপ সংকল্প গ্রহণের 
সভাঁও অন্তত: ২১ দিনের নোটিশ দিয়া আরম্ত করিতে হইবে। তবে শতকর! ৯৫ 
হইতে. ১** জন সভ্য যদি কম সময়ের নোটিশে শ্বীরুত হয় তাহ] হইলেও চলিবে । 


কোম্পানীর কর্ধসচিব-সংক্রান্ত কার্ধপন্ধতি ২৪৭ 


একপ সংকল্প” গ্রহণের ১৫ দিনের মধ্যে উহার একটি প্রতিলিপি রেজিস্ট্রার মহোদয়ের 
নিকট দাখিল করিতে হইবে। নিয়লিখিত বিষয়গুলির জন্ত “বিশেষ সংকল্প” প্রয়োজন : 


(১) কোম্পানীর নাম, রেজিন্রী অফিন এবং উদ্দেশ্য পরিবর্তনের জন্তু, 
(২) “আভান্তরীণ নিয়মাবলী" পরিবর্তনের জন্ম, 

(৩) মূলধন হাস করার জন্ত, 

(৪) “সংরক্ষিত মূলধন রাখার :জন্ত, 

(৫) কোনও ভিরেক্টরের দায়িত্ব অসীমিত করার জন্ত, 

(৬) আদালত কর্তৃক কোম্পানী গ্রটাইবার নির্দেশের জন্য, 


(৭) কোম্পানীর বাড়ীঘর ইত্যাদি নির্মাপকালে আদাযীরুত মূলধনের উপর স্থদ 
দিতে হইলে, 


(৮) ইনম্পেক্ুঞের দ্বারা কোম্পানীর কার্ধ পরিচালনা সম্বন্ধে অনুসন্ধান প্রয়োজন 
হইলে । 


ভোটদান প্রতিনিধি (08055 ) 


কোম্পানীর কোন সভ্য নিজে উপস্থিত না হইয়াও ভোট দিতে পারেন৷ এজন 
তিনি লিখিতভাবে অপর কোনও ব্যক্তিকে তাহার পক্ষে ভোট দেওয়ার জন্য নিযুক 
করিতে পারেন । যে সভ্যকে এরূপ ভোট দেওয়ার জন্ত ক্ষমতা দেওয়] হয় তাহাকে 
“ভোটদান প্রতিনিধি” বলে। অবস্তা কোম্পানীর "আভ্যন্তরীণ নিয়মাবলী'তে এক্ধপ 
ব্যবস্থার অন্থমোদন থাকা চাই। এক্বপ ভোটধানের ক্ষমতাপত্র সভার তারিখের 
অন্ততঃ তিনদিন পূর্বে কোম্পানীর রেজিস্থীকৃতত অফিসে দাখিল করিতে হয়। 

স্মারকলিপি ও আভ্যন্তরীণ নিয়মাবলী পরিবর্তনের পদ্ধতি 
( 19700602101: ৪1061961017) 0£ 70602 017 20100 এ 41610165ও ০0: 
4৯850088£10108) 

স্মারকলিপি পরিবর্তন £ এই পরিবর্তন কোম্পানী আইনের ১৬ ধারামতে 
করার নিয়ম । উক্ত নিয়ম অনুযায়ী উহার বিভিন্ন বিষয়ের পরিবর্তন নিয়লিখিত উপায়ে 
করিতে হয় £ 


১। নাষ ( ৪1৩): নাম পরিবর্তন করিতে হইলে তজ্জন্ত শেয়ার- 
গ্রহীতাদেরও একটি বিশেষ প্স্তাৰ (90181 7২950186007) এবং কেন্দ্রীয় সরকারের 
অনুমতি প্রয়োজন | নৃতন নাষ কার্ধকরী করার অন্ত নিবন্ধকের (2,28156:97) নিকট 
হইতে নৃতন নিবন্ধন পত্র ( 0০2050966 01 [15001018000 ) গ্রহণ করিতে হয়। 
এরূপ নাম পরিবর্তনের ফলে কোম্পানীর ক্ষমতা ঝা! দায়ের কোন পরিবর্তন ঘুটে ন1। 


২। নিবন্ধিত কার্ধালনন ( [২6515661654 0££106 ) : এক রাজ্য হইতে অন্ত 


২৪৮ কারবার নংগঠন পরিচন্ 


রাজ্যে ইহা স্থানান্তর প্রয়োজন হুইলে শেয়ার-গ্রহীতাদের “বিশেষ প্রস্তাব একং 
আদালতে আবেদন প্রয়োজন । আবেদন মঞ্জুর হইলে ছুই রাজ্যের নিবন্ধকের নিকট 
হইতে পরিবতিত "নিবন্ধন পঞ্জ গ্রহণ করিতে হয়। 

নিবদ্ধিত কার্ধালয় একই রাজ্যে অন্ত শহরে স্থানাস্তর প্রয়োজন হইলে কেবঙ্গ 
শেয়ার-গ্রহীতাদের “বিশেষ প্রস্তাব হইলেই চলে। তবে এই মর্ষে নিবন্ধকের নিকট 
২৮ দিনের নোটিশ প্রদান করিতে হয়। 

৩। উদ্দেশ্য (016০6) : উদ্দেশ্টের পরিবর্তন নিয়লিখিত নানাকারণে 
প্রয়োজন হইতে পারে £ 

(ক; অধিকতর দক্ষতার সহিত কারবার পরিচালনার জন্ত ৷ 

(খ) কারবারে কোন নৃত্তন বা উন্নততর পদ্ধতি অবলম্বনের জন্য । 

(গ) কারবারের কর্মক্ষেত্র পরিবর্তন ও পরিবর্ধনের জন্য | 

(ঘ) বর্তমান কারবারের সহিত অন্য কোন নৃত্তন বা লাভজনক কারবারের ৰা 
ব্যক্তি সংঘের সহিত সংযুক্তির জন্য ৷ 

(ড) ম্মারকলিপির কোন উদ্দেশ্টের সংকোচন, প্রসারণ বা বর্জনের জন্ত। 

(চ কারবারের ব। উহার কোন অংশ বিক্রয়ের জন্য । 

(ছ) অন্য কোন নৃতন কারবার আরস্তের জন্য । 

যে কারণেই হউক না কেন, উদ্দেশ্ঠ পরিবর্তনের জন্য প্রথমত প্রয়োজন শেয়ার- 
গ্রহীতাদের বিশেষ প্রস্তাব। উহার পর পাওনাদারদের দায়ের নিরাপত্তা বিধান করিয়া 
আদালতে আবেদন করিতে হয়। আদালতে অন্মতি পাওয়ার তিন মাসের মধ্যে 
সংশোধিত স্মারকলিপির মুদ্রিত প্রতিলিপি এবং আদালত হইতে প্রাপ্ত অন্থমতিপত্রের 
নকল নিবদ্ধকের নিকট দাখিল করিতে হয়। নিবন্ধক এই নৃতন স্মারকলিপি নিবন্ধিত 
করিয়। নৃতন নিবন্ধন পত্র প্রদান করিবেন । তখন হইতে এই সংশোধিত ম্মারকলিপিই 
কোম্পানীর নৃতন স্মারকলিপি বলিয়া! গণ্য হইবে। 

8৪। মুলধন (0891:8]): কোম্পানীর আভ্যন্তরীণ নিয়মাবলীতে বিধান 
থাকিলে কোম্পানীর শের র-গ্রহীতার্দের সাধারণ সভায় একটি সাধারণ প্রস্তাব এবং 
উহাতে বিধান না থাকিলে বিশেষ প্রস্তাব গ্রহণ করিয়া মূলধন সম্পর্কে নিশ্নলিধিত 
পরিবতন সাধন করা চলে : 

(ক) নৃতন শেয়ার বিলি দ্বার] যূলধন বুদ্ধি। 

(খ) মূলধন পুনধিন্তাস দ্বার! স্বল্নযূল্যের শেয়ার অধিক মূলো ব1 অধিক মুল্যের 
শেয়ার শ্বল্পমূল্যে বিভক্ত কর।। 

(গ) , শেয়ারকে স্টকে এবং স্টককে শেয়ারে পরিবর্তন কর!। 

খ) অবিক্রীত শেয়ার বিক্রয়ের প্রতিশ্রুতি না পাওয়ায় শেয়ার বাতিল কর!। 


কোম্পানীর কর্মসচিব-সংক্রান্ত কার্ধপন্ধতি ২৪৯ 


এই পরিবর্তন এক মাসের মধ্যে নিবন্ধককে জানাইতে হয় এবং সংশোধিত 
ষুূলধনের বিবরণ প্রত্যেক ম্মারকলিপিতে উল্লেখ করিতে হয় । 


আভ্যন্তরীণ নিয়মাবলী পরিবর্তন ১ স্মারকলিপির ক্ষমতার বহিসূণ্ত না 
হইলে আদালতের অনুমতি ছাঁড়। শেয়ার-গ্রহীতার্দের বিশেষ সংকল্প ছারা আভ্যন্তরীণ 
নিয়মাবলী পরিবর্তন কর! চলে। তবে উক্ত পন্িবর্তন আত্যান্তরীণ নিয়মাবলীর সকল 
প্রতিলিপিতেই উল্লেখ করিতে হইবে । 


যৌথ কোম্পানীর বিশ্তিন্ন প্রকার বহি ( 70116216101 1517) 05 ০0: 0০08৪ 
15917918626 05 2. 00100 9100] 0010881)5 ) 


যৌথ কোম্পানী যে সকল বহি বা খাতাপত্র রাখিয়৷ থাকে তাহা ছুই শ্রেণীর-_ 
1১) বিধিবদ্ধ বহি (9020060:5 7300155) 'এবং (২) পরিসংখান-সংক্রাস্ত বহি 
(95080501081 70015) । কোম্পানী আইন অনুসারে 'এই সকল বহি বা খাতাপত্র 
প্রত্তোক কোম্পানীকেই বাখিতে হয়। যেসকল বিধিবদ্ধ বহি প্রত্যেক কোম্পানী 
রাখিতে বাধ্য উহাদের নাম নিয়ে দেওয়া হইল £ 


(১) স্থচীপত্রপহ সদশ্যতালিকার বহি ([২০8191 0 112101965 10) [1006) 7 
(২) স্চীপত্রপহ খণপত্রধারকদের তালিকা বহি (২5515 06 [02102170016 
1)010215 161) [1)095) ) (৩) বন্ধক ও জামানতের বহি (]২2515021 0£ 1%101022565 
৪700. 01087599 ) 5 (5) পরিচালক ও মুখা কার্ধনির্বাহকদের তালিকা বহি (:০515651 
9 11:500015 8190 017196 5,5০00৮691 5 (৫) চুক্তিপমূহের বহি ( 036£1565 0£ 
000190855 )) (৬) বিনিয়োগ বহি (1088130610৫ [16300061)0 ); (৭) 
পরিচালকদের শেয়ারতালিক বহি (1২651509102 [01:506015” 91912-10101775 ) 3 
(০) সভার কার্ধবিবরণী বহি (7%117)066 7300৮ )) ৯) শেয়ার-গ্রহীতাদের বাধিক 
ভালিক1 এবং সংক্ষিপ্ত মূলধনের বিবরণী বহি (4১2009] [156 8100. 3010700219 
০০৮ )) (১) হিসাব বহি (40০000176 80019 )। 


পরিসংখ্যান-সংক্রান্ত বহির মধ্যে নিম্নলিখিতগুলি উল্লেখযোগা £ 


(১) শেয়ার আবেদন, আব্টন ও তলব বহি (91816 4১001152610, 4১110 
10061) 290. 0৪1] 73001) ) (২) শেয়ার হস্তান্তর বি (91791672975 80০00) 3 
(৩) শেয়ায় সার্টিফিকেট বহি (93215 060060০80 900) 3 (৪) শেয়ার 
ওয়ারেপ্ট বতি (910216 ৬/210806 80০0], (৫) লভ্যাংশ ও খণপত্রের শুদ বহি 
(701%106770 250 19016700016 [17051556 0300 )3 (৬) কোম্পানীর সিলমোহর 
বহি (00070212575 (00100100010 998] 73901); 1৭) সভার বিষয়ন্থটী বহি 


২৫০ কারবার মংগঠন পরিচয় 


€ £851509 8০০ )) (৮) পরিচালকদের উপস্থিতি বহি (101:5060157 4১৮৮ 
21002 30০0 )। 


যৌথ কোম্পানীর শেয়ার-বিক্রয় পদ্ধতি (512816-56111776 10:00605:6 
06101119600] 00012919815 ) 


কোন কোম্পানীর শেয়ার-বিক্রয় পদ্ধতির সংক্ষিপ্ত বিবরণ নিয়লিখিতভাবে উল্লেখ 
করা যাইতে পারে £ 


১। শেয়ারের সমগ্র মূল্য এক সঙ্গে গৃহীত হইতে পারে কিংবা কিন্তিভে গৃহীত 
হইতে পারে । এই কিন্তিগুলি আবেদন [ 4১31108007) ), আব্টন (4১11905050) 
এবং তলব (00911 । নামে অভিহিত । 


২। শেয়ার বিক্রয়ের জন্য কোম্পানী প্রথমত বিজ্ঞাপনী ( [:0960০605 ) প্রচার 
করিয়া! থাকে । বিজ্ঞাপনী দেখিয়া! কেহ শেয়ার ক্রয় করিতে ইচ্ছুক হইলে কোম্পানীতে 
উহার জন্য আবেদনপন্র পাঠাইতে হয়। শেয়ারের মূলা একসঙ্গে প্রদেয় হইলে 
আবেদনপত্রের সহিত সমগ্র টাকা পাঠাইতে হয়। নতুবা বিজ্ঞাপনীতে উল্লিখিত 
নিয়ম অনুযায়ী আবেদনপত্রের সহিত কিছু টাকা পাঠাইতে হ্য়। 


৩। কোম্পানীর বিজ্ঞাপনীতে প্রতিটি শেয়ারের যূল্য উল্লেখ থাকে। উহাকে 
শেয়ারের “অভিহিত ৃল্য? (৪০৪ ৬৪106 ) বলে। বাজারে অবশ্য শেয়ার অভিহিত্ত 
সুল্যা অপেক্ষা অধিক মূল্যে কিংবা কম মৃল্যে বিক্রয় হইতে পারে। অধিক মুল্য 
বিক্রয়কে অধিহার (4১6 ৪. 775001000 ) এবং কম মূল্যে বিক্রয়কে অবহার (4১৮ ৪ 
[015০001)) বিক্রয় বলে । অভিহিত মূল্যে বিক্রয়কে বলা হয় সমমূল্যে (£১৮ 098: ) 
বিক্রয় । শেয়ার অধিহারে বিক্রয়ের জন্য যে অধিষূল্য পাওয়া যায় উহার হিসাব পৃথক 
রাখিতে হয় এবং বিশেষ উদ্দেশ্য ভিন্ন উহ! বায় করা যায় না । কিন্তু শেয়ার অবহারে 
বিক্রয় কোম্পানীর কার্ধারভ্ের এক বৎসর পূর্বে কর! যায় না এবং তজ্জন্য কোম্পানীর 
সাধারণ সভার সিদ্ধান্ত এবং আদালতের অঙ্থমতি প্রয়োজন। আবার কেন্দ্রীয় সরকারের 
অন্থমোদন ভিন্ন দশ শতাংশের অধিক অবহারে শেয়ার বিক্রয় কর। চলে না। 

৪ । বিভিন্ন ব্যক্তির বা প্রতিষ্ঠানের নিকট হইতে শেয়ার ক্রয়ের আবেদনপক্জ 
আপিলে কোম্পানীর পরিচালকদের কাজ উহা! যথাযথভাবে আব্টন ( 41100006 ) 
করা। কোম্পানী আইনে অবশ্ট শেয়ার আব্টনের একটি নিয্নতম সময় স্থির করা 
আছে। অতি অল্প সময়ের মধ্যে সমস্ত শেয়ার ক্রয়ের আবেদন আসিলেও বিজ্ঞাপনী 
( 099০03 ) প্রচারের পঞ্চম দিবসের পূর্বে কোন শেয়ার আক্টন করার নিয়ম 
নাই। এই সময়কে শেয়ার আবেদনের উন্মুক্ত সময়+ (1006 ০£ 000876 ০৫6 1১০ 
98090127000 1150) বল! হয়। এই সময়ের পূর্বে শেয়ার আব্টন হইলে অবশ্ত উহ! 

আগ্রা হয় না তবে এজন্ত কোম্পানী এবং উচ্ছার মুখ্য কার্ধনির্বাহকগণ পাঁচ হাজার 
টাকা পর্যস্ত অর্থদণ্ডে দ্ডিত্ত হইতে পারেন। 


কোম্পানীর কর্মমচিব-সংক্রানস্ত কার্ধপন্ধতি ২৫১, 


৫। ন্যনতম চাদা বা মূলধন (14171 00 5910505602, ) সংগৃহীত না 
হইলে সার্ধজনিক কোম্পানী শেয়ার আব্টন করিতে পারে না। বিজ্ঞাপনী প্রচারের 
১২* দিনের মধ্যে ন্যুনতম মূলধন" সংগৃহীত ন1 হইলে পরবর্তা দশ দিনের মধ্যে 
আবেদনকারীদের সমস্ত টাকা বিনা স্থদে ফেরত দেওয়ার নিয়ম । ইহার অধিক বিলম্ব 
হইলে পরিচালকগণ একক ও যৌথভাবে বাধ্ধিক শতকর! ছয় টাকা সুদ সহ উক্ত অর্থ 
ফেরত দেওয়ার জন্য দায়ী থাকেন। 


৬। বিজ্ঞাপনীতে যে ন্যুনতম যূলধনের উল্লেখ থাকে উহা শেয়ার আবেদন- 
কালীন দেয় অর্থ হইতে সংগ্রহ করিতে হয় এবং আবেদনকালীন দেয় অর্থ শেয়ারের 
অভিহিত যৃল্যের (৪০০ ৪106) অস্তত € শতাংশ হওয়া চাই। 


৭। কারবার আরম্ের অনুমতিপত্র ( 061050286 06 0000002150100618 ) 
না পাওয়া পর্যস্ত আবেদনকারীদের নিকট হইতে সংগৃহীত অর্থ কোন তপশীলভুক্ত- 
ব্যান্কে জম। রাখিতে হয়। 

৮। কোন কোম্পানীর শেয়ার বা খণপত্র কোন শেয়ার বাজারে তালিকাভুক্ত 
হওয়!র উল্লেখ থাকিলে বিজ্ঞাপনী প্রচারের দশম দিনের পুর্বে তজ্জন্তয আবেদন করিতে 
হয়। এরূপ আবেদনের শেষ তারিখ হইতে ৪ সপ্তাহের মধ্যে কিংবা বধিত সময় 
হিসাবে ৭ সঞ্থাহের মধ্যে শেয়ার তালিকাভুক্তির অনুমতি না৷ পাইলে বিজ্ঞাপনী 
অনুযায়ী শেয়ার আবটন বাতিল করিতে হয়। বিজ্ঞাপনীতে উল্লেখ থাকা সত্বেও 
কোম্পানী যদি শেয়ার তালিকাভুক্তির আবেদন না করে বা উহার আবেদন অগ্রাহথ হয়, 
তবে নিদিষ্ট সময়ের পরবর্তী ৮ দিনের মধ্যে আবেদনকারীদ্দিগকে উহাদের সমস্ত টাকা 
ফেরত দিতে হয়। 

৯। মিথ্যা নামে শেয়ার আবেদন কর] বা শেয়ার আবেদন প্ররোচিত করার জন্ত 
দায়ী ব্যক্তিগণ ৫ বৎসর পর্বস্ত কারাদণ্ডে দণ্ডিত হইতে পারেন । ১৯৬৫ সালের 
সংশোধনী আইনে এরূপ দও বিধানের উল্লেখ আছে এবং বিজ্ঞাপনীতে এই দগুনীয় 
অপরাধের বিষয় উল্লেখও করিতে হয়। 

১* | বিজ্ঞাপন প্রচারের পঞ্চম দিবস হইতে চার মাসের মধ্যে শেয়ার 
আবেদনের যে-কোন নিদিষ্ট সময়ের পর শেয়ার আব্টন করিতে হয়। শেয়ার 
আব্টনের তিন মাসের মধ্যে বা শেয়ার হস্তাস্তরের পর নৃতন শেয়ার-গ্রহীতাদের 
নাম নথিভুক্ত করার আবেদনের দুই মাসের মধ্যে শ্রেয়ার সার্টিফিকেট? (51916 
061:9:8086) বিলি করার নিয়ম । ইহাতে শেয়ার-গ্রহীতার নাম, ঠিকানা, পরিচয়, 
শেয়ারের ক্রমিক সংখ্যা ও শ্রেণী, উহার অভিহিত মৃল্য, প্রদত্ত অথ প্রভৃতির বিবরণ 
লিপিবদ্ধ করা হয় এবং কোম্পানীর নামাঙ্কিত সিলমোহর-যুক্ত ইহাই শেয়ার 
মালিকানার মুখ্য প্রমাণপজ। শেয়ার সার্টিফিকেট সম্প্রদেয় দলিল (23580021915 
[10500006150 নহে । কিন্তু ইহা! স্বাক্ষর ও অর্পণ (00901500961) 200 10611৬01:) 
দ্বার সহজেই হস্তান্তর করা যায়। 

১১। শেয়ারের সম্পূর্ণ টাকা আদায় হইলে এবং আত্যস্তরীণ নিয়মাবলী 


৫২ কারবার সংগঠন পরিচয় 


( £১100165 0£ 4১550018001) )-তে উল্লেখ থাকিলে কেন্দ্রীয় সরকারের অন্থমত্তি 
লইয়া “শেয়ার সার্টিফিকেটের পরিবর্তে “শেয়ার ওয়ারেন্ট? (918216 ড/9172120) 
বিলি করা চলে। শেয়ার ওয়ারেণ্টে শেয়ার-গ্রহীতার কোন নাম-ঠিকানার উল্লেখ 
থাকে না। ইহাতে কোম্পানীর সিলমোহর ও শেয়ারের বিবরণ থাকে । ইহ 
'সম্প্রদেয় দলিল? বলিয়া গ্রাহ্থ হয় এবং বাহুক মাত্রই ইহার মালিক বলিয়া গণ্য হন। 
বাহকের পক্ষে লভ্যাংশ পাওয়ার সুবিধার জন্য ইহাতে কিছু কুপন (0০08907. ) যুক্ত 
শাকে। ইহার বাহকগণ অবশ্ঠ কোম্পানীর সদবশ্ত নন। উহাদের নাম কোম্পানীর 
সদশ্ততালিকাভুক্ত থাকে না। সদশ্ততালিকার বহিতে শুধু শেয়ারের বিবরণ ও উহা 
নিলি করার তারিখ লিখিত থাকে । আভ্যন্তরীণ নিয়মাবলীতে উল্লেখ থাকিলে উহার 
বাহক উক্ত ওয়ারেণ্ট কোম্পানীতে জম! দিয়া তাঁহার নাম সদস্যতালিকাভুক্ত করিয়া 
লইতে পারেন । ৃ 
শেয়ার ওয়ারেন্ট এবং শেয়ার সার্টিফিকেটের মধ্যে পার্থক 
(1015 0118011010 5০6 6€1 918,716 ৪1:80 2100 9189176 02161110966) 
শেখার সার্টিফিকেট এবং শেয়ার ওয়ারেণ্টের মধ্যে পার্থকা নিয্লিখিতভাবে উল্লেখ 


করা যাইতে পারে : 
শেমার ওয়ারেণ্ট 


১। শেক্নারের সম্পূর্ণ মূল্য আদায় 


না হইলে ইহা৷ বিলি কর! চলে না। 

২। ইহার মালিকের নাম 
কোম্পানীর সদস্য তালিকাভুক্ত থাকে 
না। 

৩। ইহার মালিকের 
ভোটাধিকার থাকে না। 

৪। ইহা! শুধু অর্পণ (061$৮675) 
বার! হস্তাস্তর কর যায়। 


কোন 


৫। পরিচালকদের যোগ্যতা- 
শ্ছচক শেয়ার হিসাবে ইহা ধর! 
হয় না। 

৬1) কোম্পানীভঙ্গের আবেদনে 
ইহাদের মালিকের কোন স্থান নাই। 


৭। আভ্যন্তরীণ নিয়মাবলীতে 
উল্লেখ এবং কেন্দ্রীয় সরকারের 
অনুমতি ভিন্ন ইহা বিলি করা 
বায় *গী। 


শেয়ার সার্টিফিকেট 


১। শেয়ারের আংশিক মূল্য 
আদায় হইলেও ইহা! বিলি করা চলে। 

২। ইহার মালিকের নাম 
কোম্পানীর সদস্তঙালিকাভুক্ত থাকে । 


৩। ইহার মালিকের ভোটা- 
ধিকার থাকে। 
৪1 ই হ1 বিক্রয়নামা (9912 


2০০৫) বা ত্স্তাস্তরনামা (10810516া 
৫০2৫) ছাড় ভস্তাস্তর হয় না। 

«| পরিচালকদের যা গ্য তা- 
স্থচক শেয়ারের মধ্যে ইহা অবশ্যই 
ধর হয়। 

৬। কোম্পানীভঙ্গের মাব্দনে 
ইহাদের মালিকের স্থান অবশ্ঠই আছে। 

৭। ইহাতে এরূপ কোন নিয়ম 
নাই। কারণ প্রত্যেক শেয়ার- 
গ্রহীতাকে শেয়ার ওয়ারেণ্ট ন। দিলে 
চলে কিন্তু শেয়ার সার্টিফিকেট ন। 
দিলে চলে না। 


কোম্পানীর কর্মসচিব-সংক্রান্ত কার্ধপদ্ধতি ২৫৩. 


বণ 


শেয়ার হুত্তাস্তর ও মালিকানাস্তর (72510581661 ৪:00 লু 908881028 
01 91:8168 ) 


এক হাত হইতে অন্ত হাতে শেয়ারের মালিকানা বদল হইতে পারে । বিক্রয় 
দ্বারা শেয়ারের মালিকান] বদল হইলে উহাকে বল! হয় "শেয়ার হস্তাস্তরঃ (11158105651 
0 9158155 )। আর উত্তরাধিকারম্থত্রে ব দেউলিয়া হওয়ার ফলে শেয়ারের মালিকান। 
বদল হইলে উহাকে বলা হয় মালিকানাস্তর (21553155100 0৫ 91)8165 )। 


বিক্রয়ের দ্বারা শেয়ার হস্তাস্তর ছুইভাবে হইতে পারে। একটি হইতেছে নথিবদ্ধ 
হস্তাস্তর (03551565160 "42056 ) এবং অপরটি হইতেছে ফাকা হস্তাস্তর (73120] 
নু2150ি )। নধিবদ্ধ হস্তাস্তরের জন্য উপযুক্ত স্ট্যাম্পনহ স্বাক্ষরিত হস্তাস্তরনামা, 
শেয়ার সার্টিফিকেট বা শেয়ারের আবেদনপত্র কোম্সানীতে জমা দিতে হয়। উক্ত 
হস্তাস্তরনামায় ক্রেতা ও বিক্রেতার নাম, ঠিকানা, বিক্রয়ের তারখ প্রভৃতি লিখিত 
হইয়া থাকে । কিন্ত ফাকা হস্তান্তরে ক্রেতার নাম, ঠিকান।, বিক্রয়ের তারিখ গ্রভৃতি 
কিছুই লিখিতে হয় নাঁ। হস্ত/স্তরনামার প্রসব ঘর ফাকা থাকে । শুধু বিক্রেতার 
দ্বাক্ষর গ্রয়োজন। এবপ ফাকা হস্তান্তরে ক্রেতার নাম লিখিত থাকে না বলিয়। 
কোম্পানীর সদশ্ততালিকায় ক্রেতার নাম লেখা পড়ে না । ফলে এই ফাকা হস্তান্তরের 
ফলে একই দলিলের ভিত্তিতে উক্ত শেয়ার বারংবার হস্তান্তর হইতে পারে এবং যে-কোন 
বাক্তি উহাত্ডে নাম-ঠিকানা লিখিয়া কোম্পানীর সদশ্ততালিকাভুক্ত হইতে পারেন । 
স্থতরাং এরূপ “ফাকা হস্তাস্তরে+ ঝুকি বেশী। কারণ এরূপ দলিল হারাইয়া গেলে উহার 
প্রকৃত মাসিক স্থির করা কঠিন হইয়া পড়ে যদিও হস্তাস্তরের জন্য বারংবার স্ট্যাম্প ন৷ 
দেওয়ার ইচ্ছা লইয়াই এরপ হস্তাস্তর দলিল প্রস্তত কর! হয়। ১৯৬৫ সালের সংশোধনী 
আইনে এই ফাকা হস্তান্তরের উপর কিছুট| বিধিনিষেধ আরোপ করা হইয়াছে । ইহান্ 
ফলে শেয়ার বাজার বা কোম্পানী নিধন্ধকের প্রদত্ত তানিখ ছাড়া শেয়ার হস্তাস্তর গ্রাহ 
হয় না এবং শেয়ার হস্তাস্তরের ছয় মাসের মধ্যে কোম্পানীতে হস্তাস্তরনামা জম। দিয়া 
ক্রেতার নাম নথিভুক্ত করার নিয়ম হইয়াছে। 


শেয়ার বাজেরাগু ( £0:665605 01 918165 ) 


কোম্পানীর কোন শেয়ার-গ্রহীতার নিকট হুইতে নিদ্দিই সময়ের মধ্যে শেয়ার 
আব্টন (/১11009906) কিংবা তলব (0811) মূল্য না পাইলে উক্ত শেয়ার 
বাজেয়াপ্ত করার অধিকার রাখে । ১৪ দিনের নোটিশ দিয়া এবং পরিচালকমণ্লীর 
সভায় গৃহীত সিদ্ধান্ত ছারা শেয়ার বান্দেয়াপ্ত করা চলে। এইভাবে শেয়ার বাজেয়াপ্ত 
হইলে উক্ত শেয়ারের গ্রহীতাগণ শেয়ারের মুল্য বাবদ যে টাকা প্রদান করিয়াছেন উহ! 
বাজেয়াপ্ত হইয়া যায় এবং তিনি আয় কোম্পানীর শেয়ার-গ্রহীত1 হিসাবে গণ্য হন 
না। কোম্পানীর ইচ্ছা অ্থ্যায়ী উক্ত শেয়ার অন্ত কাহাকেও বিলি কর! চলে। 


৭৫৪ কারবার সংগঠন পরিচনর 


গণপুতি বা অর্ধনি সন্ত্ত ( 00০:55 ) 


কোন সভার কার্ধ আইনসম্মতভাবে পরিচালনা করিতে হইলে উহাতে ন্যনতম 
সন্ত সংখ্যার উপস্থিতি প্রয়োজন। এই ন্যুনতম সাস্ত সংখ্যা সর্বনিয় সদস্য বা গণপুততি 
( (3501009 ) নামে অভিহিত | আভ্যস্তীরণ নিয়মাবলীতে অন্ত বিধান না থাকিলে 
সার্জনিক কোম্পানীর সভার জন্য অস্ততঃ পাঁচজন এবং ঘরোয়া কোম্পানীর সভার 
জন্ত অস্ততঃ দুইজন সদস্তের উপস্থিতি প্রয়োজন । 


বাষিক বিবরণী ( 21701008] ২০৫০) 

বাধিক সাধারণ সভার ৬০ দিনের মধো প্রত্যেক কোম্পানীকে একটি বাষিক 
বিবরণী কোম্পানী নিবদ্ধকের নিকট দাখিল করিতে হয়। উক্ত বিবরণীর নিভূলতা 
প্রমাণের জন্ত উহাতে একজন পরিচালক এবং মুখ্য কার্ধনির্বাহকের সহি দিতে হয়। 
ঘরোয়! কোম্পানী হইলে উহার পরিচালক ঠিসাবে যে তিনটি সর্ত মানিয়া চলা 
হইতেছে এবং কোম্পানী আইনের ৪৩এ ধারা অনুযায়ী যে উহা] সাধজনিক 
কোম্পানীতে বূপাস্তরিত হয় নাই এই মর্ষে বিবৃতি দিতে হয় । 

বাষিক বিবরণীতে নিম্নলিখিত তথ্যগুলি পেশ করিতে হয় 

১। কোম্পানীর নিবন্ধিত কারধালয়ের (228156516 025০6) ঠিকানা । 

২। ঠিকানাসহু শেয়ার-গ্রহীতাদের এবং ঝণপত্রধারকদের তালিকা! বহির 


অবস্থান । 
৩। শেয়ার ও খণপত্র বিক্রয়লন্ধ যূলধনের সংক্ষিপ্ত বিবরণ । 


৪। বন্ধকী ও জামানতী ধণের বিবরণ। 

«| প্রাক্তন ও বর্তমান সাদন্তদের নাম-ঠিকানা, পরিচয় প্রতৃতির বিবরণ । 

৬। পরিচালক ও মুখ্য কার্ধ নির্বাহকদের নাম, ঠিকানা, পরিচয় ও জন্মতারিখ 
সহ বিবরণ । 


কোম্পানী সভার সন্তাপতির কার্য এবং জন্ভা পরিচালন। পদ্ধতি 
( ম00650108 06 6196 0179110891) ০0£ ৪ ০0101998199 10068661176 ৪700 (106 
0:০০০৫০৪ £01 5101) ৪. 206611)6 ) 

আত্স্তন্নীণ নিয়মাবলীতে সাধারণত স্থায়ী সভাপতির বিধান থাকে । তিনি 
সভায় উপস্থিত না থাকিলে বা এরূপ কোন বিধান না থাকিলে সভায় উপস্থিত 
সভ্যগণের মধ্য হইতে সভাপতি নিবাচিত হইয়া থাকেন । সভার কার্ধ-পরিচালনায় 
এরূপ সভাপতি মুখ্য প্রাধিকারী (01466 £80307165) বলিয়। শ্বীকূত হইয়া থাকেন । 
সুতরাং সভাপতির কর্ম ও ক্ষমত৷ ব্যাপক । সংক্ষিপ্তাকারে উহ] নিয্নলিখিত্তভাবে উল্লেখ 
করা যাইতে পারে । 
.& ১। ইহার প্রথম কাজ শৃঙ্খলার সহিত কর্মসুচী (4861549) অনুযায়ী সভ্ভার কার্য 


কোম্পানীর কার্ধসচিব-সংক্রান্ত কার্ধপন্ধতি ২৫৫ 


পরিচালনা করা । প্রয়োজনবোধে তিনি কর্মস্চীর ক্রষিক আলোচনার বদ-ব্দল 
করিতে পারেন । 


২। যে সকল প্রস্তাব সভায় উপস্থাপিত হইবে উহা যথাযথভাবে গৃহীত হইল 
কিন। এবং উহাতে সংখ্যালধিষ্টের মতামত ব্যক্ত করার স্থযোগ মিলিল কিনা তাহ। 
নির্ধারণ করা ইহার প্রধান কাজ । 


৩। আইনসম্মতভাবে উক্ত কার্ধগুলি পরিচালন। করার পূর্বে সভার আইনসঙ্গতাও 
তাহাকে দেখিতে হইবে। এজন্য গ্রয়োজন উপযুক্ত বিজ্ঞপ্রিলহ সভা আহ্বান এবং 
সভায় ন্যনতম সংখ্যক সদস্তের উপস্থিতি । 


৪। উপরি-উক্ত বিষয়গুলির হু সমাধানের পর কোন প্রস্তাব উপস্থাপিত হইলে 
তিনি উহার ফলাফল ঘোষণা করিবেন, প্রস্তাবের পক্ষে ও বিপক্ষে সমান ভোট হইলে 
তিনি “নির্ণেয় ভোট? (083716 ৬০০০) দিবেন, প্রয়োজন হইলে সভার কাজ মূলতুকী 
রাখিবেন, উচ্চুজ্খল সদস্যকে সভাগৃহ ত্যাগের নির্দেশ দিবেন, বক্তা ও বক্তব্য বিষয়ের 
ক্রমপর্যায় স্থির করিবেন, প্রয়োজনবোধে অবাঞ্চিত বিষয়বস্তর আলোচন। নিষিদ্ধ 
করিবেন । 

€ | প্রয়োজন মনে করিলে সভায় নিজন্ব ভাষণ দিতে পারিবেন । 

সভাপতি যাহাতে সমার কার্ধ স্ষ্টভাবে ও আইনসম্মতভাবে সম্পন্ন করিতে 
পারেন তজ্জন্য তাহাকে সভা পরিচালনার কতকগুলি পদ্ধতি মানিয়া চলিতে হয়। 
সভার এই পদ্ধতিগুলি নিম্নরূপ £ 

১। উপযুক্ত বিজ্ঞগ্তসহ সভা আহ্বান । 

২। ঠিক সময়ে সভা আরম্ভ। 

৩। সভায় উপস্থিত সাশ্তদের হাজিরা গ্রহণ । 

৪। গণপৃত্তি নির্ধারণ । 

৫ । ভোটদান প্রতিনিধি নির্ধারণ । 

৬। ভোটদান পদ্ধতি স্থিরীকরণ । 

৭। ভোট গণনাকারী (72116) দ্বারা ভোটের ফলাফল নির্ধারণ । 

৮। গৃহীত প্রস্তাব লিপিবদ্ধকরণ এবং উহাতে সভাপতির স্বাক্ষর প্রদদান। 

৯। ধন্যবা? জ্ঞাপন ও সভাপতি কর্তৃক সভার সমাপ্ধি জ্ঞাপন । 


কোম্পানীর বাক সাধারণ সভার একটি বিজ্ঞপ্তি (০৮৫০৫ ০£ (56 
48171)009] 03610518.] 71 6661156 0£ 2. (000079928) 


কোম্পানীর সভ1 আহ্বানের বিজ্ঞপ্তির একটি নমুন| নিয়ে দেওয়া হইল £ 
ইত্ডিয়ান ট্রেভার্স লিমিটেড 
৫, এসপ্লানেড ইস্ট, কলিকাতা। ৷ 
(বার্ষিক সাধারণ সৃভার বিজ্ঞপ্তি ) 


২৫৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


এততন্্ারা জানান যাইত্তেছে যে, ১৯৭৩ সালের ২*শে অক্টোবর তারিখে অপরাহু ৪ 
ঘটিকার সময় উল্লিখিত কোম্পানীর উপরি-উক্ত ঠিকানায় কোম্পানীর শেয়ার- 
গ্রহীতাগণের বাতিক সাধারণ সভ| হইবে । উক্ত সভায় নিয়লিখিত বিষয়গুলি 
আলোচিত হুইবে। 

(১) ডিবেক্টরদের রিপোর্ট, লাভ-লোকসান হিসাব, উদ্বতপত্র এবং হিলাব- 
পরীক্ষকদের রিপোর্ট বিবেচনা ও গ্রহণ। 

(২) ডিরেক্টরদের স্থপারিশমত লভ্যাংশ ঝ্টন। 

(৩) ডিরেক্টর নির্বাচন । 

(৪) হিপাব-পরীক্ষক নিয়োগ ও তাহাদের পারিশ্রমিক নির্ধারণ। 

(৫) বিবিধ । 

এতদ্বারা আরও জানান যাইতেছে যে, ১*ই অক্টোবর হইতে ১৯শে অক্টোবর 
পর্যস্ত কোম্পানীর '্রান্সফার বুক” বন্ধ থাকিবে। 


কলিকাতা পরিচালকমণ্ডলীর নির্দেশক্রমে 
২৫শে সেপ্টেম্বর, ১৯৭৩ ডি. বোস 
সেক্রেটারী 


কোম্পানীর ওকানও সভায় ডিরেক্টরদিগকে আমন্ত্রণ জানাইয়া 
কর্মসূ লহ ভার একখানি বিজ্ঞপ্তি (3০6০6 সঃ 2€67009. 17080708 
6176 10171606015 10 ৪. 10862661176 06 ৪. 001011997) ) 
অল বেঙ্গল টি ট্রেডিং কোং লিঃ 
১৬, মিশন রো, কলিকাতা 1-১ 
২৯শে সেপ্টেম্বর, ১৯৭৩ 
শ্রশৈলেন্্রনাথ ব্যানা্জি 
ডিরেক্টর মহোদয় সমীপেষু 
সবিনয় নিবেদন, 
আগামী ৭ই অক্টোবর, ১৯৭৩ তারিখে কোম্পানীর অফিসে বেল! ৫ ঘটিকার সময় 
কোম্পানীর পরিচালকমণ্ডলীর একটি সভ| হইবে। উক্ত সভাল্প নিয়লিখিত বিষয়গুলি 
বিবেচিত হইবে। আপনার উপস্থিতি প্রার্থনীয়। ইতি-- 
নিবেদক 
এস. লেন 
সেক্রেটারী 
কর্মন্থচী (86009 ) £ 


(১) গত অধিবেশনের কার্যবিবরণী (11100653 ) সমর্থন (00061002008 )) 


কোম্পানীর কর্মনচিব-সংক্রান্ত কার্ধপন্ধত্তি ২৫% 


(২) গতমাসে আবেদনকৃত শেয়ারের বিলিকরণ । 

(৩) কারবার সম্প্রলারণ সম্পর্কে বিশেষজ্ঞ কমিটির স্থপারিশ বিবেচনা । 
(৪) বিবিধ । 

(8) পরবতী সভার দিন স্থিরীকরণ। 


কোম্পানীর ডিরেক্টরঞ্জের লন্ভার একটি কার্যবিবরণী €?4$00665 ০৫ 
172 1076561106 01 €15০ 7০08,:0 0£ 70150601:8 0£ ৪. (0108105) 


কোনও প্রতিষ্ঠানের সভ্যদের কিংবা উহার পরিচালকমণ্ডপীর কোন সভা৷ হইলে 
উক্ত সভায় যে প্রস্তাবগুলি গৃহীত হয় তাহাকে জভার কার্যবিবরণী (7,015653 ০£ & 
21০০0175। বলে । সভার কার্ধবিবরণী লিপিবদ্ধ করার জন্য পৃথক পুস্তক থাকে । উক্ত 
পুস্তককে সভার কার্যবিবরণী বহি (0105 8০০৮) বলে। 

সভার কার্ধবিবরণীর প্রয়োজনীয়তা অশেষ। কারণ সভায় যে যে বিষয় 
আলোচিত হইল এবং প্লে সম্বন্ধে যে সিদ্ধান্ত গৃহীত হইল উক্ত বিবরণী হইতে তাহা 
জানিতে পারা যায়। ইহছারই ভিত্তিতে কোম্পানীর কার্ধ পরিচালিত হয়। যে বহিতে 
ইহ1 লিপিবদ্ধ কর! হর তাহা কোম্পানীর স্থায়ী দলিলের কাজ করিয়া থাকে। 
কার্ধধিবরণী না লিবিয়া রাখিলে ভার পিদ্ধাস্ত জানার কোন উপায় থাকে না। 
নিম্নে সভার কার্ধবিবরণীর একটি নমুন। দেওয়া হইল £ 

গত ২৯শে সেপ্টেম্বন্, ১৯৭৩, তারিখে যিডল্‌ ইস্ট দিপিং কোং লি:-এর অফিলে 


অপরাহ ৫ ঘটিকার সময় অনুষ্ঠিত উক্ত কোম্পানীর পরিচালকমণগ্ডলীর সভার 
কার্যবিবরণী £ ূ 


১। উপস্থিত ডিরেক্টরগণ £ 
(ক) শ্রযোগেশচন্দ্র দাস, চেয়ারম্যান 
(খ) শ্রীমপরেশ লাহিড়ী 
(গ) শ্কমলেশ রায় 
(ঘ) শ্রুত্ষিকেশ বায় 
() শ্রধীরেন্ত্রনাথ ঘোষ 

২। গৃত ২০।৭।৭৩ তারিখে অনুষ্ঠিত সভার কার্ধব্বরণী সমধিত । 

৩। গত মাসে যে সমস্ত শেয়ারের আবেদনপত্র গৃহীত হুইয়াছে তন্মধ্যে ১৯ 
টাকা মূল্যের ১*টি শেয়ার শ্রীফণীন্র দেবকে এবং ২৫টি শেয়ার শ্রীহরিশ ঘোষকে 
বিলি করার সিদ্ধান্ত গৃহীত হুইল এবং উক্ত বিলিকরণ সংবাদ দেওয়ার জন্য সেক্রেটারী 
ঘহোদয়কে অনুরোধ কর! হইল । 


৪। শ্রীউমেশ সেনকে কোম্পানীর ডিরেক্টর করার সিদ্ধাত্ত গৃহীত হুইল । 


৫। কোম্পানীর কারখানা সংলগ্র জমি ক্রয় করান বিষয় পরবর্তী অভায স্থির 
হইবে বলিয়! পিদ্ধান্ত গৃহীত হইল। 


১৭ 


২৫৯ কারবার লংগঠন পরিচয় 


৬। পরিচালকমণ্ডলীর পরবর্তা সভা ২২।১২।৭৩ তারিখে অনুঠিত হইবে বলিয়া 
শিদ্ধান্ত গ্রহণ কর! হুইল। 
৭। নভাপতি মহোদয়কে ধন্যবাদ জ্ঞাপনপূর্বক অগ্ঠকার সভার কার্ধ শেষ 
ব্ইল। 
শ্রীধোগেশচন্দ্র দাস, 


চেয়ারম্যান 
২৯৯৭৩ 


কোম্পানীর বাধিক সাধারণ ভার কার্যবিবরণী (01150655 0£ 02৪ 


/81818081] 6180181 ?৬2201176 01 ৪. (00100008105) 


নিয়ে কোম্পানীর বান্ধিক সাধারণ সভার কার্ধবিবরণীর একটি নমুনা দেওয়া 
কইল £ 
১৯৭৩ সালের ৩১শে অক্টোবর তারিখে ১৫, নেতাজী স্থভাষ রোডস্থিত কোম্পানীর 
নিবদ্ধিত কার্যালয়ে উম্েশচন্দ্র উলেন মিলস লিমিটেডের শেয়ার-গ্রহীতাগণের অষ্টমন্গ 
বাধিক সাধারণ সভার কার্যবিবরণী । 
নিম্নলিখিত ব্যক্তিগণ সভায় উপস্থত ছিলেন £ 
১। শ্রীবিশ্বনাথ মুখাজী--সভাপতি 
২। শ্রীপ্রগ্ে।তকুমার গোস্বামী--সহঃ সভাপতি 
৩। শ্রীা্মসিতকুমার গুহ-_-পরিচালক 
৪ | শ্রীশৈলেন্্রনাথ ভদ্র » 
€। শ্রীমমর সেনগুপ্ত-- ১ 
৬। শ্রীতপনকুমার চক্রবতাঁ_» 
৭। শ্রবিমানকুমার জানা-- » 
৮। শ্রীদোস্ত মহম্মদ-_নিরীক্ষক 
৯। শ্রীদত্যেন্্নাথ ঘোষাল--সলিসিটর 
১*। শ্রীঅজয় মুখোপাধ্যায় _কর্মসচিব 
১১। শ্রীমন্মথকুমার মিত্র--ম্যানেজিং ডিরেক্টর 
এবং আরও ১** জন শেয়ার-গ্রহীতা ধাহাদের নাম এই বিবরণীর শেষের দিকে 
লিখিত হইয়াছে । 


আলোচিত বিষয় ও দিদ্ধাস্ত £ 

১। অষ্টম বাধিক সাধারণ সভার বিজ্ঞপ্তি কর্মচিব কর্তৃক পঠিত হয়। 

২,। সভাপতির অন্থরোধে পরিচালকগণ কর্তৃক উপস্থাপিত ১৯৭৩ সালের ৩১শে মার্চ 
স্তারিখে ঘে বদর শেষ হইয়াছে সেই সময়ের কোম্পানীর কার্ধাবলীর বিবরণ, উদধ,স্পঞ্র, 


কোম্পানীয় কর্মসচিব-স্ঠক্রাস্ত কার্ধপন্ধতি ২৫৯ 


গান্ড-ক্োকমানের হিপাব যাহ। মৃক্রিত ও প্রচারিত হইয়াছে তাহ! সভার পঠি ত হইল 
ৰলিয়া গণ্য কর। হয়। 

৩। সভাপতিয় অন্থরোধে ১৯৭৩ সালের ১৭ই আগস্ট তারিথযুস্ত কোম্পানীর 
'নি্ীক্ষকদের বিবরণ নিরীক্ষক কর্তৃক পঠিত হয়। 

৪। সভাপতি কোম্পানীর বাৎদরিক অগ্রগতির একটি তথ্যবহুল সংক্ষিপ্ত বিবরণী 
পাঠ করেন। উক্ত বিবরণীর মুদ্রিত প্রতিলিপি সভায় উপস্থিত সভ্যগণেয় মধ্যে 
বিতস্তরিত হয়। 

€। সভাপতি নিম়োক্ত প্রস্তাবটি সভায় উপস্থাপিত করেন। প্রস্তাবটি সমর্থন 
করেন শ্রীতপনকুমার চক্রবর্তী । প্রস্তাব--“১৯৭৩ সালের ৩১শে মার্চ যে বংসর শেষ 
হইয়াছে উক্ত সময়ের কার্যাবলী সম্পর্কে কোম্পানীর পরিচালকগণের বিবরণ, তত্সংক্রাস্ত 
নিরীক্ষিত লাভ-লোকপান হিপাব ও উদ্বত্তপত্র অন্কমোদিত ও গৃহীত হইল ।” সভাপতি 
এই প্রস্তাবের উপর আলোচনা আহ্বান করেন। আলোচনা শেষে প্রস্তাবটির উপর 
ভোট গ্রহণ করা হয় এবং 'উহ1 সর্বসম্মতিক্রমে গৃহীত হয়। 

৬। লভ্যাংশ সম্পর্কে সভাপতি নিম্নোক্ত প্রস্তাবটি উত্থাপন করেন এবং শ্রীমমর 
সেনগুপ্ত উহ1 সমর্থন করেন । প্রস্ত/ব___“এরূপ পিঞ্ধানস্ত গ্রহণ করা হইল যে, স্থবিধাভোগী 
শেয়ারের প্রত্তি ১** টাকা উপর ৬ টাকা হারে এবং ইকুইটি শেয়ারের উপর প্রতি 
১* টাকায় ১ টাক! হারে লভ্যাংশ দেওয়। হউক । ১৯৭৩ লালের আগপ্ট মাসে শেয়ার- 
গ্রহীতাদের তালিকায় যাহাদের নাম ছিল তাহাদিগকেই শুপু এই লভ্যাংশ দেওয়া 
হউক। লভ্যাংশ ২র! জানুয়ারী (১৯৭৪) হইতে দেওয়া আরস্ত হউক।” উক্ত প্রস্তাব 
সর্বসম্মতিক্রমে গৃহীত হুইল । 

। এই নিদ্ধাস্ত গ্রহণ কর। হইল যে, পর্যায়ক্রমে অবদরগ্রহণকারী পরিচালক 
শীতপনকুমার চক্রবর্তীর স্থলে শ্ীজিতেশ লাহিড়ী পরিচালক নিধুক্ত হইলেন এবং তিনি 
পর্ধায়ক্রমে অবসর গ্রহণ করিবেন । প্রস্তাবটি উ।পন করেন শ্বয়ং সভাপতি এবং সমর্থন 
করেন শ্রবিমানকুমার জান1 । উহ] সর্বসম্মতিক্রমে গৃহীত হইল । 

৮। এই নিদ্ধাস্ত গৃহীত হইল যে, কোম্পানীর বর্তমান নিরীক্ষক শ্রদোস্ত মহম্মদ 
১৯৭৩-৭৪ সালের জন্য পুনরায় নিরীক্ষক নিযুক্ত হইলেন । তাহাকে পারিশ্রমিক দেওয়া 
স্থির হইল ২,*০* টাঁকা। 


৯। অতঃপর উপস্থিত সকলকে ধন্যবাদ দয়। সভার কার্ধ শেষ হইল । 
৩১১০।৭৩ ] শর থ মুখাজি 


নভাপত্তি 


(২৬০ কারবার স্গঠন পরিচয় 


কোম্পানীর বিবিবন্ধ লন্ভার নোটিশ ও বিধিবদ্ধ বিষরণী (23০616৩ ৪৫) 
969000075 2৪০০৮ 01 010৩ 508601001 11656178 01 ৪. 0012029125) 


বিধিবদ্ধ সভার নোটিশ 


ইস্টার্ণ ট্রেডিং কোম্পানী লিষিটেড 


এতদ্বারা জানান যাইতেছে যে, ১৯৫৬ সালের কোম্পানী আইনের ১৬৫ ধারা 
অনুযায়ী উপরি-উক্ত কোম্পানীর বিধিবদ্ধ সভা ১৯৭৩ সালের রা মে বেলা ৪ ঘটিকায় 
কোম্পানীর নিবন্ধিত কার্ধালয়--২৩, নেতাজী রোড, কলিকাতাতে অনুঠিত্ত হইবে। 

কোম্পানী আই'নর ১৬৫ ধারা অনুযায়ী যাহা পেশ করিতে হয় সেই বিবিবঞ্ 
ৰিবরণীর একটি প্রতিলিপি এই নোটিশের সহিত পাঠান হইল। 


২৩, নেতাজী রোড পরিচালকবর্গের নির্দেশক্রমে 
কলিকাত৷ শ্রিহরিশ মুখাজি 
২র। এপ্রিল, ১৯৭৩ সেক্রেটারী 


বিধিবদ্ধ সভার বিবরণী 


ইস্টার্ণ ট্রেডিং ফোম্পানশ লিমিটেন, 
কোম্পানীর নাম-_ইন্টার্ণ ট্রেডিং কোম্পানী লিমিটেড 
যে কোম্পানীর বিধিবদ্ধ বিবরণী-_ইস্টার্ণ ট্রেডিং কোম্পানী লিমিটেড । 
১৬৫ (৫) ধারা অনুযায়ী নথিভুক্ত । 
দাখিলকারী- শ্রমনিমেষ চ্যাটাঙ্ছি | 


বিধিবন্ধ সভার তারিখ ও স্থান--২রা মে (১৯৭৩) এবং কোম্পানীর নিবন্ধিত, 
কার্ধালয় । 


১৬৫ ধাবা অনুযায়ী পবিচালকমণ্ডলী নিম্নলিখিত বিধিবজ্ধ বিবযর়ণটি শেয়ার. 
গ্রহীতাগণের নিকট পেশ করিতেছেন £ 


১। আবন্টিত শেয়ারের সংখ্যা-_-২২,৭৫৭। 


২। উক্ত আবর্টিত শেয়ারের ২২,৭৫* অভিহিত .যূল্যে মগদ ক্রয়ের ভিভিতে 
আবর্টিত। প্রতি শেয়ারের মূল্য ১* টাকা। 

৩1 কোন শেয়ার পূর্ণ আদায়ীরুত যুল্যে বিলি হয় নাই। 

৪। নগদ মৃল্য ছাড়া কোন শেয়ার বিলি হয় নাই। 


&। যে সমস্ত শেয়ার বিলি করা হইয়াছে উহা! হইতে প্রাপ্ত অর্থের পদ্থি্বা+-- 
৯,১১,*** টাক।। | 


কোম্পানীর কর্মসচিব-সংক্রাস্ত কার্ধপদ্ধতি ২৬১ 


৬। কোম্পানীর আয় ও বায়ের মূলধনী হিদাবের প্রত্ভিলিপি ইহার সহিত যুক্ত 
কৃইল। উহাতে ২৫শে যার্চ (১৯৭৩) পর্যন্ত হিলাব দেখান হইগ্লাছে | 


৭। ২৫শে মার্চ হাতে যে অর্থ আছে উহার পরিচয় নিয়ক্ষপ £ 
স্টেট ব্যান্ক---৬,১৫,, ৪৬৩ 
ম্যানেজিং ডিরেকুবের 
নিকট -- ২১৭৫৬" ০ গু 

৮। দায়গ্রহণকারীদের নহিত কোন চুক্তি হয় নাই। 


৯। পরিচালকদের নিকট শেয়ার বাবদ কোন অর্থ পাওন! নাই এবং গাহাদ্িগকে 
'কোন কমিশন দেওয়া হয় নাই । 


১*। নিষজে পরিচালকদের নাম, ঠিকান! ও পরিচয় দেওয়। হইল £ 


শা? ১০০ কপ আপ 











নাম ঠিকান। পরিচন্ 
১1 ্রীধগেন্রনাধ ঘোষ. [. ১৫, রসারোভ | 
কলিকাতা মহাজন 
২। শ্রীজীবনকুমার গাঙ্গুলী শ্রীরামপুর ও 
৩। শ্রীমণীন্দ্র মুখাঙ্গি ব্যাবাকপুব | ব্যবসায়ী 
৪1 শ্রীকুমার গুপ্ত দমদম ূ রর 
৫ । শ্রীমণীন্দ্রনাথ রায় বরাহনগর | অধ্যাপক 
এতম্থারা আমতা উক্ত বিবরণ সত্য বলিয়া প্রত্যয়ন করিতেছি । 
শ্রকূমার গুপ্ত 
শ্রীমণীন্দ্রনাথ রায় 
পরিচালক 
১১) হিপাৰ নিন্রীক্ষকের নাষ ও ঠিকান। £ 
নাম ঠিকানা পরিচয় 
: শ্রপ্রচ্দমখাজি | ৪১, শ্তামাপ্রসাদ দনদগ্রাপ্ত 
মুখাজি রোড গাণনিক 


কলিকাতা-২৬ | 


২৬২ কারবার সংগঠন পরিচ্গ 





ইস্টার্ন ট্রেডিং কোম্পানী লিমিটেড 
২৫শে যার্চ (১৯৭৩) পর্যন্ত 
আয়-ব্যয়ের ছিসাৰ 
আয় টাকা ব্যয় টাক৷ . 
মূলধন ৯১১১১০০৬ নিবন্ধন ব্যয় ২,০০০ 
আবেদন ফি ২২,৭৫০ অস্থান্য প্রাথমিক ব্যস ০৯৯ 
ম্যানেজিং * ৃ 
ডিরেক্টর ১০,০৭১ 1 ছাপা ও কাগজ পক ২৯০ 
ূ ডাক খরচ ১৯০ 
ূ আসবাবপন্জ | ৫০০০ 
ম্যানেজিং ডিরেক্টর ৩,৯০০ 
ৃ অফিস ব্যয় ৩,৭০০ 
ূ পরিচালকদের ফি ১,০০৯ 
| টেলিফোন ৫০৬ 
ূ ইলেকট্রিক ২০৩ 
| উকিল ব্যয় ৫০০ 
|. বিজ্ঞাপন রী 
অফিস ভাড়া ২,৯৯০ 
জমি ক্রয়, ৩,০৯১০%০ 
স্টেট্‌ ব্যাঙ্ক ৬,১৫১৯০৯ 
রি ম্যানেজিং ভিরেউর ২,৭৫৭ 
৯১৪৩, ৯৪৩৭৫০0 ৯,৪৩,৭৫% 
শ্রীক্মার গুপ্ত 
শ্রীমণীন্রণাথ বায় 
পরিচালক 
২৫।৩।৭৩ 


এই বিবরণীতে কোম্পানীর আবন্টিত শেয়ার ও জজ্জন্য প্রাপ্ত অর্থ ও আর-বা 

সম্পর্কে বাহ! উন্লনিখিত হইয়াছে এত দ্বারা উহা! আমি সত্য বলিয়া প্রত্যয়ন করিতেছি 
্রীপ্রফুন্ মুখাছি 
হিসাব নিরীক্ষক- 


২৫।৩।৭৩ 


কোম্পানীর কর্মসচিব-সংক্রান্ত কার্যপন্ধতি ২৬৬ 


কোনও কোম্প।নীর একটি স্মারকলিপি (21615075000, 01 7৪8০- 
0৫861010, 06 ৪. 001201981) ) 


ইস্টার্ণ ট্রেডিং কোম্পানী লিমিটেডের ম্মারকলিপি 


১। এই কোম্পানীর নাম “ইস্টার্ণ ট্রেডিং কোম্পানী লিমিটেডছ। 

২। এই কোম্পানীর নিবন্ধিত কার্ধালয় পশ্চিমবঙ্গে অবস্থিত । 

৩) ভারতের মধ্যে বিভিন্ন স্থানে এবং বিভিন্ন সময়ে প্রয়োজনবোধে বিডিস্ব 
কাচামালের ক্রয়-বিক্রপ্ন এবং তৎসংক্রান্ত যাবতীয় কার্ধাদি নির্বাহ করাই এই 
কোম্পানীএ উদ্দেশ্য । 

৪। ইহার সভ্যগণের দায় সীমিত । 

৫। ইহার নামিক মূলধন দশ লক্ষ টাকা এবং উহ প্রতিটি দশ টাক! মৃলোয় 
১ ক্ষ শেয়ারে বিভক্ত। 

আমর নিয্ললিখত নামের ও ঠিকানার বিভিন্ন ব্যক্তিগণ এই স্মরকলিপি অনুযায়ী 
একটি কোম্পানী গঠনে ইচ্ছুক এবং কোম্পানীর মূলধন হইতে আমাদের প্রত্যেকের 
নামের পাশে লিখিত শেয়ার ক্রয় করিতে আমর! সম্মত আছি। 


৮০ শশ এ পপ সপ পাপ 





নাম ও পরিচয় ঠিকানা | গৃহীত 
শেয়ারের লংখা 
১। শ্রীকমলকুমার রায়চৌধুরী | গোলপার্ক, কলিকাতা ৩৯০ 
ব্যবসায়ী র 
২। শ্রীমনতোষ গাঙ্গুলী রুবি পার্ক, কসবা (8 
ব্যবসায়ী 
৩। শ্রীমতিলাল মেন হ্যামবাজার, কলিকাত। ৫০০ 
মহাজন 
৪। শ্রীঙ্থনীল গুহ বড়বাজার, কলিকাতা ৩০, 
মহাজন 
৫ | আীরামলাল দত্ত শোভাবাজার, কলিকাতা ৩৪৪ 
জমিদার 
৬1 শ্রীবীরেন চট্টোপাধ্যায় | শালকিয়া, হাওড়া ২5৪ 
জমিদার 
৭। ল্রীঅমর সেনগুধু বরাহনগর, কলিকাতা ১৩৪ 
অধ্যাপক ৯ সুতি ২ ঈ্ি ৬ 


২৭শে মাচ ১৯৭৩। 
লাক্ষী : শ্রীহরেশচন্দ্র ভেদজ্ঞ, টালিগঞ্জ, কলিকাতা । 


শা স্পা 


২৬৪ : , কারবার সংগঠন পরিচয় 
পরিচালক অগ্ুঙ্গীর বিবরণী (10116060758, [২৩০৫ ) 


ইগিল লিমিটেড কোম্পানীর সদশ্যদের প্রতি উক্ত কোম্পানীর ১৯৭২ সালের 
৩১শে ডিসেম্বর বখনর শেষের উপর পরিচালকমগ্ডলীর বিবরণী । 

মাননীয় ভদ্রমহিলা ও ভদ্রমহোদয়গণ, 

আমরা আপনাদের কোম্পানীর পরিচালক হিমাবে ১৯৭২ লালের ৩১শে ডিসেম্বর 
বখসর শেষের বিবরণী এই সভায় পেশ কবিতেছি এবং আশা করি উহা আপনাদের 
অন্থমোদ্নলাভে বফিত হইবে না। 

১। এ বৎসরে কোম্পানীর নীট মুনাফা দাড়াইয়াছে ২,৫*,*** টাকা । গত 
বৎসরের উদ্বৃত্ত উহার সহিত একত্র করিলে উহা! দাড়াই্্র ৩.২৫,*** টাকা। 
আপনাদের পরিচালকমণ্ডলী নিম্ললিখিতভাবে উক্ত মুনাফা ব্টন করিবার ইচ্ছ! প্রকাশ 
করিতেছেন £ 





টাকা টাকা 

মোট মুনাফা হি ৩২৫,০০০ 
আয়কর ও অন্যান্ধ কর ২৫,০৯০ 
সঞ্চয় তহবিল ৫$,৬ ৮০ 
লভ্যাংশ সমীকরণ তহবিল ১০১০০০ 
লভাংশ তহবিল ২৫,০০৯ 
অন্থান্ত ১৫,০০৬ 
ভন ত ২,০৬১০৬০ 

৩২৫ তি ৩১২৫১০৪৬৬ 


এই উদ্ধত্ত মুনাফা পরিচালকমণ্ডলী লভ্যাংশ হিসাবে নিশ্মলিখিতরূপ সুপারিশ 
ব্রিতেছেন £ 


টাকা 
(ক) প্রাগদাবী শেয়ার গ্রতি ১* টাকা 
আয়করমুক্ত লভ্যাংশ ৫+১৩৩৬ 
(খ) ইকুইটি শেয্লারে শেয়ারে প্রতি ১৫ টাকা আন্- 
করমুক্ত লভ্যাংশ ১০৪৬১৭৪৬ 
(খ) দান বাবদ ১০,০৩০ 


২১০০১০৬৬ 


কোম্পানীর কর্ণসচিব-সংক্ান্ত কার্ধপন্ধত্তি ২৬৫ 


২। আপনাদের বর্তমান পরিচালক শ্রীতুক্ত পরিমল গোত্বাযী আভাত্তনীথ নিয্রমা- 
ব্লীর ৫১ ধারা অনুযায়ী অবদর গ্রহণ করিতেছেন এবং তিনি পুননির্বাচনযোগা 
ৰলিয় পুনরায় নির্বাচনপ্রার্থী । 

৩। কোম্পানীর হিসাব পরীক্ষক ( 4৯৫00: ) শ্রীযুক্ত জয়প্রকাশ দেন অবলর 
গ্রহণ করিতেছেন এবং তিনি পরবর্তী বত্পরে হিসাব পরীক্ষক 'হলাবে নিযুক্ত হইবার 
ইচ্ছ! প্রকাশ করিয়াছেন । 


৪। ১৯৭১ সাল সাধারণভাবেই বাবসা! মন্দার বৎসর ছিল। এই মন্দার হাত 
হইতে আপনাদের কোম্পানীও রেহাই পায় নাই। ১৯৭২ সালে অবশ্য উক্ত অবস্থার 
অনেকট। উন্নতি দেখ! দিয়াছে এবং কোম্পানী যে উত্তরোত্তর উন্নতির পথে অগ্রসর 
হইবে এ আশা পোষ্প্কর। কোন প্রকারে অন্তায় বঙলিয়া বিবেচিত হইবে ন1। 


৫1 কোম্পানীর তরফ হইত্তে আপনাদিগকে ধন্যবাদ জ্ঞাপন করিয়া আমাদের 
বিবরণী পাঠ শেষ করিতেছি । 


কলিকাতা আপনাদের বিশ্বস্ত 
২রা! মার্চ, ১৯৭৩ শ্রহ্ুধাকর বস্থ 
শ্রচিত্তরঞ্জন সেন 
শ্রীহুবিমল মুখাজি 
পরিচালকমগডলী 


কোম্পানী গুটানো বা! বিলুপ্তি ([4001056018 0: ভ/1001106 ৫ 0£ 
₹৮৩ (00177010875 ) 


কোনও কোম্পানী উহার কারবাবে সাফলালাভ করিতে অসমর্থ হইলে উহার 
বিলুপ্তি প্রয়োজন হয়। কোম্পানী গুটানে। বা বিলুঞ্থির অর্থ হইতেছে যে, উহার সমস্ত 
সম্পত্তি বিক্রয় করা এবং এ অর্থ পাওনাদার এবং শেয়ার-গ্রহীতাদের মধ্যে কটন করা। 
কিভাবে কোন কোম্পানী গুটানে বা উহার বিলুপ্তি ঘটানো৷ চলে উহা! কোম্পানী 
আইনে বিধিবন্ধ আছে। উক্ত আইনে কোম্পানী গুটানোর বিধিব্যবস্থা নিম্বলিখিতভাবে 
উল্লখিত হুইয়াছে : 


১। আদালত কর্তৃক বাধ্যতামূলকভাবে কোম্পানী গুটানো 
€002912518015 11) 01106 0১ 0£ 6105 00122199105 05 0186 00000 ) £ 
নিক্ললিখিত্ত অবস্থায় আদালত কোম্প।নী গুটানোর অনুমতি বা আদেশ দিয়া থ'কেন £ 


(ক) কোম্পানন উক্ত মর্মে কোন প্রস্তাব গ্রহণ করিলে । 
(খ) সার্বজনীন কোম্পানী নিবন্ধকের নিকট বিধিবদ্ধ বিবরণী (500500: 


2২০০০: ) পেশ করিত্তে অণমর্থ হইলে কিংবা বিধিবদ্ধ দভ| (5680005 10০605) 
অহ্বান করিতে অসমর্থ হইলে। 


২৬৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


(গ) কোম্পানী গঠনের একবৎসবের মধ্যে উহ! কারবার আরম্ভ না৷ করিলে ৰা 
উহার কারবার একবৎমর বন্ধ থাকিলে। 


(ঘ।) কোম্পানী উহার পাওনাদারদের পাওন। পরিশোধ করিতে ন। পারিনে। 
() উহার সদশ্টসংখ্য। ঘরোয়া কোম্পানীর পক্ষে দুইজনের এবং সার্ধজনিক 
কোম্পানীর পক্ষে সাতজনের কম হইলে। 


(চ) ইহা ছাড়া অন্ত কোন কারণে আদালত কোম্পানী গুটানেো উপযুক্ত 
বিবেচন। করিলে। 


২। শ্মেচ্ছাকৃত বিলুপ্তি (৬০15575 ভ715108 ০) : নিয়লিখিক্ 
অবস্থায় কোন কোম্পানী স্বেচ্ছাকৃতভাবে কারবার গুটাইতে পারে £ 
(ক) কোনও নিদিষ্ট সময়ের জন্য কোম্পানী গঠিত হইলে উক্ত সময় অতিক্রন্ 
করিলে । 


(খ) কোনও ঘটনা ঘটিলে কারবার গুটানে। হইবে এই মর্মে আভ্যান্ততীশ 
নিয়মাবলীতে উল্লিখিত থাকিলে এবং উক্ত ঘটন] ঘটিলে। 


(গ) কোম্পানীর সাধারণ সভায় কোম্পানী গুটানে। প্রস্ত'ব গৃহীত হইজে । 


(ঘ) কোম্পানী ব্বেচ্ছাকৃতভাবে কারবার গুটানো সম্পর্কে বিশেষ সংকক্প 
(5০6০191 7২650100070 ) গ্রহণ করিলে । 


স্থেচ্ছ'কৃত বিলুপ্চি অবশ্ঠ দুইপ্রকারে হইতে পারে £ 
(ক) সদশ্তগণের দ্বার] শ্ষেচ্ছাকুত বিলুপ্তি (1$06005615 ৬০101)0 
ড/170106 9): যদি কোম্পানীর অবস্থা সচ্ছল থাকে এবং তিন বত্সরের মধ্যে 
সমস্ত দেনাপাওনা পরিশোধ করিতে সক্ষম হয় তবে এই মর্মে ঘোষণা! হারা এবং উহাক্ম 
প্রতিলিপি নিবন্ধকের নিকট পেশ করিয়া নদশ্তগণ কারবার গুটানোর সিদ্ধান্ত গ্রাহণ 
করিতে পারে । 


(খ) পাওনাদারদের স্বেচ্ছাকত বিলুপ্তি (09010015, ড০010:)015 
ড/17)0108 ৪০): যদি কোম্পানীর অবস্থা অসচ্ছল হইয়া পড়ে তবে পাওনাদারঙেল্স 
সভায় কোম্পানীর দেনা-পাওনার বিবরণ পেশ করিয়া এবং হিসাব-নিষ্পত্তিকারফ 
(11001990907) নিযুক্ত করিয়া কোম্পানী কারবার গুটাইতে পারে। 

৩। নিবদ্ধক কর্তৃক বিলুপ্তি ( ভ/11001156 এ ৮5 60০ 6618 ) : 
কোম্পানীর নিবন্ধক (02£1509 0£ 00107090155) যদি দেখেন যে, কোন কোম্পানী 
কারবারে লিপ্ত নাই তবে উহার নাম তালিকা হইতে অপসারণ করিয়া উহার 
বিলুপ্তি ঘটাইতে পারেন । 

৪। আদালতের তত্বাবধানে কোম্পানী বিলুপ্তি ( ভয8508708 ৩ 
:20৮3606 60 0156 50961515801) 06 606 ০001 ): ম্থেচ্ছাকততাষে 
কোম্পানী বিলুপ্তির গ্রস্তাব গৃহীত্ত হইলে কোম্পানীর সদন্য, পাওনাদার, কোম্পানীন্ষ 


কোম্পানীর কর্মনচিব-সংক্রান্ত কার্ধপদ্ধতি ২, 


বিলুপ্তির অর্থ প্রদায়ক (0072৮100695), কিংবা হিসাব-নিষ্পত্তিকারক (]1-40010800£), 
প্রভৃতির আবেদনক্রমে আদালত কোম্পানীর বিলুপ্তির জন্য তত্বাবধায়ক হইতে পাবে 
এবং এরূপ অবস্থায় হিসাব-নিষ্পত্তিকারক আদালতের নির্দেশ ও উপদেশমত কোম্পানীন্ব' 
বিলুপ্তির কাজ সম্পন্ন করিয়! থাকেন। 


প্রন্থারক (00206519060: ) 


যাহার! কোম্পানী বিলোপসাধনের সময় কোম্পানীর তহবিলে কিছু অর্থ প্রন্থাদ 

করিতে বাধ্য থাকেন তাহারা প্রদায়ক (00720016960:5 ) নামে পরিচিত হন | এই 

অর্থে শেয়ার-গ্রহঠাগণও প্রদদায়কের পর্যায়ে পড়েন যদিও তাহার! তাহাদের দে 
পু'জির সমন্তটাই দিয়া থাকেন। 


কর্ষে বিরত কোম্পানী (195£81506 002081)5 ) 

যখন কোন কোম্পানী কারবার বন্ধ করে এবং উহার শেয়ার-গ্রহীতাগণ ভুক্ত 
কারবার চালু করার কোন আগ্রহ দেখান না তখন উহাকে কর্মে বিরত কোম্পানী 
(106£91)06 0000089105 ) বলে। প্রকৃত প্রস্তাবে কোনও কোম্পানী কারবার বন্ধ 
করিয়াছে কিনা উহ জানিবার জন্য নিব্দ্ধক প্রথমে কোম্পানীর নিবন্ধিত অফিসে 
( :2£1506160 029805 ) পত্র দিয়া থাকেন এবং পরে উক্ত কোম্পানীর পরিচালকদের 
ব্যক্তিগত ঠিকানায়ও পত্র দিয়া থাকেন । উহাদের নিকট হইতে কোন সদুত্তর ন! 
পাইলে নিবন্ধক কোম্পানীর কর্মবিরতি সম্পর্কে নিশ্চিত হইতে পারেন এবং ভক্ত, 
কোম্পানীর নাম তালিক। হইতে কাটিয়া দরিয়া গেজেটে উক্ত সংবাদ প্রকাশ করেন । 
এব্প নাম কাটা হইলেও উহার স্বার্থসংঙ্িষ্ট বা ক্ষতিগ্রস্ত ব্যক্তিদের ২* বৎসরের মধ্যে 
কোম্পানীকে পুনজ্বিত করার অর্থাৎ পুনরায় চালু করার অধিকার থাকে । 


গ্রষ্মাবজী (03006910108 ) 


1. ৬৬170 15 9. (00700210% 9০015025 ? ৬1720 216 1015 10107000775 2180: 
০০0৬০15 ? 

কোম্পানীর কর্মসচিব কে? তাহার কাজ ও ক্ষমতা কি? 

2, (3152 218 20001010601 0156 010616100 1510705 06170660116 01 5 001250 
500০1 €50201021), 

যৌথ কোম্পানীর বিভিন্ন গ্রকার সভার বিবরণ দাও। 

3. ৬1080 15 2 06501006079 7 109501102 :0166167)0 81705 0 
০5০01000052. 0010021)% 1095 19859 ? 


সংকল্প কাহাকে বলে? কোন কোম্পানী যে বিভিন্ন প্রকার সংবল্প গ্রহণ করিক্ে 
পারে তাহার বিবরণ দাও। 


সজল 1. 7 কারবার মংগঠন পরিচয় 


%.105800105 00505 055 9:9060016 00৫ 056 ৪1652800906 (8৫ 
86090180007) 200 460৩5 06 5550050005 06 & 1016 9০০০ 
৮6১00092105. 

স্বারকলিপি ও আভ্যন্তরীণ নিয়মাবলী পরিবর্তনের পদ্ধতি বর্ণনা কর। 

5. 21০17001706 019612170 107505 01 00015 1759100917861 ৮5 2 00176 
০০০৮ 0008721)5. 

যৌথ কোম্পানী যে সকল বহি রাখিয়া থাকে উহার উল্লেখ কর । 

6. 031৮০ 2 51016 200০0010601 076 51181:6-5211106 01006001601 গ্ 
0400 969০1. 00100020. 

কোন যৌথ কে।ম্পানীর শেয়ার-কিক্রয় পদ্ধতির সংক্ষিপ্ত বিবরণ দাও । 

7,.101501789195 ০০০2০] 915816 0610150০206 2170. 5178165 ভ/21080 

শেয়ার সার্টিফিকেট এবং শেয়ার ওয়ারেণ্টের মধ্যে পার্থক্য নির্ণয় কর । 


8. ৬/110 51)010100055 010 :-7121050তা 2100. 10902155101) ০0 
318165, হ00610015 06 9108155, 0002010, £1010702] [২০60 01055. 

সংক্ষিপ্ত পরিচয় দাও : শ্রেয়ার হস্তাস্তর ও মালিকানাস্তর, শেয়ার বাজেয়াপ্ত, 
পর্বনিয় সদশ্ত, বাধিক বিবরণী, ভোটদান প্রতিনিধি । 


9. 17)150055 096 101000750৫6 61) 01081100021) 06 ৪ 02919219 
:9860708 2130 006 00020016001 ০01300000 0£ 5001) 2, 19960130. 


কোম্পানীর সভাব সভাপতির কাজ ও সভা-পরিচালন। পদ্ধতি আলোচনা কর । 


10. 70186 006000106০0 006 £৯01)002] 33017618] 1706201076 06 2 
0751991. 
কোম্পানীর বাঞ্ধিক সাধারণ সভার একটি বিজ্ঞপ্তি রচন1 কর। 


11. 10186 & 59100160006 100 2521009. 1151076 006 10115050075 
0 ৪ 006610106 01 2 (001012.2%. 

কোম্পানীর কোনও সভায় ডিরেক্টরদের আমন্ত্রণ জানাইয়া কর্মম্থচীসহু সভার 
একখান! বিজ্ঞধি রচনা কর । 


12. ৬৬102 216 0101706550৫ 2, 03০০0736 2150. 132 15 60611 17901 
28002? 10156 006 10110765501 006 00220106 0£ 006 90970. 06 10115060158 
404 & €01012210. 

সুতার কার্ধবিবরপী কাহাকে বলে? উহার প্রয়োঙ্খনীয়ত! কি? কোম্পানীর 
ভিয়েউরদের সভার একটি কার্ধবিবরণী লিখ । 


[ কোম্পানীয় কর্ধনচিব-সংক্রাত্ত কার্ষপন্ধতি ২৬৯ 


« 13. 10186 006 01100050006 £00081 0606181 01065006 0৫ ৪ 

(50000109175. 

কোম্পানীর বাধিক সাধারণ সভার কার্ধবিবরণী লিখ। 

14. 7101521660০ 0006০ 210 509006015 2২50016 01 06 505 00 
20০2010801৪. 00100215, 

একটি কোম্পানীর বিধিবদ্ধ সভার নোটিশ এবং বিধিবদ্ধ বিবরণী প্রত্তত কর। 

15. 1010516 006 7061001200000 01 45500180017 018 0000081 

কোনও কোম্পানীর একটি স্মারকলিপি গ্রস্তত্ত কর। 

16. 11916 2 [011500015' [২21001. 

পরিচালকমণ্ডলীর বিবরণী লিখ। 

17. 700৬ & (01009) 0095 06 081৫ 07 

কোম্পানী কিভাবে কারবার গুটাইত্তে পাবে? 


ত্রয়োদশ অধ্যায় 
কারবারী জোট 


(30517635 (502010110861012 ) 


ক কারবারী জোটের কারণ €080565 01 700917)688 0:0109871861010 ) 


(একই উদ্দেশ্ঠসাধনের জন্য যখন কতকগুলি সমস্বার্থবিশিষ্ট পৃথক পৃথক কারবান্বী 
সংস্থা মিলিত ও একত্রিত হয় তখন উহাকে কারবারী জোট বা জোটবদ্ধন 
এ 305115655 (000101079,6018 ) বলে ।' 


এ কারবারী জোটের কারণ নানাবিধ। নিষ্কের আলোচনা হইতে উহা! বুঝিতে 
পারা যাইবে £ 


(১+ প্রতিবোগিত। (00209010075) £ কারবারের গোড়াপত্তনের ইতিহাস 
আলোচন। করিলে দেখিতে পাওয়া যাইবে যে, উহার! ধনতান্ত্রিক সমাজব্যবস্থাতেই 
প্রথম জন্মলাভ করে । এই ব্যবস্থায় ব্যক্তিগত কর্মপ্রচেষ্টায় প্রথমে কারবার আরম্ভ হয়। 
ভখন উৎপার্দন ও চাহিদার মধ্যে মোটামুটি কিছুটা সামগ্তস্ত ছিল। পৃথক পৃথক কার- 
ৰারী সংস্থার মধ্যে প্রতিযোগিতা থাকিলেও উহ ততট! তীব্র ছিল না। কিন্তু কাল- 
ক্রমে বিশেষত যৌথ কারবারের আবিতাব হওয়ায় এই অবস্থার পরিবর্তন ঘটে এবং 
ক্রমে ক্রমে প্রতিযোগিতা তীব্রতর হইতে থাকে । কারবারী জগতে অবশ্ঠ প্রতি- 

,ঘোগিতা একটি সাধারণ ও শ্বাভাবিক ব্যাপার । ইহা সমাজের পক্ষে কল্যাণকরও 
ৰটে। ইহার ফলে জনসাধারণ ন্যায্য যুল্যে ভাল জিনিস পাইবার আশ! রাখে । 

, কিন্তু প্রতিযোগিত! তীব্র হইলে কারবারের পক্ষে উহ! অশান্তিকর হইয়া পড়ে। এই 
প্রতিযোগিতার ফলে প্রত্যেক কারবারী সংস্থা পণ্যের মূল্যে হান করিতে বাধ হয়। 
পণ্যের মূল্য এইভাবে হ্রাদ পাইতে পাইতে উহা উৎপাদন মৃল্যকেও ছাড়াইয়া ঘায়। 
বিক্রযনযূল্য উৎপাদনযূল্য অপেক্ষা কম হইলে কারবার কখনই লাভজনকভাবে পরিচাঙ্গিত 
কইতে পারে না। এনপ অবস্থা প্রত্যেক কারবারী সংস্থার পক্ষে সমৃহক্ষতিকর। 
অনেক কারবারী সংস্থা প্রতিযোগিতায় আটিয়া উঠিতে না পারায় কারবার বন্ধ 
করিতে বাধ্য হয় । আবার ঢাহিদ। অপেক্ষা! উৎপাদন বৃদ্ধি পাইয়। অনেক অবিক্রীত 
পণ্য গুদামজাত হইয়া পচিতে থাকে। বড় বড় কারবারী প্রতিষ্ঠান উহাদের মৃলধন 
ও সংগঠনের জোরে কিছুদিন টিকিয়া থাকিতে পারে, কিন্ত ছোট কারবারী প্রতিষ্ঠানের 
পক্ষে কারবার গুটানে। ছাড়! গত্যতস্তর থাকে না। এবপ অন্বাভাবিক পরিস্থিতি এবং 
অসাধু প্রতিযোগিতার হাত হইতে আত্মরক্ষার জন্ত উক্ত প্রতিযোগিতা পরিহার কর! 
শ্রয়োজন হুইয়া পড়ে । ফলে বিভিন্ন কারবারী সংস্থা! জোটবন্ধন ত্বারা এই প্রতি- 
এখাগিতা। পরিহান্ন করে। এজন্ত বল! হয় প্রতিযোগিতা জোটবন্ধন কি কৰে 
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(পসো9666100, 15235 60 (00201015960) )1 তবে প্রতিযোগিতাই জোটবন্ধনের 
একঘাজ কারথ নহে। ইহা যে একটি প্রধান কারণ সে বিষয়ে কোন সন্দেহ নাই। 


অন্তান্ত ঘে ষে কারণের জন্ত জোটের স্থষ্টি হয় নিয়েন বিবরণ হইতে তাহা বুঝিতে 
পানা যাইবে। 


২। বৃহ্ায়তন সংগঠনের ম্ুবিধা (5০025020165 ০0 1878৩-80816 
07881518860) £ কারবার বৃহদায়তন হইলে কারিগরী সুবিধা, পরিচালন দক্ষতা, 
ক্রয়-বিক্রয়ের স্থবিধা, পরিবহনের স্থবিধা প্রভৃতি লাভ কর] সম্ভব হয়। ইনার ফলে 
কারবরের অনেক বায়-সঙ্কোচ হয়। একরপ স্বিধালাভের জন্ত অনেক ক্ষুদ্র ও মাঝারি 
কানবারী সংস্থ! মিলিত হইয়া জোট গঠন করিয়া থাকে এবং বৃহৎ আকার প্রাপ্ত হয়। 

৩। পণ্যের উৎপাদন ও চাহিগ্জার লনমন্থয় (40105006156 0666] 
09002061010 200. 6129170 0£ 60009 )5 প্রতিযোগিতার ক্ষেত্রে নেক 
স্থলেই পণ্যের উৎপাদন ও উহার চাহিদার সহিত সমন্বয় রক্ষ। করা সম্ভব হয় না । একে 
অন্যের উৎপাদনের শরিযাণ ন। জানাষ অনেক কারবারী সংস্থা অধিক বিক্রয়ের আশায় 
পণ্যের উৎপাদন বৃদ্ধি করিয! থাকে । ফলে চাহিদার তুলনায় উত্পাদন বেশী হইয়া 
পড়ে বং পণ্যের বিক্রয়মূলয স্বভাবতই উহার উৎপাদন ব্যয় অপেক্ষাও হাস পায়। 
এন্ধপ পরিস্থিতিতে অনেক কারবারী সংস্থা ক্ষতির সন্মুধীন হয়। এপ অবস্থা হইতে 
অব্যাহতি পাওয়ার জন্য প্রতিযোগী. প্রতিষ্ঠানশুলি পণ্যের উৎপাদন ও চাহিদার মধ্যে 
সমস্য রক্ষা এবং পণ্যের যূল্য একটা নির্দিষ্ট স্তরে রাখার উদ্দেশ্টে জোট বন্ধনে আবদ্ধ হয়। 

৪। বিদেশী প্রতিযোগিতার হাত হইতে আত্মরক্ষা (96111666706 
86851590 601:6160) 50120606100, ) £ এককভাবে বিদেশী প্রতিযোগিতার হাত 
হইতে রক্ষা! পাওয়া অনেকক্ষেত্রই সম্তব হয় না। এরূপ অবস্থায় জোটবদ্ধনের হার! 
আত্মরক্ষার চেষ্টা অনেকস্থলেই দেখিতে পাওয়া যাষ। 


৫। প্রতিযোগিতার ক্ষমতা বৃদ্ধি ( 11506986০01 001961166৮6 
৪0:5156615 ) £ অনেকক্ষেত্রে ছে।ট ছোট কারবারী প্রতিষ্ঠানগুলি বৃহৎ কারবারী 
গ্রতিষ্ঠানের সহিত প্রতিযোগিতায় আটিয়া উঠিতে পারে না । এরূপ অবস্থায় নিজেদের 
অস্তিত্ব বজায় রাখিবার জন্য এই ছোট ছোট প্রতিষ্ঠানগুলি জোটবদ্ধনে আবদ্ধ 
হুইতে বাধ্য হয়। এই জোটের মাধ্যমে ইহার! নানাপ্রকার কারবারী সুযোগ-নুবিধা 
ভোগ করিতে পারে। ফলে ইহার্দের প্রতিযোগিতার শক্তি বৃদ্ধি পায়। 

৬। বাণিজ্যচন্র (7:56 05০16) : বাণিজ্যচক্র অর্থাৎ কারবারে সমৃদ্ধি 
ও মন্দা অবশ্থই ঘটিয়া থাকে । সমৃদ্ধির সময় কারবারী প্রতিষ্ঠানগুলি অতিরিক্ত, 
আশাবাদী হুইয়া পড়ে। তখন কারবারের পরিধি, উৎপাদন ক্ষমতা, পণ্যের উৎপাদন 
বৃদ্ধি পাইতে থাকে । ইহ] ছড়া নৃতন নৃতন কারবারী প্রতিষ্ঠানেরও আবির্ভাব হয়। কিন্ত 
বখন কারবারে মন্দ দেখা দেষ তখন এই নকল প্রতিষ্ঠান নিজেদের অস্তিত্ব সম্পর্কে 
আশংকিত হইয়া পড়ে। তখন কারবারী অবস্থার মধ্যে স্থিরতা আনার, 
আভিযোগিতার অব্পানের এবং নিজেদের জন্তি হ রক্ষার জন্ত উহার! জোটভুক্ত হয়। 


২৭২ কারবার সংগঠন পরিচয় 


৭। শুস্দটিতির প্রভাব 01011067906 ০0£ 81366 90110) £ অনয ও 
শিশু শিল্পগুলিকে প্রতিযোগিতার হাত হইতে রক্ষার জন্ত সরকার সাধায়ণত উহাদ্বিগকে 
দংরক্ষণ শিল্পেরও আওতায় আনিয়া থাকেন | এই শ্বঙ্বপ্রাচীরের যধো অবস্থান করিষ্কা 
ইহার] উন্নতিলাভে সমর্থ হয় এবং প্রতিযোগিতার ক্ষমতালাড করে। তখন সরকার 
স্বভাবতই শুক্কপ্রাচীর তুলির] দিবার মনস্থ করেন। কিন্তু তখন শ্রন্কাশ্রিত শিল্পগুলি 
নিজেদের স্বার্থরক্ষার্থে জোটবন্দী হইয়া শুক্ষপ্রাচীর তুলিয়া দ্বিবার বিরোধিতা। করে। 


৮। আঘধিক ও বাণিজ্যিক নীতি ( 5,5025010010 ৪50 05020210061618] 
2০180 ) £ সরকারের আথিক ও বাণিজ্যিক নীতি অনেকক্ষেত্রে কারবার 
প্রতিষ্ঠানগুলির শ্বার্থের পরিপন্থী হয়। ইহান্ন বিরুদ্ধে সক্রিয় প্রতিবাদ গড়িয়া তোলার 
জন্ত উহার] জোটবন্দী হইয়! পড়ে । 


৯। সরকারী নির্দেশ (0০৬61081061)610160656) £ জনন্বার্থের খাতিরে 
অনেক ছোট ছোট কারবার প্রতিষ্ঠানের মধ্যে প্রতিযোগিত| দূর করিয়া উহাদের 
শক্তি ও সামর্থ্য বৃদ্ধির প্রয়োজন হয়। জোটবন্ধন ছাড়া এই শক্তি ও সামর্থ্যলাভ 
জনেকক্ষেঞ্জরে সম্ভব হয় না। কিন্তু বিবদমান প্রাতষ্ঠানগুলি হয়ত এই জোট গঠনে 
বিশেষ আগ্রহ দেখাইতে না পাবে। তখন সরকারের পন্বামর্শ ও নির্দেশে উহার! 
জোট গঠনে বাধ্য হয়। 


১০। পেটেন্ট আইন € ৮৪25৫ 1,9৬৪) : এই আইনের বলে বিশেষ 
নামাগ্কিত কতকগুলি পণ্যের উৎপাদন ও বিক্রয় ব্যাপারে অনেক কাববারী প্রতিষ্ঠান 
একচেটিয়া অধিকার পাইয়া থাকে । এরূপ ক্ষেত্রেও এই বিশেষ অধিকারপ্রাপ্ত 
প্রতিষ্ঠানগুলি নিজেদের বিভিন্ন পণ্যের উপর একচ্ছত্র অধিকার, পণ্যের মূল্য নিয়ন্ত্রণ ও 
উহারু-এক্রয় বুদ্ধির জন্ত জোটভুক্ত হয়। 


১১। প্রবর্তক ও লগ্রীকারীর চাপ (71:655501৩ £7:0105 010100061-5 
ক্ষেত [1,56560:59 ): প্রতিযোগী প্রতিষ্ঠানগুলির মধ্যে অসাধু প্রতিযোগিতার ফন 
উহার! সকলেই ক্ষতিগ্রস্ত হয়। প্রবর্তকগণ এক্ূপ অবস্থায় মধ্যস্থ হইয়া! উহ্াদ্দিগকে 
জোটবন্ধনে আবদ্ধ করেন। ব্যাঙ্ছ ও অন্যান লগ্লীকারক সংস্থাগুলি তাহাদের লদীকৃত 
অর্থের নিরাপত্তার জন্য দুর্বল ও বিব্দমান প্রতিষ্ঠানগুলিকে অনেকক্ষেত্রে জোটব্দ্ধনে 
বাধ্য করে। 


১২। পরিবহন ও যোগাযোগ ব্যবস্থার উদ্মতি (1200:0561006750 ০£ 
পু05001 8280 (050107501015861020 ) £ বর্তমানকালে পরিবহন ও যোগাযোগ 
ব্যবস্থার যথেষ্ট উন্নতি হওয়ায় পৃথিবীর বিভিন্ন বাজারের মধ্যে পারস্পরিক দুরত্ব অনেক 
কষিয়। গিয়াছে এবং হুদুরে অবস্থিত দেশগুলির মধ্যেও যোগনুতর স্থাপন কয়! সম্ভব 
হুইয়াছে। ইহাতে প্রতিযোগিতার ক্ষেত ব্যাপক ও সুদূরপ্রসারী হইয়াছে । ফলে 


কারবারী জোট ২৭৩ 


পৃথিবাব্যাগী বিভিন্নঃকাববারাঁ প্রতিষ্ঠানগুলির মধ্যে প্রতিযোগিতার ভারসাম্য বক্ষার 
জন্'দেশীয় ক্ষেত্রে এবং আন্তর্জাতিক ক্ষেত্রে অনেক কারবার জোটের সৃষ্টি হইয়াছে । 


১৩। জন্প্রসারিত পণ্যের বাজার (দ30870060 100971561 601: 
£০০৫৪ ): পণ্যের বাজার সম্প্রনারিত হইলে অনেক কারবারী প্রতিষ্ঠানের 
বিশেষত স্ুদ্রায়তন প্রত্তিষ্ঠানের পক্ষে এ সব বাজারে পণ্য বিক্রয় করা কঠিন হইয়া 
পড়ে । এই অন্থবিধা দুর করার জন্থও অনেক প্রতিষ্ঠান জোটবদ্ধ হয়। 


১৪। বিরুয়ের গ্রকাধিপত্য ও ক্ষমতার লোভ (21000015 £ 
9816 ৪100 [40৮5 0£ [০0৮/21 )£ বাজারে একাধিপত্য বিস্তার এবং পণ্যের 
একচেটিয়া মূল্য আদায় করার ইচ্ছা প্রত্যেক কারবার প্রতিষ্ঠানেরই থাকে । এই 
অভিপ্রায় সিদ্ধ করার জন্যও অনেক জোটবদ্ধন হইয়া থাকে। কারবারের আয়তন 
বৃদ্ধি পাইলে উহার প্রভাব এবং প্রতিপত্তিও বুদ্ধ পায়। ফলে সামাজিক সম্মান ও 
প্রতিষ্ঠ। লাভ সম্ভব হয। এইরূপ অবস্থায় সরকারের উপরও প্রভাব বিস্তার করা যায়। 
এই ক্ষমতালোভে মত্ত হইয়াও বন্ত.কারবাবা প্রতিষ্ঠান জোটবন্ধন ছার একব্রিত হয়। 


৯ সম্পচ্দের সপ ০ 5০৪:০165 0£ [২6৪০৪1:০6৪ ) : প্রাকৃতিক 
সম্পদ যেমন টিন, রবার, খ ল, প্রভৃতির দু্রাপ্যত্তার জগ্তও জোটবদ্ধন হৃষ্টি 
হুইয়াছে। 


বিভিন্ন প্রকারের জোটবন্ধন (10116616706 1517008 0£ 007001708111020 ) 


জোটব্দধনের আকৃতি ও শ্রেণীবিষঙাগ বিভিন্ন গুকারের। নিয়ে উহাদের 
মোটামুটি বিভাগ দেখানো হইল £ 


১। সাধারণ সমিতিবছ্ধতা (9100015 45500196105 ) £ 

(ক ব্যবসায়ী সমিতি (946 49500180010 ) 

(খ) বণিক সভ| ( 01380900615 ০06 0000361:06 ) 

(গ) শ্রমিক সংঘ ("506 00010109 ) 

(ঘ) অলিখিত বা অনুষ্ঠান-বজিত চুক্ত ( [0102] £১60606) 
২। কারবারী সংঘ (80911)653 [720678109 ) £ 

(ক) উৎপাদন সংঘ বা পুল (7০001) 

(খ) বিক্রয়কারী সংঘ বা কার্টেল (08101) 

(গ) কারবারী চক্র (780517695 [8776 ০0: 00272) 
৩। আংশিক সংহতি (9:08] 00050119960) £ 

(ক) ই্রাষ্ট (০5০) 

(খ) সমস্থার্থ গোষ্ঠী ( (50001000191 0: [17061650 ) 


€গ) হোল্ডিং কোম্পানী ( 7701016 0070021)5 ) 
১৬৮ 


২৭৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


৪। পূর্ণ সংহতি (00100166 (00205011095019 ) ঃ 
(ক) একন্ীকরণ ( 40815900700) ) 
(খ) অস্তভুক্তি (7678০ ) 
কারবারী জোট বা1 জোটবদ্ধনকে নিয়লিখিত শ্রেণীতেও ভাগ কর! চলে ঃ 
$। পূর্বাপর জোট ( 201০] 00005139005 ) ০ 
২। লমাস্তরাল জোট (7701150065] 00200010800) ) 
৩। পাথিক জোট (1.80151 (00101158602 ) 
৪। আঞ্চলিক জোট (02001001151 0012001179002 ) 
৫ | বৃত্তাকার জোট ( 01:59121 00201017860) ) 
৬। কোণাকুণি জোট (10182029] 0002010191102 ) 
৭। ন্েচ্ছাযুলক জোট ( ৬০10 00000108002 ) 
৮। বাধ্যতামূলক জোট [ 00200015015 00001519800 টা 
কারবারী জোটের স্ুবিধ ও অস্তুবিধা (440৮810056551 ৪00 
[0188.0৬9.069£69 0£ 180511158৪8 (01300110901015 ) 


কারবারী জোটের সথবিধা ও অস্থবিধা নিয়লিখিতভাবে আলোচন1 করা যাইতে 
পারে £ 


সুবিধা £ 


১। বৃহদ্ধায়তন কারবারের সুবিধা (00150108558. ০0৫6 19786-50816 
চ08110688) £ জোটের ফলে কারবার বুহদাযতন হইলে টহা নানাপ্রকার সুবিধা 
ভোগ করে। ইহা! উৎকষ্ট মানের কাচামাল স্থবিধাজনক শর্তে ও কম পরিবহন ব্যয়ে 
লংগ্রহ কপতে পরে, যৌথ পরিচীলনার জন্য দক্ষ ও অভিক্ষ ব্যবস্থাপক নিযুক্ত করিতে 
পারে, পারম্পরিক সহযোগিতা ও আলোচনার মাধ্যমে ব্যয়-সংকোচ করিতে পারে, 
বিশিষ্ট মানের পণ্য উত্পাদন করিতে পারে, বিক্রয়-সংক্রান্ত ব্যাপারে বিজ্ঞাপন, 
পরিবহন, বিক্রেতাদের পাবিশ্রমিক প্রভৃতির ব্যয়-সংকোচ করিতে পারে, লহজ শর্তে 
অর্থ বা খণ সংগ্রহ করিতে পারে। 

হ। আঅভতি-ইগুপাদন্রে ঝুকি কম (10117) 0 21880 01 ০৮০1 
0০80০61010 )$ জোটের ফলে অনেকগুলি প্রতিষ্ঠানের উৎপাদনের উপর নিয়ন্ত্র 
থাকায় ইহার পক্ষে চাহিদ। অনুযায়ী পণ্য সরবরাহ কর! সম্ভব হয়। এইভাবে সম্ভাব্য 
চাহিদা স্থির বারা অতি-উৎপাদনের ঝুকি ইহাকে কম বহন করিতে হয়। ফলে 
ইহাকে কারবারের মন্দার জন্য ক্ষতিগ্রস্ত হইতে হয় না। 

৩) অদক্ষ কারবারের উচ্ছে (0105876 0০ আও ০£ 11561610168 
£17005 ) ; জোটের ফলে জোটভুক্ত কারবারের দক্ষতা] বুদ্ধি এবং পণ্য উৎপাদন ব্যয় 


কারবারী জোট ২৭৫ 


হ্বাস পায়। এজন্ত জোটের বাহিরে ছুর্যল ও অদক্ষ কারবার ইহাদের সহিত প্রত্ি- 
যোগিতায় আটিয়া উঠিতে পারে না। ফলে উহাদের দরজা বন্ধ করা ছাড়া গত্যন্তর 
থাকে না এবং এইভাবে ইহাদের বিলুপ্তি ঘটে। 

৪। লস্ভায় পণ্য ক্দ (8051106 £০০৫৪ ৪৫ 01969761: 186০৪ ) £ 
জোটের ফলে একাধিক কারবারের মিলিত প্রচেষ্টায় মূলধন, যন্ত্রপাতি, দক্ষ ব্যবস্থাপন। 
ও পরিচালন! প্রভৃতির ফলে যে উৎপাদন ব্যয় হ্থাস ঘটে উহার জন্য জনসাধারণ সন্তায় 
পণ্য ক্রয় করার স্থৃবিধ। পায়। 


৫। পরম্পরের সমস্ত সমাধান (900০6589101 €8010111)6 0£ 0012)10001 
2:0016209 ) : জোটের ফলে যে পরম্পরের মধ্যে আলাপ-আলোচনা ও সহযোপি- 
তার সুত্র স্থষ্টি হয় তাহাতে পরস্পরের সমস্তাগুলির সমাধান সহজপাধ্য হয়। ফলে 
কারবারের শ্রবৃদ্ধি সাধন হয় । 


৬। ভনছিতকর কার্ধ € 70115 86111 ৪:ড1০6৪ ): জনহিতকর 
প্রতিষ্টান যেমন, রেল পরিবহন, পানীয় জল সরবরাহ, বিদ্যুৎ সরবরাহ গ্রতৃতিতে 
প্রতিযোগিতা ক্ষতিকর । এখানে জোটবন্ধন দ্বারা একটি এলাকায় একটি প্রতিষ্ঠান 
কার্ধকর থাক! সর্বথা বাঞ্চনীয় । একই এলাকায় এরূপ একাধিক প্রতিষ্ঠান অলাভজনক 
এবং জনস্বার্থের পরিপন্থী । স্থতরাং জনহিতকর কার্ধে জোটবদ্ধন বিশেষ উপকার 
সাধন করিয়া থাকে। 


৭ শেমারের উপযুক্ত মুল্য (86৮6: ৬৪10৩ 0£ 9৫001160169 ) £ ইহার 
আঘথিক সঙ্গতি বেশী থাকায় এবং কারবার পরিচালনায় দক্ষত। প্রকাশ পায় বলিয় 
ইহার শেয়ার উপযুক্ত মুল্যে বিক্রীত হইতে পারে। শেয়ার-গ্রহীতাগণও উহাদের 
বিনিয়োগে উপযুক্ত পরিমাণ লভ্যাংশ পাইয়া থাকেন। 


৮। বেকার সমন্য। (01561009105 05606 0:01] ) £ প্রতিযোগিতার 
ক্ষেত্রে কিছু সংখ্যক দুর্বল প্রতিষ্ঠানকে অবশ্ঠই ক্ষতিগ্রস্ত হইতে হয় এবং উহার দরজা 
বন্ধ করিতে বাধ্য হয়। ইহার ফলে অধিকতর বেকার সমস্যা দেখা! দেয়। কারবারী 
জোট ইহা৷ কিছুটা এড়াইয়া চলিতে পারে। 


৯। গবেষণার সুবিধা (6598:015 £৪০1116168 ) : জোটের ফলে আধিক 
নঙ্গতি অবশ্যই বুদ্ধি পায়। ফলে ইহাদের পক্ষে অধিক ব্যয়ে গব্ষণাকার্ধ চালান সম্ভব 
হয় এবং ইহার ফলে নৃতন নৃতন যন্ত্রপাতি, উৎপার্দন কলা-কৌশল প্রদর্শন ও পণ্য 
সরবরাহ সহজসাধ্য হয়। 


১০। কারিগরি জান ও পেটেন্ট বিনিময় (চ5501591766 91 66010101091 
11)0.16066 ৪180 17১80651269 ) £ কারবারী জোট বিভিন্ন দেশী-বিদেশী কারবারের 
মধ্যে গঠি ত হইলে কারিগনি জ্ঞান ও পেটেন্ট বিনিময় হইতে পারে। ইহার ক্ললে 
কারবারী গ্রতিষ্ঠান ও জনস[ধারণ উভয়েই লাভবান হয়। 


২৭৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


অন্গবিধ।| : 


১। উচ্চমুঙ্য (771617 01065 ) কারবারী জোট উৎপাদন ব্যয় হাসের 
নানাবিধ সথযোগ-স্থবিধা ভোগ করে বটে, এবং ইহার ফলে জনসাধারণ কম মূল্যে 
জিনিদ পাইতে পারে সত্য, কিন্তু প্রকৃত প্রস্তাবে বেশী মুনাফ1 লাভের জন্য ইহারা 
সাধারণত পণ্যের মুল্য উচ্চ-হারেই ধার্ধ করিয়া থাকে । স্তরাং কম যূলো জিনিল 
পাওয়! অলীক কল্পনা মাত্র। 


২। অসাধু উপায় (025691 7:806165): কারবারী জোটের দ্বারা 
গ্রকৃতপ্রস্তাবে প্রতিযোগিতা বোধ করা হয় এবং জোটভুক্ত কারবার সংস্থাগুলির 
ক্ষমতা ও সঙ্গতি অধিক থাকায় অসাধু উপায়ে উহার কারবারী ক্ষেত্রে নূতন 
প্রতিযোগীদের প্রবেশ বন্ধ করিয়৷ থাকে। 


৩। রাজনৈতিক কলুষত| (7301161091 0011:01911010) : কারবারী জোটের 
গ্রচুর আধিক সঙ্গতি থাকায় নিজেদের স্বার্থপিদ্ধির জন্য শাসনযস্ত্রের উচ্চপদস্থ কর্মচারী- 
দিগকে প্রভাবিত করিয়া আইন এবং বিচারকে স্বপক্ষে আনিবার চেষ্টা করে। ইহা 
ছাড়। দেশী-বিদেশী প্রতিষ্ঠানের মধ্যে জোট হ্ট্টি হইলে সংকীর্ণ মুনাফার লোভে 
জাতায় স্বার্থ উপেক্ষিত হয়। | 


৪। জাভীগ সম্পদ্দের সঙ্গ ব্টন (0006008] 015031১861018 ০06 
108(8019] 168001068 ); জোট বন্ধনের ফলে ইহারা অতিরিক্ত মুনাফা লাভের 


অধিকারী হয় এবং এইভ!বে জাতীয় সম্পদের একটা মোটা অংশ ইহাদের হস্তগত হয়। 
জাতীয় সম্পর্দের অপম ব্টনের জন্য জনসাধারণের স্বার্থ বিপন্ন হয়। 


৫1 শোষণ মনোন্ডার (18121910500 03061%€) £ জেট বন্ধনের ফলে 
স্থবিধামত শর্ত আদায় করার ক্ষমতার অধিকারী থাকায় ইহারা কাচামাল উৎপাদন- 
কারীদিগকে কম মূল্য এবং শ্রমিকদিগকে কম মজুরী দিয়া থাকে । ইহাতে ইহাদের 
শোষণের মনোভাবই প্রকাশ পায়। 


৬। সস্ভতাব্য অদক্ষত। (79551016 11568110861) ) £ কারবারী জোট 
প্রথমে অতি উৎসাহ ও উদ্দীপনার 'মধ্যেই গঠিত হয়। কিন্তু ইহার পর বাজারে 
একচেটিয়া আধিপত্য স্থাপিত হইতে থাকিলে ইহাদের মনে একটা নিশিস্তভাব আসিয়। 
যায়। তখন বিভিন্নক্ষেত্রে শৈথিল্য আসিয়া যায় এবং শেষ পর্বস্ত কারবারের দক্ষত! 
নষ্ট হয়। ইহা ছাড়া উৎসাহ ও উদ্দীপনার অভাব আরম হইলে অনেকে গোপনে 
জোটের চুক্তি ভঙ্গ করিতে আরম্ত করে এবং ক'লত্রমে জোট আর টিকিয়া থাকিতে 
পারে ন'। এইভাবে ভাঙ্গন ধরার ফলে কারবার পরিচালনায় অদক্ষতা চরমে উঠে। 
তাহ। ছাড়া প্রতিযোগিতার অভাব এবং শৈথিল্য একত্রে অনেকক্ষেত্রে কারবারের 
অগ্রগতি কুক করে এবং উহার স্থিতাবস্থা (50820810010 ) আনয়ন করে। 


কারবারী জোট ২৭৭ 


৭ ব্যবস্থাপনার ব্রেটি ( 11910856118] 01668001119 )£ অনেকক্ষেত্তে 
জোটের ফলে কারবারে একচেটিয়৷ আধিপত্য আসিয়া যায়। ইহার ফলে আবার 
ফমতালিপ্, ব্যক্তিগণ কারবাবের আয়তন অযথা বৃদ্ধির দিকেই যনঃনংযোগ কবেন। 
ইহাদের চেষ্টায় কারবার বড় আকার ধারণ করে বটে, কিন্তু অতিরিক্ত আয়তন বুদ্ধির 

লে ব্যবস্থাপনায় ত্রুটি দেখা দেয় ও ব্যয় বুদ্ধ ঘটে। 

৮। অতি-মূগ্ধন ও ফটকাবাজীর বিপদ (10817661 0£ ০৮61-৪1১1- 
১৪1186101 ৪00 ৪08০0181010 ): অনেক সময় কারবারী জোটের ফলে 
অতিরিক্ত মূলধন সংগৃহীত হইয়া পড়ে । তখন উক্ত মূলধনের সুষ্ঠু বিনিয়োগ সমস্থ 
দেখা দেয়। ইহাতে যৃনাফা কমিতে থাকে এবং শেয়ার লইয়া ফটকাবাজা আবরঞ্ত 
য়। ফলে প্রতিষ্ঠানের ও জাতির স্বার্থ কুপন হয়। 

৯। জমাজবিরোধী কার্যকলাপ এবং সরকারী আইন (4১০6-5০০19] 
১০61516016৪ ৪00 50৮61000619 16601861010) £ ইহারা অনেকক্ষেত্রে বাজার 
ভাগাভাগি করিয়া লয়, বাজারে কৃত্জিম অভাব স্থষ্টি করিয়া পণ্যের দাম অযথ! বৃদ্ধি 
করে, উৎপাদন বেশী হইলে মূল্য হ্রাসের আশঙ্কায় উহার একাংশ নষ্ট করিয়া ফেলে 
এবং উৎপাদন ব্যবস্থায় জাতীয় সম্পদের অপচয় ঘট।য়। তখন সরকারী আইন হারা 
এই সযাজ-বিরোধী কার্ধকলাপ বদ্ধ কর! এবং জোট ভাঙ্গিয়া দেওয়ার গ্রয়োজন হইয়া 
পড়ে। 


পূর্বাপর ও সমান্তরাল জোটের প্রকৃতি, উদ্দেশ্য ও সুবিধা (বি&£5:৩, 
300160৮ ৪100 [00180100668 01 61109] 8100 [10112013691 €০010- 
১4182010185 ) 


কারবারী প্রত্থষ্ঠানের উত্তরোত্তর সম্প্রসারণ ([7%)9855105 ) একটি সাধারণ 
নয়ম। এই সম্প্রদারণ ছুইভাবে সংঘটিত হয়-_(ক) আভ্যন্তরীণ (17760617791) এবং 
খ) বাহিক (7:0০7091)। কারবারের নিজন্ব সম্পদ এবং ক্রমোন্নতির ফলে যে 
সম্প্রসারণ উহাকে বলা হয় আভ্যন্তরীণ সম্প্রদারণ। আর অন্য প্রতিষ্ঠানের সহিত 
জাটবন্ধনে যে সম্প্রপারণ ঘটে উহাকে বলা হয় বাঁহ্ক সম্প্রলারণ। সুতরাং বাহিক 
ঘম্প্রণারণ ও জোটবন্ধন একই অর্থে প্রযুক্ত হইতে পারে। জোটবন্ধন বা বাহিক 
্রসারণের প্রকৃতি ও পদ্ধতি বিভিন্ন রূপ। তন্মধ্যে পূর্বাপর ও সমান্তরাল জোট 
বশেষ উল্লেযোগা | 


পূর্বাপর জোট ( ৬6:৫০] 0020 102109 0101 ) 


সাধারণত পণ্য উৎপাদনের বিভিন্ন পর্যায় বা স্তর বিতিনন প্রতিষ্ঠানের কর্তৃত্থে 
পরিচালিত হয়। যেমন, লৌহ ও ইস্পাত শিল্পের কাচামাল কল্নলা, লৌহ আকন্সিক, 
স্যাঙ্গানিজ প্রভৃতি বিভিন্ন প্রতিষ্ঠানের কর্তৃত্বে ও পরিচালনায় উৎপাদিত হইতে পারে 


২৭৮ কারবার সংগঠন পরিচয় 


এবং এঁ বিভিন্ন গ্রতিষ্ঠান প্রয়োজনীয় লৌহ আকরিক, কয়ল! ও ম্যাঙ্গানিজ, লৌহ ও 
ইম্পাত-শিল্প গ্রতিষ্ঠানকে যোগান দিতে পারে ।/ কিন্তু উৎপাদনের বিভিন্ন স্তর বা 
পর্ধায় যদি একই প্রতিষ্ঠানের অধীনে বা মালিকানায় থাকে তবে উহাকে পূর্বাপর 
জোট বলে ।. এখানে যদ্দি কয়লা, লৌহ আকরিক, ম্যাঙ্গানীজ প্রভৃতির উৎপাদন এবং 
লৌহ ও ইম্পাত উৎপাদন একই প্রতিষ্ঠানের অধীনে বা মালিকানায় থাকে, তবে উহা 
পূর্বাপর জোটের উদাহরণ হইবে। মোটের উপর কোন পণ্য উৎপাদনে কাচামালের 
উত্পাদন, সরবরাহ ও পণ্য উত্পাদন সব ব্যবস্থা একই প্রতিষ্ঠানের অধীনে থাকিলে 
উহ! পূর্বাপর জোট হইবে । যেখানে 2 3656] 007208175 [700104 কাচামাল 
সম্পর্কে আত্মনির্ভরশীপ সেখানে কচামালের উৎপাদন, সরবরাহ ও ইস্পাত উৎপাদন 
একই প্রতিষ্ঠানের কর্তৃত্বাধীনে ৷ ইহ! পূর্বাপর জোট বা বাহিক সম্প্রলারণ। অস্রূপ 
বন্ত উৎপাদনের বিভিন্ন পর্যায় যেমন, কা্পাস উত্পাদন, স্ত। গ্রস্ত, কাপড় বোন।, রং 
করা প্রভৃতি পর্ধায় একই প্রতিষ্ঠানের অধীনে থাকিলে উহ্বাকেও পূর্বাপর জোট বলা 
হইবে। অন্য কথায় ইহাকে ভিন্নশিল্প জোট?ও বলা যাইতে পারে। টাটা! আয়রণ 
এও গ্রীল কোম্পানী একটি পূর্বাপর জোটের উদাহরণ। পূর্বাপর জোট আবার 
সম্মুখগামী ( ঢ01:910 ) কিংবা পশ্চাৎ্গাষী (739০1810 ) হইতে পারে। যখন 
কোন কাচামাল উৎপাদনকারী প্রতিষ্ঠানের সহিত পণ্য উৎপাদনকারী প্রতিষ্ঠান যুক্ত 
হয় তখন উহাকে বল! হস্ন সম্মুখগামী পূর্বাপর জোট 1*১আর যখন পণ্য উৎপাদনকারী 
প্রতিষ্ঠানের সহিত কাঁচামাল উৎপাদনকারী প্রতিষ্ঠান যুক্ত হয় তখন উহাকে বল! হয় 
পশ্চাৎগামী পূর্বাপর জোট। স্থতরাং জোটের প্রকাতি ( (20515 ) হইতেছে 
উৎপাদনের সব কিছু, অধিকাংশ ব| কতকাংশ একই প্রতিষ্ঠানের অধীনে আনা। 
ইহার উদ্দেষ্্য ( 0৮)০০৮) হইতেছে উৎপাদনের প্রয়োজনীয় জিনিম সম্পর্কে 
আত্মনির্ভরশীল হওয়া যাহাতে উহার প্রাপ্তি, মূল্য প্রভৃতি সম্পর্কে কোনপ্রকার্‌ 
অন্থুবিধা ভোগ করিতে না হয়। 


পূর্বাপর জোটের ন্দুবিধ। (7:500010155 01: ৪979599 ) নিম্নরূপ £ 


(ক) ইহাতে পণ্য ক্রয় ও উৎপাদন সম্পর্কে অনিশ্চয়তা দুর হয়। 

(খ) ইহার ফলে হুষ্টুভাবে পণ্য উৎপাদন হইতে পারে এবং উহাতে পশ্য উৎপাদন 
ব্যয়ও হাস পায়। 

(গ) ইহাতে পণ্য উৎপাদনের ধারাবাহিকতা রক্ষা কর] পসম্ভব হয়, পরিচালনার 
ও করণকৌশলের স্থবিধ হয় এবং ক্রয়, বিক্রয় ও উৎপাদনক্ষেত্রে আত্মনির্ভরশীল, 
হওয়া যায়। 

(ঘ) ইহাতে মধ্য-ব্যবসায়ী প্রয়োজন হয় না এবং উহার জন্য প্রতিষ্ঠানের 
পক্ষে অধিক মুনাফ! লাভ করা"সম্ভব হয়। 

( পণ্য উৎপাদনের জন্ত অযথা অধিক পরিমাণে কাচামাল মজুত করার: 
প্রয়োজন হয় না। 


কারবারী জোট ২৭৯ 


(চ) ইহা উৎপাদন ব্যবস্থায় আত্মনির্ভরশীল বলিয়া ইহাকে বাশিজ্যচক্রের মন্দার 
বেগ সহা করিতে হয় না। 

(ছ) কীাচামাল সরবরাহের জন্য ইহাকে প্রতিষ্ঠানের অন্থবিধাজনক নিয়ন্ত্রণ সহ 
করিতে হয় না এবং কীচামাল গ্রান্তি সম্পর্কে ইহাকে কোন অনুবিধা ভোগ করিতে 
হয় না। 

কিন্ত পূর্বাপর জোটের অন্থবিধ। (101592013010165 ০01 01520%81368265 ) 
নিম্নৰপ £ 

(ক) ইহাতে অত্যধিক যূলধন প্রয়োজন হষয। একই প্রতিষ্ঠানের পক্ষে এরূপ 
ষূলধন সংগ্রহ করা এক গুরুতর সমহ্যার কারণ হয। 

(খ) বিভিন্ন প্রতিষ্ঠানের উপর বিভিন্ন পণ্যের উৎপাদনের ভার থাকিলে যে উচ্চ 
স্তরের কারিগরি জ্ঞান ও অভিজ্ঞতা দেখান সম্ভব হয় একই প্রতিষ্ঠানের পক্ষে সেরূপ 
দেখান অনেকক্ষেত্রেই সম্ভব হয না। কারণ প্রত্যেক স্তরের মধ্যে যে সংযোজনা ও 
ভারসাম্য রক্ষার প্রয়োজন হয় ইহাতে উহার অভাব দেখিতে পাওয়। যায় । 

(গ) ইহার কোন স্তরে কোন বিপ্প বা গোলমাল উপস্থিত হইলে সমুদয় কার্ষে 
বিশৃঙ্খল। উপস্থিত হয়। 

(ঘ) কাচামালের সরবরাহ সম্বন্ধে নিশ্চিত হইলেও এবং প্রতিযোগিতাব অবসান 
ঘটিলেও ইহার প্ণ্য বিপণনে প্রতিযোগিতার সম্মুখীন হইতে হয। 

(ঙ) জোটের অন্যান্য অস্থবিধাও ইহাতে দেখিতে পাওযা যায়। 

(চ) ইহা বৃহৎ কারবারের সুবিধা বিশেষ ভোগ করিতে পারে না। কারণ 
ইহার মধ্যে অবস্থিত প্রতিষ্ঠানগুলির উৎপাদনের প্রকৃতি বিভিন্ন । 


জমাস্তরাল জোট (757.0115070651] 001001918 81015 ) 


ইহাকে অন্য কথায় “সমশিল্প জোট?-ও বল! যাইতে পারে । স্থতরাং একই পণ্য 
উৎপাদনে বা সেবা পরিবেশনে নিযুক্ত কিংবা উত্পাদন সেবার একই স্তরে অবস্থিত 
বিভিন্ন প্রতিষ্ঠান একক্রিত হইলে তাহাকে সমান্তরাল জোট বলা হয। এইভাৰে 
একাধিক ইক্ষু-শিল্প বা কার্পাঁস শিল্প একত্রিত হইলে উহাকে সমান্তরাল জোট বলা 
হইবে। এসোসিষেটেড সিমেন্ট কোম্পানী একটি সমাস্তপ্লাল জোটের উদাহরণ ।* 

। সমাস্তরাল জোটের প্রকৃতি (৪016 ) হইতেছে পমগোরীর একাধিক 
প্রতিষ্ঠানের একত্রীকরণ | ইহার ফলে ইহাতে এ জাতীয় কারবানী প্রতিষ্ঠানের সংখ্য। 
হাস পায়। ইহার শদ্দেস্ট (016০6) হইতেছে-_তীব্র প্রতিযোগিতা হাস, বাজার 
ভাগাভাগি, ধিক্রপন ও বিজ্ঞাপন ব্যয় হাস এবং উৎপাদন ব| সেবা নিয়ন্ত্রণ এবং পণ্যের 
পরিমাণে ও মূল্যে স্থিরতা আনয়ন । 

ইহার ভুবিধাগুলি (71500000165 0: 2091269695 ) নিম্ললিখিতভাবে উল্লেখ 
কর] যাইতে পারে £ 


২৮ কারবার সংগঠন পরিচয় 


(ক) প্রধান সুবিধার মধ্যে ইহার উদ্দেস্ঠগুলি উল্লেখযোগ্য অর্থাৎ ইহার জোটভুক্ত 
প্রতিষ্ঠানগুলির মধ্যে প্রতিযোগিতার অবসান ঘটে, পণ্যের বিক্রয় ও বিজ্ঞাপন ব্যয় 
হাস হয়, উৎপাদিত পণ্যের পরিমাণে ও মুল্যে স্থিরতা দেখ! দেয় এবং পণ্য বিক্রয় 
সহজসাধ্য হয়। 

(খ) বিদেশী পণ্যের সহিত ইহার প্রতিযোগিতার ক্ষমতাও বৃদ্ধি পায়। এইভাবে 
গ্রবল গ্রতিযে।গিতাক্ষেত্রেও ইহা আত্মরক্ষার স্থযোগ পায়। 

(গ) মন্দার বাজারেও ইহার বিপন্ন হওয়ার সম্ভাবন1 থাকে না। 

(ঘ) একচেটিয়া কারবার ও তজ্জন্ত প্রচুর মুনাফা লাভ করারও ইহার স্থযোগ 
ঘটিয়। থাকে । 

(উ) ইহার হ্থার্থ বিপন্ন হওযার সম্ভাবনা! থাকিলে বা কাচামাল সরবরাহ সম্পর্কে 
গ্রতিকৃল অবস্থার মধ্যে পড়িলে ইহার! সংঘবদ্ধভাবে উহার বিরুদ্ধে দাড়াইতে পারে। 

(চ) অনেকগুল কারবার একত্রিত হইলে বৃহৎ কারবারের পরিচালনা, যূলধন ও 
ক্রয়-বিক্রয়ের সুবিধা ইহা পাইতে পাবে । অভিজ্ঞ ও দক্ষ ব্যক্তি নিযোগ করাও ইহাদের 
পক্ষে সম্ভব হয়। গবেষণর স্থফল লাভ করাও ইহার পক্ষে সম্ভব হয়। 

(ছ) পূর্বাপর জোট অপেক্ষা ইহা গঠন করা আধক সহজলাধ্য। 

তবে সমান্তরাল জোটের নিম্নলিখিত অস্ুবিধাগুলিও (101520075000195 0: 
0152.021560369 ) আছে £ 


(ক) এবূপ জোটের ফলে একচেটিযা কারবার হষ্টি হওয়ার সম্ভাবনা থাকে এবং 
ইহাতে ক্রেত। ও শ্রমিকদের স্বার্থ বিপন্ন হওুযাঁর ভয় থাকে। এন্প অবস্থায় ক্রেতাকে 
অধিক মূল্যে 'জনিস কিনিতে হয় এবং শ্রমিকদিগকে কম মজুরী লইয়৷ কাজ 
কবিতে হয়। 

(খ) হহারত্তে বে-আইনী কার্ধকলাপ ও শোষণের নীতিই বেশী কার্ধকরী 
দেখা যায়। 

(গ) মিলিত প্রচেষ্টার ছারা ইহ। দেশের রাজনীতি ও সরকারের উপর অবৈধ 
প্রভাব বিস্তার করিতে পারে এবং করিয়া থাকে । 

(ঘ) কাচামাল প্রাপ্তি সম্পর্কে ইহা! নিশ্চিত হইতে পারে না। ফলে ইহাকে 
উৎপাদনের ধারাবাহিকতা রক্ষার জন্য অযথ| অধিক পরিমাণে মাল মজুত রাখিতে 
হয়। এজন্ প্রচুর মূলধন আটক থাকিয়া যায়। 

উপরি উক্ত ছুই প্রকারের জোট ছাড়া এখানে অন্ত প্রকারের জোটের বিবরণ 
নিয়লিখিতভাবে দেওয়া যাইতে পারে £ 


পাশবিক জোট (1.8661:8] 00201086105 ) 


কোন প্রতিষ্ঠান উহার কাধে সহিত সংশ্লিষ্ট কিন্তু ভিন্ন জাতীয় পণ্য উৎপাদনে বা 
কার্ধে নিযুক্ত অপর কোন প্রতিষ্ঠানের সহিত যুক্ত হইলে উহাকে পাশবিক জোট বলে। 


কারবারী জোট ২৮১ 


উদাহরণন্থূপ রেপ কোম্পানীর সহিত হোটেগ, হী দাবা, বসু দাতি:সর সংঘৃক্তিকে 
পান্থিক জোট বল! চলে। একই কাচামাল হইতে বিভিই্“পণ]দি উত্পাদন বা ৰিভিন্ 
দ্েব্য বার। একটি সমগ্রপণা উৎপাদনের বিভিন্ন প্রতিষ্ঠানের -সংযুদ্িক্ষে্ত পাথ্থিক জোট 
বল। হয়। যেমন, কাঁচামাল চামড়। উৎপাদনের কারখানার সহিত জুতা, স্থটকেশ, 
ব্যাগ, গদি ও নানাপ্রকার সৌখিন ত্রব্যাদি প্রস্ততকরণের কারখানার জোট কিংবা মত্ত 
ধরার বিভিন্ন সরঞ্জাম প্রস্তত কারখানার জোটও পাশবিক জোটের উদাহরণ। ঝুঁকি 
বিস্তার, অধিক মুনাফা! লাভ এবং 'একচেটিয়া অধিকার স্থাপন করাই এন্সপ জোটের মূখ্য 
উদ্দেশ্ত । পাখ্িক জোটকে কেহ কেহ “কর্ণ বা কোণাকুণি জোট' (101880791 
02010159100) ) বলিয়া থাকেন। 


আঞ্চলিক জোট (16501695181 00171586010) 


পৃথিবীর বিভিন্ন দেশে বা একই দেশের বিভিন্ন অঞ্চলে শাখ। খুলির! কিংব! 
সমজাতীয় অপর প্রতিষ্ঠানের সহিত মিলিত হইয়৷ বিক্রপ্ন বাজার সম্প্রলারণ করার 
উদ্দেশ্যে গঠিত জোটকে আঞ্চপিক জোট বলে। বিভিন্ন অঞ্চলে ও দেশে বাটার 
উৎপাদিত পণ্য বিক্রন্নকেন্দ্র স্থাপন আঞ্চলিক €ক্রাট্রে একটি উন্াহরণ। ৰিভিনত 
বাজারে আধিপত্য বিস্তার এবং পরিবহন ব্যয় হাল করাই এবূপ জোটের মুখ্য উদ্দেশ; 


বৃন্তাকার জোট (01105190 00201086600 ) 


(সমশিল্প বা ভিন্নশিল্প ছাড়া কোন গৌণ সম্পর্কের ভিত্তিতে জোট গঠিত হইলে 
উহাকে বৃন্তাকার জোট বলে) যেষন, ম্যানেজিং এক্জন্সীর মাধ্য/ম চা-ব!গান ও 
পাটকলের মধ্যে সংযুক্তি। ইহার মধ্যে উৎপাদন ব্যাপারে কোন প্রতাক্ষ সম্পর্ক 
নাই। কিন্তু উভয়ই রপ্তানিক্ষেত্রে বিশেষ উল্লেখযোগ্য । এখানে এই গৌণ সম্পর্কই 
একধপ জোটের যূলভিত্তি বলিয়া অভিহিত হইয়া থাকে । “এইভাবে কানপুবের বৃটিশ 
ইপ্ডিয়া কর্পোরেশনের মাধামে কাপ্পাস বস্তু, পশম বক্র, ইঞ্জিনীয়রিং ভ্রবা, চামড়া জব্য 
প্রস্তুতের প্রতিষ্টানগুলির সংযুক্তি, আমেরিকার জেনারেল মোটরন-এর মাধ্যমে বহুবিধ 
ব্রব্য উৎপাদনের কারখানার সংযুক্তি প্রভৃতি বৃত্তাকার জোটের উদাহরণ ।' 


সাধারণ সমিতিবন্ধতা। (511207916 459 0068.68010 ) 


তিষোগী প্রতিষ্ঠানগুলি যখন উৎপাদন, বাজার, মূল্য, লাভ প্রস্তুতি নিরন্ত্র' ও 
বটনের উদ্দেস্তটে লিখিত বা অলিখিত বা মনুষ্ঠানবজিত চুক্তি সপ্পাদন করে তখন এই 
প্রকার জোট দেখা দেয়। লিখিত ও যৌথিক চুক্তিতে অংশগ্রহণকারী নকগেই চুক্িমত 
অঙ্গীকার রক্ষ। করিবেব ইহাকে ভিত্তি করিয়! এবং এই বিশ্বাগে্ বশবতাঁ হইয়। ইহার 
এরূপ চুক্তিবদ্ধ হন। ইহার! প্রতিশ্রুতিবদ্ধ হইয়। উপরি-উক্ত কোন-না-কোন বিষয়ে 


২৮২ কারবার সংগঠন পরিচয় 


একই পন্থা গ্রহণ করিপ্না থাকেন। ইহাদের স্বাতন্ত্রা ও অস্তিত্ব এই চুক্ষিঘার। 
বিন্দুমাঅও দ্ুপ্ন হয় না। প্রতিশ্রুতি রক্ষা না করিলেও উহার প্রতিকারের কোন ব্যবস্থা 
থাকে না। স্থতরাৎ এই প্রকারের চুক্তির বন্ধন বড়ই শিথিল এবং ইহার স্থায়িত্ব 
সম্পর্কেও কোন নিশ্চয়তা নাই। তৈল কোম্পানীগুলি যে একই মূল্যে তৈল ব৷ পেট্রল 
বিক্রয় করে উহা সাধারণ সমিতিবদ্ধতা! (580715 /550০18.00 )-র মধ্যে লিখিত 
বা অলিখিত কিন্ত অনুষ্ঠানবজিত চুক্তি ([04977921 4১515200620 ) সন্বলিত কারবারী 
জোট। ইহার ম্থববিধ। নিযনলিখিতভাবে উল্লেখ করা যাইতে পারে £ 

(ক) এ চুক্তির ফলে পরস্পরের মধ্যে প্রতিযোগিতা দূর হয়। 

(খ) এরপ চুক্তি সম্পাদন সহজেই সম্পন্ন হইতে পারে। কারণ এরপ চুক্তি করিতে 
হইলে আইনের কোন বাধ্যবাধকতা নাই। ইহার গঠন স্বেচ্ছাযুূলক। 

(গ) চুক্তিবদ্ধ প্রত্যেক প্রতিষ্ঠানের আভ্যন্তরীণ ব্যাপারে ইহাদের পূর্ণ স্বাতস্তর 
থাকে। উহা বিপন্ন হইবার ব1! এক প্রতিষ্ঠানের উপর অন্যের প্রভাব বিস্তার করার 
কোন অধিকার থাকে না। 

(ঘ) বাজার বন্টিত থাকিলে পদস্তদের নিজস্ব পণ্য বিক্রয় সম্বন্ধে উহারা নিশ্চিত 
থাকিতে পারেন । 

($) ইহাতে অতি উৎপাদনের ঝুঁকিও কম হইয়! যাষ। কারণ বাজার বন্টিত 
থাকিলে চাহিদার পরিমাণ স্থির কর! বিশেষ অন্থবিধা হয না। 

(চ) ইহারা মুল্য সম্পর্কে যেমন একমত হইযা থাকেন, উৎপাদনের পরিমাণ 
সম্পর্কেও একট! স্থির সিদ্ধান্তে আসিতে পারেন। 

(ছ) যৃল্য সম্পর্কে একমত হইতে হইলে উৎপাদনের মান যাহাতে একরপ হয় 
তাহার চেষ্টাও ইহার! করিয়া থাকেন। 

(জ) ইহার ফলেক্রেতা নির্দিষ্ট যূল্যে একটা! নির্দিষ্ট মানের জিনিণ পাওয়া 
সম্পর্কেও নিশ্চিত থাকিতে পারেন । 

তবে এরূপ চুক্তিবদ্ধতার কতকগুলি অন্থবিধাও আছে। উহা সাধারণতঃ 
নিম্নরূপ £ 

৫ক) ইহার গঠন স্বেচ্ছাযুলক এবং তজ্জন্য সহজ ও সরল সন্দেহ নাই, কিন্ত 
এই চুক্তি বড়ই শাখল। ইহা যে-কোন সমযে ভঙ্গ হইতে পারে। ন্থতরাং ইহার 
স্থায়িত্বের কোন নিশ্চয়তা নাই। 

(খ) ইহাতে একচেটিয়। ব্যবসায়ের স্থত্পাত হয়। একই মূল্যে সাশ্তগণ পণ্য 
বিক্রয় করেন সত্য, কিন্তু উক্ত যূল্য কখনই প্রতিযোগিতামূলক নহছে। ফলে 
ক্রেতাদিগকে যৃল্য কিছু বেঈীই দিতে হয়। বাজার বর্টিত থাকিলেও ক্রেতাদের এই 
অস্থবিধা ভোগ করিতে হয়। অধিকস্ত এইভাবে বন্টিত হওয়ার ইচ্ছা থাকিগেও 
ক্রেতা'র। ভিন্ন প্রতিষ্ঠানের পণ্য ক্রয় করার স্থবিধা! পান না । স্থতরাং পণ্যের গুপাড? 
সম্পর্কে সন্দেহ থাকিলে কোন কিছু প্রতিকারের উপায় থাকে না। 
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(গ) এই চুক্তিবদ্ধ গ্রতিষ্ঠানগুপ্র মধ্যে দক্ষতা ও অদক্ষতার কোন পার্থক্য নির্ণয 
করা হয় না। সুতরাং অদক্ষ প্রতিষ্ঠানের উৎপ।দূন ব্যয়ের ভিত্তিতেই পণ্য মূল; 
নির্ধারণ হইয়া থাকে । ফলে ক্রেতাদিগকে উচ্চ মূল্যেই জিনিস ক্রয় করিতে হয়। 

(ঘ) সদস্য প্রতিষ্ঠানগুলর শ্বাতঙ্থ্য ও স্বাধীনতা অঙ্থুপ্ন থাকায় অদক্ষ প্রতিষ্ঠান 
অদক্ষই থাকিয়া যায়। দক্ষ প্রতিষ্ঠান হইতে সু পরিচালন! বা কর্মকুশলতার অভিজ্ঞতা 
ব| জান ইহার! আহরণ করিতে পারেন না। 

($) এরপ চুক্তি অনেকক্ষেত্রেই কার্ধকর হয় না। মূল্য স্থির থাকিলেও গোপনে 
কম মূলো বিক্রল্ন ধরা পড়িলেও উহ! প্রতিকারের জন্য আদালতের আশ্রয় গ্রহণ কর! 
যায় ন। সেরূপ অবস্থায় চুক্তিভঙ্গ ভিন্ন গত্যস্তর থাকে না । 

(5) ইহারা একচেটিয়া কারবার করার মনোবৃত্তি লইযা অগ্রসর হন বলিয়' 
সমাজ-বিরোধী আখ্যা পাইষা থাকেন। ফলে ইহাদের পিছনে সামাজিক সমর্থন 
থাকে ন|। 

বর্তমানে যে বিভিন্ন প্রকার কারবারী জোট কার্ধরত দেখিতে পাওয়া যায় উহার! 
অনেকেই সমাজ-বিরোধী ও মুনাফাবাজী আথা! পাইযা থাকেন । এরূপ পরিস্থিতিতে 
'অনুষ্ঠানবজিত চুক্তির, পরিবর্তে সম্ভোগকারীরের স্বার্থ রক্ষার্থে অন্ত কোনপ্রকার 
কারবারী জোটের প্রস্তাব করা "ভাজার কড়াই হইতে আগুনে” ( চা:010 (91106 082 
(9515) ঝাঁপ দেওয়ার মামিল হইবে। সুতরাং ম্যায্য মূল্যে উপযুক্ত মানের পণ্য 
যাহাতে সন্তোগকারিগণ পাইতে পারেন গুজ্জন্ত সরকারের কোন ব্যবস্থা গ্রহণ করা 
বাঞ্ছনীয় । 


উৎপাদক সংঘ (৮০০1) 


প্রতিযোগী প্রতিষ্ঠানগুলি উহাদের উৎপাদন, বাজার, মূল্য, লাভ গুভৃতির নিয়ন 
ও ঝ্টনেব্‌ উদ্দেশ্তটে যখন সংঘবদ্ধ হয় তখন উহাকে উৎপাদক সংঘ (001) আখ্যা 
দেওয়া হয়। ইহ] বিভিন্ন উদ্দেস্তে গঠিত হয় বলিয়। ইহাকে নিম্বলিখিত বিভিন্ন নামে 
অভিহিত কর। যাইতে পারে £ 

(ক) উৎপাদন সংঘ (0890৮ চ০01): ইহার উদ্দেশ অতি-উৎ্পাদন দূর 
করা। এজন্য সমস্বার্থবিশিষ্ট বিভিন্ন কারবারিগণ উহাদের পণ্যের চাহিদা মোটামুটি 
স্থির করিয়া সংঘের প্রত্যেক সমস্যার উৎপাদনের পরিমাণ স্থির করিয় দিয়! থাকেন । 
স্ত্তরাং সংঘের সভ্যগণ চুক্তি অনুযায়ী নির্দিষ্ট পরিমাণ পণ্য উৎপাদনের জন্য একটা 
বাধ্যবাধকতার মধ্যে আসিয়া যান। 

(খ) বাজার সংঘ (2091166 7001): ইহার ছার! পণে/র বিভিন্ন বাজার 
নিজেদের মধ্যে ভাগ করিয়া লন। ফলে প্রতিটি গ্রতিষ্টানের জন্য বিক্রয়ের এক একটি 
নির্দিষ্ট এলাকা নির্ধারিত থাকে । যাহার জন্য উহা! নিদিষ্ট হইযাছে সেই প্রতিষ্ঠান ভিন 
অন্য সদন্তের উক্ত এলাকায় পণ্য বিক্রয়ের অধিকার থাকে না। 


২৮৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


(গ) মুনাফা সংঘ (2056 ০01) £ এরূপ সংঘে পণ্যের নিয়ভম বৃলা 
নির্ধারিত থাকে এবং উক্ত মূল্যে হইতে যতট। অধিক যু'ল্য পণ] বিক্র কর] মক্তব সে 
অধিকার দেওয়া থাকে । তবে নিয়তম মৃন্য ও বিক্রনঘূল্যের মধ্যে যে পার্থক্য সেই 
পরিমাণ অর্থ ব মুনাফা প্রত্যেক সদশ্তকে সংঘে জম। দিতে হয়। উক্ত অর্থ পরে 
উৎপাদন অনুযায়ী সদশ্থদের মধ্যে ব্টন করা হয়। 


(ঘ) আয় সংঘ (17300706 1001) ): এক্প সংঘে সদস্যগণ তাহাদের বিক্রপ্লল্ধ 
লমস্ত অর্থ সংঘের তহবিলে জম! দিয় থাকেন। ইহাতেও অবশ্থ পণ্যের নিম়্তম মূল্য 
নির্ধারিত থাকে। উৎপাদন ব্যয় বাদ দিয়া পরে উক্ত অর্থ সদন্যদের মধ্যে উতৎ্পার্দন 
অনুযায়ী ব্টন কর! হয়। 


(ও) অর্থ লংঘ (70065 7০০01) £ ইহার দ্বার। একটি কেন্দ্রীয় সংস্থ! গঠিত হয়। 
উক্ত সংস্থা ক্রেতাদের নিকট হইত্বে অর্ডার সংগ্রহ করে। সংস্থার সদন্তদের মধ্যে উক্ত 
অর্ডার ব্টন করা হয। সংস্থা অবশ্ত পণ্যের নিম্ন তম মৃগ্য বাধিয়া দেষ এবং উক্ত 
নিম্যূল্যের ও বিক্রয়মূল্যের মধ্যে যে পার্থক্য উহাই সংঘের আর়। সদন্তদের মধ্যে উক্ত 
আ।য় নির্দিষ্ট হারে খ্টন কর! হয়। 


(চ) যাত্রী-সম্পকীপ্ন সংঘ (58680 2০০1) £ এরূপ সংঘ পরিবহন সংস্থাগুরলর 
মধ্ে প্রতিযোগিতা দুর করার জন্য গঠিত হয়। ইহার হবার! পরিবহণের সমস্ত এলাকা! 
বা রুটগুপল (২০০০5) সংঘের সদশ্ুদের মধ্যে ভাগ করিয়া লওষা হয। প্রতিটি 
রুটের ভড়াও নিদিই করিয়। দেওয়। হয়। 


।ছ) পেটেপ্ট সংঘ (7820৮ 00০01): পেটেন্ট অধিকার-সম্পন্ন প্রতিষ্ঠ।ঠনের 
মধ্যেই এরূপ সংঘ গড়িয়া উঠে। ইহার দ্বার] সংঘের সনস্থগণ চুক্তি অন্থধায়ী নিজেদের 
পেটে.-প্টর একচেটিয| অধিকার লাভ করেন এবং ইহার ফলে আশান্ুরূপ বিক্রয় বৃদ্ধ 
পাওয়ার চেষ্টায় থাকেন। 

(জ) মিশ্র সংঘ (74155 7১০01) £ উপর-উল্লিখত একাধিক উদ্দেশ্য সাধনের 
জন্য যেমন, উৎপাদন, বাজার, মূল্য প্রভৃতি নিষস্ত্রণের জন্য যে সংঘ গঠিত হয় উহাকে 
“মিশ্র সংঘ+ বলে। 


মোটের উপর এই জোটগুল শিল্পজাত পণ্য বিক্রয় নিয়ন্ত্রণ (00101708610. 
(09 000:06601] 9৪169) করিবার উদ্দেশে গঠিত । 


একপ বিভিন্ন প্রকার উৎপাদক সংঘের, বৈশিষ্ট্য প্রায় একপ্রকার । এরূপ সংগঠন 
ইচ্ছাধীন। ইহাতে আইনের কোন বাধ্যবাধকতা নাই। চুক্তি অন্থুধায়ী কেবল সংঘের 
নিয়ম ব1 শর্ত পালনের জন্য ইহারা প্রতিশ্রুত হন। ইহাতে সান্তদের পৃৰক লতা স্ষুগ্ন 
হয় না ব! ইহাদের স্াত্ত্ত্র ও শ্বাধীনত] নষ্ট হয় না। শর্ত ভঙ্গ হইপে কিছু অরিানার 
ব্যবস্থা থাকে। তবে সংঘের বাধন দৃঢ় নয়। যে-কোন সদস্তের যেকোন লমষে 
'সংঘের বন্ধন মুক্ত হওযার অধিকার থাকে । 
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'এরূপ সংঘের জ্ববিধা নিম্নরূপ £ 


(ক) এপ চুক্তির ফলে পরস্পরের মধ্য প্রতিযোগিতা দূর হয়। 

(খ) এরূপ চুক্তি সহজেই সম্পাদিত হইতে পারে। কারণ একপ চুক্তিবন্ধতা 
স্বেচ্ছাধীন। ইহাতে আইনের.কোন বাধ্যবাধকতা! নাই। 

(গ) সদস্ত-প্রতিষ্ঠানের নিজেদের আভ্যন্তরীণ পরিচালন! ও নিয়ন্ত্রণ ব্যাপারে 
ইহার! পুর্ণ স্বাতন্ত্র ও স্বাধীনতা ভোগ করিয়া থাকে । স্তরাং ইহাতে সংঘের কিংবা 
এক সদন্তের উপর অন্ত সদক্জ্ের অযথ] কোন চাপ বা নিয়ন্ত্রণ সহা করিতে হয় না। 

(ঘ) ইহাতে যূলধন-আ'ধক্যের (০৮1: ০9109115800 ) ভয় থাকে ন1। 

(ও) বুহদায়তন না হইলেও এরূপ সংঘ গঠনের ফলে একযোগে কীাচামাল ক্রয় ও. 
পরিবহন ব্যয় সম্পর্কে কিছুটা স্থবিধা ইহা ভোগ করিতে পারে । 

(চ) সদন্তদের মধ্যে বাজার ব্টন ছারা নিকটবতণ বাজারে পণ্য-বিক্রয় হইলে, 
পরিবহন ব্যয় কম পড়ে বলিয়া পণ্যযূল্য বুদ্ধি পায় না। 

কিন্তু একধ্‌প সংঘের আস্সুবিধ! নিয়রূপ দেখিতে পাওয়া যায় ঃ 

(ক) ইহার গঠন স্বেচ্ছামূলক এবং এজন্য ইহা সহজেই গঠিত হইতে পাবে তা, 
কিন্তু এরূপ সংঘের বাধন বড়ই শিথিল । কারণ ইহা যে-কোন সময় ভঙ্গ হইতে পারে। 
ফলে ইহার দায়িত্ব সম্পর্কে কোন নিশ্চয়তা নাই। 

(খ) ইহাতে একচেটিয়া কারবারের স্বত্রপাত হয়। ফলে যুনাফালাভই ইহাদের 
মুখ্য উদ্দেগ্ত হয় এবং ক্রেতাদের স্বার্থ উপেক্ষিত হয়। ফলে ক্রেতাগণ অত্যধিক মূল্যে 
জিনিস ক্রয় করিতে বাধ্য হন। 

(গ) এরূপ সংঘের সদম্তদের পণ্যের যে নিয্নতম বিক্রয়-মূল্য বাধিয় দেওয়া হয় 
উহা! আদক্ষ কারবাবের উৎপাদন ব্যয়ের ভিত্তিতেই স্থির করা হয়। ফলে ইহাতে দক্ষ, 
ও অদক্ষ প্রতিষ্ঠানের মধ্যে গুণগত পার্থক্য বিশ্রষণ কর] হয় না। এই নিম্নতম মূল্য 
গ্রকৃত প্রস্তাবে ত্রেতাদের স্বার্থের গতি দুটি রাখিয়। স্থির করা হয় না। 

(ঘ) ইহার সদস্যদের শ্বাতন্ত্য ও স্বাধীনতা] অক্ুপ্ন থাকায় এবং প্রতিযোগিতা দূর 
হওয়ায় অদক্ষ প্রতিষ্ঠান অদক্ষই থাকিয়া যাঁয়। তাহাদের উন্নতির জন্ত কোন ব্যবস্থা 
ইহাতে নাই। 

(ড) এরূপ চুক্তি অনেকক্ষেত্রে কার্ধবর হয় না। গোপনে সদস্যগণ চুর 
নানারূপ শর্ত অগ্রাহ করিয়! থাকেন। 

(চ) ইহারা একচেটিয়া কারবার করার মনোবৃত্বি লইয়া অগ্রসর হন। ফলে, 
ইহারা সমাজ-বিরোধী কার্যকলাপে জিপ থাকেন। 


ট্রাস্ট € 0৪৫) 


যদি এক বা একাধিক যৌথ কোম্পানীর শেয়ার-গ্রহীতাগণ উক্ত কোম্পানী 
পরিচালন] ও তত্বাবধান করিবার জগ্য নিজেদের শেয়ারের অধিকাংশ বা! সংপূর্ণ অংশ 
অস্ত কোন প্রতিষ্ঠানের হস্তে অর্পণ করেন তবে উক্ত হস্তাস্তরের দ্বার] ষে প্রতিষ্ঠান 


২৮৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


গঠিত হয় উহাকে ট্রাস্ট বল! হয়। এই শেয়ার হস্তাস্তবের পরিবর্তে শেয়ার-গ্রহী গণ 
ট্রাস্টের নিকট হইতে সার্টিফিকেট পান । উক্ত সার্টিফিকেট ট্রাস্ট সার্টিফিকেট নামে 
পরিচিত। এইভাবে শেয়ার অর্পন বা হস্তান্তরের ফলে ট্রাস্টের পরিচালকবর্গ 
(9081৭ ০0£[930565 ) উক্ত এক বা একাধিক কোম্পানীর পরিচালনার কর্তৃত্ব 
অর্জন করেন। ট্রাস্ট সার্টিফিকেটের বলে শেয়ার-গ্রহীত্তাগণ ট্রাস্ট হইতে কোম্পানীর . 
লভ্যাংশ পাইয়া থাকেন । 

ট্রাস্টের বিশেষ বৈশিষ্ট্য নিয়লিখিতভাবে উল্লেখ করা যাইতে পারে £ 

এরূপ শেয়ার হস্তাস্তরের ফলে যে কোম্পানীর শেয়ার হস্তাস্তবিত হইল উহার পৃথক 
সত্তা! নষ্ট হয় না। ট্রাস্টের পরিচালকবর্গ এক বা! একাধিক কোম্পানীর মালিকও হন 
না। ইহার দ্বারা কেবল উক্ত কোম্পানীর উপর কর্তৃত্ব করার অধিকার পান। এই 
কর্তৃত্ব অবশ্ঠ বিভিন্ন রূপ পরিগ্রহ করিতে পারে এবং তদনুসারে ট্রাস্টের বিভিন্ন নাম 
হইয়া থাকে । অনেক শেক্লারের ভোটাধিকার কেবল হস্তান্তর করা হয়। উক্ত 
ভোটাধিকারের বলে ট্রাস্টের পরিচালকবর্গ সদশ্যভুক্ত কোম্পানীগুলির উপর কর্তৃত্ব 
করিতে পারেন। এরূপ ভোটাধিকার প্রাপ্ত ট্রাস্টকে “ভোটিং ট্রান্ট (০208 
নু950) বলে। আবার কারবার পরিচালনার অধিকারী হইলে উহাকে বলা হয় 
“কারবারী ট্রাস্ট (7305177699 নু০9৮) এবং শেয়ার বিনিময়ের অধিকার পাইলে 
উহাকে বল! হয় "শেয়ার বিনিময় ট্রাষ্ট” (910819 .0178708০ [056 )1 ইহা ছাড়া 
জোটবন্ধন ট্রাস্ট (00200108600 [85৮ )-৩ এ প্রপঙ্গে উল্লেখযোগ্য । এক্ষেত্রে 
একটি কোম্পানীর পবিবর্তে কতকগুলি কোম্পানীয় শেয়ার ট্রাস্টের পরিচালকবর্গের 
হস্তে স্থানাস্তরিত হয় এবং উহার ফলে উহার] এঁ কোম্পানীগুলির উপর কর্তৃত্ব করিবার 
অধিকার প্রাপ্ত হন। ট্রাস্টের বিশেষত জোট বন্ধন ট্রাস্টের জন্মস্থান মাকিন যুক্তরাষ্ট্রে। 
,জোটবদ্ধনের ট্রাস্ট অবশ্ঠ সেখানে বেআইনী বলিয়া ঘোষিত হয়। তখন উহার 
পরিবর্তে হোল্ডিং কোম্পানীর প্রবর্তন হয়। 

ট্রাস্টের স্ুবিধাগুলি নিয়লিখিতভাবে উল্লেখ কর! যাইতে পারে £ 

(ক) ইহাও প্রতিযোগিত। হাসের একটি পন্থা । কারণ যাহারা ই্রাস্টের অস্তর্গত 
তাহাদের পরিচালনা ও নিয়ন্ত্রণ এক। 

(খ) পরিচালন] ও নিয়ন্ত্রণ এক হস্তে সমপিত হওয়ায় কলের পক্ষে একই প্রকার 
নীতি ও সিদ্ধাস্ত গ্রহণ করা সহজপাধ্য হয়। 

(গ) ইহা এইভাবে দৃঢ় ও সুদংবদ্ধ বলিয়া ইহার স্থায়িত্ব লাভের সম্ভাবন! বেশী 
থাকে। ফলে ইহার পক্ষে দীর্ঘমিয়াদী পরিকল্পন] গ্রহণ কর] সম্ভব হয় এবং নির্দি্ 
মান অনুযায়ী কার্ধে অগ্রসর হওয়াও সম্ভব হয়। 

(ঘ) ইহাতে এইভাবে বিভিন্ন কোম্পানীর একব্রীকরণ ঘটে বলিয়! ইহার পক্ষে 
পর্যাপ্ত মূলধনের উপর কর্তৃত্ব করা সম্ভব হয়।- এজন্ত ইহা বৃহদায়তন উৎপাদন ও 
বণ্টনের সুবিধা ভোগ করিয়া থাকে। 


কারবারী জোট ২৮৭ 


(ও) উৎপাদনের উপর প্রতাক্ষ কর্তৃত্ব থাকায় ইহা বাজারের চাহিদা অনুধায়ী 
উৎপাদন ও যোগানের মধ্যে সামঞ্জস্য রক্ষা করিতে পারে। এইভাবে ইহা! পণ্যের 
মূল্যের উপরও নিয়ন্ত্রণ বিস্তার করিতে পারে। 

(5) উপরি-উক্ত স্থবিধার দরুণ ইহ। শিল্প-বাণিজ্যক্ষেত্রে এক অভূতপূর্ব কেন্্রীকরণ 
ডি করিতে পারে। 

কিন্তু ইহার নিয়লিখিত অন্ত্বিধাগুজিও আছে। 

(ক) ইহার অভূতপূর্ব কেন্দ্রীয়করণের অর্থ হইতেছে একচেটিমা কারবার প্রতিষ্ঠা 
কর! এবং জন্থার্থবিরোধী কার্ধকলাপে উৎসাহ সি কর]। 

(খ) ইহার গঠনও বিশেষ জটিলতা পূর্ণ । এজন ইহাতে অযথ! অনেক অর্থব্ায় 
হ্য়। 

(গ) অনেকক্ষেত্রে ইহাতে প্রয়োজনাতিরিক্ত মূলধনের সংস্থান ঘটে এবং উহার 
সুষ্ঠ বিনিয়োগ প্রবল সমস্যার তৃঠি করে। 

(ঘ) ইহ! উহার সদস্য কোম্পানীগুলির উপর নানাভাবে ষে প্রভাব ও নিয়ন্ত্রণ 


বিস্তার করিয়া থাকে তাহাতে ইহা পণ্যের সুল্য উচ্চ হারে ধার্য করিয়া জনন্থার্থ- 
বিরোধী অতিরিক্ত মুনাফ! অর্জন করে। 


কার্টেল (057661) 


উৎপাদক সংঘ অর্থাৎ 'পুল' বিক্রয়ের বাজারের উপর সন্তোষজনক নিয়ন্ত্রণ প্রতিষ্টা 
করিতে পারে না। স্থতরাং যখন সরবরাহ ও বিক্রয় বাজারের উপর একাধিপত্য 
স্বাপনের উদ্দেশ্টে প্রতিযোগী প্রতিষ্ঠানগ্ুলি মিলিত হয় এবং পণ্য বিক্রয়ের জঙ্তও বিশেষ 
প্রতিষ্ঠান স্থাপন করে তখন উহাকে “কার্টেলঃ ব৷ বিক্রয়কারী সংঘ আখ্যা দেওয়া 
হয়। প্রকৃত প্রস্তাবে “পুল” ও “কার্টেলের মধ্যে বিশেষ কোন পার্থক্য নাই। 
আমেরিকায় যাহা “পুল”, জার্মানীতে তাহ 'কার্টেল' । প্পুলের মত ইহাও বিভিন্ন 
উদ্দেশ্তে গঠিত হইতে পারে এবং উদ্দেস্টুভেদে উহাদের পৃথক পৃথক নামকরণও হইয়া 
থাকে । নিয়ে উহা! উল্লিখিত হইল £ | 

(ক) শর্ত কার্টেল (00105016100 0821:661 )£ এরূপ সংঘ পণ্য বিক্রয় লম্পর্কে 
নানারূপ শর্ত আরোপ করিয়া থাকে । এই শর্তের মধ্যে বাটার হার, ধারেয় মিয়াদ, 
পণ্য বিলির পদ্ধতি কিরূপ হুইবে ত্তাহ। উল্ভিথিত থাকে এবং উক্ত শর্তগুলি সাস্তদের 
অবস্ত পালনীয়। 

(খ) গুণগত কার্টেল (09910 09161): এরূপ সংঘের কাজ বিক্রয়যোগ্য 
ধীণ্যের গুণগত মান এবং বিভিন্ন মাধের পণোর বিক্রয়মূলা নিধারণ করা এবং সদস্ত- 
দিগকে উক্ত মান ও বিক্রয়যৃপ্য বঙ্জায় রাখার জন্য বাধ্য করা হয়। 

(গ) উৎপাদন কার্টেল (04046 08166] ) £ চাহিদার সহিত উত্পাদনের 
সমতা যাহাতে বজায় থাকে তজ্জন্ত এব্প সংঘ মোট উৎপাদনের পরিমাণ স্থির করিয়া 


২৮৮ কারবার সংগঠন পরিচন্ 


সদন্যদের মধ্যে একট! নিদিষ্ট হারে বন করিয়া দেয়। ইহা 05৮০৮ 0০০1-এর 
অনুরূপ | 

(খ) বাজার বা আঞর্চলক কাটল (0/91166 01061109081 05161) 2 
এ্রকূপ সংঘ পণ্যের বাজারকে কতবগুল অঞ্চলে বিভক্ত করিয়া লয় এবং এক-একটি 
অঞ্চলে এক-একটি সদশ্তকে পণ্য বিক্রয়ের পূর্ণ অধিকার দিয়া দেয়। পণ্যের নিয়ত 
মূল্য স্থির করিয়! দেওয়] সংঘের কাজ। ইহা 21911. চ০০1-এর অন্রূপ । 

() ট্রাফিক সিগ্িকেট (8810 95201086 ) £ ইহা ৪0 0০001-এর 
অনুরূপ এবং ইহাতে পর্রত্হনের বিভিন্ন কট (২০৩০) সদশ্দের মধ্যে ভাগ করিয়া 
দেওয়া হয়। সদস্যগণ নিজ নিজ এলাকা নিদিষ্ট ভাডায যান চলাচলের ব্যবস্থা 
করিয়া থাকে । 

(চ। বিক্রয় সিগুকেট (9611178 951701086) £ এরূপ কার্টেলে একটি নির্দিষ্ট 
লিয়তম মূল্যে সদস্যগণ উহ্াদে« উৎপাত পণ্য বিক্রুষ করিয়া থাকে । কেন্দ্রীয় বিক্রয় 
সিঙিকেট বা কার্টেল উক্ত পণ্য খবিদ্দারাদর নিকট কিক্রয় করিয়া থাকে । উজ্জ বিক্রয়- 
জনিত মুনাফা সদস্যদের মধ্যে নিদিষ্ট অনুপাতে বন্টিত হয়। 


কার্টেল জোটও এধানত পণ বিক্রয় নিন্রণের (00200108680 00 
0০020610158 168) উদ্দেশ্যে গঠিত হুয। যে প্রকারের কার্টেলই হউক না কেন 
উহাদের নিয়ঙিখিও বৈশিষ্ট্য উল্লেখযোগ্য । 


কার্টেল কত্তকগুলি কারবারী গুতিষ্টান এক ত্রত হইজেও উহার সদস্যগণের পৃথক 
সন্ধা নষ্ট হয না। মালিকান। ও পরিচালনা উহা'দর স্বাতন্ত্রয ও স্বাধীনতা অন্ধুপ্ 
থাকে । কার্টেল সদসাদের আভ্যন্তরীণ ব্যাপারে হস্তন্ষেপ করে না। অন্যান্য বিষয় 
ছাঁড়। কার্টেলের গধান উদ্দেশ্য থাকে সদস্যদের উৎপাদন নির্দিষ্ট করিষা দেওয়া এবং 
একি ভাবে বিক্রয় ব্যবস্থা পরিচালনা করা । জাতীয় ও আন্তজার্তিক ক্ষেত্রে কার্টেল 
গঠিত হইতে দেখা যাঁয়। ভারতের সিঙেণ্ট মা।ব্টিং কোম্পানী অব ইগ্ডযা এবটি 
কার্টেলের উদাহরণ । আত্র্জাত্ডক দ্ষেত্রে লৌহ ও ইম্পাত, তা এবং রাসায়নিক 
শিল্পে কার্টেলের অগ্রগতি দেখিতে পাওয়া যাঁয়। ইউরোপের স্টিল ওয়ার্কস্‌ 
অস্তর্জাত্তিক কার্টেলের একটি উদ্বাহরণ। 

কার্টেলের ও পুলের মধ্যে আঙ্গিক মিল থাকিলেও উভয়ের মধ্যে কিছুটা গুণগত 
পার্থক্য আছে। পুল অপেক্ষা কার্টেলের সদস্যদের মধে; সম্পর্ক অ'ধকতর নিকিড়। 
পুল নিজদ্ব ব্ত্রয়কারী সংস্থা ংম্পূর্ক বিশেষ অগ্রগতি লাভ করিতে পারে নাই। 
গজ্জন্য একপ ক্ষেত্র পুল গুতিযোগিতা। বিশেষ হ্রাস করিতে পাবে নাই। কার্টেল 
নিজন্ব বিক্রয়কানী সংস্থা স্থাপন দ্বারা প্রতিযোগিতা হাসে গুল অপেন্দ! অধিক সাফল্য 
র্জন করিয়াছে । কা্টেল জোট পুল অপেক্ষা! বিছুট উচ্চন্তরের। 


কার্টেলে নিম়লিখিত সুবিধাগুলি দেখিতে পাওয়া যায় ঃ 
(ক) ইহার গঠন স্থে্ছাধীন। ইহাতে আইনের কোন বাঁধ্যবাধকত1 নাই । লে 


কারবারী জোট ২৮৯ 


ইহার গঠনে কোন জটিলতা নাই। ইহা! সহজে ও অল্প সময়ের মধ্যে গঠিত হইতে 
পারে। ইহার ফলে ইহার গঠনে কোন ব্যয়-বাছলযও নাই। 

(খ) ইহাতে সদন্তদের নিজেদের আভাস্তরীণ পরিচালনা ও নিয়ন্ত্রণ ব্যাপারে পুর্ণ 
স্বাধীনত। থাকে । ইহাদের নিজন্ব সত্তাও ইহাতে ক্ষুপ্র হয় না। 

(গ) ইহাতে মূলধন আধিক্যের (0৮6:-০8162115001) ভয় থাকে না । 

(ঘ। বৃহদারতন হইলেও এপ সংঘ গঠিত হইলে ইহ] একযোগে কাচামাল 
ক্রয ও পরিবহন ব্যষ সম্পর্কে কিছুট! সথবিধা ভোগ করে। 

(ত) প্রতিযোগিতা হ্রালে ইহা বিশেষ কার্করী। চাহিদা ও উত্পাদনের মধ্যে 
ভারসাম্য রক্ষা করিয়া এবং বিক্রয়কারী সংস্থা স্থাপন দ্বার ইহা প্রতিযোগিতা হাল 
ব্যাপারে বিশেষ সাফল্য অর্জন করিয়। থাকে। 

(5) কাটেল পণ্যের উৎকর্ষ সাধনেও সদন্তদিগকে বিশেষ উৎসাহ দিয় থাকে। 
কারণ ইহা পণ্যের গুণাগুণ বিচার করিয়াই সদস্যদের মধ্যে মুনাফা ঝ্টন করিয়া থাকে । 

(ছ) ইহার সদস্তগণ পণ্য বিক্রয়ের দুশ্চিন্তা হইতে মুক্ত হইয়া উৎপাদন দক্ষতায় 
মনোনিবেশ করিতে পারে । আবার বিক্রষের দায়িত্ব গ্রহণ করিয়। কার্টেপ বাজারে 
স্বিরত। আনিতে পারে এবং বিক্রয়-ব্যয়ও হাস করিতে পারে। 


কিন্তু কার্টেলের নিয়লিখিত জন্মুব্ধাগ্ুলিও আছে £ 

(ক) স্বেচ্ছাযূলক ভিত্তিতে ইহা গঠিত হয় বলিয়া অনেকক্ষেতে অনেক 
প্রতিষ্ঠানকে ইহাতে যোগদান করিতে বাধ্য করা যায় না। স্তরাং এপ অবস্থায় 
কার্টেল যোগানের উপর পূর্ণ নিয়ন্ত্রণ স্থাপন করিতে পারে না এবং প্রতিযোগিতা 
সম্পূর্ণ অবসান ঘটাইতে পারে ন1। 

(খ) ইহার গঠন স্কেচ্ছাযুূলক। এজন্য ইহার গঠন সহজসাধ্য হইলেও ভাঙ্গনও 
সহজসাধ্য হইয়া পড়ে । ফলে ইহার দায়িত্ব সম্পর্কে কোন নিশ্চয়তা নাই। 

(গ) কার্টেল বিশেষ কার্ধকরীী হইলে একচেটিয়া কারবারের স্থত্রপাত হয় । ফলে 
মুনাফালাভই ইহাদের মৃখ্য উদ্দেশ্ত হয় এবং ক্রেতাদের স্থার্থ উপেক্ষিত হয়। তাহারা 
গ্রকৃতপক্ষে চড়া দামে জিনিস ক্রয় করিতে বাধ্য হন। 

(ঘ) কার্টেল গঠনে আবার শিথিলতা! দেখ! দিলে কার্টেল বহির্ভূত প্রতিষ্ঠানগুলি 
নানা উপায় উদ্ভাবন ছারা প্রতিযোগিতা তীব্র করিয়া তোলে। এরূপ অবস্থায় 
সান্তগণকে সম্পূর্ণ আয়ত্তে রাখাও সাধ্যাতীত হইয়া দাড়া । কারণ অনেক সদস্য 
গোপনে বেশী উৎপাদন করিয়া কমমূল্যে বিক্রয় দ্বারা নিজেদের মুনাফা বাড়াইতে চেষ্টা 
করে। ইহাতে কার্টেলের স্থায়িত্ব ও বাজারের স্থিরতা কোনটাই বিশেষ কার্ধকরী 
হয় ন!। 

উ) ইহার সদশ্যদের স্বাতঙ্থ্য ও ম্বাধীনতা অন্ষুগ্ন থাকায় কার্টেল উহাদের 
পরিচালন দক্ষতা বৃদ্ধি বা ব্যয়-সক্ষোচ ব্যাপারে কোন কিছুই করিতে পরে না। 


৬১৯ 


২৯০ কারবার লংগঠন পরিচয় 


ছোল্ডিং কোম্পানী (7011705 001795815 ) 


যে কোম্পানী অন্য একাধিক কোম্পানীর অধিকাংশ শেয়ারের মালিক হইয়া উক্ত 
কোম্পানীগুলির উপর কর্তৃত্ব স্থাপন করে উহাকে “হোল্ডিং কোম্পানী বলে। 


হোল্ডিং কোম্পানীর বৈশিষ্ট্য নিয়লিখিতভাবে উল্লেখ কর! যাইতে পারে £ 


ইহাকে অন্য কোম্পানীর অস্তত ৫১ শতাংশ শেয়ারের মালিক হইতে হইবে, কিংবা 
ইহার পরিচালকমণ্লী গঠনপ্রণালী নিয়ন্ত্রণ করার ক্ষমতা থাকিবে । শেয়ারের সহিত 
অন্তত ৫১ শতাংশ ভোটাধিকারও থাকার প্রয়োজন । ইহার অধীন কোম্পানীগুলির 
সত্তা ও অস্তিত্ব পৃথকই থাকে | উহার! নামে পৃথক হইলেও কার্ধত হোল্ডিং কোম্পানীর 
সম্পূর্ণ নিয়ন্ত্রণাধীনে থাকে । কোন নূতন কোম্পানী গঠন দ্বারা হোল্ডি' কোম্পানী 
স্থাপিত হইতে পারে, কিংবা কোন পুরাতন কোম্পানী শেয়ার ক্রয়দ্ধারা হোল্ডিং 
কোম্পানীতে ব্ুপাস্তরিত হইতে পারে। কয়েকটি যৌথ কোম্পানী মিলিত হইয়াও 
হোল্ডিং কোম্পানী গঠন করিতে পারে । এইভাবে গঠিত হোল্ডিং কোম্পানী সাধারণ 
ব্যবসাকাধ চালাইতে পারে কিংবা শুধু হোল্ডিং কোম্পানী হিসাবে কাজ করিতে 
পারে। ইহা নিজ শেয়ার বিনিময় দ্বারা অন্ত কোম্পানীর শেয়ারের মালিক হইতে 
পারে কিংবা নগদমূল্যে উক্ত শেয়ার ক্রন্ন করিতে পারে ৷ যে সকল কোম্পানীর শেয়ার 
হোল্ডিং কোম্পানী ক্রয় করিয়৷ থাকে উক্ত কোম্প'নীগুলিকে হোল্ডিং কোম্পানীর 
“অধীন কোম্পানী” (985191975% 00291215169) বলে । 


হোল্ডিং কোম্পানী নিম্নলিখিত বিভিন্ন প্রকারের হইতে পাবে £ 


(ক) অবিশ্র হোল্ডিং কোম্পানী (70916 1[70191076 00001081)5) : এরূপ 
হোল্ডিং কোম্পানী কোন উৎপাদন কার্ধে 'লপ্ত থাকে না। ইহাদের আয়ে ঈৎস 
হইতেছে অধীন কোম্পানীগুলি হইতে প্রাপ্ত লভ্যাংশ । ইউনাইটে্ স্টেটস্‌ স্টীল 
কর্পোরেশন এ জাতীয় হোল্ডিং কোম্পানীর উদাহরণ । 


(খ) মিশ্র হোল্ডিং কোম্পানী (2]15%60 [70101175 (00100709175) £ ইহাদের 
আয়ের উৎস ছ্বিবিধ। ইহারা উৎপাদন কার্ধেও লিপ্ত থাকে এবং অধীন কোম্পানীগুলি 
হইতে লভ্যাংশও পাইয়া! থাকে । যুক্তরাষ্ট্রের স্ট্যাণার্ড অয়েল কোম্পানী ইচার 
উদাহরণ । ইহাকে কার্ধনবধাহক হোল্ডিং কোম্পানী (00969150106, [05106 ০0: 
71091725610901)6 7701011)6 0:020081)5)-3 বলা যায়। 


(গ গ্রাথমিক হো'ল্ডং কোম্পানী (চ1100915 [7010106 000008105) £ হোল্ডিং 
কোম্পানী আবার বিভিন্ন স্তরের থাকিতে পারে। স্তর ভেদে ইহাদের বিভিন্ন নামকরণ 
হইয়া থাকে । একটি মূল হো'ন্ডং কোম্পানীর অধীনে অনেকগুলি কোম্পানী থাকিতে 
পারে। আবার এই অধান তকোম্পানীগুলির অধীনে একাধিক কোম্পানী থাকিতে 
পারে। এক্ষেত্রে উপ'রতন যূল হোল্ডিং কোম্পানীকে বলা হয় প্রাথমিক হোল্ডিং 


কারবারী 'জোট ২৯১ 


€কোম্পনোৌ । আবার এই প্রাথমিক হোল্ডিং কোম্পানীর অধীন কোম্পানীগুলিকে বলা 
হয় মধ্যবর্তা হোল্ডিং কোম্পানী €( [77657601965 চ10101776 00250805 )1 এই 
মধ্যবর্তী হোল্ডিং কোম্পানী উহার অধীন কোম্পানীগুলির হোল্ডিং কোম্পানী কিন্ত 
প্রাথমিক কোম্পানীর ইহ] অধীন কোম্পানী (95815101815 (001090205) | 


(ঘ) আদি বাত্জক হোল্ডিং কোম্পানী (991612৮ 70101076 00100817% ) 
যদি কোন হোল্ডিং কোম্পানী উহার অর্থ বিনিয়োগের জন্য উহার অধীনে একাধিক 
কোম্পানী স্থট্টি করে তখন স্য্টকারক হোল্ডিং কোম্পানী আদি বা স্থজজক হোল্ডিং 
কোম্পানী বলিয়৷ অভিহিত হয়। 


(ঙ) সম্মিলিত হোল্ডিং কোম্পানী (00730119650 01: 051071706 চ70101176 
€00109105 ) যখন একাধিক যৌথ কোম্পানী উহার অধিকাংশ শেয়ার হস্তাস্তর 
ত্বারা কোন নূতন হোল্ডিং কোম্পানী গঠন করে তখন এই হোল্ডিং কোম্পানীকে 
সম্মিলিত হোল্ডিং কোম্পানী বলে। 


হোল্ডিং কোম্পানীর জ্ুুবিধাগুলি নিন্ললিখিতভাবে উল্লেখ করা যাইতে 
পানে £ 

(ক) ইহা সহজেই গঠিত হইতে পারে । কারণ ইহাতে অধীন কোম্পানীর 
কোন যতামত প্রয়োজন হয় না। বাজার হইতে অধীন কোম্পানীগুলির শেয়ার 
ক্রয় করিয়া ইহ! অনায়ামে গঠন কর] চলে। সুতরাং ইহা শুধু শেয়ার ক্রয় ছারা 
সমৃদ্ধশালী কোম্পানীর মালিক হইতে পারে। 

(খ) ইহা! প্রকৃতপ্রস্তাবে যৌথ কোম্পানী । এজন্ত ইহার পক্ষে যৌথ কোম্পানীর 
সুবিধা ভোগ কর'ও সম্ভব হয়। 

(গ) অনেকগুলি কোম্পানীর ব্যবস্থাপনা, বিপণন ও অর্থসংস্বান ব্যাপারে ইহা 
কতৃত্ব করিতে পারে । ইহার ফলে ইহ] বুহদায়তন কারবারের সুবিধা ভোগ করিতে 
পারে এবং নানাবিধ ব্যয়পক্কোচও্ড করিতে পারে । নিজন্ব ও অধীন কোম্পানীর 
আধিক দিক দিয়া ইহা একটি দৃঢ় প্রতিষ্ঠান। 

(ঘ) প্রয়োজনবোধে অধীন কোম্পানীর শেয়ার বিক্রয় করিয়া দিয়া উক্ত 
কোম্পানীর পোকসানের ঝু"কিও ইহ1 অনায়াসে এড়াইতে পারে । 

(ড) ইহা অর্থ বিনিয়োগের তুলনায় বিশাল সম্পদের উপর আধিপত্য ও কর্তৃত 
স্থাপন করিতে পাবে। 

(চ, ইহার সাহায্য ও সহযোগিতায় অধীন কোম্পানীগুলির পক্ষে গ্রয়োজনীয় 
অর্থ সংগ্রহ কর সহজনাধ্য হয়। ইহ! ছাড়া গ্রয়োজনবোধে এক কোম্পানী হইতে 
অন্ত কোম্পানীতে অর্থ বিনিয়োগও কর চলে । 

(ছ) অধীন কোম্পানীগুলি তাহাদের নিজেদের পুথক সত্তা ও অস্তিত্ব বজায় 
রাখিতে পাবে এবং উহাদের নিজন্ব হুনামও ভোগ করিতে পারে । 

(জ) আপাতদৃিতে ইহা একচেটিয়া সংস্থা বলিয়া মনে হয় না। এজন্ত 


২৯২ কারবার সংগঠন পরিচয় 


ইহাকে সমাজের বা রাষ্ট্রের বিরোধিতা সহ করিতে হয় না। যুক্তরাষ্ট্রে ব্ান্ট 
বেআইনী ঘোধিত হইলে উহা! এইভাবে হোল্ডিং কোম্পানীতে রূপান্তরিত হওয়ার 
স্থবিধা ভোগ করে। 
ইহা নানাভাবে বাজার সম্প্রঘারণের স্থযোগ গ্রহণ করিতে পারে এবং 

নিন্দনীয় কাজ-কারবারে লিপ্ত থাকিয়াও নিজের অনিন্দ্যরূপ প্রকাশ করিতে পারে।' 
যেমন মিশ্র কোম্পানীর পক্ষে উতকষ্ট মানের ভ্ব্য উৎপাদক ছিপাবে নিজের স্থনাষ 
বজায় রাখিতে পারে। পক্ষান্তরে উহার অধীন কোম্পানীর মাধ্যমে নিকষ্ট মানের 
সম্ভ1 পণ্য উৎপাদন করিয়! কিংবা প্রতিযোগিতার ক্ষেত্রে অন্য দ্রব্য উৎপাদন করিয়া 
বাজারের সম্প্রদারণ ঘটাইতে পারে। 

কিন্তু ইহার কতকগুলি জন্রবিধাও আছে। নিম্নের বিবরণ হইতে উহা! বুঝিতে 
পারা যাইবে £ 

(ক) ইহ! বিশাল সম্পর্দের উপর কর্তৃত্ব করিয়! থাকে কিন্তু এই কর্তৃত্ব দায়িত্বহীন ৷ 

(খ) ইহাতে প্রকৃতগ্রস্তাবে অর্থনৈতিক' ক্ষমতা কেন্দ্রীভূত হুইয়া পড়ে এবং 
আপাতদৃষ্টিতে একচেটিয়া মনে না হইলেও উহা! যে একচেটিয়। কারবারের উৎমাহ ও 
গ্রশ্রর দেয় এ বিষয়ে কোন সন্দেহ নাই। 

(গ) ইহা অনেক ক্ষেত্রে বিভিন্ন অধীন কোম্পানীর মধ্যে আধিক লেনদেন দ্বারা 
হিসাবের গরমিল স্ট্টি করে 


(ঘ) ইহাতে অধীন কোম্পানীর সংখ্যালঘু শেয়ার-গ্রহীতাদের স্বার্থ বা ৰক্তব্য 
উপেক্ষিত হইতে দেখা যায়। 

(৩) আধিপত্য বিস্তারের লোভ ইহাতে সময় সময় এতটা পাইয়া বসে যে, ইহার 
আয়তন ইছার ফলে অত্যধিক বুদ্ধি প্রাপ্ত হয় অথচ অধীন কোম্পানীগুলিকে আইনাম্থগ 
আহুষ্ঠানিকত| বজায় রাখিতে হয়। এরূপ অবস্থায় ইহাকে ব্যবস্থাপনার ক্রটি, 
বিশৃঙ্খলা, কর্মচারাদের অনাধু আচরণ, ব্য়-বাহুল্য প্রভৃতির সম্মুখীন হইতে হয়। 

(5) অনেকক্ষেত্রে ইহা শিল্প-বাণিজ্য বিস্তারের লোভে মত্ত হইয়া চড়া সে অর্থ 
সংগ্রহ করে। কিন্তু উক্ত অর্থের নুদ দিতেই সব মুনাফা ফুরাইয়! যার়। এক্প 
অবস্থায় ইহার উন্নয়ন ও রক্ষণমূলক ব্যয় পরিহার কর ছাড়া গত্যন্তর থাকে না) 
ফলে ইহা আথিক সন্কটের বিপদজনক পরিস্থিতির সম্মুখীন হয়। 

(ছ) সাধারণত অধীন কোম্পানীগুলি কোম্পানীর পরিচাপনার অনেক ব্যাপারে 
অজ্ঞ থাকিয়া যায়। যে্দরব্যাদি বা সম্পত্তি অধীন কোম্পানীর প্রয়োজন উহা! পূর্বেই 
হোল্ডিং কোম্পানী কম মূল্যে ক্রয় করিয়া অধিক মূল্যে অধীন কোম্পানীকে 
বিক্রয় করিয়া থাকে । ইহ] ছাড়া অধীন কোম্পানীর শেয়ার লইয়া ইহাকে ফটকাবাজি 
করিতেও দেখা যায়। 

() উপরি-উক্ত উপায় ছাড়া আরও বিভিন্ন উপায়ে উহ অর্ধীন কোম্পানীগুলিকে 
শোবণ করিয়া থাকে। ইহাদের মধ্যে উচ্চ সুদে খণ গ্রহণ, আত্মীয় পোষণ ও 
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উহাদ্িগকে উচ্চ বেতনে নিয়োগ, অত্যধিক হারে মুনাফা ব্টন প্রভৃতি 


উল্লেখযোগ্য । 


স্াস্ট ও কার্টেলের মধ্যে পার্থক্য €1019612061017 1066৮ 6618 08৫ 
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ইস্ট ও কার্টেলের মধ্যে পার্থক্য নিয্নলিখিত্তভাবে উল্লেখ কর] যাইতে পারে £ 


ট্রাস্ট 
১। ট্রাস্ট গঠন বায়সাপেক্ষ ও 
জটিল। ইহাতে অনেকপ্রকার আইন- 
গত আনুষ্ঠানিকতা প্রয়োজন হয় * 


২। ইহা! সাধারণত কোন পণ্য 
উৎপাদনের বিভিন্ন ভ্তরে অবস্থিত 
বিভিন্ন প্রতিষ্ঠানের জোট। এরূপ 
অবস্থায় ইহ! পূর্বাপর জোটের পর্ধায়- 
ভুক্ত হুইয়। পড়ে । 

৩। কেবল যৌথ কারবারই 
ই্রান্টে ষোগদান করিতে পারে। 


,৪। ইহাতে যোগদানকারী 
প্রতিষ্ঠানগুলির পরিচালনা ও 
ব্যবস্থাপন1 কেন্দ্রীভূত হয়। 


€। ইহাতে অংশগ্রহণকারী 
প্রতিষ্ঠানগুলির আভ্যন্তরীণ স্বাধীনতা 
অক্ষুপ্ন থাকে না। 

৬। ইহার আযুক্াল সাধারণত 
দীর্ঘ ও স্থায়ী দেখিতে পাওয়া যায়। 

৭। ইহার জোট সাধারণত দৃঢ় 
সংঘবদ্ধ এবং ইহাতে চুক্তি অমান্ত 
করিবার স্থবিধ! থাকে না। 


| 
1 
| 
1 
| 


কার্টেল 
১। কার্টেল গঠনের ব্যয় অল্প। 
ইহার গঠন সহজ ও সরল। ইহাতে 
আইনগত আনুষ্ঠানিকতা নাই। 
কেবল একটা সাধারণ চুক্তির 
সাহায্যে ইহা গঠিত হইতে পারে । 


২। ইহ! সাধারণত একই প্রকার 
পণ্য উৎপাদনে এবং একই স্তরে 
অবস্থিত বিভিন্ন প্রতিষ্ঠানের জোট। 
এরূপ অবস্থায় ইহা সমাস্তরাল 
জোটের পর্যায়ভুক্ত হইয়া পড়ে। 


৩। যে-কোন প্রকার মালিকান। 
প্রতিষ্ঠান ইহাতে যোগদান করিতে 
পারে। 


৪। ইহাতে যোগদানকারী 
প্রতিষ্ঠানগুলির পরিচালনা ও ব্যবস্থা- 
পনা কেন্দ্রীভূত নহে। শুধু বিক্রয়- 
ব্যবস্থা ইহাতে কেন্দ্রীভূত হইতে পারে। 


৫। ইহাতে অংশগ্রহণকারী 
প্রতিষ্ঠানগুলির আভ্যন্তরীণ ম্বাধীনতা 
অক্ষু্ন থাকে । 

৬। ইহার আযুক্কাল সাধারণত 
স্বল্প ও অস্থায়ী দেখিতে পাওয়া যায়। 


৭ ইহার জোট সাধারণত 
শিথিল। তবে চুক্তি অমান্ত করিলে 
সাদ্তপদ খারিজ করিয়া দেওয়া” ছাড়! 
অন্ত শান্তিবিধানের ব্যবস্থা নাই। 


২৭৪ 


ট্রাস্ট 


৮। উৎপাদন ও বিক্রয় উত্তয় 
প্রকার কার্ষের উপর কর্তৃত্ব ও নিয়ন্ত্রণ 
করার উদ্দেশ্যেই ইহা গঠিত হয়। 


৯। বৃহদায়তন প্রতিষ্ঠানের ব্যয়- 
সঙ্কোচের নীতি ইহার পক্ষে গ্রহণ 
করা সম্ভব। 


১*। ইহাতে যোগদানকারী 
কোন প্রতিষ্ঠান ইহা হইতে সহজে 
বিচ্ছিন হইতে পারে না। এজন্য 
ট্রান্টের সদন্যসংখ্যা সাধারণত খুব 
কম থাকে। 

১১। ইহাত্তে পরিচালনা ও 
ব্যবস্থাপনা কেন্দ্রীভূত হওয়ায় সদস্ত- 
প্রতিষ্ঠানগুলির মধ্যে উন্নতিমূলক 
প্রতিযোগিতা থাকে না। ফলে 
কারবারের উদ্দীপনার হাস ঘটে। 


১২। ইহার আয়তন ও পরিধি 
সাধারণত দেশের মধ্যে সীমাবদ্ধ 
থাকে। 


১৩। ইহার জন্ম যুক্তরাষ্ট্রে । 


১৪। জোটবন্ধনের ট্র।স্ট যুক্তরাষ্ট্রে 
বেআইনী বলিয়া ঘোষিত হইয়াছে। 


১৫। ইহার আয়তন ও পরিধি 
সীমাবদ্ধ বলিয়া ইহ1 পণ্যের বাজারের 
উপর প্রভাব বিস্তার করিতে খুব“ফ্ীমই 
পারে। 


কারবার সংগঠন পরিচয় 


কার্টেল 
৮। উৎপাদন ব্যাপারে ইহারা 


। - আভ্যন্তরীণ ম্বাধীনতা ভোগ করে। 


৯ শী 2 শী শিশিশ্পীশ পপি পিস শপ পপ পপ সী পপাপ পপ পাপা পপাশিশশাি  শাশিপস্পিশীস শশী ৯পপা শপ সী শপ সপ সপ 


কেবল বিক্রয়ের উপর উহা! পূর্ণ কর্তৃত্ব 
ও নিয়ন্ত্রণ গ্রতিষ্ঠ। করিয়৷ থাকে। 

৯। ইহাতে, বিক্রয়ক্ষেত্রে কেবল 
ব্য়-সঙ্কোচ সম্ভব। অন্তান্ত ক্ষেত্রে 
সম্ভব নহে। কারুণ গ্রত্যেকেই অন্য 
ব্যাপারে নিজ নিজ ক্ষেত্রে স্বাধীন । 

১০। ইহাতে যোগদ[নকারী 
কোন প্রত্ষ্ঠান ইহা হইতে সহজে 
বিচ্ছিন্ন হইতে পারে। এজন্য ইহার 
সদশ্যপংখ্যা সাধারণত অধিক হয়। 


১১। পরিচালনা "ও ব্যবস্থাপন। 
প্রত্যেকের পৃথক থাকে বলিয়া সর্দস্- 
প্রতিষ্ঠানগুলির মধ্যে উন্নতিযূলক 
প্রতিযোগিতার কোন অবলান হয় 
না। ফলে কারবারের উদ্দীপনা 
বৃদ্ধি পার়। 


১২। ইহার আয়তন ও পরিধি 
আন্তর্জাতিক ক্ষেত্রেও প্রসারিত হইতে 
পারে। 


১৩। ইহার জন্ম জার্মানীতে। 


১৪। ইহা জার্ধানীতে বেআইনী 
বলিয়। ঘোষিত্ত হয় নাই। 


১৫। ইহার আয়তন ও পরিধি 
খুব *বিস্তৃতি বলিয়া ইহা পণ্যের 
বাজারের উপর পূর্ণ নিয়ন্ত্রণ ক্ষমতা 
বিস্তার করিতে পারে এবং উৎপাদন 
ও চাহিদার মধ্যে ভারসাম্য রক্ষা 
করিতে পারে। 


কারবারী জোট ২৯৫ 


ট্রাস্ট ও হোল্ডিং কোম্পানীর মধ্যে পার্থক্য (70180000010 66610 
108 8100 [70101106 001220181) ) 


ট্রাস্ট ও হোল্ডিং কোম্পানীর মধ্যে পার্থকা নিম্ললিখিতভাবে উল্লেখ করা যাইতে 


পারে £ 
ট্রাস্ট 


১। ইহ! গঠনে মকল পণ্য 
কোম্পানীর সম্মতি প্রয়োজন । এজন্য 
ইহা গঠন অপেক্ষাকৃত জটিল। 


২। ইহা অছিমগ্ডলী (80810 
0 [1090565 ) দার। পরিচালিত । 


৩। ইহ! একটি অছি সংস্থা ৷ 


৪। সদ্দম্ত কোম্পানীর শেয়ারের 
বিনিময়ে ইহার ট্রাস্ট সার্টিফিকেট 
দেওয়। হয়। 

৫। ইহাতে যে শেয়ার সমর্পণ 
কর! হয় তাহাতে ইহার মালিকান! 
স্বত্ব আসে না। 


৬। ট্রাস্ট নিজন্ব লাভ বা অর্থ 
উপার্জনের জন্য গঠিত হয় না । এজন্য 
ইহার কোন নিজন্ব আয়ও নাই এবং 
ইহাকে আয়কর দিতে হয় না। 


৭। ইহা চুক্তিবলে 
হস্তান্তর দ্বার! স্টি হয়। 


শেয়ার 


৮। ইহার চুক্তির মেয়াদ উত্তীণ 


হওয়ার পূর্বে বিলোপ মাধন হয় না। 


৯। ইহার জনস্থান মাকিন 
ুক্তরাষ্ট্রে এবং তথায় উহা বেআইনী 
ব্লিয়৷ থোধিত হইয়াছে । 


সে 7 শী সপ ৯ ০ পাপা পাপা পাপ পাপে পপ 


ূ 
1 
। 
। 


হোল্ডিং কোম্পানী 


১। ইহা গঠনে ইহার অধীন 
কোম্পানীগুলির সম্মতি প্রয়োজন হয় 
না। এজন্য ইহা গঠন অপেক্ষাকৃত 
সরল। 

২। ইহা পরিচালকমণ্ডলীর 
(1305810 ০06 10176500015) দ্বার! 
পরিচালিত । ্‌ 


৩। ইহা একটি যৌথ কোম্পানী । 


৪। ইহাতে অধীন কোম্পানীর 
শেয়।র-ক্রয় কর] হয়। 


৫) ইহাতে যে শেয়ার ক্রয় কর! 
হয় তাহাতে ইহার মালিকানা স্বত্ব 
আসিয়! যায়। 


৬। ইহা নিজম্ব লাভ বা অর্থ 
উপার্জনের জন্য গঠিত হয়। এজন্ 
ইহার নিজন্ব মায় থাকে এবং ইহার 
উপর আয়কর দিতে হয়। 

*। ইহা আইনের বলে শেয়ার 
ক্রয় ছার! স্থষ্টি হয়। 

৮| ইহা যে-কোন সময়ে শেয়ার 
বিক্ুয় করিয়। বিলোপসাধন ঘটাইতে 
পারে। 

৯। ট্রাস্ট বেআইনী ঘোষিত 
হওয়ার পর ইহা স্থাপিত হয় এবং ইহা! 
তথায় বা ভারতে বেআইনী বলিয়া 
ঘোধিত হয় নাই। 


২৯৩ কারবার সংগঠন পরিচয় 


পরস্পর লংযুক্ত পরিচালকগ্ো্ঠী 00661005176 0£1017606015665) 

যখন কতিপয় নেতৃস্থানীয় ব্যক্তি অনেকগুলি কোম্পানীর পরিচালকমণ্ডপীতে 
আসন লাভ করে তখন 'পরম্পর স যুক্ত পরিচালকগোরীর* সৃষ্টি হয়। টাটা ও বিড়লার 
মত নয়টি পরিবারে এই জাতীয় “পরস্পর সংযুক্ত পরিচালকগোঠী' দেখিতে পাওষা 
যাঁষ। উহার! ৬** পরিচালক পদের অধিকারী । এক একজনের পক্ষে ১৫ হইতে 
২*টি কোম্পানীর পরিচালক হওযা! সাধারণ রীতি । কেহ কেহ ৩* হইতে ৫০টি 
কোম্পানীর পরিচালকও ছিলেন ৷ অন্যান্য দেশের সহিত তুলনা করিলে দেখা ঘায় 
যে, যুক্তরাজ্যে ১*টি এবং যুক্তরাষ্ট্রে *টি কোম্পানীর বেশীতে কেহ পরিচালক নিযুক্ত 
হন নাই। 

ইহাতে হ্থবিধার মধ্যে দেখ] যাষ যে, পরিচালকমণ্ডলীতে স্থানলাভের পর ইহার! 
পরম্পর বুঝাপড়ার দ্বারা একই নীতির ছারা এ লকল পৃথক কোম্মানীগুলির 
পরিচালনা করিযা থাকেন। স্থতরাং ইহাতে পরস্পরের মধ্যে একটা সহযোগিতার 
মনোভাব গডিযা উঠে। ফলে কারবারের সমস্তা। উহার! হষ্ভাবে আলোচনা করিতে 
পারেন এবং নিজেদের স্বার্থরক্ষার নিমিত্ত একই নীতি গ্রহণ করিযা থাকেন। ইহাতে 
শিল্পোন্নতি একটি নিদিষ্ট পথে অগ্রপর হইতে পারে । শিল্পের পক্ষে উহা কল্যাশকরই 
হয। ইহারা ইহাতে পণ্যের উত্পাদন ও মূল্য নিষস্ত্রণের স্থবিধা পান। কিন্তু এই 
ব্যবস্থা অনেকের নিকট অত্যন্ত সমালোচনার বস্ত। অনেকে এই ব্যবস্থা মোটেই 
পছন্দ করেন না। কারণ ইহা জোটবন্ধনের নানাপ্রকার ক্রটিপূর্ণ। এই ব্যবস্থার 
ফলে কোম্পানীগুলির পক্ষে নানাপ্রকার ব্যয়মংকোচ কর] সম্ভব হয রটে, কিন্তু এই ব্যয- 
সংকোচের সুবিধা শ্রমিক বা সম্তোগকারিগণ কমই ভোগ করিতে পারেন। ইহাতে 
পণ্যের মূল্য অযথা বুদ্ধি পায এবং উৎপাদন অযথ] নিষস্ত্রিত হয়। মুনাফালাভের 
প্রবৃত্তি ইহার্দিগকে গ্রাম করিযা ফেলে এবং সম্ভোগ কারীদের ও শ্রমিকদের স্থবিধার 
দিকে দৃষ্টি দেওয! ইহারা মোটেই প্রযৌজনবোধ করেন না। ইহাদের সম্পদ ও প্রভুত্বের 
দাপটে অন্য প্রতিযোগীরা দ্রাডাইত্বে পারেন না। ইহার ফলে মুষ্টিমেয় কয়েকজনের 
হস্তে জাতীয় সম্পর্দের অধিকাংশ স্থানাস্তরিত হয়। নূতন রক্ত এরপ শিল্পে গ্রবেশ- 
লাভ করিতে পারে না। ইহা নৃত্তন কারবার গঠনে প্রতিবন্ধক স্য্টি করিনা থাকে। 
মোটের উপর ইহার! একচেটিয়া ও সমাজবিরোধী কার্ধকলাপে লিপ্ত হইয়া! পড়ে । 
ভারতে এই জাতীষ ব্যবস্থা বেশী দেখিতে পাওয়া যাষ। এজন্য ইহার কুফল ভারতকে 
পুর্ণমাত্রায় ভোগ করিতে হইতেছে। ইহার কুফল কিক্প মারাত্মক ছুই একটি 
উদাহরণ দিলে বিষয়টি পরিষ্কার হইবে। ভারতের টাটা, বিড়লা, ভালমিষা, 
দিন্হানিয়া, থাপর, ওয়ালটাদ প্রভৃতি দশটি শিল্প পরিবার ১৯৫১ সালে ৮৭৬টি শিকল্প- 
প্রতিষ্ঠান নিয়ন্রর করিত। উহাদের মোট আদায়ীকৃত মূলধন ছিল ২০২ কোটি 
টাকা । ১৯৫৮ দালে উহাদের এ নিয়ন্ত্রণ দাড়া ৯২৯টি শিক্প-প্রতিষ্ঠানের উপর 
এবং উহাতে যৃলধনের পরিমাণ ছিল ২৯৭ কোটি টাকা । এইভাবে বিভিন্ন উদাহরণ 
ছারা প্রমাণ কর] যাষ যে, ভারতে অল্পসংখ্যক পরিবার অধিকাংশ শিল্প-বাণিজ্য 


কারবারী জোট ২৯৭ 


প্রতিষ্ঠানের মালিক বা! ভাগ/নিয়স্তা । স্থতরাং অল্পলংখ্যক লোকের হাতে হে 
ভারতের অধিকাংশ সম্পদ কেন্দ্রীভূত তাহা নিঃপন্দেহে বলা চলে। ইহা থে 
জনন্বার্থবিরোধী ভয়াবহ চিত্র--একথা বলাই বাহুল্য । এজন্য ইহাপ্তীত্র সমালোচনার 
বস্ব। ম্যানেজিং এজেন্সী প্রথার জন্যই এই পরিস্থিতির উত্তুব !হইয়াছে একথাও বল। 
চলে। স্থতরাং কোম্পানীগুলি যদি ম্যানেজিং এজেণ্টদের পরিচালনাধীন থাকিত 
তবে পরস্পর সংযুক্ত পরিচালকগো্ঠীর অবসান ঘটিত ব1 উহ] এড়ান যাইত ইহা বল! 
ছুফন্। তবে কোম্পানী আইনে ম্যানেজিং এজেন্টদের উপর নানাবিধ বিধিনিষ্ধে 
আরোপ কর! হুইয়াছিল। এখন কোন ব্যক্তি ২*টির অধিক কোম্পানীর পরিচালক 
হইতে পারেন না এবং কোন ম্যানেজিং এজেণ্টও ২*টি কোম্পানীর অধিক পরিচালন! 
করিতে পারিত ন1। ইহাতে পরস্পর “সংযুক্ত পরিচাপকগোীর” তীত্রত। কিছুট। লাঘব 
ইত এপ বলা যাইতে পাবে। 


স্বেচ্ছাণুলক এবং বাধ্যভামূলক জে।টের তুলনামূলকভাবে সুবিধা! ও 
অন্ুবিধ (00100109179 615 90৬81569669 8170 0198 091869658 ০০ 
৬০] 2190 00100901801:5 (30110108610 ) 


খন বিভিন্ন প্রতিষ্ঠান নিজেদের স্বার্থরক্ষার্থে শ্বেচ্ছায় জোট গঠন করে তখন 
উহাকে “দ্বেচ্ছামূলক জোট” আখ্য| দেওয়া! হয়। এসোপিয়েটেড সিমেপ্ট কোং লিঃ, 
মার্টিন বার্ণ লিঃ এজাতীয় জোটের উদ্বাহরণ। কিন্তু যখন সরকারী নির্দেশে বা. 
মধ্যস্থতায় জাতীয় দ্ার্থরক্ষার্থে বিভিন্ন প্রতিষ্ঠান জোট গঠন করিতে বাধ্য হয় তখন 
তাহাকে বলা হয় “বাধ্যতামূলক জোট? । ইওিয়ান আয়রণ এণ্ড স্টিল কোম্পানীর 
সহিত গ্টীল কর্পোরেশনের একত্রীকরণ একটি বাধ্যতামূলক জোটের উদাহরণ। উভয় 
প্রকার জোটের তুলনামূলক সুবিধা ও অন্বিধা নিম্নলিখিত উপায়ে উল্লেখ করা 
যাইতে পারে £ 


স্বেচ্ছামূলক ও বাধ্যতামূলক জোটের স্ুবিধ! : 


(ক) ইহার ফলে বৃহদায়তন কারবারের স্থবিধা ভোগ কর! যায় । 
(খ) অতি-উৎপাদ্দনের ঝু'কিও ইচ্ছামত ইহাতে কম থাকে। 

(গ) ইহাতে আদক্ষ কারবারের উচ্ছেদ ঘটে । 

(ঘ) ইহার পক্ষে সম্তায় পণ্য বিক্রয় করা সম্ভব হয়। 

(ও) ইহার ফলে পরম্পর়ের সমন্ত। সমাধানের সহযোগিতা! সষ্টি হয়। 


(চ) এপ কারবার জনহিতকর কার্ধক্ষে জে প্রতিযোগিতা দূর করিয়া অপচয় 
বন্ধ করে। 


(ছ) ইহার শেয়ার উপযুক্ত মূল্যে বিক্রন্ হইতে পারে। 


২৯৮ কারবার সংগঠন পরিচষ 


(জ) ইহা দূর্বল প্রতিষ্ঠানের পতন রোধ করিষা বেকার সমস্যা কিনছুট 
এড়াইতে পারে । 

(ঝ) ইহাতে গবেষণা, কারিগরি জ্ঞান ও পেটেন্ট বিনিমষ প্রভৃতির সুবিধা হয়। 

স্থতরাং উভষ প্রকার জোটের স্থবিধা প্রাষ একই প্রকার। তবে বাধ্যতামূলক 
জোট' জাতায় স্বার্থের দিকে দৃষ্টি রাখিষা জোটের স্ববিধাগুলি ভোগ করিতে চেষ্টা 
করে। ইহার চেষ্টা জাতীষ সম্পদের অপচয দুর হয এবং মুনাফা লাভ ইহার 
একমাত্র উদ্দেশ্ট হয না। কিন্ত স্বেচ্ছাযূলক জোট জাতীয স্বার্থ অপেক্ষা মুনাফালাভকে 
প্রাধান্য দিযা সথবিধাগুলিকে ভোগ করিতে চেষ্টা করে। তুলনামূলকভাবে এতদ উভবের 
্ুবিধার মধ্যে এখানেই ইহাদের পার্থক্য । 


শ্বেচ্ছামূলক ও বাধ্যতামূলক জোটের অন্তুবিধ! : 

(ক) ইহার ফলে প্রকৃতপ্রস্তাবে ব্যয হ্রাস হয বটে, কিন্তু পণ্যের মূল্য কমে না । 
স্থৃতরাং সম্ভোগকারীদের উচ্চমূলোই জিনিস ক্রয় করিতে হয। 

(খ) ইহার ফলে অনেকক্ষেত্রে অনাধু উপাষে নৃত্তন প্রতিযোগীদের এরূপ কারবার- 
ক্ষেত্রে প্রবেশ বন্ধ হয। 

(গ) ইহার! নিজেদের স্থার্থসিদ্ধির জন্য শাসকমণ্ডলীকে উৎকোচ দ্বার বশীভূত 
কবিধা নিজেদেব স্থবিধামত আইন পাশ করিষা লয। 

(ঘ) ইহাতে জাতীয় সম্পদের অসম ঝ্টন ঘটে । 

ডে) ইহাতে শোষণ মনোভাব বৃদ্ধিহ পাষ এবং শ্রমিক বিক্ষোভ তীব্রততব হয। 

(চ) ইহাতে একচেটিযা আধিপত্যের স্বযোগ ঘটে এবং সম্ভাব্য অদক্ষতাও 
আরস্ত হয। 

(ছ) কারবার বৃহদাযতন হইলে ব্যবস্থাপনার ত্রটিও আরস্ত হয । 

(জ) ইহাতে অতি মূলধন ও ফটকাবাজারের অস্থবিধাঁও দেখিতে পাওয়া যাষ। 

(ঝ) ইহাদের সমাজবিরোধী কার্ধকলাপের জন্য ইহাদিগকে অনেকক্ষেত্রে 
আইনের কডাকভির মধ্যে পড়িতে হৃয। 

স্থতরাং জোটবন্ধনের স্থবিধা জনসাধারণ কমই ভোগ করিষা থাকে। মুনাফ। 
প্রবৃত্তিই জোটভুক্ত প্রতিষ্টানগুলিকে পাইযা বলে । বাধ্যতামূলক জোট রাজনৈতিক 
কলুষত। বৃদ্ধিতে শ্রেচ্ছামূলক জোটের তুলনায একধাপ উপরেই চলে। এজন্য যে 
জাতীয় স্বার্থের ভিত্তিতে বাধ্যতামূলক জোট স্থ্টি হয উহ! কালক্রমে সে স্বার্থ কমই 
রক্ষা করিয়া থাকে। স্ত্তরাং জোটের তৃষ্টি হইলেই যে উহ! জনকল্যাণযূলক 
হইবে একথা নিশ্ষ করিয়া বলা চলে না। উহাদের কার্ধ দেখিয়া উহা বিচার 
করিতে হুইবে। 


সংহতি ( 00180110901 ) 
একাধিক কোম্পানী বা প্রতিষ্ঠান উহাদের পৃথক সত্ত। ও স্বাতন্ত্র বিসর্জন দিয়া 


কারবারী জোট ২৯৯, 


সম্পূর্ণভাবে মিলিত হুইয়৷ যে জোটের স্থষ্টি করে উহাকে 'পূর্ণ একীকরণ* বা “সংহতি” 
(007501142002. ) বলে। পূর্ণনংহতি ছুই প্রকারে সংঘটিত হইতে পারে-_(১) 
একজ্রীকরণ ( £100218217086100 ) এবং (২) অন্তভূক্তি (7/061521 )1 যখন কোন 
নবগঠিত কোম্পানীতে মিলনে ইচ্ছুক কোম্পানীগুলি মিপিত হয় তখন উহাকে বলা 
হয় “একত্রীকরণ'। আর কোন চালু কোম্পানীর সহিত যদি এক বা একাধিক 
কোম্পানী মিলিত হয় তখন উহাকে বলা হয় 'অস্ততুক্তি' । এই গঠনপদ্ধতির বিভিন্নতা 
ছাড়া ইহাদের স্থবিধা-অস্থবিধার মধ্যে কোন পার্থক্য নাই। 

স্তরাং ছোট ছোট কোম্পানীগুলির যদি একক্ীকরণ বা অন্তভুক্তি হয় ভবে 
উহাতে নিম্নলিখিত স্থবিধাগ্ুলি দেখিতে পাওয়া যাইবে ঃ 

(ক) ইহাতে কোম্পানীগুলির স্বাতন্ত্য ও পৃথক সত্তার বিলোপ ঘটে । ফলে ইহার 
পরিচালনা ও ব্যবস্থাপনা, কেন্দ্রীভূত হয়। ইহাতে সকলের পক্ষে একই নীতি গ্রহণ 
করা এবং চালু করার স্থবিধা হয়। | 

(খ) ইহাতে ব্যয়-সক্ষোচ হয়, নিজেদের মধ্যে প্রতিযোগিতা দুর হয়, অদক্ষ 
কারবার বন্ধ হয় এবং সুষ্ঠুভাবে কারবার পরিচালন।য় কোন মতানৈক্যের স্থান থাকে 
না। ৃ্‌ 

(গ) অন্তান্ত জোটে যেমন ক্ষমতা কয়েকজনের হাতে থাকে কিন্তদায়িত অনেকের 
হাতে থাকে, একপ জোটে সেরূপ কোন অন্থবিধা নাই । এখানে ক্ষমতা ও দায়িত্ব 
একই হস্তে ন্যস্ত থাকে । ফলে ইহার নির্দিষ্ট পথে চলিবার কোন অস্থবিধ1 ঘটে না। 

(ঘ) ট্রাস্ট বা হোল্ডিং কোম্পানীতে যেমন একনায়কতন্ত্ের প্রভাব বেশী এখাস্োঁ 
তেমনই গণতন্ত্রের প্রভাব বেশী । 

() ইহাতে প্রতিযোগিতার ক্ষেত্রের সম্পূর্ণ অবলুধ্ধি ঘটে না। ইহার বাহিরে 
এজাতীয় অনেক কোম্পানী থাকিয়া যায়। তবে ইহার ফলে সং প্রতিযোগিতার 
ক্ষেত্র গ্রস্ত হয় এবং সম্ভোগ্কারিগণ কম মূল্যে পণ্য এবং শ্রমিকগণ ন্যাযা মজুরী 
পাওয়ার স্থবিধা ভোগ করে। 

(চ) আথিক এবং আইনের দিক দিয়া ইহা! একটি স্থদংহত ও স্থদংবদ্ধ প্রতিষ্ঠান । 

স্থতরাং ছোট ছোট প্রতিষ্ঠানগুলির বিশেষত কয়লাখনিগুলির একত্রীকরণ কিংবা 
অন্তভূক্তি হইলে উপরি-উক্ত স্থবিধাগুলি লাভ হইতে পারিবে। কিন্ত কোন্‌ অবস্থায় 
একত্রীকরণ এবং কোন অবস্থায় অন্তভূক্তি কাম্য উহার মীমাংসাও অবশ্য প্রয়োজন । 
সাধারণত যে অঞ্চলে অর্থ নৈতিক আয়তনের বৃহৎ কয়ঙগাখনির নিকট অর্থ নৈতিক 
আয়তন অপেক্ষ।. ক্ষুদ্রত্তর কয়লার খনি অবস্থিত সেরূপক্ষেত্রে উক্ত বৃহদায়তন খনির 
সহিত উপযুক্ত সংখ্যক ক্ষুপ্রায়তনের খনিগুলির অস্তভূ্তি (7:051867) এবং যে অঞ্চলে 
কেবল অর্থ নৈতিক আয়তন অপেক্ষা ক্ষুত্রায়তনের খনি অবস্থিত সেরূপ অবস্থায় উহাদের 
একভ্রীকরণ ( £১0021591079002 ) কাম্য । ভারতের অনেকগুলি কয়লাখনির আয়তন 
উহাদের "অর্থ নৈতিক আয়তন? ( 5'00)01310 912৩ ) অপেক্ষা ছোট। রাণীগঞ্জ ও 


৩৯০ কারবার সংগঠন পরিচয় 


ঝরিয়াতে বিশেষত এই প্রকার খনির সংখ্যা অনেক | এজন্ত যে সকল খনি প্রতিমাসে 
অন্ততঃ ১* হাজার টন কয়ল! উত্তোলন করে না এবং যাহাদের ১০০ একরবিশিষ্ট 
কর়লাখনি নাই তাহাদের একত্রীকরণের জন্ত ১৯৫৭ সালে প্রকাশিত মেহতা কমিটির 
রিপোর্টে স্থপারিশ পাওয়া যায। উক্ত কমিটি একটি 5680601 (0011161163 
41008162002 000 00000015510 স্থাপন ও একত্রিত কয়লাখনিকে অর্থ সাহাধ্য 
দেওযারও স্থপারিশ করেন। ভারত সরকার হ্বেচ্ছামূলক একত্রীক়পের জন্য একটি 
কমিটিও স্থাপন করেন । কিন্তু উহ] বিশেষ কার্ধকরী হয় নাই। এজন্ত সরকার 
ৰাধ্যতামূলক একত্রীকরণের বিষয় চিন্তা করিতেছেন। যাহা হউক, একভ্রীকরণ বা 
অস্তরুক্তি হইলে যে প্রতিষ্ঠানগুলির নকল সমস্তা দুর হইবে এরূপ মনে করার কোন 
সঙ্গত যুক্ত নাই। কারণ একক্রীকরণ বা অস্তভূক্ির পথেও নানা বাধা-বিপত্তি আমিয়া 
পড়ে এবং একক্রিত হওয়ার পরেও ইহাদ্দিগকে নানাবূপ অন্থবিধারও সপ্পুখীন হইতে 
হয়। উহার এরূপ অন্থবিধাগুলি নিয়লিবিতভাবে উল্লেখ করা যাইতে পারে £ 

(ক) এরূপ একজআ্রীকরণ বা অন্ভূ-ক্তির জন্য প্রচুর অর্থের প্রয়োজন । এই অর্থের 
অভাবের জন্য ইহা কার্ধকরী কর! সম্ভব হয় না। 

(খ) ছোট ছোট প্রতিষ্ঠানগুলর সুনাম ইহাতে নষ্ট হয। প্রতিযোগিতার 
ৰাজারে আবার এই নৃতন প্রতিষ্ঠটনের পক্ষে পূর্বের ন্যায় স্থনাম অর্জন করা কঠিন 
ব্যাপার হইয়৷ দাভায। এজন্য ছোট প্রতিষ্ঠানের এ সম্পর্কে বিশেষ আগ্রহ দেখিতে 
পাওয়া যায় না। 

(গ) যে সকল প্রতিষ্ঠান একত্রিত হইবে তাহাদের মালিকগণ অনেকে বিভিন্ন মত 
পোষণ করিষা থাকেন। এজন্য একব্রিত হওয়ার প্রস্তাব কার্ধকরী হয় না। 

(ঘ) ইহাতে বাজার বিভাগের কোন স্থবিধা নাই। কারণ একত্রিত হওয়ার 
কলে ইহা! একটি পৃথক প্রতিষ্ঠানে পরিণত হয়। বিভিন্ন প্রতিষ্ঠানের নিজেদের পৃথক 
সত্তা ইহাতে অবলুপ্ত হয়। ভবিষ্যতে মতানৈক্য হইলে কারবার ভঙ্গ করা চলে কিন্ত 
পুথক করা চলে না। 

(উ) একত্রিত প্রতিষ্ঠানের নমনীয়তা (9য1511165 ) নষ্ট হয় এবং ইহা অনেক- 
ক্ষেত্রে স্থানীয় অবস্থার সহিত সামপ্রস্ত বিধান করিতে পারে না। 


(5) ইহাতে দুর্বল ও অলাভজনক প্রতিষ্ঠানকে ত্যাগ কর! চলে না, আবার 
একজ্রিত কোম্পানীগুলির প্রতিষ্ঠাধিকারও থাকে না । 


(ছ) ইহা কোন প্রকার দারিত্ব ব৷ ঝুকি এড়াইতে পারে না এবং অনেকক্ষেত্রে 
সরকারী নিয়ন্ত্রণ কঠোরভাবে ইহার উপর চাপিয়া বসে। 


(জ) ইহা অনেকক্ষেত্রে অত্যধিক বৃহৎ প্রতিষ্ঠানে পরিণত হয়। ফলে ইহ! অতি- 
মূলধনের ও সষ্ু ব্যবস্থাপনার অস্থবিধা ভোগ করে। বিভিন্ন যন্ত্পাতিয় মধ্যেও সামগন্ত 
রক্ষা কর] কঠিন হইয়া পড়ে। 


কারবাবী জোট ৩৩ খুটি” 


উপরি-উক্ত অস্থবিধার জন্য কয়লাখনিগুলির একত্রীকরণ বিশেষ কার্যকরী হইতেছে 
না। আবার ছোট ছোট প্রতিষ্ঠান বলিতে কেবল দুর্বল ও অলাভজনক প্রতিষ্ঠান- 
গুলিকেই বুঝায় না। অনেক ছোট প্রতিষ্ঠান লাভজনকভাবেও পরিচালিত হয়। 
স্থতরাং জাতীয় স্থার্থ বিপন্ন না হইলে সকল ছোট প্রতিষ্ঠানের একত্রীকরণ স্থপারিশ- 
করা যায়না । এজন্য একজ্রীকরণ নীতি বিশেষ বিবেচনার সহিত গ্রহণ করা! উচিত৷; 


কার্টেল ও একভব্রীকরণ (08161 ৪110. 40581891008 61010) 


কার্টেল এবং একত্রীকরণের মধ্যে তুলনামূলক আলোচন! করিলে ইহাই মনে হ্য় 
বে, কার্টেল একত্রীকরণের তুলনায় নিরুষ্টতর জোট । ইহার স্থবিধা শুধু গঠনে। ইহা 
স্বেচ্ছামূলক প্রতিষ্ঠান । এজন্য ইহা সহজে এবং অল্প সময়ের মধ্যে অল্প বায়ে গঠিত 
হইতে পারে । কিন্তু গঠন সহজলাধ্য হইলেও ভাঙ্গনও অন্থ্রূপ সহজনাধ্য ব্যাপার । 
ইহাতে প্রত্যেক প্রতিষ্ঠানের ম্বাতন্ত্য ও স্বাধীনতা ক্ষুগ্ন হয় না । ফলে যে-কোন অল্প: 
পময়ের মধ্যে ইহা ভাগ্গিয়। পড়িতে পারে । এজন্য ইহার স্থায়িত্ব সম্পর্কে কোন 
“নিশ্চয়তা নাই'। ইহ1 ছাড়া ইহার অন্তবিধ অন্থবিধাও আছে। ইহা একচেটিয়া 
কারবারের হথত্পাত করে। উৎপাদন ব্যাপারে ইহা কোন ব্যয়-সক্কোচ করিতে পারে' 
না। ইহার প্রধান উদ্দেশ যোগান ও বিক্রয় নিয়ন্ত্রণ এবং মুনাফ। অর্জন । 
সভ্োগকারাদের স্থবিধা-অহ্বিধার দিকে ইহা! কমই কর্ণপাত্ত করে। কাঙগক্রমে ইহা 
সমাজবিরোধী প্রতিষ্ঠান হিসাবে গণ্য হইতে থাকে । তখন সরকারী হস্তক্ষেপ ভিন্ন 
গত্যন্তর থাকে না। কানপুর ত্গার সি্ডিকেটের কুকীত্তি এবং অবশেষে সরকারী: 
হস্তক্ষেপে উহার অবলুপ্ি এই প্রসঙ্গে উল্লেখযোগ্য ঘটনা । পক্ষান্তরে একাধিক: 
কোম্পানীর স্বাতস্তয ও পৃথক সত্তা বিসর্জন দিয়া একত্রীকরণের স্থষ্টি হয়। একত্রীকরণের ' 
ফলে নানাপ্রকার সুবিধা দেখা দেয়। সাধারণত বাজারে যতগুলি প্রতিষ্ঠান 
ভালভাবে চলিতে পারে ইহাতে ততগুলি প্রতিষ্ঠানের সৃষ্টি হয়। ইহার ফলম্বরূপ 
উৎপাদন ব্যয় হাস পায়, ব্যবস্থাপনার দক্ষত। বুদ্ধির সুযোগ ঘটে, দুর্বল ও অলাভজনক 
প্রতিষ্ঠানগুলির বিলোপ সাধন হয় এবং ইহ] বুহদায়তন প্রতিষ্ঠানের নানাপ্রকার 
স্থবিধা ভোশ করে। ইহাতে ক্ষমতা ও দায়িত্বের সমাবেশ ঘটে, গণতন্ত্রের প্রভাব 
বিস্তার লাভ করে, প্রত্তিযোগিতার বিলোপ হয় না এবং সম্ভোগকারিগণ কম মূল্যে 
জিনিন পাইতে পারে ও শ্রমকগণ ন্তাধ্য মজুরী পাইতে পারে। তবে ইহাকে 
আইন নির্ধারিত পথে অগ্রসর হইতে হয়, ইহার গঠনের জন্য প্রচুন্ন অর্থের প্রয়োজন, 
হয় এবং নানাবিধ বিধি-নিষেধ ও আইন-কানুন মানিয়] চলিতে হয়। 


স্থতরাং উপরি-উক্ত আলোচন] হইতে বুঝিতে পার! যাইবে যে, উভয়ের উদ্দেশ্ত 
এক নয়। মুনাফালাভ উভয়ের উদ্দেশ্য হইলেও পন্থা' বিভিন্ন । প্রতিযোগিতার উচ্ছেদ 
সাধন করিয়া উচ্চ মূল্য আদায় ছারা মুনাফা লাভ কর! কার্টেলের মুখ্য উদ্দেশ্য । অপর 
পক্ষে বিবিধ ব্যয়-সক্কোচ ও উৎপাদন ব্যয় হ্রাস দ্বার! মুনাফা লাভ একত্রীকরণের মুখাঃ 


২০২ কারবার সংগঠন পরিচয় 


উদ্দেশ্ত | কার্টেলের পরিধি ও ব্যাপকত। দেশ-বিদেশে পরিব্যাপ্ত। একন্রীকরণের পরিধি 
লীমিত এবং দেশের মধ্যেই সীমাবদ্ধ ৷ যদিও উভয় জোটবদ্ধনে জনস্বার্থ কষুপ্ হইতে 
পারে তথাপি একত্রীকরণ অপেক্ষা কার্টেলের জনন্বার্বিরোধী কাজ বেশী মারাত্মক । 
তবে দুইটি জোটের প্ররৃত্তি একরূপ নয়। কার্টেল সংহতিবিহীন কারবারী সংঘ। 
একত্রীকরণ পূর্ণংহতি। এজ? ইহাদের উদ্দেশ্য এক হইতে পারে না। যেখানে 
পূর্ণসংহতির অভাব সেখানে নুযোগ-স্থবিধা পূর্ণলংহত্তির তুলনায় স্বাভাবিকভাবেই কিছু 
কম হইবে। ফলে কার্টেলের তুলনায় একন্রীকরণ কিছুটা বেশী স্থযোগ-স্থবিধা 
ভোগ কণিবে। 

কার্টেল ও একীকরণের অধ্যে পার্থক্য (10216671675068 17966 2€10 
/(081661] ৪100. 00105011051 010 ) 

কার্টেল ও একীকরণের মধ্যে পার্থকা নিশ্ললিখিতভাবে বিশ্লেষণ করা যাইতে 
পারে £ 

একীকরণ 

১। ইহাতে ইহার সদস্যদের 
স্বাতন্ত্র ও স্বাধীনতা বিসর্জন দিতে 
হয়। 

২। ইহ] সদশ্যদের আভ্যন্তরীণ 
পরিচালনায় হস্তক্ষেপ করে। 

৩। আংশিক একচেটিয়৷ কারবার 
করা ইহার উদ্দেশ্য । 

৪। ইহাতে মালিকানা হস্তান্তর 


কার্টেল 
১1 ইহাতে ইহার সদণ্যদের 
স্বাতন্ত্য ও স্বাধীনতা অক্ষুগ্ন থাকে। 


২। ইহ1 সদশ্যদের ম্াভ্যম্তরীণ 
পরিচালনায় হস্তক্ষেপ করে না। 

৩। সম্পূর্ণ একচেটিয়া কারবার 
করা ইহার উদ্দেশ | 

৪। ইহাতে মালিকাঁন৷ হস্তাস্তর 


হয় না। হয়। 
৫। ইহাতে অতি মূলধনের ভয় ৫। ইহাতে অন্তযুলধনের ভয় 
থাকে না। থাকে। 
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৬। সদন্তদের মধ্যে শ্বার্থের ৰ ৬। সদন্যদের মধ্যে স্বার্থের 
সংঘাত উপস্থিত হইতে পারে । ৷ সংঘাত উপস্থিত হইতে পারে না। 

৭। ইহাতে বিক্রয় ভিন্ন কেন্দ্রী- ৭। ইহাতে কেন্দ্রীভূত পরি- 
ভূত পরিচালনার কোন স্থান নাই। চালনা স্থান পাইয়া থাকে । 
অকল্যাণকর বলিয়া গণ্য হয়। অকল্যাণকর বলিয়। গণ্য হয় না। 

৯। ইহ! শিথিল ও অস্থায়ী । ৯। ইহা স্থসংবদ্ধ ওস্থায়ী। 

১*। ইহার পরিধি দেশ-বিদেশে ১*। ইহার পরিধি দেশের মধ্যে 


বিস্তৃত। সীমাবদ্ধ। 
১১। ইহা সাধারণত সমাস্তরাল ১১। ইহা পূর্বাপর ও সমান্তরাল 
জোট। উভয় জোটই হইতে পারে । 


১২। ইহা মন্দা অথবা তেজী 


১২1 ইহা মন্দার সময়েই বেশী 
উভয় সময়েই গঠিত হয়। 


গঠিত হয়। 


কারবারী জোট ৩০৩ 
কারবারী চক্র (83510658 ২8706 01 001:061 ) 


ইহা কারবারী সংঘের (81151176955 76061810010 ) একটি অঙ্গ। যখন প্রয়োজন- 
বোধে কোনও সময়ে কিছু সংখ্যক কারবারী একত্রিত হইয়া! কোনও পণ্যের যোগানকে 
সম্পূর্ণনপে নিজেদের আয়ত্তে আনিয়া উহার কৃত্রিম অভাব হৃষ্টি করে তখন উহাকে 
কারবারী চক্র" আখ্যা দেওয়া হয়। ইহা সাময়িক জোট এবং অগ্লকাল স্থায়ী । 
কার্ধসিদ্ধির পর ইহ! ভাঙ্গিয়া যায়। প্রশয্োজনবোধে পুনরায় ইহার স্ষ্টি হয়। অতিরিক্ত 
দবনাফালাভই এরূপ চক্রের উদ্দেশ্ট। যখন কোন দ্রব্যের চাহিদা বুদ্ধি পায় তখন এ 
দ্রব্যের যোগান নিজেদের করায়ত্তে আনিয়া ইচ্ছানুযায়ী বাজারে অল্প অল্প যোগান 
দিয়া ইহা উচ্চ যুল্যে পণ্য বিক্রয় করে এবং প্রচুর মুনাফা লাভ করে। ইহা ফটকাবাজীর 
নামান্তর মাত । সধারণত পুজার সময় কলিকাতার বস্ত্র ব্যবসায়িগণ 'বস্তরের চক্র” স্থষট 
করিয়। প্রচুর মুনাফ1 অর্জন করে । পাট, তৃলা! প্রভৃতি কাচামালের এরূপ চক্র দেখিতে 
পাওয়া যায়। 


জমস্থার্থগে।ঠী (00121010165 0£ [15657551 ) 


ইহ? আংশিক সংহতির একটি উদাহরণ । যখন .ণকাধিক প্রত্িানের শেয়ারের 
মালিক এরূপ একদল ব্যক্তি নিজেদের স্থার্থপিছ্ধির জন্য পরস্পরের উপর আস্থ। স্থাপন 
করিয়া একযোগে কাজ করে তখন উহাকে বলা হয় 'সমস্বার্থগোঠী” । ইহার কোন 
সাংগঠনিক দ্ূপ নাই। ইহা শুধু গোঠীর অস্তভুক্ত আত্মীয়-স্বজন, বন্ধু-বান্ধব গ্রতৃত্তির 
স্বার্থ বজায় রাখি বিভিন্ন কারবার প'রচালনার বন্ধন। আমেদাবাদ বস্ত্রকল 
মালিকদের গোষ্ঠী ইহাবু একটি দৃষ্ট'স্ত । ইহা সাধারণত তিনটি বূপ পরিগ্রহ করে £ (১) 
পরস্প্র সংযুক্ত পরিচালকগোী [17061101075 70 [01750601863 ), (২) 
ব্যবস্থাপক স'ঞাস্ত গে'ঠী (11979861121 [10655191610 , (৩) অর্থ-সংক্রাস্ত গোঁঠি 
€ চা080019] [00587906100 1 কণঙকগু'ল শিল্প-প্রাতষ্ঠানের গ্রত্যেকটির পরিচালক- 
অগুলীতে কতিপয় নেতৃম্থ'নীধ বাক্তির আসনলাভ দ্বার। পরস্পর সংযুক্ত পরিচালকগোষ্ঠী 
কৃষ্টি হয়। কত্তকগুদদ যৌথ কারবার একই ব্যক্তি বা প্রতিষ্ঠান দ্বারা পরিচালিত 
হইলে উহাকে বল! হয় ব্যবস্থাপক-সংক্রান্ত গোষ্ঠী। ম্যানেজিং এজেন্সী ইহার দৃষ্াস্ত 
একই আথিক সংস্থার অধীনে কতকগুলি যৌথ কারবার থাকিলে উহাকে বলা হয় অর্থ- 
এংক্রানস্ত গোষ্ঠী । সমস্বা্থগোষ্ঠী যে রূপই পরিগ্রহ করুক না কেন ইহাদের প্রধান উদ্দেশ্ট 
হইতেছে নিজেদের পছন্দমত পরিচালক নির্বাচন এবং নিজেদের স্বার্থ সাধিত হয় এরূপ 
নীতি গ্রহণ। 


ব্যবসারী সমিতি (805 ৪9008 6010 ) 


যখন একই জাতীয় ব্যবসায়ে লিপ্ত বিভিন্ন কারবারী প্রতিষ্ঠান নিজেদের দ্বার্থরক্ষার 
জন্য এবং বিভিন্ন সমন্ডা সমাধানের উদ্দেশ্টে একই নীতি গ্রহণ করার জন্য সমিতি বন্ধ 
হয় তখন উহাকে 'ব্যবলায়া সমিতি” আখ্য। দেওয়া হয়। ইহা সাধারণ সমিতিবদ্ধতা 


৩০৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


(51016 4১350019001 )-র দৃষ্টান্ত । ব্যবসায়ী নিভি। সত্য হওয়া ইচ্ছাধীন ॥ 
ই্ডিয়ান ফ্লাওয়ার মিলস্‌ এসোসিয়েশন, ইওিয়ান টি এসোপিয়েশন, বেঙ্গল অয়েল মিলস্‌ 
এঁসো নিয়েশন প্রভৃতি এই জাতীয় সমিতি । 


বণিক সভা ( 01781001961 01 00122106106 ) 

যখন সকল জাতীয় ব্যবসায়ী ও শিল্পপতিদের সাধারণ স্বার্থরক্ষার জন্ত কোন সমিতি. 
গঠিত হয় তখন উহাকে বণিক সভা বলে। ইহার প্রধান কাজ কারবারী নীতি 
নিজেদের অনুকূলে আনা. পণ্যের বাজার সম্পর্কে বিভিন্ন তথ্য প্রকাশ ও প্রচার কর! 
এবং আস্তজাতিক পধায়ে ব্যবসা-বাণিজ্য-সংক্রান্ত চুক্তি সম্পাদনে সহায়তা করা । বণিক 
সভার সদশ্য হওয়া ইচ্ছাধীন এবং সাশ্তরা সভার নির্দেশ অমান্ত করিলে উহাদের 
সদস্যপদ নাকচ করিয়৷ দেওয়া ছাড়া অন্য কোন শাস্তিমূলক ব্যবস্থা গ্রহণ করার ক্ষমতা 
ইহার নাই। যোটের উপর ইহা সাধারণ সমিতিবন্ধতা (910015 £550018000 )। 
বেঙ্গল চেম্বার্স অব কমাস” এগ ইগাস্ীজ, ন্যাশনাল চেগ্বার্সপ অৰ কমাস/, ভারত চেম্বাস” 
অৰ কমাস' প্রভৃতি এই জাতীয় বণিক সভা । 


শামিক সংঘ (7806 [00107 ) 


ঘখন কারবারের শ্রুমিকগণ উপযুক্ত মজুরী, চাকুরির নিরাপত্তা ও চাকুরী-সংক্রাস্ত' 
সুত-স্থবিধ! বজায় বাখার উদ্দেশ্টে সমিতিবদ্ধ হয় তখন উহাকে শ্রমিক সংঘ বলে। 
সংঘ্বের সদস্য হওয়া অবশ্য ইচ্ছাধীন। হিন্দ মজদুর সভা, ন্যাশনাল ট্রেড ইউনিয়ন 
কংগ্রেপ প্রভৃতি শ্রধিক সংঘের উদাহরণ 


ভারতীয় শিল্পে জোটবন্ধান (00120109010, 40. [1001810 11700186169 ) 


ভার তদএখনও শিল্পে খুব উন্নত নয়। এজন্য শিল্পে উন্নত দেশগুলির মত জোটবন্ধন 
এখানে বিশেষ প্রসারলাভ করে নাই । ইহার যাহ। কিছু অগ্রগতি উহা এই শতাবীর 
দ্বিতীয় দশক হইতে আরম্ত হইয়াছে ।) এরূপ মন্থর অগ্রগতির বিশেষ কিছু কারণও 
আছে। উনবিংশ শতাবীতে বৃটিশ আমলে ভারতে যে শিল্প-প্রসার হইয়াছে উহাতে, 
অবাধ গ্রতিযোগিতার অভাব ছিল। (প্ুতিযোগিতাই অবস্থ জোটগঠনের অন্গতম 
প্রধান প্রেরণা । তখন অধিকাংশ শিল্পপ্রতিষ্টানের মালিক ছিল বিদেশীরা 1) উহা! 
তাহাদের স্বার্থেই, পরিচালিত হইত। (রে ভারতীয়রা শিল্পক্ষেত্রে প্রবেশ করিতে. 
আরভ করিলে কিছু প্রতিযোগিতার ভাব পরিলক্ষিত হয়। ম্যানেজিং এজেন্পীর 
ষাধ্যমে এক ধরনের জোট স্থট্টি হইতে থাকে |/ ফলে প্রতিযোগিতায় স্তিমিত'ভাব 
জালিয়া যার। ইহা ছাড়া ব্যবসায়িগণের মধ্যে প্রাদেশিক ও সাম্প্রদায়িক মনোভাবও 
প্রবল ছিল। শিল্পগুলির আবার বিক্ষিপ্ত অবস্থান এংং ক্ষুদ্র আয়তন আনুষ্ঠাননকভাৰে 
জোটংন্বনের প্রতিবন্ধকতা সৃতি করিয়াছে। ফলে শিল্লোন্নতির প্রথম যুগে ভারতে 
জোটবন্ধনের বিশেষ সার্থক প্রচেষ্টা কর] হয় নাই। প্ররে অবশ্য শিল্লোন্নতি ও ব্যবসা- 
বাপিজোর প্রসার ঘটায় গ্রাতঘোগিতা বুদ্ধি পাইতে আরম করে এবং ব্যবসায়িগণের; 


কারবার জোট ৩৭৫ 


মধ্যে জাটবন্ধনের মনোভাব প্রকাশ পাইত্তে থাকে । এজন্ত বিগত দুই-তিন দশকের 
মধো ভারতে জোটবদ্ধন কিছুটা প্রাধান্তলাভ করে। ইহার ফলে যে বিভিন্ন প্রকার 
জোট ভারতে দেখিতে পাওয়। যায় উহার সংক্ষিপ্ত পরিচয় নিয়ে দেওয়া হইল 


১। 'সমিতিবন্ধুত (915016 485০০198078 )£ ভারতে বিভিন্ন অঞ্চলে 
এরূপ সমিতির এখন অভাব নাই। বিভিন্ন ব্যবসায়ী সমিতি, বণিক সভা, শ্রমিক সংঘ 
ইত্যাদি ইহার দৃষ্টাস্ত। 

২। পুল ও কাটল. 7১০০] ৪0 08:66] ) : /এজাতীয় জোটব্দ্ধন কিছু 
কিছু আছে। পাট, সিমেপ্ট, চিনি, কাগজ প্রভৃতি শিল্পে ইহা বিশেষ উল্লেখযোগ্য । 
ইত্ডিয়ান জুট মিলস এসোসিয়েশন, এসোসিয়েটেড সিষেপ্ট কোম্পানী, ইতডিয়ান পেপার 
মেকার্ণ এসোসিয়েশন প্রভৃতি ইহাদের উদাহরণ 1) ইত্ডিয়ান জুট মিলল এলো সয়েশন 
উক্ত শিল্পের প্রায় *»৯* শতাংশ উৎপাদন ক্ষমতা নিয়স্রণ করে। ডালমিয়া সংঘ সহ 
এসোসিয়েটেড সিমেন্ট কোম্পানী প্রায়৮* শতাংশ পিমেন্ট উৎপাদন নিয়ন্ত্রণ করে। 
উত্ডিয়ান পেপার মেকার্প এসোসিয়েশন সরকারী অগ্ডারভুক্ত মোট উৎপাদনের ২৫ 
শতাংশের উপর পূর্ণ নিয়ন্ত্রণ প্রভাব বিস্তার করিয়া আসিতেছে । তৈলশোধন ও 
জাহাজী কারবারেও এরূপ সংঘ দেখিতে পাওয়৷ যায়। 

৩। হোল্ডিং কোম্পানী (চ7০14178 ০০7০০৪ড ): জাতীয় জোটও 
কয়ল।, তামাক, চ। প্রভৃতি শিল্পে দেখিতে পাওয়। যায়। শ ওয়ালেস কোম্পানী, 
ইম্পেরিয়াল টোবাকে। কোম্পানী, ইকুইটেবল কোল কোম্পানী প্রভৃত এই জাতীয় 
জোট 4, ম্যানেজিং এজেন্টদের উদ্ভোগেই প্রধানত ইহার! গড়িয়া উঠিয়াছে। শ 
ওয়ালেন কোম্পানী কোন কোন চা, করলা, কার্পান, ময়দ। শিল্পের ৯৯ শতাংশ 
শেয়ারের মালিক রহিয়াছে । ইস্পাত শিল্পের জন্য ভারত সরকার কর্তৃক স্থাপিত 
9656] /£১০1)0110 0£ 11019 110716650 (94]].) হোল্ডিং কোম্পানী হিসাবে বিশেষ 
গুরুত্বপূর্ণ 
৪ এর লংবুক্ত .. পরিছালকগ্োক্টী (10651900506 ০৫ 


০০ 


[01766018668 ): ইহার প্রভাব ভারতে বিশেষ দেখা যায়। ম্যানেজিং 
এজেন্টদের প্রভাবেই এবূপ অবস্থার টি অধিকাংশ ক্ষেত্রে দেখিতে পাওয়া 
যায়। উহাদের মনোনীত একই ব্যক্তি বিভিন্ন কোম্পানীর পরিচালক নিযুক্ত হন। 
এই শতাব্দীর মধ্যভাগে এইভাবে নয়টি পরিবারের মধ্যে ৬০০ পরিচালক পদ বর্টিত হয়, 
১*০ জন উচ্চপর্যায়ের ব্যক্তি ১৭০০ পরিচালক পর্দ অলঙ্কৃত করেন এবং ১৭টি ম্যানেজিং 
এজেন্দী প্রতিষ্ঠান ৩৫নটি কোম্পানী পরিচালনা করিতেন । ইহ] ছাড়া ম্যানেজিং 
এজেন্ট প্রতিষ্টানগুলির মধো দুইটি প্রতিষ্ঠান পাট শিল্পে উত্পাদন ক্ষমতার ২৪ 
শতাংশ, ছয়টি প্রতিষ্ঠান ৩৬টি চা বাগান, চারিটি প্রতিষ্ঠান ৩০টি কয়লাখনি এবং দুইটি 
প্রতিষ্ঠান ২০টি মিমেণ্ট কারখান। পারচালন1 করিত। 

৫। একভ্রীকরণ_ ও (4981657080707) ) জন্ততূক্ষি (16166?) £ 
এ জাতীয় সংহাত ভারতে বিশেষ বিস্তার লাভ করে নাই। এরূপ জোট ক্ষেত্রে যাহ! 


০ 


৩৯৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


কিছু দেখিতে পাওয়া যায় তাহার অধিকাংশই ম্যানেজিং এজেপ্টদের এবং সরকারী 
প্রচেষ্টায় কার্ধকরী হইয়াছে । এরূপ সংহতি কার্পাস, দিয়াশলাই, লৌহ ও ইম্পাত, 
ব্যাঙ্ক ব্যবস প্রভৃতি ক্ষেত্রে বেশি দেখিতে পাওয়া যায়। বাকিংহাম কর্ণটিক মিলস, 
ইত্ডিয়ান আররন এও স্ীগগ কোম্পানী, ইউনাইটেড ব্যাঙ্ক অব ইগ্ডয়া লিমিটেড এই 
জাতীয় সংহতির উদাহরণ | 

(জোট যেভাবেই গঠিত হউক পূর্বে ইহার গ্রভাব ভারতের অর্থনৈতিক জীবনে 
বিশেষ অনুভূত না] হইলেও সম্প্রত্তি ইহার কুফল অনেকেই অনুভব করিতেছেন । 
এতদিন ইহার কুফল দুর্বীকরণে সরকারও বিশেষ যত্ববান ছিলেননা। সরকারী 
হস্তক্ষেপে কানপুর সিপ্ডিকেটের অবলুঞ্ধি একটি বিশেষ ঘটনা! । আবার জাতীয় স্বার্থ 
রক্ষার্থে জোটের প্রযোজন হইলে সেক্ষেত্রে সরকারের স্ৃমিকা খুব প্রসারলাভ করে 
নাই। এক্ষেত্রে উল্লেখযোগ্য ঘটন। হইতেছে সরকারী প্রচেষ্টায় ইণ্ডিয়ান আয়রণ এও 
ছল কোম্পানীর সহিত বেঙ্গল গ্টীপ কর্পোরেশনের অস্তভূক্তি। ইদানীং কালে 
জে।টবন্ধন ক্ষেত্রে সরকারী তংপরত। কিছুটা দেখিতে পাঞ্যয়া যাইতেছে । অজ্জন্ত 
করেকটি আইনও পাশ হইয়াছে । উহাদের মধ্যে স্কায্য মুল্যের জন্য ঢ'5500091 
(00120770116165 4১০০, একচেটিয়া কারবার রোধ করার অন্ত "[1)6 [1000050169 
( [0০৬10972020 2170 26০19 010 ) 4১০৮ অধিক সংখ্যক কোম্পানীর পরিচালক 
হওয়| রোধ করার জন্ত (010021013 4১০৮, আধিক সংহতি রোধ করার জন্য 
09109] [55069 4১০ এবং 991010176 00100210169 4৯০6 উ.জখযোগ্য। শিল্পক্ষেে 
নিয়ন্ত্রণ ক্ষমতা কণট। কেন্দ্রীভূত করে এবং উহার ফলে একচেটিয়া প্রভাব কিরূপ দেখা 
যায় তাহার তথ্যান্ুদন্ধানের জন্ত সরকার ১৯৬* সালে ডঃ পি. সি. মহলানবীশের 
সভাপতিত্বে একটি কমিটি নিযুক্ত করেন। উক্ত কমিটির রিপোর্ট হতে ভারতে 
একচেটিস্লা কারবারের কিছুটা] আ'ভাস পাওয়া যায়। উহাতে ৩৬৩টি ব্যাঙ্কের মধ্যে 
১৫টি ব্যাঙ্ক আমানতের ৭৮ শতাংশ নিয়ন্ত্রণ করে এবং সরকারী ক্ষেত্রে নিয়োজিত 
মূলধনের এক-চতৃধ্বাংশ ৯২৯টি বেলরকারী কোম্পানীর হাতে- এরূপ নানাবিধ 
তথ্যবছপ সংবাদ পাওনা যায়। উক্ত কমিটির স্থপারিশ অন্যায়ী এপ অবস্থার 
প্রতিষেধক ব্যবস্থা অবলম্বনের উদ্দেশ্টে ভারত সরকার ১৯৬৪ সালের মিঃ কে, মি. 
দাশগুপ্তের সভাপতিত্বে “এক্কচেটিগ্না অনুসন্ধান কমিশন? (11010001199 [19001] 
00307195107, ) গঠন করেন এবং উক্ত কমিশনের রিপোর্ট ১৯৬৫ সালে অক্টোবর 
মাঁসে ভারত সরকারের হস্তগত হয়। ভারতের শিল্প-বাশিজা ক্ষেত্রে যে একচেটিয়। 
প্রভাব প্রক্টট ইহা হইতে উহা জানিতে পারা যায়। ভারত সরকার এখন আইন 
প্রণয়ন ছার। একচেটিয়। কারবার নিয়ঙ্ণের চেষ্টায় আছেন । 


ভারতে শিল্প মান্রণ (001060]1 0£ [1000180165 19 [0019 ) 


ভারতে শিল্প নিয়ন্ত্রণে 1 দিকে দৃষ্টি দিলে দেখা যাইবে বে, বিড়লা, টাটা প্রতি এক 
ভজন কারধারী প্রতিষ্টান অধিকাংশ শিল্প নিয়নজণ করে। 


কারবারী জোট ৩০৭ 


জোটবন্ধনের ফলেই এরূপ পরিস্থিতির উত্তব হইয়াছে । এরূপ পরিস্থিতি কখনই 
বাঞ্ছিত হইতে পারে না। কারণ ইহাতে একচেটিয়া কারবার প্রকট হুহয়া৷ পড়িয়াছে। 
ইহার কুফল হিপাবে জনসাধারণ নানাভাবে ক্ষতিগ্রস্ত হইতেছে । যে যে অন্থুবিধা 
রি ফলে দেখ! দিয়াছে এবং দিতে পারে নিয়ের বিবরণ হইতে উহা! বুঝিতে পারা 
যাহবে £ 


১। জাভীম জম্পর্দের অসম বন্টন (006৭81 ৫1901906801) ০0£ 
[ব8600158] 0365০00:06৪ ) £ এরূপ একচেটিয়া কারবার স্থানটি হওয়ায় ইহায়। 
অতিরিক্ত মুনাফালাভের অধিকারী হইয়াছে । এইভাবে জাতীয় সম্পদের একটা মোটা 
অংশ মুষ্টিমেয় কয়েকটি পরিবারের হস্তগত হুইয়াছে। জাতীয় সম্পদের এই অসম 
ব্টনের ফলে জনসাধারণের স্থার্থ বিপন্ন হইয়াছে । ইহাতে ধনী অধিক ধনী হওয়ার 
স্থযোগ পাইতেছে এবং দখিত্র ক্রমে দরিত্রতর হইতেছে । ফলে দেশের মধ্যে দ্ারিজ্্া 
ও বেকারসমস্য। অধিকতর বিস্তার লাভ করিতেছে । 


২। শোষণ মনোভাব (51010165005 71061৬6) : এনপ একচেটিয়া 
কারবারী পরিস্থিতির জন্য এই সকল কারবারা প্রতিষ্ঠান হ্থব্ধামত শর্ত আদায় করার 
অধিকারী হইতেছে । এজন্ত কাচামাল উৎপাদনকারীর1 তাহাদের পণ্যের কম মূল্য 
এবং শ্রমিকগণ কম মজুরী পাইতেছে। ফলে দরিদ্রকে শোষণ করার মনোভাবই 
ইহ[তে প্রকট হইয়৷ পড়িয়াছে । 


৩। উচ্চ মুল্য ( [7181১ 21069 ) : ইহার্দের অধীনে অনেক বড় বড কারবার 
বা শিল্পপ্রতিষ্ঠান আছে। উহার! বৃহদায়তনের জন্য উৎপাদন খ্যয় হ্থাসের নানাবিধ 
হ্বযোগ-সথবিধা ভোগ করে। ফলে জনসাধারণ কম মূল্যে ভাল জিনিস পাওয়ার আশ! 
করে। কিন্ত প্রকৃত প্রস্তাবে বেশী মুনাফা অর্জনের লোভে ইহাদিগকে পণ্যের মূল্য 
উচ্চ হারেই ধার্ধ করিতে দেখা যাঁষ। স্থতরাং ইহাদের নিকট কম মুল্যে জিনিস 
পাওয়ার আশ দুরাশ। মাত্র। 


৪। প্রতিযোগীর প্রবেশ নিয়ন্ত্রণ (0:01360] 01 62065 0£ 00201066- 
(০1৪ )£ জাতীয় সম্পদের অধিকাংশ ইহাদের হাতে কেন্দ্রীভূত হওয়ায় ইহারা অত্যন্ত 
ক্ষমতাশালী হুইয়া পড়িযাছে। উহার! এই ক্ষমত1 ও আধিক সঙ্গতির ছার! অসাধু 
উপায়ে উহাদের কারবারী ক্ষেত্রে নৃতন প্রতিযোগীদের প্রবেশ বন্ধ করিয়া 
আসিতেছে । 


৫। রাজনৈতিক কলুবত। (০০110108] 00118061010 ) 2 ইহাদের প্রচুর 
আধিক সঙ্গতি থাকার নিজেদের স্বার্থসিদ্ধির জন্য সংখ্যাগরিষ্ঠ রাজনৈতিক দলকে প্রচুয় 
অর্থ দিয়া থাকে। ইহার ফলে উক্ত দল ইহাদের বশীত্ৃত হইয়া আমিতেছে এবং শিল্প- 
বাণিজ্য সম্পর্কে যে সকল আইন পাশ হয় প্ররুতপ্রন্তরবে তাহা উহাদের অন্ুকৃল্লেই 
আপির। যাইতেছে । ভারতের শাসনব্যবস্থায় এবং রাজনীতি ক্ষেে টাটা-বিডলার ষে 
কোন প্রভাব নাই একথ। কেহ বলিতে পারে না। 


৩০৮ কারবার সংগঠন পরিচয় 


৬। দক্ষতা (17766610161905 ) £ শিল্পক্ষে তরে এরূপ পরিস্থিতির জন্ত যে 
জোটের স্থট হইয়াছে উহাতে প্রতিযোগিতার ক্ষেত্র খুবই সন্কুচিত হইয়া পড়িকাছে। 
ফলে ইহারা যাহ কিছু উত্পাদন করে উহাই বাজারে বিক্রয় হয়। উহার গুণাণ্ডণ 
বিচার করার স্থবিধা ক্রেতাগণ মোটেই পায় না। বাজারে ইহাদের একচেটিয়। 
কারবারে আধিপত্তা স্থাপিত হওয়ায় পণ্যের উৎকর্ষ সাধন করার চেষ্টা ইহাদের আর 
খাকে না। আত্মীয়পোষণ-নীতি অন্ুস্থত হওয়ায় দক্ষতার বিচার-বিবেচনা জার হয় 
না। ফলে কারবারের দক্ষতাও নষ্ট হইতেছে । 


৭। ব্যবস্থাপনার ভ্রঃটি (71809661181 7916660016/65 ) : এই একচেটিয়া 
আধিপত্য গ্রতি্ঠা হওয়ার ফলে ক্ষমতালিগ্স, ব্যক্তিগণ কারবারের আয়তন অবখা বুদ্ধি 
পাইলেও সেদিকে কোন মনঃলংযোগ করেন না। ফলে অতিকায় কারবার ব্যবস্থাপনার 
শ্রুট আসিয়া দেখা দেয়। দক্ষ ব্যক্তি নিয়োগের অভাবে এই ক্রুটি আর দূর হয় না। 
ইহার কুফল হিসাবে ইহাদের উৎপাদিত পণ্য আন্তর্জাতিক বাজারে কোন দিনও স্থনাষ 
অর্জন করিতে পারিতেছে না এবং বিদেশের প্রতিযোগিতায় ইহাদের হুটিয়া আসিতে 
হইতেছে । 


৮ জঅতি-মুলধন ও ফটকাবাজীর বিপদ্ধ (10217£61 0 0৬01:-02082,- 
1199 0101) ৪100 99600196101 ) এই ব্যবস্থার ফলে কয়েকটি পরিবারের হাত্তে 
চুর মূলধন সমাবেশ হইয়া পড়িয়াছে। ইহার ফলে শিক্ক্ষেত্র হু যূলধন নিয়োগ 
ব্যাহত হইতেছে । অনে কক্ষেত্রে কৌন কোন কারবারে অতিরিক্ত মূলধনের যোগানও 
দেখিতে পাওয়া যায়। উক্ত কোম্পানীগুলির মুনাফা স্বভাবতই মৃলধনের তুলনায় কম 
হুইয়! পড়ে। ফলে শেয়ার লইয়া এই দকল বিত্বশালী ব্যক্তিগণ ফটকাবাজী জারস্ত 
করেন এবং ইহার ছারা প্রতিষ্ঠানের স্বার্থ ও জনস্থার্থ “ভয়ই স্ধুপ্ন হইতে থাকে । 


৯। সমাজবিরোধী কার্যকলাপ (4.000-5008] £১০0৮1065 ) £ ইহাদ্দিগকে 
অনেকক্ষেত্রে বাজার ভাগাভাগি করিয়া লইতে দেখা যায় । ইহা ছাড়। ইহাদিগকে 
ৰাজারে কৃত্রিম অভাব স্থা্ট করিতে, পণোর মূল্য অযথা বৃদ্ধি করিতে এবং উৎপাদন 
বাবস্থায় জাতীয় সম্পদের অপচয় করিতে দেখা যায়। এই প্রকার নানাবিধ সমাজ- 
বিরোধী কার্ধকলাপে ইহারা লিপ্ত থাকে । . 


স্বতরাং দেশের স্বার্থে এই জোট ভঙ্গ করা উচিত এবং তজ্জন্ত প্রয়েজনীয় আইন 
পাঁশ কর! নিতান্ত প্রয়োজন হইয়া পড়িয়াছে। সমাজতান্ত্রিক ধাঁচে যে সমাজ গড়িয়া 
উঠার পরিকল্পন] গৃহীত হইয়াছে তাহাতে এই জোটের অবলুপ্তি না হইলে সব কিছুই 
বানচাল হইয়া যাওয়ার সম্ভাবনা আছে। উপৰি-উক্তি প্রতিষ্ঠানগুলি অধিকাংশ মূলধন 
প্রধান (05165119256 )। ফলে বেকার দমস্তা। তীব্রতর হইতেছে। ইহার 
জন্য প্রয়োজন শ্রমিক প্রধান ([.01000:: 117661551৬6) শিল্প কারখানার বিস্তার । এই 
উদ্দেন্ট সাধন করিতে হইলেও উহাদের জোট ভঙ্গ কর! উচিত। 


কারবারী জোট ৩০৪ 


বড় কারবার ( 816 00510655 ) 

মৃষ্টমেয় কয়েকজন লোক বিশ্তণালী হইয়। যখন দেশের শিল্প-বাপিজা নিবস্ধৰ করে 
তখন তাহাদিগকে বৃহৎ কারবারী বলিয়া আখ্যা দেওয়া হয়। যেন, টাটা, বিড়ল।, 
ফোর্ড, রকফেলার প্রভৃতি । ইহাদের নিয়ন্ত্রণে যে কারবারগুল পরিচালত হয় উহাই 
বৃহৎ কারবারের পর্ধায়ে পড়ে । ইহাদের নিয়ন্ত্রণে যে প্রচুর মূলধন ও সম্পদ বিশিষ্ট 
কারবার হষ্টি হইয়াছে উহাও বুহৎ কারবার বলিযা পরিচিত। ইহা ছাড়া ভারতে 
লরকারী মালিকানা! ও নিয়ন্ত্রণে কিছু বৃহৎ কারবার হ্যাট হইয়াছে, যদিও 
আমেরিক[তেই বেসরকারী প্রচেষ্টায় এপ কারবারের অস্তিত্ব বেশী দেখিতে পাওয়া 
যায়। সেখানেই "বৃহৎ কারবাপ* কথাটিণ নামকরণ এই শতাব্দীর প্রথম দিকে 
হুইক়াছে। ধনতান্ত্রিক দেশে বড় বড় বিত্তশালী ব্যক্তি তাহার্দের কারবারের আয়তন 
বৃদ্ধির জন্য সদাসর্বদ! চেষ্টিত। ইহার] কখনও প্রচুর মুলধন নিয়োগ করিয়া, কখনও 
কারবারী জোট স্ষ্টি করিয়া, অবার কখনও বা দক্ষ পরিচালনার দ্বারা কারবারের 
আরতন বৃদ্ধির জন্য চেষ্ট/ করিয়া আসিতেছেন। এবূপ প্রচে্টা অনেকক্ষেত্রেই 
লাফল/মণ্ডিত দেখিতে পাওয়|যায়। ভারতেও এরূপ প্রচেষ্ঠার কোন অভাব নাই। 
ছুই একটি উদাহরণ দিলে এ সম্পর্কে স্পষ্ট ধারণা জন্মবে। ১৯৫১ সালে ভাবতে ১০টি 
শিল্পপত্তি পরিবার ৮৭৬টি শিল্প-কারখানার উপর প্রভুত্ব বিস্তার করিগ্নাছিলেন। উক্ত 
শিল্প কারখানাগুর আদায়ীকৃত মূলধন ছিল ২০২ কোটি টাকা। ১৯৫৮ সালে উক্ত 
শিল্পপতিগণ ২৯৭ কোটি টাকা মূলধন নিয়োগে ৯২৯টি কোম্পানীর উপর ম্মাধিপত্য 
বিস্তার করেন। এই মূলধন সরকারী কারবারে নিযোজিত মোট মূলধনের এক- 
চতুর্থাংশ । 'ভারতে প্রায় ৩৬৩টি যৌথমূলধনী ব্যাঙ্ক আছে। উহাদের মধ্যে ১৫টির 
প্রত্যেকের আমানতের পরিমাণ ২৫ কোটি টাকার উধের্ব। উক্ত আমানত মোট 
আমানতের ৭৮ শতাংশ । কারবারের আয়তন বৃদ্ধি বা জোট হ্যট্টি হইলে নানা 
প্রকার সুযোগ-স্থবিধা কারবারিগণ ভোগ করিতে পাবেন। ইহাতে পরিচালন 
দক্ষতা, ব্যয় সঙ্কোচ, পণ্য মূল্য হাস প্রভৃতি দেখিতে পাওয়া যায়। উহাতে কারবারী, 
লন্ভোগকারা, রাষ্ট্র, সমাজ সকলেরই উপকৃত হওয়ার কথা। কিন্ত প্রকুতপ্রস্তাবে 
এরূপ কোন সুবিধা কারবারিগণ ছাড়া অন্ত কেহ ভোগ করি পারিতেছেন কিন। 
আমাদের জানা নাই । জোটবন্ধনের ফলে এবং মুষ্টিমেয় ব্যক্তির হাতে আমর! উচ্চ 
মূল্যে পণ্য কিনিতে বাধ্য হইতেছি। শ্বতরাং বৃহৎ কারবার সমাজের মগ বিধানে 
নিযুক্ত থাকিলে সকলে ইহাকে সমাজের পক্ষে শ্রেয় বলিয়াই মনে করিবেন। যাহাই 
হউক কারবার কেন বড় হয় এবং কি কারণে উহা বড় হয় তাহার পপরক্ষ মামর| 
নিয়লিখিত তিনটি কারণ বিশেষভাবে উল্লেখ করিতে পারি £ 

(ক) অনেকক্ষেতজে গ্রচুর যুপধন নিয়োগ ছার! প্রধম হইতেই কারবার বৃহৎ 
আকারে গঠিত হইতে পারে। হিন্দুস্থান মোটরপ, চিত্তরগ্রন লোকোমোটিড, 
ইউনাইটেড কমাশিয়াল ব্যাঙ্ক প্রভৃতি ইহার দৃষ্টান্ত । স্থতরাং ইহার| বৃহৎ হুইয়াই 
জন্মগ্রহণ করিয়াছে । 


৩১০ কারবার সংগঠন পরিচয় 


(খ) ক্রমে ক্রমে প্রচুর মূলধনের সংস্থান ও পরিচালন দক্ষতার ফলে অনেক 
কারবার হ্ষুপ্র আকার হইতে বৃহৎ আকারে পরিণত হয়। টাটা আয়রণ এও হ্রীল' 
কোম্পানী, সেপ্ট 1ল ব্যাঙ্ক অব ইত্ডিয়া প্রসৃতি ইহার দৃষ্টাস্ত। সুতরাং কোন কোন 
কারবার কালক্রমে বৃহৎ আকার ধারণ করে । 

(গ) কোন কোন ক্ষেত্রে প্রতিযোগিতা হ্রাস ও একচেটিয়া কারবার করার 
উদ্দেশ্টে জোট তৃষ্টি হয়। ইহ! স্বেচ্ছামুলপকও হইতে পারে কিংবা বাধ্যতাযূলকও 
হইতে পারে। ইন্ডিয়ান আয়রণ এণ্ড ্টীল কোম্পানী, এসোপিয়েটেড লিমেন্ট 
কোম্পানী, বৃটিশ ইওডয়া কর্পোরেশন প্রভৃতি ইহার দৃষ্টান্ত । নুতরাং প্রয়েজনীয় 
চাপের ফলেই ইহার] বৃহৎ আকার প্রাঞ্ধ হইয়াছে । 

সথত্তরাং এক কথায় বলা চলে, “50006 1659117695565 812 00] 61686 3009 
801)19%2 £€162800655 250 50102 19৬6 £175800655 010105% 0002 0060? অর্থাৎ 
কোন কোন কারবার বৃহৎ আকারেই জন্মগ্রহণ করে, কোন কোন কারবার বৃহৎ 
আকার অর্জন করে এবং কোন কোন কারবারের উপর বৃহৎ আকার চাপাইয়া দেওয়া 
হয়। 


প্রশ্নাবলী (00969610108 ) 


1. ৯৬1)৪৮ 21০ 602 ০80595 0৫ 00010109010) ? 
[9. 0. 8. 00700. 1966] 
জোটবন্ধনের কারণ কি? 
2, 0০020506000 15895 00 00030159000. 10150055. [0 6018 
০010050) 00615000006 (9099 ০0৫ 0:0200101096100, 17 [70012 
[0 0্রে. 3. 002. (6855 ) 1967 ] 
প্রতিযোগিতা জোটবন্ধন হুষ্টি করে। আলোচনা কর। এই গ্রলক্ষে বিভিন্ন 
প্রকার জোটবন্ধনের নাম উল্লেখ কর। 


3. ড/1786 0 508 901915000 55 ড০161০81 24 13011200091 
0900001090005? 01৮2 2য%8090125. ৬৬1)20 916 60611 1659900৮6 
80৮21508865 ? [ 0.0. 8. 0025. (1955 ) 1965 ] 

পূর্বাপর ও সমাস্তর/ল জোটবদ্ধন কাহাকে বলে? উহাদের উদাহরণ দাও । 
উহাদের প্রত্যোকের কি সুবিধা? 


4, ১ 96661 002992175 140001650. 21510901260 1695 92117580160 

[7 16851000158 1086611915, ৬1556 0506 0£ 00510655 602155101) 503 
+০01৭ 1116 00 ০81] 16 8120 179 216 15 8021009£25 ? 

[0.ত. 8. 0000. (0005. ) 1966 , 1970 ] 


কারবারী জোট ৩১৩ (ক) 


সে সীল কোম্পানী লিমিটেড মোটামুটিভাবে উহার কাঁচামাল সম্পর্কে আত্ম- 
নির্ভরশীল। ইহা.কি প্রকারের কারবার সম্প্রসারণ এবং উহার কি সুবিধা? 

5. 7006 011 00100080169 1) [0719 108৬6০ £06€ 0০ 52076 011০6 
001105. ৬1১86 06 ০0: 50200108960 ০৪] 5০] 0৪11107 ৬৬০৪]এ 
0 50155656 2) 01781066 11) 0006 10217550506 50109010015 ? 

[ 0.0. 3. 00102. (15005, ) 1964 ] 

ভারতের তৈল কোম্পানীগুলি একই মৃল্যনীতি গ্রহণ করিয়াছে । উহা কি 

জাতীয় জোটবন্ধন? সম্ভোগকারাদের স্বার্থে তুমি কি উহার কোন পরিবর্তন প্রস্তাব 
কর? 

6. 411 07০ 0011 00107910165 11) [17019 92]] 06001 2৮ 006 58006 
011০5. ৬৬196 650০ 0£ ০0101019007 আঅ০০]এ 5০00. ০2]1] 10210 186 216 
155 20৮81010965 2170 91520৮810955 0000 5211215” ৪10 0010510107৩19 70011 
01 ৬12৬ ? [ 0. 0. 3. 00]. 7295 ) 1966 ] 

ভারতের মব তৈল কোম্পানী একই যূলো পেট্রোল বিক্রয করে । উহা! কি জাতীষ 
জোটবদ্ধন এবং বিক্রেত্তা ও ক্রেতার পক্ষে ইহাতে কি ম্ববিধা ও অন্থবিধা ? 

7. ৬৬1) 15 €52 55562 0 1002110901:106 01 01506018655 
০1101012560 7 02 5101) 11706110011) 02 ৪৬01060. আ1)০]) ৪1001 000- 
0812165 2:০2 1070110£90 0৮ 12001085176 26015 

[ 0. 0.3. 0020. (17005. ) 1966 ] 

পরম্পর সংযুক্ত পরিগলক”্গা্ঠীর সমালোচনা করা হয কেন? এই সকল 

কোম্পানী ম্যানেজিং এজেণ্ট ছবার। পরিচালিত হইলে কি এই পরস্পর সংযুক্ত পরিচালক- 
গোষ্ঠী এডান চলে? 

8. 11917, 005 00100719615 20৮71008529 0. 01527 ৮81719565 ০0 
০010001015015 50100108010), 016 86 16856 0106 109690.02 01 006 190621 
019০ ০0৫6 0020101096102 1) [0019. [ 0. 0. 3. 0020, (0895 ) 1965 ] 

স্বেচ্ছাযুসক এবং বাধ্যতামূলক জোটের তুলনামূলকভাবে স্ববিধা ও অন্বিধা 
বিশ্লেষণ কর। ভারতের অস্তত একটি বাধ্যতামূলক জোটব্ন্ধনের উদাহরণ দাও। 

9. ভ/০এ10 02122079001, 0৫6 5029]1 0010 0£ 22 1000905 0০ 
21৬9: 20000128650 ? [ 0. 0. 8. 00100. (70705. ) 1965 ] 

কোন শিল্পের ছোট প্রতিষ্টানগুলির একত্রীকরণ সব যয উৎসাহ দেওয়া উচত কি? 

10. 17019 1085 £096 2 18150 101)1021: 06 909]] 50111011659, ৬০৪1৭ 
ড০০ 80৮০9০866 00911002166] 01 2110 006 01552176 0091002 00 
০01006 ? | 0. 00. 8. 0005. (17095. ) 1966 ] 
ভাবতে অনেক ছোট ছোট কয়লার খনি আছে। উহাদের অন্তভুক্তি কি সমর্থন 
কর, ন। উহার! বর্তমানে যেমন আছে তেমনই থাকিবে? 


৩১০(খ) কারবার সংগঠন পরিচয় 


11. ৬1780 0 10916510800? 10065 16 01661 10100 1/1617661: ? 
ঘা 0015 ০0150205986 10015890105 10101) 002 500. আ1]] 01616] ৫0 
82199]] 00111017125 11) 117019. া [ 0.0. 8. 0020. (15005. ) 1969] 

একত্রীকরণ কাহাকে বলে? উহা কি অন্তভূক্তি হইতে পৃথক? এই প্রনঙ্গে 
ভারতের ছোট ছোট কয়লা খনির জন্য তৃমি উহার কোন্টা পছন্দ কর কারণসহ 
উত্তর লিখ। 


12, 1701817 00০ 01012 01661610065 1066762]0, 02765] 200 00155011- 
09001). [ 3.0. 3. 0020. 1964 1 

কার্টেল ও একত্রীকরণের মধ্যে পার্থক্য বিশ্লেষণ কর। 

13. 117010865 006 5610 0৫ ০0000179010] 000৮2170210 11) [100191 
11900050155. :7317120% 10091)0101, 006 (0৬617010021) 01105 010. 500010109- 
(1015 1 [7019. [ 8. 0.8. 0009. ([70175. ) 1966 ] 

ভারতীয় শিল্পে জোটবন্ধন কিরূপ অগ্রপর হইয়াছে বর্ণনা কর। ভারতে জোটবদ্ধন 
সম্পর্কে ঘরকারী নীতি সংক্ষেপে উল্লেখ কর। 

14. 0) [10019 2. 00201 000310695 1)00595 ০010001 00910110 ০01 
17700507165. 100 5০00 01010 16 2 06991191012 50966 ০0৫29091157? 0312 
1658501)5 101: 9০00] 218৩6], [ 0. 0.9. 0029. (70193, ) 1966] 

ভারতে এক ভজন কারবারী প্রতিষ্ঠান অধিকাংশ শিল্প নিয়ন্ত্রণ করে। ইহা কি 
বাঞ্চনীয় পরিস্থিতি? তোমার উত্তরের যুক্তি দেখাও । 

15. ৬৬1)90 15 0021569090 0৮ 11000050719] 0010101096101) €0 01001 
58165? 17201917165 659.001655, 52055 2170 11101690005. 

[ 0. 0. 8. 0000. (17075. ) 1970 ] 
বিক্রয় নিয়ন্ত্রণের জন্য শিল্পজোট কাহাকে বলে? উহার বৈশিষ্ট্য, ফল ও ক্রি 
ব্যাখ্যা কর । 

16. /১1091556 005 01115010981 ০8/0525 1:25001151016 601 61১০ £10৮0) 0£ 
001010110900105 17 0100617) 1005101655, 7৬101010017 (106 0110102, 101005 ০01 
৪০10, ০0120101090101 11, [10019 | 0. 07,73. 0009, ([70185. ) 1972 ] 

আধুনিক কারবারে যে যে প্রধান কারণে জোটবন্ধনের স্থষ্টি হয় উহা বিশ্লেষণ কর। 
ভারতে বিভিন্ন প্রকার জোটবদ্ধনের উল্লেখ কর। 

17. 00121 002 0108180021156105 2170 20217095595 ০0 ৮০101০21 
50201010960, [11056566 5০001: 21051. 

[ 0.0. 9. 0009. (10019, ) 1979 ॥ 
পূর্বাপর জোটের বৈশিষ্ট্য ও স্থবিধা উদাহরণসহ ব্যাখ্যা কর। 


চতুর্দশ অধ্যায় 
কারবারের প্রশাসনিক সংগঠন 


€(:801010196796156 01280189610 10 230815689 ) 


কারবারের প্রশাসনিক জংগ্ঠন এবং উহার বিশেষ বৈশিষ্ট্য 


(800030180795555 02:8501886100 10 1005810988 900 16৪ 806019 
1980768 ) 


কারবার পরিচালন! ও নিয়ন্ত্রণের জন্ত যে সংগঠন অবলম্বন কর হয় উহাকে 
প্রশাঘনিক নংগঠনঃ ৰলে। কারবারের সামগ্রিক নীতি ও কর্মপন্থা নির্ধারণ কর। 
এবং সংগঠনের মাধামে উহা! বাস্তবে রূপাক়িত কর! প্রশানন (90017196860 ) 
বা ব্যবস্থাপনার ( 118708£9799706 ) কাজ । মুতবাং সংগঠন ও গুশাসনের মধ্যে 
সম্পর্ক অতি নিকট ও নিবিড় । ইহার একে অন্তের উপর নির্ভরশীল। কারণ স্ব 
সংগঠন ভিন্ন যেমন প্রশাসনের কার্ধ চলিতে পারে না, আবার সৃষ্ট প্রশাসন-ব্যবস্থ! ভিন 
স্থদৃঢ ও সৃলংবদ্ধ সংগঠন কাঠামে! প্রস্তুত করা। যায় না। 


কারবারের সাংগঠনিক রূপ এবং গ্রশালন-ব্যবস্থা কারবারের প্রকৃতি, আয়তন ও 
উৎপার্দন-পদ্ধতির উপর অনেকট! নির্ভর করে। কারবারের আয়তন ছোট হইলে 
উহার সাংগঠনিক কাঠাষে এবং প্রশানন-ব্যবস্থা মরল ও সহজ প্রকৃতির হয়। কিন্ত 
কারবারের আয়তন বড় হইলে উহার সাংগঠনিক কাঠামো! বৃহৎ হয় ও প্রশালন- 
ব্যবস্থাও জটিল আকার ধারণ করে। এরূপ অবস্থায় ইহাদের কিছু বিশেষ টৈশিষ্ট্যও 
পরিলক্ষিত হয়। এই বিশেষ বৈশিষ্ট্যগুলি নিম্নলিখিতভাবে- আলোচনা] করা যাইতে 
পারে 

১। ইহার প্রথ্গ বৈশিষ্ট্য হইতেছে__কারবারের প্রয়োজনীয় সমুদয় কাধাবলী 
মোটামুটি ঠিক কর! ও উক্ত কার্ধাবলীর স্বরূপ নির্ণয় কর] । 


২। কারের ম্বরূপ নির্ণয়ের পর উহাদের প্রকৃতিগত সাদৃশ্য অন্যায় উহ! 
সুবিন্তস্ত কর। এবং তদনুঘায়ী বিভিন্ন বিভাগ ও উপবিভাগে উহাদিগকে বিভক্ত করা। 


৩। কারবার বৃহৎ হইলে মালিক বা প্রধান কার্য-নির্বাহকের পক্ষে এই সকল 
কার্য একাকী নুষ্ঠভাবে সম্পন্ন করা কখনই সম্ভব নয়। এজন্য সুনির্দিষ্ট নীতি অনুযাক্সী 
মালিক বা প্রধান কার্ধ-নির্বাহক তাহার কর্তৃত্ব বা ক্ষমতার এবং কর্তব্য বা দাত্িত্বের 
কিয়দংশ তাহার অধস্তন কর্মচারী এবং বিভাগীয় ও উপবিভাগীর প্রধানদের উপর 
অর্পন করিয়া! থাকেন। মোটের উপর কোনও পদ্ধতি অহ্নযায়ী ভারার্পণের নীতি 

চ৮00080199 0? 706198%5109) গৃহীত হয়। ইহার ছারা উধ্বতন কর্মচারীর ক্ষমত। 
১ 


৩১২ কারবার সংগঠন পরিচয় 


ও দায়িত্বের (4000006080৫. 199190129891165 ) কিছুটা বা অনেকট! অধস্তন 
কর্মচারীদের নিকট হৃস্তীস্তরিত হয় সত্য, কিন্ত ইহার অর্থ এই নয় যে, উধ্বতন 
কর্মচারী যাহ। সম্পার্দনে অক্ষম্ন তাহাই অধস্তন কর্মচারীর নিকট হস্তাস্তরিত হইবে। 
ইহার উদ্দেশ্ট হইতেছে--উধ্বতন কর্মচারীদের ব্যক্তিগত প্রতিভা ও ক্ষমতাবলীর পুর্ণ 
বিকাঁশের জন্য উহ্াদিগকে অতিরিক্ত কর্তব্য ও কাজের চাপ হইতে কিছুট। মুক্তি 
দেওয়া । ইহাব্র ফলে উহার অধিকতর মনোষোগ সহকারে এবং স্বভাবে নিজ নিজ 
কর্তব্য পালন করিতে পাবেন। ইহাতে ভারপ্রাপ্ত কর্মচারীদের দাত্জিত্ব বোধ ও 
কর্তব্য পালনে বাধ্যবাধকতা ও স্থষ্টি হয়। যিনি কর্তব্যমুন্ত হইলেন তাহার অবশ্ঠ 
ইহার ফলে নিজ দায়িত্ব হাস পায় না। কারণ কর্তবা হস্তান্তর হইলেও ধায়িত্ব 
কখনই হস্তান্তর হয় না। বিভিন্ন স্তরে যুক্ত কর্মচারীদের কর্তৃত্ব, কর্তব্য, দায়িত্ব ও 
কাধের প্রকৃতি অন্থঘায়ী তাহাদের পদের নামকরণও হইয়া! থাকে। এইভাবে বিভিন্ন 
ব্যক্তি পরস্পরের সছিঙ বিভিন্ন কর্তৃত্ব ও দায়িত্ব শৃঙ্খলে আবদ্ধ হইয়। বুহৎ কাঁরবারের 
সছ্‌ প্রশাননিক সংগঠন গভিয়! তোলেন । স্থতরাং বৃহৎ কারবারে কর্মবিভাগ এবং 
ক্ষমতা অর্পণ অপরিহার্য কার্ধক্রম বপিয়া গণ্য হইয়। থাকে । 


৪| বৃহৎ কারধাপের প্রশাসনিক সংগঠনে ক্ষমতা ও দায়িত্ব (4060006580৫ 
[68790501175 ) উর্ধ্বতন কমনচারার নিকট হইতে ক্রমশ অধস্তন কর্মচারীকে 
হস্তাস্তব করার সময উক্ত ক্ষমতা ৪ দায়িত্ব নির্দিষ্ট করিয়া দেওযা হয়। আবার 
অপিত দারিত্ব যাহাতে ক্ষমতা বা কর্তৃত্বের সমান হয় দে দিকেই দৃষ্টি দিতে হয়। 
কারণ বিনি ভারাপ্পণ করেন তিনি নিজের ক্ষমতা ও দীগ্সিত্বের অধিক কিছু অর্পণ 
করিতে পারেন না। নতুবা ক্ষমতা ও দায়িত্বের মধ্যে ভাবসাম্যের অভান ঘটিবে এবং 
ব্যবস্থাপনায় বিশৃঙ্খপা দেখা ধিবে। এইভাবে প্রত্যেক পর্যায়ের উপর অপিত ক্ষমতা 
ৰা কর্তৃত্ব এবং কওবা বা দারিত্বের জন্ত তিনি তাহার অব্যবহিত উধ্বতন কর্মচারীর 
নিকট জবাবদিহি করিতে বাধ্য থাকেন। ইহার ফলেই ব্যবস্থাপনা মধ্যে সামগ্রিক 
শৃহ্খল! স্থাপিত হয় এবং প্রশামনের সাংগঠনিক কাঠামো! স্দৃঢ হয়। তবে কর্তৃত্ব ও 
দায়িত্ব অর্পণ সমান হইলেও অধপ্তন কর্মগবীদের মধ্যে অগিত কর্তৃত্বের তুলনায় 
দায়িত্ববোধ অধিক হওয়] সবাই বাছনীয়। 


£| কারবার বৃহৎ হইলে এবং বিভিন্ন শাখাষ বিভক্ত হইলে বিকেন্দ্রীয়করণ 
(10509202511886100 ) নীতি 'ন্থুলধণ করা হয় । এই নীতি কার্করী করিতে 
অবশ্ঠ কেন্দ্রীয় কার্ধালয়ের ক্ষমত৷ হাসের প্রয়োজন হয়। ইহার ফলে বিভিন্ন বিভাগ 
নিজেদের কার্ধ পরিচালনায় অনেকটা স্বাধীনত1 ভোগ করে এবং সিদ্ধান্ত-গ্রহণকারী 
কর্তৃত্ব (1090181010-70900108 400000৮ ) কার্ষস্থলের নিকটেই প্রতিষ্ঠিত হয়। 
এইভাবে অধস্তন কর্মচারিগণের মধ্যে তাহাদের উদ্যোগ প্রদর্শনের স্থযোগ ও উৎসাহ 
সতটিতকরা হয় এবং পরিবর্তনশীল অবস্থার সহিত নিজেদের কার্ধাবলীর ক্রুত সামগ্স্য 
রক্ষা করার যোগ দেওয়া হয়। এই ব্যবস্থা ঠিকমত চালু থাকিলে উচ্চতম ক 
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নির্বাহকদের পক্ষে ধৈনন্দিন নির্দেশদানের কার্ধে বাস্ত না থাকিয়া কারযারের উন্নতির 

জন্য দীর্ঘকালীন পরিকল্পন1 ও কার্যক্রম প্রস্ততকরণ, কর্মপন্থা-নির্ধারণ, বিভিন্ন কার্ধের 
মান নির্ণয় প্রতৃতি অত্যাবশ্ঠক কার্ধে মনোনিবেশ কর]! সহজপাধ্য হয়। কিন্তু 
বিকেন্দ্রীয়করণের ফলে বিভিন্ন বিভাগের কাধাব্শীর মধো যাহাতে কোঁন অসঙ্গতি ও 
বিরোধ উপস্থিত না হয়, বিভিন্ন বিভাগীয় স্বাধীনতা তোগের ফলে কারবাঁবের 
সামগ্রিক স্বার্থ যাহাতে উপেক্ষিত না হয় এবং উহাদের কার্ষের নর্দি্ই সীমাপ্রাগীর 
যাহাতে পজ্ঘিও না হয় তজ্জন্ বিকেন্ত্রায়করণের সহিত উপযুক্ত কেন্ত্রীয় নিয়ন্ত্রণও 
থাকা অত্যাবশ্তক। ইহাকে এন্য কথায় বল! হয় “নংযোজিত বিকেন্দ্রীয়করণ* (0০- 
070108690 1)9099062811886100 )1 হু বাবস্থাপনার জন্ন কেন্দ্রীয়করণ 

(00051158010 ) এবং বিকেন্ত্রা়করণ  (70909008%1199 0102, )-এর মধ্যে 

সামঞ্জশ্য ও তাবসামা বক্ষ! করার পন্য সংযোজিত বিকেন্দ্রীয় করুণ? ব্যবস্থা গৃহীত হয়। 

এইভাবেই বিভিন্ন বিশাগ ও কারের মধ্যে এক্য স্থাপিত হয় । 


কিন্তু এই সংযোজিত বিকেন্ত্রীয়করণের সাফল্য নির্ভর করে বিভিন্ন স্তরের 
কর্মচারীদের মধ্যে মংবাদ “আদান-প্রদান ব্যবস্থা (0003000131080100 )-র উপর । 
এই “আদান-প্রদান ব্যবস্থা” আবার চতুর্মাত্রিক (০0 13087091081008] )। এই 
চতুর্মাত্রিকের প্রথম মাত্রার কাজ হইতেছে কারবাব-মংক্রাপ্ত ব্যাপারে অন্ুম্থত নীতি ও 
মিদ্ধান্তগুশি সর্বোচ্চস্তর হইতে অবশিক্পন্তব পর্বস্ত বিজ্ঞঞাপত করা। ইহার দ্বিতীয় 
মাত্রার কাজ হইতেছে সধনিমবস্তর হইতে সর্বে।চ্চস্তরে কর্মচাঁবীদের অভাব, অভিযোগ, 
নানাবিধ বক্তব্য বিষয় পৌছাহয়। দেওয়া । এই দ্বিমাত্রিক আদান প্রদানের ব্যবস্থা 
অবশ্য উধ্বাধ ( ড9:81০৪] )। কিন্ত তৃতীয় মাত্রাব কাজ ম্ববশ্য সমস্তর-বিশিষ্ট 
(1700120068] 0৮ ৪৮ 009 ৪%09 18581 )। এই মাত্রার কাজ হইতেছে সমন্তরে 
অবস্থিত বিভিন্ন কর্মচারীদের মধ্য যথাযথ সংবাদাদির আদান-প্রদানের ব্যবস্থা করা । 
চতুর্থ মাত্রার কাঁজ হইতেছে গভীরতা (99৮ ) বিচার কর অর্থাৎ কীরবারের 
সকল শ্রেণীৰ ও অংশের মধ্যে উচ্চ মনোবল প্রতিষ্ঠ। এবং সম্পূর্ণ নামগ্ন্য বিধানের জন্য 
যেসকপ নীতি (280010199 ), কর্মপন্থ। (00110198 ), কাধক্রম (10%0)209) 
ও কার্যপদ্ধাত ( 009890৪ ) গৃহীত হয় তৎসম্পর্কে বিভিন্ন বিভাগ ও কর্মচারীদের 
মধ্যে ক্রিপ্না-প্রতিক্রিয়া (9০8100 &00. £99,06$00 ) অনুধাবন ও অন্নদন্ধান করা। 
এই চতুর্মাত্রিক ব্যবস্থা অবলম্বন দ্বার বিভিন্ন অংশের মধ্যে যখ|যথ মংখোগ প্রতিষ্ঠা 
কর! হয় এবং বৃহ কাএবাধের প্রশাপনিক মংগঠন কাঠামোকে হ্বদৃট করা হয়। 


৬। তাবার্পণ ( 1)9198100, ) দ্বার! যে কর্তৃত্ব ও দায়িত্ব ব্টন কর] হয় উহা 
যথাযথভাবে পালিত হইতেছে কিন! তাহ] দেখার জন্য উপযুক্ত নিয়ন্ত্রণ (0০06:01) 
প্রয়োজন। কিন্তু কার্ষকর নিয়ন্ত্রণের (110906:59 0০9:0:01 ) জন্য ভারার্পন পরিধি 
বা] নিয়ন্ত্রণ (9080 01 10919880100, ০: 09206:0] ) ৬ হইতে ১ ব্যক্ির মধ্যে 

“বৃদ্ধ থাক! উচিত। ইহ! ছাড়া কারবারের উদ্দেস্ত সাধনের জন্ত একটি সামগ্রিক 
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নিয়ন্ত্রণ ব্যবস্থা (20801010977 1০: ০5:81] ০০০৪:০] ) থাকা প্রয়োজন। এই 
ব্যবস্থা! কার্যকরী করার জন্য সকল প্রতিষ্ঠা নেই সর্বোচ্চ ক্ষমতাপম্পন্ন একজন উচ্চপদস্থ 
কর্মচারী বা! জেনারেল ম্যানেজার থাকিবেন। বিভাগীয় প্রধানগণ তাহাদের অধীন 
কর্মচারীদের কার্ধাবলী নিয়ন্ত্রণ করিবেন এবং জেনারেল ম্যানেজার সকল বিভাগীয় 
প্রধানদের কারধাবলী নিয়ন্ত্রণ করিবেন। ইহা ছাড়া সর্বাঙ্গীণ ও লামগ্রিক নিয়ন্ত্রণের 
জন্ক তিনি অর্থ ( 710%009 ), উত্পাদন (76200006100, ), উত্কর্ষ ( ০281165 ), 
বণ্টন (10190109600 ) প্রভৃতি বিষয়ও নিয়ন্ত্রণ করিবেন। 


বৃহদায়তন কারবারের সংগঠন ও প্রশাসনের বিশেষ বৈশিষ্ট্য উপরি-উক্ত ভিত্তিতেই 
প্রধানত রচিত। কর্তৃত্ব অর্পণ ও দারিত নিয়ন্ত্রণের বিভিন্নতা অহ্নদারে প্রশাসনিক 
সংগঠন নিয়লিখিত ঘে-কোন রূপ পরিগ্রহ করিতে পাবে ঃ 

(১) বৈখিক সংগঠন বা নিয়ন্ত্রণ (17179 07880192600. ০] 090:01)) (২) 
কর্মী সংগঠন বা নিয়ন্ত্রণ (9682 07680186100, 0: 0০0:01) 7; ৩৩) কার্যভিত্তিক 
সংগঠন বা নিয়ন্ত্রণ ( 70109008] 01250858810 ০0: 00200] 97) (৪) বৈখিক 
ও কর্মী সংগঠন বা নিয়ন্ত্রণ (10179 ৪07. 9690 02:29,01980100 ০: 000৮০] )। 


রৈখিক সংগঠন ও উহার গুণাগুণ (15109 0::2851018861075 200. 168 
1167768 800 70921097168 ) 

যে সংগঠনের মাধাষে সর্বোচ্চ ভারপ্রাপ্ত ব্যক্তি এবং তাহার অধীন কর্মচারীদের 
মধ্যে আদেশন্দান ও আদেশপালনের প্রত্যক্ষ সম্পর্ক স্থাপিত হয় উহাকে “রৈখিক 
সংগঠন” (1109 01880186100, ) বলে। এই আদেশদানের ক্ষমতা সংগঠনের 
সর্বোচ্চস্তর হইতে ধাপে ধাপে (9899 ৮ ৪90) সর্বনিয়ন্তরে নামিয়া আসে এবং 
কাজের হিসাবও অন্রূপভাবে ধাঁপে ধাপে সর্বনিয়স্তর হইতে সর্বোচ্চস্তরে পৌছায় । 
অন্য কথায় ইহার কর্ষনীতি, কর্মপদ্ধতি, আদেশ ও নির্দেশ নিম়াভিমূখে প্রবাহিত হয় 
এবং কম্িগণের অভাব-অভিযোগ, কর্মের উন্নতি ও অগ্রগতির বিবরণ উধর্ব মুখে 
চালিত হয়। এইভাবে প্রতিন্তরের ভারপ্রাঞ্ধ কর্মচারী তাহার উপর অপিত কার্ষের 
জন্য তাহার উপরিতন কর্মচারীর নিকট দায়ী থাকেন এবং উক্ত কারধসম্পাদনের জন্য 
তাহার অধীন কর্মচারীদের কার্ধের তদারক করেন। স্থৃতরাং লমগ্র কাঠামোতে 
বিভিন্ন পর্যায়ে উধ্বতন-অধন্তন সম্পর্ক স্থাপন দ্বারা কার্ধ সম্পাদন করাই বৈখিক 
সংগঠনের মূলনীতি । লঙ্গরেখার ন্যায় পর্যায়ক্রমে কর্তৃত্ব ও দায়িত্ব প্রবহমান 'বপিয়া ইহাকে 
“রৈথিক সংগঠন” বল! হইয়া থাকে । ইহা অনেকটা শাষরিক সংগঠনের অনুরূপ । 
এজন্স ইহাকে সামরিক সংগঠন+ (111116%2 018801886100,)-ও আখ্যা দেওয়া 
হয়। প্রাচীনকাল হইতে এরূপ সংগঠনের উদ্ভব এবং ইহাতে পর্ধায়ক্রমে অনেক 
'ভারপ্রাপ্ধ কর্মচারীর সমাবেশ থাকে বলিয়া! ইহাকে 'পরম্পরাগত? (10501010081 
এবং “যাজক-তন্ত্র (1716187001981 ) সংগঠন নামেও অভিহিত করা হুয়। 
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এরূপ সংগঠনের বৈশিষ্ট্য নিয়লিখিতভাবে উল্লেখ করা যাইতে পারে £ 

(ক) প্রথমত এক্পূপ সংগঠন কতকগুলি সম্পষ্ট বিভাগে বিভক্ত থাকে এবং 
প্রত্যেক বিভাগ নিজের কর্মক্ষেত্রে স্বয়ংসম্পূর্ণ থাকে । 

(খ) এই বিভাগগুলির শীর্ষে একজন “জেনারেল ম্যানেজার? থাকেন। এক 
বিভাগের সহিত অপর বিভাগের যোগাযোগ কেবল জেনারেগ ম্যানেজারের মাধ্যমে 
সম্পন্ন হুইয়া থাকে। 


(গ) জেনারেল ম্যানেজারের উপর মালিক থাকেন। নালিক জেনারেল 
ম্যানেজারের উপর কর্তৃত্ভার অর্পণ করেন এব্‌ং জেনারেল ম্যানেজার তাহার কাজের 
জন্ত মালিকের নিকট দায়ী থাকেন। কারবাঁরটি যৌথ কোম্পানী হইলে জেনারেল 
ম্যানেজারের উপরে ম্যানেজিং ডিরেক্টর থাকেন। কোম্পানীর মাপিক শেয়ার- 
গ্রহীতাগণের প্রতিনিধি এবং সর্বোচ্চ কর্তৃপক্ষ পরিচালকমগ্ডলীর (730%. ০: 
104:60018 ) আদেশ-নির্দেশ ম্যানেজিং ভিবেক্টরের মাধ্যমে জেনারেল ম্যান্জোরের 
উপর জপিত হয়। জেনারেল ম্যানেজার তীহ।র কাঁজের জবাবদ্দিহি ম্যানেজিং 
ভিবেক্টরের নিকট পেশ করিতে বাধ্য থাকেন। 

(ঘ) প্রত্যেক বিভাগের জন্য ভারপ্রাপ্ত কর্মচারী থাকেন। তিনি নিজের 
বিভাগের এবং তাহার অধীন কর্মচারীদের কাজের জন্য জেনারেল মানেজাবের নিকট 
দায়ী থাকেন। 

($) একজন বিভাগীয় প্রধানের অধীনে আবার একাধিক উপবিভাগের জন্য 
পৃথক পৃথক ভারপ্রাপ্ত কর্মচারী থাকিতে পারেন। তাহারা নিজেদের উপবিভাগের 
উপর কর্তৃত্ব করেন এবং বিভাগীয় প্রধানের নিকট দায়ী থাকেন। 

(চ) প্রতি পর্ধায়ে কার্ধনির্বাহের জন্ত উহার ভারপ্রাপ্ত কর্মচারীকে উপঘুক্ত ক্ষমতা 
ও দাত্রিত্ব অর্পণ করা হয়। উক্ত লব্ধ ক্ষমতাঁর প্রয়োগ এবং দ্বায়িত্ব সম্পাদন এবং 
তজ্জন্ত জবাবদিহি ছাঁড়া মধ্যবর্তা বিভিন্ন সুরের ভারপ্রাপ্ত প্রধান ও কর্মচারীদের অন্য 
কিছু বিশেষ করিবার থাকে না। পবপৃষ্ঠার ছক হইতে খিক সংগঠনের ম্বরূপ 
স্পষ্ট হইবে : 


চি কারবার সংগঠন পরিচয় 


শেয়।র-গ্রহীভাগ্ণণ 
পরিচালকমগ্ডলী 
ম্যানেজিং ডিরেক্টর 
রি ম্যানেজার 


বিক্রয় ম্যানেজার কারখান" মানেজার কর্মসচিব শ্রমিক ম্যানেজার 
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ৰ 1 ৰ | ইসির ৃ হিসাব | 
সহকারী সহকারী সহকারী সহকারী হপারিন্টেণ্ডে্টে সহকারী সহকারী সহকারী সহকারী 


ফোরম্যান | | | 
| শ্রমিক কল্যাণ কর্মী নিয়োগ মজুরী 


কর্ম 
সহকারী সহকারী সহকারী 


রৈথিক সংগঠনের গুণ বা স্ুবিধ| £ 
(ক) ইহ প্রাচীনতম, সহজ ও সরল প্রকৃতির সংগঠন । 


(খ) ইহা ক্ষুদ্রায়তনবিশিষ্ট স্বয়ংক্রিয় মন্ত্রপাতি-সমন্থিত নির্দিষ্ট নিয়মমাফিক কার্য" 
রত প্রতিষ্ঠানের পক্ষে খুবই উপযুক্ত । 

(গ) ইহাতে প্রত্যেকের কর্তৃত্ব ও দায়িত্ব হুম্প্ট রেখায় বিভক্ত । ফলে শৃঙ্খলা 
বজায় রাখার পক্ষে ইহ! বিশেষ কার্ধকরী। 


(ঘ) ইহাতে প্রত্যেক পর্যায়ের কর্তৃত্ব ও দায়িত্ব সম্পর্কে উহার ভারপ্রাপ্ত প্রধানের 
পূর্ণ ক্ষমতা থাকে । এনন্য কোন সমস্য বা করণীয় বিষয় সম্পর্কে ইহা দ্রুত সিদ্ধান্ত 
গ্রহণ করিতে পারে। সমস্তা বা করণীয় বিষয় সম্পর্কে শীঘ্র অবগত হওয়াও ইহার 
পক্ষে সম্ভব । ফলে প্রতিষ্ঠানের উদ্দেশ্ত সাধনে এবং উহ্থার জন্য দ্রুত কাঁধ সম্পাদনে 
এই সংগঠন বিশেষ কাধকরী | 


(৬) এরূপ সংগঠনের ব্যয়ও কম। কারণ ইহা দলবদ্ধভাবে কাঁজ করিবার 
স্থবিধা সৃষ্টি করে। উহার ফলে কর্মক্ষমতাও বৃদ্ধি পাঁয়। 

(চ) ইহাতে কমাদের নিম়স্তর হইতে শীর্ষস্তরে উন্নীত হওয়ার হুযোগ-হ্থবিধা 
বেশী থাকে । 

(ছ) এরূপ সংগঠন ভারপ্রাপ্ত প্রধানগণ বিশেষ পছন্দ করেন। কারণ ইহারা 
অনেক কর্মীর উপর প্রভূত্ব জাহির করিতে পারেন এবং প্রভৃত্বের মহিম! ইহাদিগকে 
১ কর্মে প্রেরণ! ও উৎসাহ দিয়] থাকে। 

(জ) 'এবপ সংগঠনই একমাত্র স্থান যেখানে শৃঙ্খল! ও বাধ্যতা ( ৫৪9%01" 
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8100 01090191109 )-বোধ শিক্ষা লাভ হয় এবং বিভিন্ন কার্ধে দক্ষতা অর্জনের মাধ্যমে 
উপযুক্ত সংখ্যক ম্যানেজার বা কার্ধনির্বাহক স্থ্টি হয়। 

কিন্ত রৈখিক সংগঠনের নিম্ললিখিতরূপ অস্থুবিধাগুলি দেখিতে পাওয়া যায় £ 

(ক) ইহ1 অত্যন্ত ব্যক্কিকেন্দ্রিক ও ব্যক্তিনির্ভরশীল সংগঠন । কারণ ইহার প্রতি 
স্তরে বা পর্যায়ে ভারপ্রাণ্ধ প্রধানের উপর সমস্ত ক্ষমতা অশিত ও কেন্দ্রীভূত হুয়।, 
ফলে ইহাতে একনায়কতন্ত্র ও শ্বেরাচার আত্মপ্রকাশ না করিয়া পারে না এবং 
বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থা বা সুষ্ঠু কার্ধ সম্পাদনের পরিবর্তে খামখেয়ালির রাজত্ব আসিয়া 
পড়ে। 

(খ) ইহা আদেশ-নির্দেশ পালন করার স্থান। ফলে ইহাতে কমীর্দের উৎসাহ 
ও উদ্দীপন! প্রকাশ করার হুষোগ থাকে না। 

(গ) ইহাতে একই ব্যক্তির উপর নানাগ্রকাঁর কার্ধের ভার অর্পণ করা হয়। 
ফলে ইহাতে কোন বিশেষীকরণের ( 9090181199610 ) স্থান থাঁকে না। 

(ঘ) জেনারেল ম্যানেজারের মাধ্যম ছাড়া বিভিন্ন বিভাগের মধ্যে সংযোগ সাধন 
ইহাতে সম্ভব নহে। ফলে কর্মণ্মন্থয়ে বিস্ব উপস্থিত হয়। 

(ড) বাস্তব ক্ষেত্রে বিশেষত কারবার বৃহৎ হইলে বিশেষীকরণের প্রয়োজন হুয়ু। 
কারণ এরূপ কারবৰাবে বিভিন্ন বিভাগকে স্বয়ংসম্পূর্ণ করিতে গেলে উহ৷ পরিচালনার 
জন্য সর্বগুণসমন্থিত ব্যক্তির অভাব ঘটিয়া থাকে । 

(5) এরূপ সংগঠনে আমলাতান্ত্বিক লাল-ফিতার (7301980018510 1£9৫- 
681)190 ) গলদ প্রবেশ করে। ফলে পরিব্র্তনশীলতার সহিত ইহা সহজে খাপ 
খাওয়াইতে পারে না। 

(ছ) ইহাতে ভাল কাঁজের জন্য পুরস্কার ও মন্দ কাঁজের জন্য শাস্তি উভয়েরই 
সুযোগ কম। 

(জ) ইহাতে আত্মীরপোষণ, অনুগ্রহ প্রদর্শন, তোধামৌদ, স্ততিবাদ প্রভৃতি বেশী 
দেখা যায়। 

(ঝ) ইহাতে কোন বিভাগীয় প্রধানকে অনেক কাজ করিতে হন্ব। ফলে তিনি 
সব কাজই কিছু কিছু জানেন কিন্ত কোন কাজ ভালভাবে জানেন না (58০1৫ ০৫৪] 
09098, 198869: 0% 0009 )। ইহাতে কাজ কখনই সুষ্ঠুভাবে সম্পন্ন হইতে 
পারে না। ফলে ইহাতে বিশৃঙ্খলাই বেশী দেখিতে পাওয়া যাঁয়। 


কর্মী সংগঠন এবং উহার সুবিধ। ও অন্ুবিধা (868? 072801896708 
800. 158 &058068268 800 10188080898 ) 


থে সংগঠনে বিভিন্ন বিষয়ে পরামর্শ দেওয়ার জন্য বিশেষজ্ঞ কর্মী থাকেন উছ্বাকে 
কর্মী লংগঠন (9682 02880188619. ) বলে । যে কারবাঁরে বিভিন্ন বিষয়ে পৰ্বীমর্শ 
প্রয়োজন তথায় প্রত্যেক বিভাগকে বা সকল বিভাগকে পরামর্শ দেওয়ার জন্য অস্তত 


৩১৮ কারবার সংগঠন পরিচয় 


একজন করিক! বিশেষজ্ঞও নিযুক্ত কর] হয়। এরূপ সংগঠনের বৈশিষ্ট্য নিয়লিখিত- 
ভাবে উল্লেখ কর! যাইতে পারে : 

(ক) ইহাতে আদেশ ব! নির্দেশ দেওয়ার কোন ক্ষমতা নাই। বিশেষজ্ঞগণ শুধু 
পরামর্শ দিয়! সাহাধ্য করিয়! থাকেন। 

(খ) ইহার কতৃত্ব সীমাবদ্ধ। উক্ত কর্তৃত্ব বিভাগীয় বিশেষজ্ঞদের উপর ন্থান্ত 
থাকে এৰং উক্ত বিশেষজ্ঞের বিভাগেই পীমাবদ্ধ থাকে । 

(গ) ইহার কর্তৃত্ব উধ্বগামী। কিন্তু উক্ত কর্তৃত্ব প্রয়োগ করিবার অধিকার 
বিশেষজ্ঞদের থাকে না। 

(ঘ) এরূপ সংগঠনে কর্মরত ব্যক্তিগণ সাধারণত ছুই অ'শে বিভক্ত থাকেন । উহা! 
হইতেছে বিশেষ (909081) এবং ব্যক্তিগত (7287৪0081)। বিশেষ ব্যক্তিগণ (30901%] 
992) উচ্চস্তর হইতে নিম়স্তরে নিযুক্ত বিভিন্ন রৈখিক কর্মকর্তাদদিগকে (10809 
£50001165 ) বা পদস্থ ব্যক্তিদ্দিগকে প্রয়োজনীয় পরামর্শ প্রদান করিয়া! থাকেন। 
যেমন, হিসাবরক্ষক ( 49০00.06%06 )। এই বিশেষ ব্যক্তি হিসাব-সংক্রাস্ত ব্যাপারে 
বিভিন্ন বিভাগীয় কর্মচাঁরীদিগকে পরামর্শ দিয়া থাকেন। কিন্তু ব্যক্তিগত কর্মী 
(7918008] 568) প্রতিষ্ঠানের কতিপয় উচ্চস্তরের কমীদের ব্যক্তিগন্ভাবে সেব 
পরিবেশন বা পরামর্শ দিয়া থাকেন । ফেমন, জেনারেল মানেজারকে সাহাযা করিবার 
জন্য তাহার এক বা একাধিক ঘরোয়া সচিব ( 275869 9901907 ০: 129780008] 
488186806 ) থাকিতে পারে। 


(উ) এই কমীভিত্তিক কর্তৃত্ব (9৮92 &06)০7165 ) বডই বিচিত্র । কারণ তিনি 
উচ্চপদে অধিষ্ঠিত হইতে পারেন, কিন্তু তাহার নিজ বিভাগ ভিন্ন অন্যান্ত বিভাগকে 
পরামর্শ প্রদান ব্যতীত উহার্দের উপর অন্ত কোন ক্ষমতা বা কর্তৃত্ব বিস্তার করিতে 
পারেন না। কেবল উচ্চপদস্থ ব্যক্তিদের সান্ত্রিধ্যে থাকেন এবং তাহাদের আস্থাভাজন 
বলিয়াই অন্যান্য কর্মীরা তাহাদিগকে সমীহ করিয়া থাকেন । তবে একজন উচ্চপদস্থ 
কর্মচারীর পক্ষে নকল কাজ সুষ্ঠভাবে নির্বাহ কর! সম্ভব নয় বলিয়া এরূপ কার্যভিত্তিক 
কর্মীদের প্রয়োজন অনুভুত হয়। ইহারা নিজেদের শিক্ষা ও অভিজ্ঞতার বলে 
ব্যবস্থাপনার বিভিন্ন বিষয়ে দক্ষতাপম্পন্ন বাক্তি বলিয়া পরিগণিত হইক্প1 থাকেন। 


এরূপ সংগঠনের অুবিধ। নিম্রূপ ২ 


(ক) ইহার ফলে বিশেষীকরণের স্থবিধা পাওয়া যায়। বিভাগীয় উ্বতন 
কার্ধনির্বাহকদ্দের ইহাতে বিশেষ হবিধা হয়। কারণ, নিজেদের পক্ষে সব কাজ 
সথছুতাবে সম্পাদন করার জগ্ত ঘে নানাপ্রকার জ্ঞানের অধিকারী হওয়] প্রয়োজন তাহা 
ইহাদের মধ্যে কমই থাকে । স্কতরাং বিশেষজ্ঞদের পরামর্শ লইয়! উহারা দে জ্ঞান পুর্ণ 
কৰিতে পারেন এবং স্বভাবে কার্ধসম্পা্দনে অগ্রসর হইতে পারেন। 

খ) ইহার! যে পরামর্শ দিলা সাহায্য করেন তাহার জন্য ইহার! বৈথিক কর্তৃত্বের 


কারবারের প্রশাগনিক সংগঠন ৩১৯ 


উপর কিছুট! নিয়ন্ত্রণ প্রভাব বিস্তার করিতে পারেন । এরপ নিয়ন্ত্রণ গ্রভাৰ কারবারের 
সুষ্ঠ, পরিচালনায় যথেষ্ট সাহায্য করিয়! থাকে । 

কিন্ত ইহার নিম্নরূপ অন্থবিধাও আছে : 

(ক) ইহার পরামর্শ দেওয়ার ক্ষমতা ও কর্তৃত্ব আছে, কিন্তু উক্ত পরামশ 
কার্ধক্ষেত্রে প্রয়োগ করিবার অধিকার নাই। ফলে প্রয়োগকর্তাদ্দের মহিত প্রায়ই 
ইহাদের বিরোধ জন্মে। 

(খ) এরূপ সংগঠনে স্বভাবতই ব্যয়াধিকা ঘটে । কারণ প্রয়োগকর্তা ও পরামর্শ 
দাতা উতয় শ্রেণীর কর্মী নিয়োগের এবং উহাদের জন্য বিভিন্ন বিভাগ স্থাপনের 
প্রয়োজন হয়। ইহার ফলে বায়াধিকা আনিয়া পড়ে । 


কার্ষভিত্তিক সংগঠন ও উহার গুণাগুণ ( 800610208] 07857018910 
800. 165 11621%3 900. [11019010709 ) 


যেরূপ সংগঠনে কার্াহুযায়ী বিভিন্ন বিভাগ হুষ্টি হয় এবং এরূপ প্রত্যেক বিভাগের 
তার উক্ত কাজে বিশেষজ্ঞ এক একজন কর্মচারীর হস্তে অর্পণ কর হয় সেরূপ মংগঠনকে 
“কার্ধভিত্তিক সংগঠন বলে। রৈখিক সংগঠনের সহিত ইহার প্রধান পার্থক্য এই যে, 
রৈথিক নংগঠনে কোন একটি বিভাগের যাবতীয় কাজ একজন বিভাগীয় প্রধানের 
উপর ন্যস্ত কর! হয়। কিন্ত কার্ধভিত্তিক সংগঠনে একাধিক বিভীগের একই ধরনের 
কাজ একজন বিশেধজ্ঞের উপর ন্যান্ত কর! হয়। সুতরাং কার্ধভিত্তিক নিক়মে কোন 
কোম্পানীতে যখন কোন ক্রয্ন-বিভাগ থাকে তখন উক্ত ক্রয়-বিভাগের কর্মকর্তার কাজ 
হইবে কারবাবের প্রয়োজনীয় যাব্তীস্ব দ্রব্য ক্রয় করা। 

মাকিন যুক্তরাষ্ট্রের ব্যবস্থাপন1 বিশেষজ্ঞ দা.ভআ. 151০: বৈথিক সংগঠনের ত্রুটি 
দুর করার উদ্দেশ্টে এই কার্ভিত্তিক সংগঠন উদ্ভাবন করেন। ইহার বৈশিষ্্যগুলি 
নিয়লিখিতভাবে উল্লেখ করা যাইতে পারে £ 

(ক) প্রথমত, কার্ষান্থধাক্সী সমগ্র মংগঠনকে প্রয়োজনীয় বিভাগে বিওক্ত করা) 
যেমন, পরিকল্পন1! বিভাগ, উত্পাদন বিভাগ, ক্রয়-বিভাগ, বিক্রয় বিভাগ, শ্রমিক 
নিয়োগ বিভাগ, গব্ষেণ! বিভাগ, ব্যয়-নিয়স্্রণ বিভাগ, রক্ষণাবেক্ষণ বিভাগ ইত্যাদি। 
প্রয়োজনমত ইহাদের উপবিভাগও থাকিতে পারে। 

ইহা ছাঁড়। [7%51০৮-এর মতে কোনও কারখানার কাজ সম্পন্ন করিতে আট 
প্রকাবের প্রক্রিক্না (5:099999) প্রয়োজন হয় । এই আট প্রকারের প্রক্রিয়ার উপর 
আটজন তত্বাবধায়ক ( £10:90080 ) নিযুক্ত রাখাও তিনি আবশ্যক বোধ কন্েন। 
উচ্ছাদের মধ্যে চারজন থাকিবেন উপর মহলে (9009৮ 19591) এবং চারজন থাকিবেন 
নীচের মহলে (10797 19561) | ইহার! যথাক্রমে (১) নময় ও বায় করণিক (11009 
৪100. 0986 0192), (২) নির্দেশদানের কার্ড প্রস্তুতকারক (1098678061070,0810 
1150), (৩) কার্ধক্রমের করণিক (7১০৮৪ 019), (৪) কারখানার শৃঙ্খলা রক্ষক 


৩২০ কারবার সংগঠন পরিচয় 


(91507) 10150101108119 ), (৫) কর্মাগোঠঠী তদারক ( 9%0£ 73098), (৬) 
কর্মের গতি তদারক (99990 703৪ )। (৭) মন্ত্রপাঁতি মেরামত তদারক (0১90811 
73999 ) ও (৮) পরিদর্শক (108979০৮: )। 

(খ) ইহার প্রত্যেকটি বিভাগ অন্যান্য সকল বিভাগের সেবা করি] থাকে, ধেমন, 
শ্রমিক বিভাগ সকল বিভাগের শ্রমিক নিয়োগ করিয়া থাকে । রক্ষণাবেক্ষণ বিভাগ 
সকল বিভাগের রক্ষণাবেক্ষণের কাজ করিয়। থাকে। 

(গ) এরূপ ব্যবস্থায় বিতিন্ন বিভাগের মধ্যে প্রত্যক্ষ যোগাযোগ ও সহযোগিতা 
স্থাপিত হয়। 

(ঘ) প্রত্যেক বিভাগের ভার একজন বধিশেষজ্ছের হাতে ন্যস্ত থাকে । তিনি 
সকল বিভাগৃকে পরামর্শ দান এবং উহ্বাদ্বেব উপর কর্তৃত্ব প্রয়োগ উভয়ই করিয়া 
থাকেন। 

($) বিভিন্ন বিভাগকে সেবা ও পরামর্শদীন অবশ্য কাজ অনুযায়ী সম্পাদিত হুইয়! 
ধাকে। 

(চ) ইহারা পরামর্শপান ও সেবার কার্ধ ছাভ1 নিজ নিঙ্গ বিভাগের সুষ্ঠু কার্য 
পরিচালনার দায়িত্ব বহন করেন। 


কার্ধভিত্তিক সংগঠনের স্ুবিধ। নিয়লিখিতভাঁবে উল্লেখ করা ফ্কাইতে পাবে 

(ক) ইহাতে বিশেষীকরণের উপযুক্ত ক্ষেত্র গ্রপ্তত হয়। কারণ ধিনি এক্প কোন 
বিভাগের ভারপ্রাপ্ত হুন তিনি সর্বসময় একটি বিশেষ কাজেই আত্মনিয়োগ করিয়া 
থাকেন । ফলে তিনি ইহাতে বিশেষ বিশেষজ্ঞ হইয়া পডেন। ইহাতে নিজের এবং 
বিভাগের কার্ধদক্ষতা বৃদ্ধি পায়। 

(খ) প্রত্যেক বিভাগ প্রয়োজনমত বিশেষজ্ঞের সেবা ও পরামর্শ পাইয়। থাকে । 
ফলে প্রত্যেক বিভাগের কার্ধদক্ষতা বুদ্ধি পায়। 


(গ) ইহা শুধু পরাধর্শদান ও পেবাই করিয়া থাকে না। প্রয়োজনবোধে ইহার 
কর্তৃত্ব প্রয়োগ করার অধিকারও থাকে । ফলে বিশেধজ্ঞর্দের পরামর্শ অন্থঘায়ী কার্ধ- 
সম্পাদন ছারা কারবারের উন্নতির পথ সুগম হইয়া থাকে । 

(ঘ) একদিকে বিশেষীকরণ এবং অন্যদিকে শ্রমের দক্ষতা মিলিত হয় বলিয়। 
ব্যাপক উৎপাদনের পক্ষে এপ সংগঠন বিশেষ উপযোগী । 

(ড) এবপ সংগঠনে মস্তিষ্ধের কাঞ্জ এবং কাগক্সিকশ্রমের পৃথকীকরণ দেখিতে পাওয়া 
যাঁর়। ফলে বিশেষীকরণ উচ্চস্তরে পৌছানোর সুযোগ পায়। 

(চ) এখানে প্রত্যেকেই তাহার নিজ নিজ বুদ্ধিমত্তা! প্রকাশের সুযোগ পাণ। 


কিন্ত এরপ স্গঠনের নিয়লিখিত জন্বিধগুলিও দেখিতে পীওয়া যায: 


[কু টাতে একগিক বিশেষজ্ঞের অধীনে একটি বিতাগকে কাজ করিতে হয় 
বলিক্কা উহ্থাদের নিয়ন্ত্রণ ও পরিচালনায় জটিলতা হ্ঠি হুয়। 


কারবারের প্রশাসনিক সংগঠন ৩২১ 


খ) কোন নির্দিষ্ট ব্যক্তির অধীনে বিতাগীয় কর্মীদের দায়িত্ব সীমাবদ্ধ থাকে না 

বলিয়া কর্মে শৈথিল্য, অবহেল! ও বিশৃঙ্খঙগা দেখ! দেওয়ার সম্ভাবনা থাকে । 

(গে) ইহাতে সমমর্ধাদাসম্পন্ন বিভাগীয় প্রধানদের মধ্যে বিরোধ উপস্থিত হওয়ার 
আশঙ্কা থাকে । 

(ঘ) বিভাগীয় প্রধানদের উহাদের নিজ নিজ বিভাঁগ পরিচালনার সম্পূর্ণ দায়িত্ব 
থাকে না বলিয়৷ বিভাগীয় কাজ-কর্মে অদক্ষতা প্রকাঁশ পাণয়ার সম্ভাবনা! থাকে । 

($) কার্ধবিভাগও একটি জটিল সস্তা । এই সমস্যার হ্ষ্ঠু সমাধান কোন কর্ম- 
ক্ষেত্রেই দেখিতে পাওয়। যাক না। 

(চ) ইহাতে অযথ] নানাপ্রকার কাজের হ্ষ্টি হয় এবং দ্বি-আন্ুগত্যের জন্য 
কাজের দ্রুততা বিদ্বিত হুয়। 

(ছ) এরূপ নংগঠনে কর্মনমন্থর এক বিরাট সমস্যা । 

(জ) এরূপ কার্ধভিত্তিক সংগঠনের জন্য ইহাতে বৃহৎ দৃষ্টিতঙ্গীসম্পন্ন উপধূক্ক 
কাধনির্বাহক বা ব্যবস্থাপক পাওয়ার অহ্থবিধাও থাকে । 

রৈখিক এবং কর্মী সংগঠন ও উহার গুণাগুণ (1599 ৪20 ৪88৪? 
07881015961010, &100. 563 11767165 200 1)90061168) 


রৈথিক সংগঠন এবং কর্মী সংগঠন এতদ্‌ উভয়ের সংমিআঅণে ধে সংগঠন স্থষ্টি হয় 
উহাকে “বৈথিক ও কর্মী সংগঠন? বলে। বৈথিক সংগঠনে ক্ষমতা কেন্দ্রীভূত থাকে । 
এরূপ সংগঠনে কোন বিভাগের ভারপ্রাপ্ত প্রধানকে উক্ত বিভাগের যাবতীয় কার্ধ 
সম্পাদনের দায়িত্ব বহন করিতে হয়। কিন্তু কারবারের আঁমতন বৃদ্ধি পাইতে 
থাকিলে উহাতে নানাপ্রকার জটিলতা দেখ! দেয়। তখন একজন কর্মাধাক্ষ বা 
জেনারেল ম্যান্জোরের পক্ষে কারবারেবু যাবতীয় বিষয় পর্যালোচন। করা, বিভিন্ন পন্থ। 
উদ্ভাবন এবং তদক্ষ্যায়ী সর্বদিকে সমান দৃষ্টি রাখিয) কারবার পরিচালনা কর। এক 
ছুরহ ব্যাপার হইয়] দীড়ায়। বিভাগীয় প্রধানদেরও অনুরূপ পরিস্থিতির সম্মুখীন 
হইতে হয়। এই অবস্থা দূর করার জন্য “কার্ধভিত্তিক সংগঠনঃ প্রতিষ্ঠা করা চলে। 
কিন্তু ইহাতে অতিমাত্রায় বিকেন্দ্রীয়কবণ প্রশ্রয় পাঁয়। ফলে উহাতে দায়িত্ব নিদিষ্ট ন! 
থাকায় কর্মে শৈথিল্য ও বিশৃঙ্খল! দেখা দেয়। এই উভয়প্রকার সংগঠনের ক্রটি দর 
করার উদ্দেগ্তে বৈথিক সংগঠনের সহিত বিশেষজ্ঞ নিয়োগের অর্থাৎ কী সংগঠন যুক্ত 
করার ব্যবস্থা গৃহীত হুয়। এই বিশেষজ্ঞ কর্সিগণ ম্যানেজার ও বিভাগীয় প্রধানদ্দিগকে 
প্রয়োজনীয় নানাবিষয়ে সাহায্য ও পরামর্শ দিয়! থাকেন। বৃহৎ কারবারে উৎপাদন, 
বিক্রয় প্রভৃতি বাঁধাধরা কাজ ছাড়া গবেষণা, পণ্যের মান উন্নয়ন, উপাদন-ব্ায়-নিরপণ 
প্রতৃতি নানাবিধ কাজের প্রয়োজন হয়। ইহার জন্ত বিশ্যগ্থ নিয়েগ কঝ। হক) 
কারবারের হই পরিচালনার জহ্য ইহার] নানা পন্থা! উদ্ভাবন করেন / স্যানেজার ও 
তাঁহার অধীন কর্থধ্যক্ষণও। ও গন্য জব্মকাষেন। এইত্তবে বিষ ক, 
সংগঠনের" উৎপত্তি বা উদ্ভব হয়। 


৩২২ কারবার সংগঠন পরিচয় 


এরূপ সংগঠনের বৈশিষ্ট্য নিয়লিখিততাবে বিশ্লেষণ কর! চলে £ 


(ক) ইহাতে রৈথিক সংগঠনের নিয়ম অন্থ্যারী উচ্চস্তর হইতে নিয়ন্তর পর্যন্ত 
বিভিন্ন পর্যায়ে একজন করিয়! কর্মাধ্যক্ষ থাকেন এবং কর্তৃত্ব প্রবাহ উপর হইতে ধাপে 
ধাপে নীচে চলিয়া আনে এবং কাজের হিসাবও অন্থরূপভাবে নীচ হইতে উপরে 
চলিয়া যায় । 


(খ) উপর হইতে নীচ পর্যস্ত প্রতি পর্যায়ের কর্মাধ্যক্ষকে সাহায্য ও পরামর্শশীনের 
জন্য একাধিক বিশেষজ্ঞ কর্মী (96৪0 098706:) থাকেন। 


(গ) এই লকল বিশেষজ্ঞ কর্মীর পামর্ধা্াা সমান এবং ইহাদের মধ্যে উধ্বতন ও 
অধস্তন হিসাবে কোন শ্রেণীবিভাগ থাকে না। ইহাদের কাজ হইল প্রয়োজনমত 
বিভিন্ন পর্যায়ের কার্য ও কার্যপদ্ধতি পর্যবেক্ষণ ও পর্যালোচনা! কর! এবং উহাদের দৌষ- 
ত্রুটি সংশোধনের জন্য গবেষণা! পরিচালনা করা, প্রয়োজনীয় পাহাধ্য ও পরামর্শ দান 
করা। পরামর্শ ও সাহায্য ছাড়া ইহাদের কর্তৃত্ব করার কোঁন অধিকার থাকে না। 
রৈথিক কর্মাধাক্ষগণ ইচ্ছা করিলে উহাদের পরামর্শ কার্ধকরী নাও করিতে পারেন । 
হুতরাং বিশেষজ্ঞ কর্মী রৈথিক সংগঠনের অনুপুরক মান্র। 


(ঘ) কিন্তু কারবার পরিচালনায় ইছাদের কার্ধের গুরুত্ব কোন দ্বিক দিয়াই কম 
নয়। ইহার] নানাবিধ তথ্য ও সংবাদ সংগ্রহ, দরবরাঁহ, অঙ্থপন্ধান, ব্যাখ্যা, গব্ষেণা 
প্রভৃতি কার্ধে লিপ্ত থাকেন। ইহা! ছাড়া নিয়ন্ত্রণ ও কর্মপমন্য়ে, সাংগঠনিক বিষয়ে, 
কার্যনির্বাহে এবং কার্ধপদ্ধতি নির্ণয়েও ইহারা বিশেষ সহায়তা করিয়। থাকেন । 


নিয়ে চিত্রের সাহাধ্যে “রৈখিক ও কমী লংগঠনের” একটি সংক্ষিপ্ত পরিচয় প্রদত্ত 
হইল £ 





প্রধান বাগ্ককাঁর সাধারণ ব্যবস্থাপক কর্মী সম্পকীয় পরামর্শদাতা 
(01166 7:07887961) _- (0606106] 510708561) 7, (06130006] /455562) 
| 
বাস্তকার -- কারখানা ব্যবস্থাপক -- গবেষণা কর্মাধ্যক্ষ 
(08170 561) (৮/০1715 12098 5) (06569101) 02061) 
| 
কারধকারী ফোরম্াান -- সাধারণ ফোরম্যান -- উৎপাদন ফোরম্যান 
(06126101081 701505913) (36136191 59016177217) (01০38061010) 0016080) 
| 
সাধারণ শ্রমিক 


(06576519] ড/০10618) 
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এখানে লাধারণ ব্যবস্থাপক হইতে পর পর সাধারণ শ্রমিক পর্যস্ত “রৈথিক 
লংগঠনের' অস্তভুক্তি। প্রধান বাস্তকার, কর্মী সম্পকাঁয় পরামর্শদাতা, বাস্বকার, 
গবেষণ! কর্মাধ্যক্ষ, কার্যকারী ফোরক্্যান “কর্মী সংগঠনের" অস্তভূর্তি। 

“রথিক ও কর্মী সংগঠনের, সুবিধা নিম্নরূপ £ 

(ক) ইহাতে উভভ্র নংগঠন যুক্ত হওয়ায় একদিকে কর্তব্য, দায়িত্ব ও ক্ষঙ্গতাঁর 
সথম্পষ্ট নির্দেশ পাওয়া যায়। ইহাতে কঠোর নিয়ম-শৃঙ্খল! বজায় থাকে এবং শীন্র 
সিদ্ধান্ত গ্রহণ এবং সরল ও সহজ পদ্ধতিতে কার্ধনিরবাহের কোন অন্থবিধা হয় না। 
পক্ষাস্তরে ইহাতে বৈথিক কর্মাধ্যক্ষদের যাবতীয় বিষয়ের গুক্ুভার লাঘব করার জন্য 
বিশেষজ্ঞদের পরামর্শ, সাহায্য, গবেষণা, তথ্য সংগ্রহ, সরবরাহ, অশ্গসন্ধান গ্রতৃতি 
কোন কিছুর অভাব হয় না। ফলে বিশেষীকরণ ও কর্মনক্ষতার স্থযোগও থাকে । 

(খ) ইছাতে একশ্রেণীর উপর চিন্তা করার কাজ (67:101008 £0109002) এবং 
অপর শ্রেণীর উপর কার করার (0০108 £9:09$10) তার থাঁকাঁয় কার্ষের অগ্রগতি 
অব্যাহত রাখার স্থবিধা হয়। 

(গ) ইছা পরিবর্তনশীলত সম্পর্কেও উন্নতি সাধন করিতে পারে। 

ঘে) উভয় প্রকার সংগঠনের তাল দিকটা! গ্রহণ এবং দুর্বলতা পরিহার করার 
উদ্দেশ থাকায় ইহাতে বিশেষজ্ঞঙ্জের পরামর্শ এবং কর্ষাধ্যক্ষদের বিচক্ষণতার সংমিশ্রণ 
ঘটে। এজন্য কাঁরবারের উন্নতি ঠিকপথে অগ্রসর হইতে পারে। 


কিন্ত ইহার নিয়লিখিতরূপ অস্থবিধাগ্তলিও আছে £ 

কে) ইহাতে বিশেজ্ঞ নিয়োগের ফলে ব্যয়বাহছুল্য দেখ! দেয়। এজন্য বৃহৎ 
কারবার ভিন্ন ইহ1 কার্যকরী করা সম্ভব হয় না। 

(খে) ঘদ্দিও বিশেষজ্ঞদের কোন কর্তৃত্ব করার অধিকার ইহাতে স্বীকৃত হয় ন| 
তথাপি বিশেষজ্ঞগণ তাহাদের পরামর্শ আদেশের সমতৃল্য মনে করেন। ইহাতে রৈথিক 
কর্মাধাক্ষদের সহিত ইহাদের অনেকক্ষেত্রে বিরোধ উপস্থিত হয়। আবার বিরোধ 
উপস্থিত না হইলেও বিশেষজ্ঞদের পরামর্শের প্রকৃত অবস্থা অনুধাবন না করিয়া 
উহাদের মধ্যে কর্মে নিশ্চেষ্টতা দেখা! দেয় এবং পরিশেষে এরূপ সংগঠন ব্যর্থতায় 
পর্যবদিত হয়। 

(গ) বিশেষজ্ঞদের কোন দারিত্ব ও কর্তৃত্ব না থাকায় উছার! পরামর্শ ও সাহায্য- 
দানে অনেকক্ষেত্রে শৈথিল্য প্রকাশ করেন। রৈথিক কর্মাধ্যক্গণও এরূপ অবস্থায় 
বিশেষজ্ঞদের উপর দোষ চাপাইয়া কর্মে শৈথিল্য প্রকাশ করেন। 

(ঘ) বৈথিক কর্মাধ্ক্ষদ্বের এক্ূপ পরনির্ভরতা কারবারের উন্নতি ও অগ্রগতিকে 
প্রতি পদেই ব্যাহত করে। 


কর্মী কর্তৃত্ব এবং রৈথিক কর্তৃত্বের মধ্যে পার্থক্য (70186100908 
10689908692 50600116580 1,109 &060802165 ) 


কর্মী কর্তৃত্ব এবং বৈথিক কর্তৃত্বের মধ্যে পার্থক্য নিয়লিখিতভাবে উদ্লেখ করা 
যাইতে পারে £ 


৩২৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


কর্মী কর্তৃত 


১। এই কর্তৃত্বের ছারা কোন 
আদেশ দান বা আরেশ পালনের 
প্রতাক্ষ সম্পর্ক স্থাপিত হয় না। 
ইহারা বিশেষজ্ঞ হিসাবে বিভিন্ন 
বিভাগকে পরামর্শ দিয় থাকেন । 


২। ইহার মাধামে যে পরামর্শ 
বিতরণ হয় তাহার দ্বারা রৈখিক 
কর্তৃত্বের উপর ইহ কিছুটা নিয়ন্ত্রণ 
প্রভাব বিস্তার কবিতে পারে। 

৩। বৈখিক কর্তৃত্ব পানাবিধ 
কার্ধভারে প্রপীভিত হইয়া পড়িলে 
ইহাদের সাহায্য ও পরামর্শ প্রয়োজন 
হয়। 

৪। ইহার পরামর্শ দেওযার 
ক্ষমতা আছে কিন্তু উক্ত পরামশ 
কার্ক্ষেত্রে প্রসোগ করার অধিকার 
নাই। 

৪ । একশ ব্যবস্থায় সংগঠনের 
ব্যয়ের মাত্র। বৃদ্ধি পায় । 


৬। ইহা? কোন একক সংগঠন 
ব্যবস্থা নহে। ইছার সহিত গেথিক 
কর্তৃত্ব যোগ করার প্রয়োজন হয়। 

“| ইহাতে একটি কাঁজ ভাল- 
ভাবে সম্পন্ন কৰা বিশেষ জ্ঞান 
থাকে । 


৮1 ইহার কর্তৃত্ব সমাস্তরাল। 

৯। ইহাদের মধ্যে উধ্বতন ও 
অধস্তর্র কোন শ্রেণীবিভাগ থাকে না। 

১০। ইহাদের কর্তৃত্ব শীমাবদ্ধ। 


রৈথিক কর্তৃত 


১। এই কর্তৃত্বের মাধ্যমে মূর্বোচ্চ 
ভারপ্রাপ্ত বাক্তি এবং তাহার অধীন 
কর্মচারীদের মধ্যে আদেশ দান ও 
আদেশ পালনের প্রত্যক্ষ সম্পর্ক 
স্থাপিত হয়। 


২। ইহার মাধ্যমে যে কর্তৃত্ 
প্রতিষিত হয় তাহার ফলে ইহা কমী 
কর্তৃত্বের উপর কোন শিষক়গ্রণ প্রভাব 
বিস্তার করিতে পাবে না। 


৩। খিক কর্তৃত্ব নানাবিধ 
কাধভারে গ্রপীভিত হইপেও কমা 
কর্তৃত্বের পরামর্শ ও সাহাঁধ্য ইহার 
নিকট বাধ্যতামূলক নয়। 


৪| হ্হা কম্মী কর্তৃত্বের পরামর্শ 
গ্রহণ করিতে বাধ্য কিপ্ত সেই পরামর্শ 
অন্থ্যায়া কার্ধ করিতে হহ] বাধ্য নয়। 
ইহা পরামর্শ উপেক্ষাওত করিতে 
শারে। 


«| শুধু এবপ কর্তৃত্ব কোন 
সংগঠনে থাকিলে বায়ের মাত্র! বৃদ্ধি 
পায় না। 

৬। ইহা একক সংগঠন ব্যবস্থা । 
কর্মী কর্তৃত্ব ছাঁডাও ইহা চণ্সিতে 
পারে। 

৭। ইহাতে সব কাজই কিছু 
কিছু জানাব প্রয়োজন হইয়া পড়ে। 
একটি কাজ করার মত বিশেষ জ্ঞান 
ইহাতে কমই থাকে । 

৮। ইহার কর্তৃত্ব উধ্বণধ। 

৯। ইহাতে উধ্বতন ও অধস্তন 
শ্রেণীবিভাগ হ্ুম্পষ্ট। 

১০ ইহাদের কর্তৃত্ব বাাপক। 


কারবারের প্রশাসনিক সংগঠন ৩২৫ 


স্থতরাঁং রৈথিক কর্তৃত্বের কাজ প্রতিষ্ঠানের মৃখ্য উদ্দেপ্ত সাধনের জন্য কোন 
কর্মপন্থা! অনুযায়ী অগ্রসব হওয়! এবং উক্ত কর্মপন্থ! অনুযায়ী কাঁজ হৃষ্ঠভীবে সম্পন্ন 
হইতেছে কিন! সেদিকে ও সতর্ক দৃষ্টি রাখা! এবং সময়োপযোগী ব্যবস্থা গ্রহণ দ্বাব1 মূল 
উদ্দেশ সাধন করা । এজন্য ইহাদের কার্ধধারার মধ্যে ভারা্পণ ও আঘদেশ-নির্দেশের 
কড়াকড়ি দেখিতে পাওয়া যায়। 


কিন্ত কর্মী কর্তৃত্বের কাঁজ বৈথিক কর্তৃত্বে নিযুক্ত ব্যক্তিদিগকে প্রতিষ্ঠানের কাঁধ 
সুষ্ঠভাবে নির্বাহের জন্য সাহাঁষা করা ও পরামর্শ দেওয়া । প্রতিষ্ঠানের কাজ সুষ্ঠুভাবে 
নির্বাহ হইতেছে কি না তাহা দেখাও ইহার অন্যতম কাজ | এই আহাধ্য ও পরামশ- 
দানের কাজ নিবাছের জন্য ইহাকে নানাবিধ তথ্য ও নংখাদ সংগ্রহ করিতে হয়, 
অনুসন্ধান, ব্যাখ্যা, গবেষ 11 প্রভৃতি কাছেও লিপ্ত থাকিতে হয়। ইহা! রৈখিক কর্তৃত্বের 
পরিপূরক হপাবেই কাজ করিয়া থাকে । 


রৈথিক কর্তৃত্ব এবং কর্মাঁ কর্তৃত্বের মধ্যে একক সম্পর্ক স্থাপনের 
অসুবিধা! এবং উহাদের মধ্যে যাহাতে একক সম্পর্ক স্থাপিত হইতে পারে 
তগ্সম্পর্কে কার্যকরী ব্যবস্থা (70100518568 20) 108110681701706 9 102 
07021008 91861008101] 06991) [7109 40600021657 800 8680 40600- 
1৮5 8710. 009980768 6096 স211 10981068209 08100001008 26126101081011) 
096599]0 1,109 ৯ 0010011৮5 200 9827 80610011 ) 


কোন প্রতিষ্ঠানের কার্য ভাবে সম্পন্ন করিতে হইলে বৈখিক কর্তৃত্বের প্রাধান্য 
এবং কর্মী কর্তৃত্বের পরামর্শ অত্যাবশ্তক। ছোট প্রতিষ্ঠানে শুধু রৈখিক কর্তৃত্ব হইলে 
চলে কিন্তু বৃহৎ প্রতিষ্ঠানে উতয়ের সংমিশ্রণ বিশেষ প্রয়োজন । পরম্পরের মধ্যে সাহাধ্য 
ও সখ্যতার মনোভাব পইয়া কাঁজ কবা খুবই সর্মীচীন। কারণ একটি তিন্ন অপরটির 
কাজ ভালভাবে চল! কঠিন । হহার। একে অন্তেব পরিপূরক | এজন্য হহ।দের মধ্যে 
পারস্পরিক একত্ববোধ স্থাপন করা ভউচিত। কিন্তু বাস্তবক্ষেত্রে নিম্নলিখিত কারণে এই 
সম্পর্ক স্থাপনে নানাবিধ বিদ্প বা অহ্।বধা দেখিতে পাওয়া যায় : 


(ক) বৈথিক কর্তৃত্বের অধিকাঁধী ব্যক্তিদের কিছুটা! আত্মস্তরিতা আছে। 
কাববাবের মাফল্য ইহাদের চেষ্টার ফলেই সম্ভব--একপ ধারণা ইহাদের মধ্যে বেশ 
দেখিতে পাওয়া যায়। এজন্য কর্মী কর্তৃত্বের ব্যক্তিদিগকে ইহারা কারবারের সাফল্যের 
অংশভাগী করিতে চান না। এজন্য রৈখিক কর্তৃত্বের ব্যক্তিগণ কমী কর্তৃত্বের সাহায্য 
ও পরামর্শ অনেক ক্ষেত্রেই গ্রহণ করিতে ইচ্ছুক নন। আর পঞ্ামর্শ গ্রহণ করিলেও 
উহ! কাধক্ষেত্রে গ্রয়োগ করেন না। 


(খ) কর্মী কর্তৃত্বের নাহাষ্য ও পরামর্শ অনেকক্ষেত্রে অবাস্তব । উক্ত সাহধ্যি ও 
পরামর্শ লইয়া! রৈথিক কর্তৃত্বের ব্যক্তিগণ কার্ধে অগ্রসর হইলে নানাপ্রকার অস্থবিধায় 


৩২৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


পতিত হন এবং কারবারের মুল উদ্ধেশ্ত সাধনে সফলকাম হন না। ফলে ইহাদের 
লাহায্য ও পরামর্শ ইহার] আস্তরিকতার সহিত গ্রহণ করিতে পাবেন না। 

(গ) অনেক ক্ষেত্রে কর্মী কর্তৃত্বের পরামর্শ ও সাহাধ্য বৈখিক কর্তৃত্বের নিকট 
অনধিকারচর্চা বা উহাদের অধিকারে হস্তক্ষেপ বলিয়া মনে করেন। 

(ঘ) উভয় কর্তৃত্বের অধিকার, কর্তৃত্ব ও কর্তবোর পরিধি সব সময়ে ঠিক থাকে 
না এবং সাধারণভাবে বিভক্ত থাকিলেও অনেকক্ষেত্রে উছা সুম্পষ্ট নহে এবং শিক্ষিত ও 
অভিজ্ঞ কমী নিয়োগও ইহাতে সবসময় দেখিতে পাওয়া যায় না। 


হতরাং সষ্ট কারবার পরিচালনার জন্ত উপরি-উক্ত অস্থবিধাগুলি দূর করা অবশ্যই 
প্রয়োজন। এজন্ত নিশ্নলিখিত কার্ধকরী ব্যবস্থা স্থপান্রিশ কর] যাইতে পারে £ 


১। কারবারের বা প্রতিষ্ঠানের স্বার্থই বড় এবং ব্যক্তিগত স্বার্থ তুচ্ছ__এই 
মনোভাব উভয় কর্তৃত্বের মধ্যে সৃতি কর] উচিত । 

২। কঙ্ী কর্তৃত্বে শিক্ষিত ও অভিজ্ঞ লোক নিয়োগ করা! উচিত। তাহ! হইলে 
অবাস্তৰ পরামর্শ ও সাহায্যের ক্ষেত্র সঙ্কুচিত হইয়া আমিবে। 

৩। ইহাদের পরামর্শ ভিন্ন কারবারের অগ্রগতি ও উন্নতি সম্ভব নহে এবং 
ইহাদের সাহাঁষা ও পরানর্শ যে অত্যন্ত স্দূরগ্রসারী ইহা হাদয়ঙ্গম করার ব্যবস্থাও 
থাক! উচিত। 

৪| কোন কোন গুরুত্পূর্ণ ক্ষেত্রে ইহাদের সাহায্য ও পরামর্শ গ্রহণ রৈথিক 
কর্তৃত্বের উপর বাধ্যতামূলক করা উচিত। 

৫। উভয়ের মধ্যে বিরোধ মীমাংসার জন্য উপযুক্ত ব্যবস্থা! থাকা উচিত। 

৬। মাঝে মাঝে উভয়পক্ষের ব্যক্তিবর্গের মিলিত হওয়া উচিত এবং কারবার 
পরিচালন ও অন্যান্ত বিষয়ের জন্ত ভাবের আদান-প্রদানের ব্যবস্থা থাকা উচিত। 


ভারার্পণ (70916286109 ) 


কারবার বৃহৎ হইলে উধ্বতন কর্মচারীর পক্ষে তাহার উপর অগিত লকল কাজ 
ষ্ঠতাবে সম্পন্ন কর! সকলক্ষেত্রে সম্ভব হন্ধ না। তখন উহার নিজের কর্তব্য কাঁজের 
কিছুটা ৰা অধিকাংশ উহার অধস্তন কর্মচারীর উপর অর্পণ করার প্রয়োজন হয়। উক্ত 
অধন্তন কর্মচারীর কর্তব্য কাজের কিছুট1 বা অনেকটা তাহার অধীন কর্মচারীর উপর 
অর্পণ করার প্রয়োজন হইতে পারে । সুতরাং একের কাজ অন্যের উপর চাপানোকে 
ভাবার্পণ (19918855102) আখ্য। দেওয়। হয়। বৃহৎ কারবার 'পারচাঞ্গনার ইহ! একটি 
নীতি, প্রক্রিয়া বা মুলবন্ত। ইহার দ্বারাই কোন প্রতিষ্ঠানে বিভিন্ন পদ্দে আঁধষিত 
ব্যক্তিদের মধ্যে কার্ধপরিচালনার যোগস্ুত্র স্থাপিত হয়। একজনের পক্ষে যাঁহ। সম্ভব 
নহে এইভাবে ভারার্পণ দ্বারা একাধিক বাক্তির সাহচর্য ও সহযোগিতার উহার হু 
সমাধান সম্ভব হয়। এই তারার্পণের ছার! কোন সংগঠন বান্তৰরূপ পরিগ্রহ করে এবং 
কে কোন্‌ কাজ করিবে তাহা নির্ধারিত হয়। এইভাবে সংগঠন মধ্য হইতে বিশৃঙ্খলা, 
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আহ্ুগত্যহীনতা ও বিভ্রান্তি দূর হয়। ফলে কর্মীদের স্বাধীনভাবে কাজ করিবার 
আগ্রহ জন্মে, নিজেদের আত্মলম্মবৌধ জাগরিত হয় এবং উহাদের কাজের পরিমাণ 
ক্রমশঃ বৃদ্ধি পাইতে থাকে । নিজেদের কাজের খু'টিনাটি ব্যাপার হইতে মুক্ত হইন্া 
উধ্বতন কর্মচারিগণও তাহাদের ব্যক্তিগত প্রতিভা ও দক্ষতার পূর্ণবিকীশের স্থযোগ 
পান। এই স্থধোগ তাহাদিগকে অধিকতর মনৌযোগ সহকারে এবং হুষুভাবে নিজ 
নিজ কর্তবা পালন করিতে সাহায্য করে। 

যখন কোন কর্মচারীর উপর কোন কার্ধমম্পাদনের ভার অর্পণ করা ভয় তখন উক্ত 
কার্য হষ্ঠভাবে সম্পাদন করার কর্তবা ও দায়িত্ব আপিয়া তাহার উপর পড়ে । তিনি 
যখন তাহার উধ্বতন কর্তৃপক্ষের আদেশ ও ইচ্ছানুঘায়ী উক্ত কার্ধ সম্পাদনের দায়িত্্‌ 
গ্রহণ করেন 'তখন তিনি উবার নিকট জবাবদিহি করার জন্যও বাধা থাকেন । কোনও 
ভারপ্রাপ্ত কর্মচারী তাহার উধ্বতন কর্মচীত্বী কর্তক অগিত কারধপম্পাদনের জন্য বাধ্য 
থাকিলেও উক্ত কাজ তিনি একাকী কখনও সম্পন্ন করিতে পারেন না। তাহার 
অধীন কর্মচারীদেএ সাহায্যে উহ] সম্পন্ন হইয়া থাকে । অন্য কথায় বলা চলে-_তিনি 
তাহার অধীন কর্মচারীদের ছার] উহা সম্পন্ধ করাইয়া লন। অন্তের ভ্বারা! কোন কাজ 
সম্পন্ন করাইতে হইলে তাহার উপর কর্তৃত্ব করার ক্ষমতাও থাক প্রয়োজন। এই 
কর্তৃত্ব বা ক্ষমতার বলে তিনি তাহার অধীন কর্মচারীকে কার্ধসম্পানে বাধ্য করিতে 
পারেন । এই ক্ষমতা না থাকিলে তাহার অধীন কর্মচারী কার্ষে অবহেলা প্রদর্শন 
করিলে উপর্িতন কর্মচারীর কিছুই করিবার থাকে না এবং তিনি যে কার্ধের জন্ত 
অপরের নিকট দায়ী তাহাও তিনি ঠিকমত পালন করিতে পারেন না। ইহার ফলে 
ভাবার্পণের নীতি কার্যকরী করা যায় না। এজন্য কাজের ভার অর্পণ করার সহিত 
কর্তৃত্ব বা ক্ষমতা অর্পণ করিতে হয়। স্থতরাং ভাবার্পণের অন্ততম নীতি হইতেছে 
অধস্তনের উপর কর্তব্য ও কর্তৃত্ব উভয়ই অর্পণ করিতে হুইবে। ইহ] ভিন কর্তব্য 
সম্পাদন সম্ভব নহে। এজন্য বল। হয়-_কর্তৃত্ব ছাড়। কর্তব্য ভারার্পণ অর্থহীন। 
স্থতবাং সুষ্ঠু কর্তব্য পালনের জন্য উপযুক্ত কর্তৃত্ব অর্পণ করাও অবশ্য প্রয়োজন। ইহা! 
ভিন্ন কর্তব্য সম্পাদন যে নানাভাবে বিম্বিত হইবে তাঁহ। উপরি-উক্ত আলোচনা হইতে 
বুঝিতে পারা যাইবে। 

উপরি-উক্ত আলোচনা হইতে বুঝিতে পার! যাইবে যে, ভাবার্পণের প্রথম উপাদাঁদ 
হইতেছে কর্তব্য অর্পণ (09198$100 ০: 0 )। ভারার্পণকারী তাহার শিজ 
কর্তব্য একাকী সম্পূর্ণ করিতে না পারিলে উক্ত কর্তব্যের কতকাংশ তাহার অধীন 
ব্যক্তিকে অর্পণ করিয়া থাকেন। এই কর্তব্য অবশ্য নির্দি্ই আকারেই প্রদান করিতে 
হয়। এই নির্দিষ্ট আকার কর্তব্ নিশ্চন্বতা আনিয়। দেয়। 

ভারার্পণের দ্বিতীয় উপাদান হইতেছে কর্তৃত্ব বা ক্ষমতা প্রদান (97:806 ০৫ 
806১০৫65 )। এই কর্তৃত্বই কার্ধসম্পাদনের মূল অস্ত্র। 

ভাবার্পণের তৃতীয় উপাদান হইতেছে-দাযসিত্ব পালন (915008789 ০1 1981060- 
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৪£11165)। অধস্তন কর্মচারী কর্তবাপালন এবং তজ্জন্য কর্তৃত্বলাভ করিলে উক্ত কর্তব্য 
পালনের দারিত্বও উহার উপর আনিয়া পড়ে । এজন্থ তিনি তাহার উধ্বতন কর্মচারীর 
নিকট কর্তব্য সম্পাদনের জন্য দ্বায়ী থাকেন। 

ভারার্পণের চতুর্থ উপাদান হইতেছে__হিলাব প্রদান ( 49০00.069011165 )। 
অধস্তন কর্মচারী তাহার কর্তব্য ও কর্মের কতট। দায়িত্ব পালন করিলেন উক্ত কাজের 
হিসাব পেশ ভিন্ন উহা স্থির করা যায় না। সুতরাং কার্ধের ভার গ্রহণ করিলে 
উধ্বতন কর্তৃপক্ষের নিকট উক্ত কার্ধসম্পাদনের একট] হিনাবও দিতে হয়। 9০ 
00৮৮, &006৮0065, 2980029211165 80. &০9001569011165 86 1069111009৫ 
800 1069-0597) 10 091988৮1০0. ইহাদের একত্র সমাবেশই সুষ্ঠ কার্ধ সম্পাদনের 
ধারাবাহিকতা রক্ষা করিয়া! থাকে এবং ভারার্পণ ফলপ্রদ (90696159 ) হইয়া থাকে । 


কর্তব্য, ক্ষমতা, দায়িত্ব ও হিসাব ভাবার্পপের বিভিন্ন উপার্দান। ইহার একটি 
ভিন্ন অপরটি অকার্যকর বা নিক্ষল বিবেচিত হয়। কোন প্রতিষ্ঠানের পর্বোচ্চ 
কর্মাধাক্ষের উপর প্রতিষ্ঠানের স্থষঠ পরিচালন! ও ব্যবস্থাপনার জন্য সমুদয় কর্তব্য ও পূর্ণ 
কর্তৃত্ব বা ক্ষমতা স্থাপন করা হয়। তিনিই সব কিছুর জন্য দ্বায়িত্ব গ্রহণ করেন এবং 
হিসাব দেওয়ার জন্য প্রস্তত থাকেন। কারবার ছোট হইলে সমস্ত কর্তব্য ও দায়িত্ব 
হয়ত তিনি একাকী পালন করিতে পারেন। কিন্তু কারবার বৃহৎ হইলে একজনের 
পক্ষে এই গুরুদায়িত্ব পালন করা সম্ভব হয় না। ফলে কর্তব্য-বিভাজন প্রয়োজন 
হইয়। পড়ে। আবার শুধু কর্তব্য-বিভাজন দ্বারা সুষ্ঠ কার্যসম্পাদ্দন কখনই সম্ভব 
নছে। এজন্ত প্রশ্নোজন কর্তৃত্বের সহিত দায়িত্ব অর্পণ। কর্তৃত্বে অধিষ্ঠিত থাকিলে 
পিদ্বান্ত গ্রহণ করা সম্ভব হয় এবং শিদ্ধাস্ত অনুধায়ী কার্ধসম্পার্নের আদেশ দিয়া 
অধন্তন কর্মচারীদের হারা উহা সম্পন্ন করানোর ক্ষমতা! থাকে । অধস্তন কর্মচারী থে 
কাজ করেন তিনি তাহার উপরিতন কর্মচারীর আদেশ-নির্দেশ ও ইচ্ছানুযায়ীই উহ! 
সম্পন্ন করিয়! থাকেন। অন্য কথায় উপব্রিতন কর্মচারী অধস্তন কর্মচারীর উপর যে 
কর্তৃত্ব স্থাপন করেন উহার ফলে কর্তব্য সম্পাদনের দায়িত্বও অর্পণ করেন। স্থৃতরাং 
কর্তৃত্ব ও দায়িত্ব (৪8৮১০০৮৮800. 25800081011 ) পাশাপাশি অবস্থান করে। 
একটির বিনিময়ে অপরটি পালনের বাধ্যবাধকতা আলিয়া বায়। , কর্তৃত্ব ও দায়িত্বকে 
একন্থত্রে গ্রথিত করাই প্রত্যেক প্রতিষ্ঠানের উদ্দেশ্য সাধনের একটি বিশেষ কর্মপন্থা । 
ইহাতে একটি উধ্বতন-অধস্তন সম্পর্ক ( 9809:07-80০:010869 91961009191 ) 
স্বাপিত হয়। কর়্ত্ব বা ক্ষমতা নিষ্নগামী এবং দায়িত্ব উধ্বগামী অর্থাৎ উ্বতন 
কর্মচারী উহার অধস্তন কর্মচারীর উপর কর্তৃত্ব অর্পণ করেন এবং অধস্তন কর্মচারী 
উচ্বার উধধ্বতন কর্মচারীর নিকট দাক্িত্ব পালনের জন্ত বাধ্য থাকেন। এইভাবে 
উধ্বতন-অধন্তন সম্পর্ক স্থাপিত হয়। দায়িত্ব ছাড়া কর্তৃত্ব অর্পণ করিলে কর্তৃত্বের 
নহ্যবহার হয় না এবং উধ্বতন কর্মচারীর নিকট হিসাব পেশ করারও €কান 
* বাধ্যবাধকতা! থাকে না। ইহার ফলে কোন্‌ কাজ কতটা ল্পূর্ণ হইল বা সম্পার্দিত 
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হইল ন তাহার কোন পরিমাপ করাও কঠিন ব্যাপার হইয়া দীড়ায়। সুতরাং 
কর্তৃত্বের সহিত দায়িত্বের সমাবেশ উদ্দেশ্য ও পরিকল্পনা অনুযায়ী কার্ধদম্পাদনের 
উপযুক্ত হাতিয়ার। একটি উদাহরণ দিলে বিষয়টি আরও পরিষ্কার হইবে। কোন 
প্রতিষ্ঠানের পরিচালকমগ্ডলী (730810. 01 1)1789969:৪ ) জেনারেল ম্যানেজারকে 
উক্ত প্রতিষ্ঠান সুষ্ঠুভাবে পরিচালনার জন্য বিশেষ ক্ষমতা! অর্পণ করিয়া থাকেন । তিনি 
হয়ত উক্ত ক্ষমতার কতকাংশ শ্রমিক পরিচালনার জন্য 'পারসোনেল ম্যানেজারঃকে 
অর্পণ করিয়া থাকেন। কোন কারণে শ্রমিক-বিরোধ উপস্থিত হইল। এক্ষেত্রে কি 
কারণে শ্রযিক-বিরোধ উপস্থিত হুইল উহার জবাবরদিহির এবং বিরোধ মীমাংসার 
দায়িত্ব কাহার? পারসোনেল ম্যানেজারকে কর্তৃত্ব দেওয়ার সহিত যদি দায়িত্ব অর্পণ 
না করা হয তবে বিরোধের ব্যাপারে তিনি সম্পূর্ণ শিপ্পিপ্ত থাকিবেন এবং উহা! 
ব্যাপকতা! লাভ করিবে। কিন্তু তাহাকে যদি কর্তৃত্বের সহিত দায়িত্বও অর্পণ কর হয় 
তবে তিনি আর এ ব্যাপারে নিলিপ্ড থাকিতে পারেন না এবং তীহাকে এজন 
জেনারেল ম্যানেজারের নিকট জবাবদিহি করিতে হয় এবং বিরোধ মীমাংসার পন্থা 
খুঁজিয়া বাছির করিতে হয়। আবার কর্তৃত্বের সহিত দায়িত্ব অপিত থাকিলে 
জেনারেল ম্যানেজারও এই বিরোধেব ব্যাপারে নিপ্িপ্ত থাকিতে পারিবেন না। 
কেননা, তাহাকে পরিচালকমগ্ডলীর নিকট জবাবদিহি করিতে হইবে। স্থতরাং 
বিভিন্ন পর্যায়ে কর্তৃত্ব ও দায়িত্ব অপিত থাকিলে সুষ্ঠ ব্যবস্থাপনার পথ সুগম হয়। কেহ 
কাহারও নিকট দায়ী নহে এরূপ অবস্থার হি হইলে বিশৃঙ্খলা, আন্রগত্যহীনতা 
প্রভৃতি যে দেখ! দিবে উপবের উদ্দাহরণ হইতে উহা! বুঝিতে পারা যাইবে। স্তরাং 
একথা নিঃপন্দেহে বলা চলে যে, দ্বায়িত্ব ভিন্ন কর্তৃত্ব অকার্যকর ও নিম্ষল এবং সুষ্ঠ 
কারবার পরিচালনাব পরিপন্থী । উপরি-উক্ত আলোচন! হইতে ইহাও বুঝিতে পারা 
যাইবে যে, উর্বতন কর্মচারী তাহার কর্তৃত্ব ও দায়িত্ব অধস্তন কর্মচারীকে অর্পপ 
করিলেও ঠাহার নিজের দায়-দায়িত্ব ইহাতে হাস পায় না। কর্মপম্পা্দন ও কতব্য 
পালনের সর্বশেষ ( 916$0%/9) দায়-দায়ত্ব কর্তৃত্ব অর্পণকারীর উপরই থাকিয়া যায়। 


প্রশাসনিক কার্ধে বিকেন্দ্রীয়করণের স্ুবিধ। ও অন্ভুবিধা (40৮80- 
68268 900 151109169610208 02? 106091062:511886101) 10 20.0011019656159 
50100610208 ) 


প্রশাসনিক কার্ষে কর্তৃত্ব ব৷ ক্ষমতার অভিবাক্তি ছুই প্রকারে প্রকাশ পায়--(১) 
কেন্দ্রীয়করণ ( 09006:5115961079) এবং (২) বিকেন্দ্রীয়করণ (1)99926:811986100) | 
কোন সংগঠনে কেন্দ্রীয় প্রশাসনিক কার্ধালয়ের হস্তে অধিকাংশ কর্তৃত্ব বা ক্ষমতা ন্তন্ত 
থাকিলে উহাকে কেন্দ্রীয়করণ বলে। আর উক্ত ক্ষমতা বা কর্তৃত্বের অধিকাংশ 
ংগঠনের বিভিন্ন পর্যায়ে স্থানাস্তরিত হইলে উহাকে বিকেন্দ্রীয়করণ বলে। অন্য 
কথায় --47159:565808 13801) 099 60 20019889 (09 1170190769009 ০৫ 669 


৩৩০ কারবার সংগঠন পরিচয় 


8৪019010170696988 2019 18 0999106181189010100) 9597 00106 1101) 298৪ 6০ 
2:90009 36 18 081001:511886100..25 অর্থাৎ যাহ! কিছু অধস্তনদের কর্তৃত্ব বা ক্ষমতার 
গুরুত্ব বৃদ্ধি করে উহাই বিকেন্ত্রীয়করণ এবং যাহ! কিছু উহা! হ্রাস করে তাহাই 
কেন্দ্রীয়করণ। বিকেন্ত্রীয়করণ অধিক পরিমাণে ভারার্পণ ব্যবস্থার (06198861০0 ) 
নামাস্তর মাত্র। অধিক পরিমাণে কর্তৃত্ব একস্থানে পুর্ীভূত হইলে কেন্দ্রীয়করণ হষ্টি 
হয়। কিন্তু উহ] বিভিন্ন স্থানে, বিভাগে বা পর্যায়ে ছড়াইয়া থাকিলে বিকেন্দ্রীয়করণ 
স্ট্টি হয়। ক্তরাং ভারাপ্পণ অপেক্ষা! বেশী ক্ষমতা সংরক্ষিত থাকিলে কেন্দ্রীয়করণের 
উদ্ভব হয়, আর সংরক্ষণ অপেক্ষা বেশী ক্ষমতার ভারার্পণ হইলে বিকেন্দ্রীয়করণের 
উদ্ভব হয়। 
বিকেন্দ্রীয়করণের স্মুবিধ! নিম্নলিখিতভাবে উল্লেখ কর] যাইতে পারে £ 


১। ইহাতে উধ্বতন কতৃপক্ষের দাগ্গিত্ব ও কর্মভার লাঘব হয়। কারবার বুছৎ 
হইলে এবং কর্তৃত্বের বিকেন্দ্রীয়করণ না হইলে উধ্বতন কর্তৃপক্ষকে কিংবা কেন্দ্রীয় 
কার্ধালয়কে অত্যধিক কাঁজের চাপ সহা করিতে হয়। ফলে ইহাদের দক্ষতা নষ্ট হয়। 

২। ইহাতে একনায়কতন্ত্রের পরিবর্তে গণতন্ত্রমলক ভাব স্থষ্টি হয়। ফলে 
কর্মীদের মধ্যে সহযোগিতার ভাব বেশ স্ষ্টি হয় এবং অধস্তনদের মধ্যে উপযুক্তভাবে 
কর্তৃত্ব করার দক্ষত দেখা দেয়। 

৩। কারবার বৃহৎ হইলে, বিভিন্ন প্রকার পণ্য উত্পাদিত হইলে, উহাদের বাজার 
বিভিন্ন ও বিচ্ছিন্ন হইলে, কারখানাগুপি বিভিন্ন স্থানে অবস্থিত হইলে এবং প্রয়োগবিদ্যা 
(19980091065 ) প্রপারের ফলে কর্তৃত্ব হস্তাস্তর অপরিহার্য বিবেচিত হইলে 
বিকেন্দ্রীয়করণ নীতি ছাড়া গত্যন্তর থাকে না। কারণ তীব্র প্রতিযোগিতার 
বাজারে পরিবর্তনশীল অবস্থার সহিত দ্রুত সামঞ্জস্ত বিধান করার পক্ষে ইহাই উপযুক্ত 
ব্যবস্থ।। 

৪। উধ্বতন কর্তৃপক্ষ ইহাতে দৈপন্দিন কার্ধের নির্দেশ দানের কাজে ব্যস্ত না 
থাকিয়া কারবারের উন্নতির জন্য নানাবিধ বিষয়ে মনোনিবেশ করিতে পারেন । 

কিন্ত বিকেন্ত্রীয়করণের একটি সীমা ও আছে এবং উহার নানাপ্রকার অন্ুবিধাও 
আছে। নিয়ে উহাদের উল্লেখ কর! হইল £ 

১। ক্ষুদ্ৰারতন কারবারের পক্ষে ইহার প্রয়োজনীষতা নাই। বরং ইহাতে 
নানাপ্রকার অহ্থবিধ| দেখ] দেয়। ফলে অযথা ব্যয় বৃদ্ধি পায়। 

২। ইহাতে প্রতিষ্ঠানের শৃঙ্খলা নষ্ট হয় এবং অধস্তন কর্মচারীরা অতিমাত্রায় 
স্বাধীন হইয়া কারবারের স্থনাম ও দক্ষতা নষ্ট করে। 

৩। ইহার ফলে কারবারের কার্যক্রমের উপর পূর্ণ নিয়ন্ত্রণ প্রয়োগ করার 


স্য্জ্-্-- 
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কারবারের প্রশাসনিক দংগঠন ৩৩১ 


অস্থবিধ! দেখা দেয়। এই নিয়ন্ত্রণ শিথিক্গতার দকণ কারবারের বা প্রতিষ্ঠানের স্বার্থ 
বিপন্ন হয় এবং পরিশেষে কারবার উঠাইয়া! দেওয়া ছাঁড়া৷ গতাস্তর থাকে না। 

৪। যখন একই নীতি ও কর্মপদ্ধতি অনুসরণ কর! প্রয়োজন তখন ইহা প্রবঙ্গ 
বাধার হ্থটি করে। 

কেন্ত্রীয়করণের বিপরীত অবস্থা হইতেছে বিকেন্দ্রীয়করণ। স্থৃতরাঁং যাহা 
বিকেন্ত্ী়করণের স্থবিধা উহাই কেন্দ্রীয়করণের অন্থবিধ! এবং যাঁহা বিকেন্ত্রীয়করণের 
'অন্থবিধা উহাই কেন্দ্রীয়করণের সুবিধা । 


বিকেন্দ্রীয়করণ ও সংযোজনা (006098881188500 0 ০০- 
01201108102 ) 

কারৰার বৃহৎ হইলে এবং বিভিন্থ শাখায়, বিভাগে ব| পর্যায়ে বিভক্ত হইলে 
বিকেন্ত্রীয়করণ অবশ্য প্রয়োজন হইক্সা পড়ে। বিকেন্ত্রীয়করণ কার্ধকর করিতে কেন্দ্রীয় 
কার্ধালয় বা উধ্বতন কর্তৃপক্ষের অনেক ক্ষমতা হাস করিতে হয় । বিকেন্ত্রীয়করণ 
হইলে বৃহৎ কারবার নানাপ্রকার স্থবিধা ভোগ করে। ইহাতে উধ্বতন কর্তৃপক্ষ 
দৈনন্দিন কার্ধে বাস্ত না থাকিয়া দীর্ঘকালীন পরিকল্পন| ও কর্মপন্থা নির্ধারণে অধিক 
মনোণিবেশ করিতে পারেন। ইহাতে ইহার কর্তৃত্ব ও দায়িত্বের অনেকটা লাঘব 
ঘটে। আর বিভিন্ন বিভাগ নিজেদের কার্ষপবিচালনার অনেকট! শ্বাধীনতা ভোগ 
করিতে পারে এবং পিদ্ধান্ত গ্রহণকারী কর্তৃত্ব কাধলম্পাদনের নি কটেই অবস্থিত থাকে । 
ফলে তৎপরতার সহিত দ্রুত দিদ্ধান্ত গ্রহণ সন্ভব হয়। অধস্তন কর্মীদের উদ্যোগ ও 
উৎসাহ প্রদর্শনের শ্ঘোগ ঘটে এবং দক্ষতার সহিহ কার্ধ সম্পাদন হম । ইহাতে 
একনায়কতন্ত্রের পরিবর্তে গণতন্ত্র প্রতিষ্ঠ। হয় এবং কর্মীদের মধো দহযোগিতার 
মনোভাব বৃদ্ধি পায়। নিদ্ধান্ত গ্রহণের অধিকার অধস্তনের মধ্যে থাকে বলিয়া 
নিয়স্তরেও দীরিত্বপূর্ণ কর্তবাভার গ্রহণ করারও ঘোগ্যত। হ্ট্টি হত্ব। কিন্ত 
বিকেন্জ্রীয়করণের ফলে নানাপ্রকার শম্থবিধ! দেখ! দেওয়ার সন্ভাবনা যে থাকে ন! 
এক্স্‌প নহে। ইহাতে কারবার স্বভাবে চাঁপিত হওয়ার সম্ভাবনা কম থাকে । অধস্তন 
কর্মচারীরা অতিমাত্রায় স্বাধীন হইয়া! কারবাবের স্থনাষ ও দক্ষতা নষ্ট করিতে পারেন। 
বিভিন্ন বিভাগের কারের মধ্যেও ইহাতে কর্মপমন্ধয় বা সংযোঙ্গনার অভাব দেখা দিতে 
পারে। ম্থতরাং বিভিন্ন বিভাগের কার্যাবলীর মধ্যে যাহাতে কোন মপক্গতি দেখা না 
দেয়, বিভিন্ন বিভাগীয় স্বাধীনতা ঘাহাঁতে কারবারের সামগ্রিক স্বার্থের পরিপন্থী না হয় 
এবং উহ্ছার্দের কার্ষের সীমা-প্রাচীর লঙ্ঘিত না! হয় তজ্জন্ত বিকেন্দ্রীয়করণের সহিত 
কেন্দ্রীয় শাসন বা! নিয়ন্ত্রণ যুক্ত হওয়া! অবশ্য প্রয়োজন । ইহাই অন্য কথায় সংঘোজিত 
বিকেন্দ্রীয়করণ (3০-0:0108650 0909062811386107 ) 1 বিকেন্দ্রীয়করণের 
অন্বিধা দূর করার জন্যই ইহা প্রয়োজন। ইহা না হইলে কারবারের স্বার্থও ক্ষুণ্ন 
হওয়ার আশঙ্কা থাকে এবং পরিশেষে কারবার গুটান ছাড়। অন্ত কে।ন উপায় ঘকে 
না। হৃতরাঁং উপরি-উক্ত কারণে বিকেন্ত্রীয়করণে সংঘোঞ্জনাঁর কার্ধকরী ব্যবস্থা 


৩৩২ কারবার সংগঠন পরিচয় 


অবলম্বন করা অবশ্ঠ প্রয়োঙ্গন। একটি উদাহরণ দিলে বিষয়টি আরও বুঝিতে 
সুবিধা হইবে। 

যেমন, হিন্দস্থান ্রীল লিমিটেড একটি সরকারী যৌথ মৃলধনী কারবার । এজন্য 
যৌথ কোম্পানীর সাংগঠনিক কাঠামো অস্থায়ী ইহার পরিচালকমগ্ডলী আছে। 
কোম্পানীর প্রধান কার্ধালয় রাঁচিতে অবস্থিত, কিন্তু ইহার ইম্পাত কারখানাগুপি 
দুর্গাপুর, রূঢকেলা ও ভিলাইতে অবস্থিত । এজন্য ইহাকে বিকেন্ত্রীয়করণের নীতি 
গ্রহণ করিতে হইয়াছে । এই বিকেন্দ্রীয়করণের নীতি অন্রসারে হেড অফিসের হাঁতে 
কর্মচারী নিয়োগ, উহাদের শিক্ষার ব্যবস্থা এবং বিদেশের সহিত যোগাযোগের দায়িত্ব 
সংরক্ষিত আছে। প্রত্যেক কারখানার জেনারেল ম্যানেজারকে কারখানা পরিচালনার 
ভারা্পণ করা হইয়াছে । উহ'দিগকে কর্মপন্থা স্থির করা এবং আঘিক ব্যাপারে ক্ষমতা 
অর্পণ করা হইয়াছে । কিন্তু এই বিকেন্ত্রীয়করণে জেনারেল ম্যানেজারদিগকে ষে 
ক্ষমতা দেওয়া হইয়াছে উহার অপব্যবহারের সংবাঁদও পাওয়া যাইতেছে। হিন্দুস্থান 
স্বীলের ভূতপূর্ব চেয়ারম্যান মিঃ এম. এস, রাঁওয়ের মতে এই ব্যবস্থা ভাল ফল দিতে 
পারিতেছে না। ইহার কুফল সম্বন্ধে উল্লেখ করা হইয়াছে যে, কোন জেনারেল 
ম্যানেজার ক্মীর্দের কর্মোন্রতি (72170200810 ) ব্যাপারটা! নিজ হস্তে বাখিয়াছেন 
এবং নিজের ইচ্ছামত কর্মীদ্দিগকে কর্মে উন্নীত করিতেছেন | এজন্য উধর্বতন 
পরিদর্শকদের (1100 90199:5190[ 9680) পরামর্শ গ্রহণ কর প্রয়োজন বোধ 
করেন নাই । ইহা ছাড়া নৃতন নৃতন পদ ক্রি করিয়াছেন এবং বোর্ডের পরামর্শ ছাড়া 
বেতনের হার পরিবর্তন করিয়াছেন। এই পরিস্থিতি বোর্ডের চিন্তার বিষয় হুইয় 
পড়িয়াছে। এজন্য সাংগঠনিক কাঠামোতে কিছু পরিবর্তন করার দিদ্ধান্ত সরকার 
গ্রহণ করিয়াছেন । এই নৃতন বাবস্থা অনুযায়ী বোর্ডে সর্বক্ষণের জন্য ( 6811-61009 ) 
একজন চেয়ারম্যান, ছুইজন ডেপুটি চেয়ারম্ান এবং তিনজন কার্ধভিত্তিক ভিবেক্টুর 
থাকিবেন। ই€1 ছাঁড়া পাঁচজন আংশিক সময়ের (087৮-৮009 ) ডিরেক্টরও 
থাঁকিবেন। উহাদের মধ্যে ছুইজন হইবেন অব্রকারী এবং তিনজন হইবেন শিল্প- 
বাঁণিজোর সহিত সংশ্লিষ্ট ব্যক্তি । ভিঙ্াই, ছুর্গাপুব ও বূটকেলার কারখানার জেনারেল 
ম্যানেজারগণও এই বোর্ডের সভ্য থাকিবেন। 

ই] ছাঁড়া প্রত্যেক কারখানায় উপদেষ্টা বোর্ড (45190) 73080 )-ও 
থাঁকিবে। এই উপদেষ্টা বোর্ডের কাজ হইবে পুনর্বাণন, বাস্বহীন ও স্থানীয় লোকদের 
নিয়োগ, অধিকৃত জমির সদ্ধযববহার এবং সহায়ক শিল্পের উন্নতি সম্পর্কে সাহাযা করা 
(60156170059 01906 20508691090 20109806618 1110 19158011165 6100, 
8107310510906 01 01510180907 19978009 830. 06109: 10981 7090119, 0011198- 
6100 01 1900 80010190107 6106 101806 %00. 095910100097)6 ০1 0011100 
32100862885, )। তবে প্রত্যেক কারখানার জেনারেল ম্যানেজার উক্ত উপদেষ্ট! 
বোর্ডের সভাপতি থাকিবেন। উপদেষ্টা বোর্ডে অবশ্ঠ বাঁজ্যসরকারের ও কর্মীদের 


কারবারের প্রশাসনিক নংগঠন ৩৩৩ 


প্রতিনিধি এবং ছুইজন কিংবা তিনজন শিল্প-বাণিজো অভিজ্ঞ বেসরকারী প্রতিনিধি 
থাকিবেন। 


পরিচালকমগ্ডলীর তিনজন কার্ধভিত্তিক ডিরেক্টর তিনটি বিষয়ে দেখাস্তন! কবিবেন। 
উক্ত বিষয় তিনটি হইতেছে, কর্মা ও শিল্প লম্পর্ক (787:80101091 11001001706 
[000368] 161962909 ), বাণিজাক কাজকারবার (001010597018] 4০1%16169) 
এবং অর্থ € [7108009 )। রেলওয়ে বোর্ডের অনুরূপ দারিত্ব-বণ্টন নীতিই ইহাতে 
গৃহীত হইয়াছে। 

উপরি-উক্ত সাংগঠনিক ব্যবস্থার হবার] কেন্দ্রীয় নিয়ন্ত্রণের মাধামে বিকেন্ত্রীয়করণ 
কার্যকরী করার নীতি গৃহীত হইয়াছে এবং কার্যকরী সংযোজনা স্থাপন করাও 
সম্ভব হইবে। 


শিল্পে প্রয়োগবিদ্ভার পরিবর্তনে সাংগঠনিক সমত্যা (0:88188- 
10168, 0:0019008 9%£18106 00৮ 07 90101001061081 07790£9 0 8 
1100087 ) 


যে কাঠামোর মাধ্যমে কাজ ও কর্মীর মধ্যে পারস্পরিক সম্পর্ক স্থাপিত হয় উহাকে 
সংগঠন বলা হয়। নির্ধারিত উদ্দেশ্যপাঁধনের জন্য বিভিন্ন কর্মী ও কার্ধের মধ্যে একটি 
পাঁরম্পরিক কর্তৃত্ব ও দায়িত্বের সম্পর্ক গড়িয়া তোলার উদ্দেশ্যেই সংগঠনের গোড়াপত্তন 
হয়। সংগঠন কারবারের ভিত্তিপ্রস্তর । ইহার মাঁধামে বাবস্থাপনার কার্যাদি কূপ 
পরিগ্রহ করে, কারবারের ঘাবতীয় কার্ধ কর্মীদের মধ্যে ব্টিত হয় এবং কে কোন্‌ কাজ 
করিবে উহ! নিদিষ্ট থাকে । এই নির্দিষ্ট পরিধির মধ্যে যে ধাহার কাজ সম্পন্ন করিতে 
থাকিলে কোন কারণে যদি উহার পরিবর্তন প্রয়োজন হয় তবে সংগঠন কাঠামোতে 
নানাবিধ সমন্য| দেখা দেওয়া কোন আশ্র্বজনক ব্যাপার নছে। এ পরিবর্তন দৈনন্দিন 
কাধ পরিচালনাক় প্রায়ই কোন-না-কৌন কারণে উপস্থিত হয়। কারবার ছোট হইলে 
সাংগঠনিক স্মহ্যার সমাধান অল্লায়াদে সম্ভব। কিন্ত কারবার বৃহৎ হইলে 
সমন্তার জটিলতা বুদ্ধি পায় এবং উহার স্ব সমাধান বিদ্রিত হয়। কারণ বড় 
কারবার--& ৪919৪ 01 আ1)9918 10101 আ1)9918,) 92. 819001:9,66 10191:801), 
107 দম1)101) ৪৪] ৫90891010. 29001686109 900.80016108 ০৫ 61019 72081 6159 
18161077708 60 61096 10080) 609 10821001991010 ০1 % 612170, 609 9,£:69100906 9: 
& 1০021, ব্যবস্থাপনা ও তত্বাবধানের কাজ কারবারের আয়তন বৃদ্ধির সহিত বৃদ্ধি 
পায়। [70597 61009 & 10781061: ৫1%19100 01 19000: 19 10780.9, ৪9] 61009 
৪ 259 0800) 01 0909106079106 0৮ 2 097 10080101100] 19 106:09009৫ 
0069 65810 ০1 ০০-০:011785108 009 010976108 09097607908 109002099 100079 
8709 10079 1680016. এরূপ পরিস্থিতিতে কোন শিকল্পপ্রতিষ্ঠানে প্রয়োগ-ধিদ্ভার 
পরিবর্তন (6992)7001081081 01787089 ) দেখা দিলে যে সকল সাংগঠনিক (০:৪৪. 


৩৩৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


20188610081) সমস্যা! উপস্থিত হইতে পারে নিয়ের আলোচন! হইতে উহা! বুঝিতে 
পারা যাইবে £ 

১। বিকেক্দ্রীয়করণ ব্যবস্থা রক্ষার সমস্যা (8100]90 ০1 20810- 
ঠ8270170£ 109067102811886100 ) £ শিল্পপ্রতিষ্ঠানের আয়তন বৃহৎ হইলে বিকেক্দ্রীয়- 
করণ প্রয়োজন হইয়! পড়ে । ইহাতে কিছু কেন্দ্রীয় নিয়ন্ত্রণের মাধামে বিকেন্ত্রীয়ের 
কাজ যথাসম্ভব স্ু্টভাবে অগ্রসর হয় । এন্প অবস্থায় প্রয়োগবিদ্যা পরিবর্তন দেখা 
দিলে এই বিকেন্দ্রীয়করণ ব্যবস্থারও পরিবর্তন প্রয়োজন ভ্ইয়া পড়ে । এই পবিবর্তন 
বড় শিল্পপ্রতিষ্ঠানে হঠাৎ আনয়ন কর! সহজপাধ্য নহে । ফলে লাংগঠনিক কাঠামোতে 
বিপুল আলোড়ন হরি হয় এবং জটিল সমশ্যার উত্তব হুয়। 

২। প্রয়োজনীয় ভারসাম্য রক্ষার সমন্য! (8:001600 0৫ 12081068107 
108 1789090. 818008 )$ একটি হুস্থ ঝড় শিল্পপ্রতিষ্টানে বিভিন্ন বিপরাতমূখী 
কার্ধধারার মধ্যে আদেশ ও নিরেশদানের মাধামে প্রয়োজনীয় ভারলামা রক্ষা কর! 
হুয়। কিন্তু এপ পরিস্থিতিতে প্রয়োগবিষ্ঠার পরিবর্তনে এই আদেশ ও নির্দেশদানের 
শৃংখলা রক্ষারও কিছু পরিবর্তন অবশ্বস্তাবী। ফলে প্রয়োজনীয় ভারসাম্য রক্ষা 
ব্যতিক্রম ঘটে এবং নানাবিধ সমস্যা দেখা দেয়। 


৩। কর্তৃত্ব ও দায়িত্বের মত! রক্ষার সমত্যা (৮80019700৫6 70810- 
88101060916 096%990 %06001165 900 2987001081011)% ) % বড় 
শিল্পপ্রতিষ্ঠানের সংগঠনে যে শ্রমবিভাগ প্রবর্তন হয় উহা! বিশেবীকরণ, যান্ত্িকতা ও 
সংযোজনার ভিত্তিতে গড়িয়া উঠে। প্রয়োগবিগ্ভার পরিবর্তনে শ্রমবিভাগে কিছুটা 
রদবদল গ্রয়োজন হইয়া পড়ে। ভারধর্পণ, কর্তৃত্ব ও দায়িত্ব বাবস্থার মধ্যেও এই 
পরিবর্তন অনুপ্রবেশ না করিয়া পারে না। ফলে কর্তৃত্ব ও দায়িত্বের মধো সমতা বক্ষা 
করার গুরুতর স্মগ্টা স্যি হয়। 

৪। শৃংখল। রক্ষার অমন (57:0019]) 0? 11815 681101170 01801011179) 2 
প্রয়োগবিষ্ার পরিবর্তনের ফলে শিল্পপ্রতিষ্টানের যন্ত্রপাতির আঙ্কিক পরিবর্তন ও 
পৃথকীকরণ প্রয়োজন হইতে পারে। ইহার পূর্ব বাবস্থানুঘায়ী যে কর্তৃত্ব ও দায়িত্বের 
সমতা! হ্ঠি হইয়াছিপ উহাতেও বিপর্যয় স্ত্রি না হইয়! পারে না। এন্সপ বিপর্যয় 
বিশৃংখলার নামান্তর মাত্র। ফলে শৃংখল] রক্ষার সমস্ত] দেখা দেয়। 

৫। রৈথিক ও কর্মী সম্পর্কে সংঘাত সমন্যা (20193 ০0£ ০92210 
0৪/5990 1179 ৪00 3687 £8186100081010 ) বৈখিক ও কমী সম্পর্ক অত্যন্ত 
ধবেদনশীল (10121015 ৪9081৮%59 )। প্রয়োগবিগ্ঠার পৰিবর্তন দেখ! ধিলে এই 
সংবেদনশীলতা আধক বৃদ্ধি পাক্স এবং পরুম্পরের মধ্যে যে কার্ধলম্পর্ক উহা ভুলিয়। 
যায়। ফলে উভয়ের মধ্যে সংঘাত মস্ত! প্রবলতর হইয়! পড়ে। 

৬। প্রধান কমকর্তার গুরুদায়িত্ব সমন্য! (9:01928 0£ 1098] 
:98000811021165 01 6109 00196 95:9036159) 3 প্রয়োগবিষ্ঠার পরিবর্তন দেখ 
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দিলে প্রধান কর্মকর্তার উপর অতিরিক্ত বোঝা ও গুরুদায়িত্ব আপিয়া! পড়ে। এপ 
অবস্থায় তাহাকে অনেকক্ষেত্রে ভারদামা হারাইতে দেখা যায় এবং এন্ধপ পরিস্থিতিতে 
যে ধৈর্য ও স্থিরতা! প্রয়োজন তাহার পরিবতে তিনি বিচার-বিবেচনাহীন, অপরিণামদর্শা 
€ কল্পনাশক্তিহীন হইয়া পডেন। ইহাও প্রয়োগবিছ্য! পত্বিবর্তনের এক গুরুতর সমস্থ | 

৭ অনমনীয় সমস্যা (2:081910 ০01 10165001116) ঠ কোনও শিল্প- 
প্রতিষ্ঠানে যে সংগঠন কাঠামে! প্রবর্তন হয় উহ্নার পরিবর্তন সাধন এক ছুবহ সমস্যা । 
কারণ অনেক কর্মাধ্যক্ষই স্থিতাবন্থার পক্ষপাতী এবং কোন পরিবর্তনে অনমনীযক্প তাঁৰ 
দৃঢ়তার সহিত প্রকাশ করিয়! থাকেন । ছুরৃষ্টির অভাবেই এই অনম্রশীক্ষ মনোভাব 
দেখ! দেয় এবং প্রয়োগবিদ্াব পরিবর্তনে উহা গুকঙভর সমস্যায় পরিণত হয়। 

৮। অগপ্রস্তত সমত্যা (91010160801 0007908600688 ) ৫ প্রয়োগ- 
বিদ্যায় যখন পরিখতণ আনে 'তখন অনেক শিল্প প্রতিষ্ঠানের সময়ধপেষোগী দৃর্বি উহাতে 
নিবন্ধ ন।ও হইতে পারে । কশে ম্বপ্রপ্তত অবস্থায় ও অলক্ষ্যে বাবসায়ে মন্দা দেখা 
দেয় এবং মূনাঁফ। অর্জন বিস্বিত হয়। এই সমস্যার ফপে অনেক কারবার উঠিয়া 
যাইতে বাধ্য হয়। 

৯। বিশেষ জ্ঞানের জমম্যা! (52090167006 80801811890 
100%1809 ) ? নৃতন প্রঞ্জোগবিগ্ঠা প্রবর্তনের জন্য পণ্য উত্পাদন ও উহার ক্রপ্- 
বিক্রয়ে ষে নৃতন পরিস্থিতির উদ্ভব হয় উহ মোকাখিলার জন্য বিশেষ জনের অব্শ্তই 
প্রয়োজন। কিন্তস্থিতাবস্থার সংগঠনে এই জ্ঞানের অভাব এৰং তজ্জপিত সমস্যা 
প্রকট হইয়৷ পডে। 

১০। বেকার অমহ্যা (62010180) 01 90119100105 10090% )2 নৃতন 
প্রয়োগবিছ্য। প্রবর্তনের ফলে যে যন্বপাতির ব্যবহার আরন্ত হয় উহাতে শ্রম-সংক্ষেপ, 
সময় সংক্ষেপ প্রভৃতি দেখা দেয়। ইহাতে অপেক্ষাকৃত কমসংখাক শ্রমিক দ্বারা অধিক 
উৎপাদন সম্ভব হয়। ফলে অনেক শ্রমিক ছাটাই হয় এবং যে অনুপাতে উত্পাদন 
বৃদ্ধি পায় সেই মহ্ুপাতে শ্রমিক নিয়োগ বুদ্ধি পায় না। ইহাতে উত্তরোত্তর বেকার 
সমস্য প্রবলতর আকার ধারণ করে। প্রয়োগবিষ্ঠা পথিবতনের ইহাহ বৃহত্তম সমস্যা 
আজ পর্বন্ত কৌন দেশে এই সমন্তার সুুভাবে সমাধান হয় নাই। এজন্স কমাদের 
বিরোধিতা ইহাঠে বেশী এবং শ্রমিক-মালিক সমন্তা স্বাভাবিক পরিণতি । 

হৃতরাং নৃতন প্রদ্বোগণিদ্যা প্রবর্তনে এই সমগ্যার অনুধাবন করা অবশ্ই প্রয়োজন 
এবং বিিন্ন পমগ্তার উপধুক্ত মোকাবিলা! দ্বারা! সময়ের সহিত তাল রাখিয়া কারবার 
পরিচাগনায় অগ্রপর হওয়া] উচিত। 


প্রশ্নাবলী (096381008 ) 
1, ৬1056 25 48010101508 6155 01291015811010 171 10015110555 £ 101591155 
1135 5050191 16960165 0£ 0189101551010920 8100 920101005019090 0? 9 1215৩" 
৪০৪1৩ 1)09117655, 


৩৩৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


কারবারের প্রশাসনিক সংগঠন কাছাকে বলে? বৃহদায়তন কাঁরবারের সংগঠন 
এবং প্রশাসনের বিশেষ বৈশিষ্ট্য আলোচনা কর। 

2, 41350018117 005 10110,51105 (6055 01 56101060181 01105 01 21 11005. 
[1191 01105101106 ৮706) 17105 01£9015861029 (0) 17106 2120 565 
012210158610105 (০) [70170110119] 01291715961010. [তব টে. 3, 0012. 1968 ] 

শিল্পপ্রতিষ্ঠানের নিম্নলিখিত গঠনগত কাঠামো ব্যাখ্যা কর £--(ক) রৈথিক 
সংগঠন, (খ) বৈখিক ও কর্মী সংগঠন, (গ) কার্যভিত্তিক সংগঠন। 

9, 01৮65 210 1068 0£ 7705 200 9020 01222158001. 4150 5096 
105 10651105200. 061051165, [ 0. ে, 3. 0028. (0015.) 1968 ] 

টরথিক ও কর্মী সংগঠনের একটা ধারণা জগ্মাও। ইহার সুবিধা ও অন্থবিধাও 


উল্লেখ কর। 
(৫5 01508355006 2061105 0£ 7105 ৪20 9662 01281015960. ০ 


7095 11 01161109660 ? [ 0.0. 9. 0০010. (5955) 1965 ] 
রৈখিক ও কর্মী সংগঠনের স্থবিধা আলোচন1] কর। ইহার উৎপত্তি কিভাবে 
হইয়াছে? 


5,0105 2120. 9199 (506 ০6 01290159610 1093 1796610 1001105560 
10120 606 21025. 100 5010 (13112101215 00010 105 900706650 52015120601115 
05 10051171559 61151011565 2 0155 15950105101 7001 210555617. 

[ 0. 0.8. 0010, (7025. 1969 ] 
রৈথিক ও কর্মী সংগঠন পৈন্তবাহিনী হইতে লওয়া হইয়াছে । ইহা কি সস্তোষ- 
জনকভাবে কারবারী নংগঠনগুলি গ্রহণ করিতে পারে? উত্তরে যুক্তি দেখাও । 


6, 10151110510191) 17020576611 5620 £১000011 800171175 02011 200. 
€স0012110 (1611 155006001৮6 £110010115, [ 8, 0.3. 0010. 1963 ] 


কর্মী কর্তৃত্ব ও রৈথিক কর্তৃত্বের মধ্যে পার্থক্য নির্ণয় কর এবং উহাদের উভয়ের 
কার্ধ বিশ্লেষণ কর। 

7৬080 810 005 016001065 10 10021101910106 2. 10211091010019 
16190101501 06079510 141106 4 00110110 2100 9190 06011 2 90289 
17629101165 18 11] 10091176211] 2 10911000105 1618610115171] 10665610 
1,176 4১011101165 200. 500 40 600110, [ 8, 0. 73, 0020. 1966 ] 

বৈথিক কর্তৃত্ব এবং কর্মী কর্তৃত্বের মধো একক সম্পর্ক স্থাপনের অন্থবিধাগুলি 
কি? উহাদের মধ্যে যাহাতে একক সম্পর্ক স্বাপিত হইতে পারে তৎসম্পর্কে কার্ধকরী 
ব্যবস্থ! প্রস্তাব কর। 


.._ 08 13 20590 05 10615290101 2 ০ ০৫10 500. 11915 
])619280010) ৪7500 ০ [ 0. 0. 3. 0010. (5855) 196 ] 


ভারার্পণ কাহাকে বলে? ভারার্পণকে কিতাবে ফলপ্র্দ করিবে? 
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9. 41061629601 11006 40100011015 10681081655. 101501135. 
৩, 0.8. 0০20. (7925.) 1963 ] 


কর্তৃত্ব ছাড়া ভারার্পণ অর্থহীন । আলোচন] কর। 

10. 45862021 10006 2550012510111 15 10659606156, 001010€1 
| 0. 0.8. 0020. 03025.) 1969 ] 

দায়িত্ব ভিন্ন কর্তৃত্ব নিক্ষল্ল। সম্নালোচন! কর। 

11. 19৮ 215 605 20521005255 2100 117016561005 ০0£ 1060611087 


11921101101 80107101568 1211011009 ? 
[ . টে. 3. ৫022. (13025. 19658 ] 


প্রশাসনিক কার্ধে বিকেন্দ্রীয়করণের কি কি সথবিধা ও অস্থবিধা? 
12, 10606100:5115901010 06118105 ৪96০6৮০ 0০-0101096011. 125 £ 
[ তে. টে, 93. 0020. (855) 1964 ] 
বিকেন্দ্রীয়করণে কার্ধকরী সংযোজন! প্রয়োজন কেন? 
13, 121000562 9661 11171660085 £০ 03165 11165 26 (12152 0166- 
16101 018065 101] 105 76890 0806 8৮138110121, 09155 ৪0 1058. 01 0116 


01291115981101121 90100001606 01715 01206165110. 
0.0. 3. 0010. (7025.) 1965 ] 


হিন্দুস্থান স্টীল লিমিটেডের তিন স্থানে তিনটি প্রতিষ্ঠান আছে এবং উহার প্রধান 
কার্যালয় রচিতে অবস্থিত । এই প্রতিষ্ঠানের সাংগঠনিক কাঠামোর একটি বিবরণ 
দাও। 

14. 091 815 0165 015616176 10105 01 21161001165 16101011511) 8 
01655811106 00661] 10121226101 1016101615 01 210 01£98111591101] 51020000162 


[খিস01911 006 11960162110 চ011110£ 01 111765-5190 16191101151711), 
[ 8. 0, 73. 0০0]. (7029.) 197] | 


ংগঠন কাঠামোতে ব্যবস্থপনাঁয় নিযুক্ত মশ্তদের মধ্যে কি কি বিভিন্ন প্রকারের 
কর্তৃত্ব সম্পকীঁয় সন্দ্ধ আছে? রৈখিক-কর্মী সম্পর্কের প্রকৃতি ও কার্ধ-পদ্ধতি ব্যাখা। 
কর। 
15, 10150055 (115 0128:01526101091 70101016105 01156 81156 ০ ০: 
60177010109] 0112112 110 & 111005115. 
[ 0.0 03, 0০10, (0025. 1970 ] 
কোন শিল্পে প্রয়োগবিষ্ভার পরিবর্তনে যে সাংগঠনিক সমম্যার উৎপত্তি হইতে 
পারে উহা! আলোচন। কর। 
16, 73য%01810 05 1100010581106 01 ০০-0:01119660 02011012115911019 12 
2 18125 70:310655 0128111580101. [ 0. 0. 9, 0010. (7025. 1979 ] 
বৃহৎ কারবার সংগঠনে সংযোজিত বিকেন্ত্রীয়করণের গুরুত্ব ব্যাখ্যা কর। 


পঞ্চদশ অধ্যায় 


বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা, শিল্প-সংস্কার এবং উৎপাদিকাশক্তি 
(801920170 11 %09292)676, £১961010918896500 8100. 70000615165) 


বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা (901600120 11996910607) 


বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার সংজ্ঞ! বিভিন্ন লেখক বিভিন্নভাবে ব্যক্ত করিয়াছেন । 
এ প্রমক্ষে উচার ছুই-একটি উল্লেখ করা যাইতে পাবে। যেমন, কেহ বলিয়াছেন-_ 
“বৈজ্ঞানিক পর্যবেক্ষণ ও বিশ্লেষণ ভিত্তিতে কোন সুত্র আঁবিফার হইলে সেই হ্যত্র শিল্প 
পরিচালনায় প্রয়োগ করাকে “বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপন।” বলে”। আবার কেহ বঙিয়াছেন 
--*বৃহৎ শিল্পপ্রতিষ্ঠানে বিভিন্ন কারের সম্পর্ক বিচাব-বিবেচনা, পর্য।লোৌচনা ও পুনঃ- 
সংগঠনের স্চিন্তিভ ফল বিচক্ষণতার সহিত শিল্প পরিচালনায় দক্ষতা অর্জনের জন্য 
প্রয্নোগ করাকে 'টজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা? বলে ।” ইহা! হইতে মোটের উপর বুঝিতে 
পারা যাইতেছে যে, তথ্য অন্ুনন্ধান, সংগ্রহ, খিঙ্সেষণ, পর্যবেক্ষণ ও গব্ষণ! দ্বার] 
কতকগুলি মৌলিক স্যত্র আবিষ্কার এবং উহাদ্দিগকে উৎপাদন ও পরিচালনাক্ষেত্রে 
মৃক্ষতা বৃদ্ধির উদ্দেশ্টে প্রয়োগ করাকে “বৈজ্ঞাণিক বাবস্থাপনা, আখ্যা দেওয়া হয়। 
স্থতরাঁং উৎপাদন ও পরিচাপনাক্ষেত্রে দক্ষতা বৃদ্ধিই ৈজ্ঞানিক বাবস্থাপনার মুলকথা 
এবং এই দক্ষতা বৃদ্ধির ছন্যই আবিষ্কৃত মৌলিক হুত্রগুলির প্রয়োগ হইয়া থাকে । 
আবার উক্ত মৌপিক স্ুত্রগুলি অনুসন্ধান, পর্যবেক্ষণ ও গবেষণার দ্বারাই স্থিপীকৃত 
হইয়। থাকে । বিজ্ঞান বপিতে অন্রসন্ধান, পর্ধবেক্ষণ ও গবেধণার দ্বারা কোন মৌলিক 
সুত্র আবিষ্কারকেই বুঝায়। স্থতরাং ব্যবস্াপনাধ একপ মৌলিক স্তরের আবিফষীর ও 
প্রয়োগ হওয়ার জন্য উহার নামকরণ হইয়াছে বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা । একপ অবস্থায় 
আমর] ব্যবস্থাপনাকে বিজ্ঞান (9619099) বপিতে পারি। ইহাতে আবিদ্কত স্ত্রের 
প্রয়োগ কলা-কৌশলও দেখিতে পাওয়া যায় । এজন্ত বাবস্থাশন1 এটি কল! (476)-ও 
বটে। 
বিগত শতাব্দীর শেষের দিকে শামেরিকার বিখ্যাত ইঞ্জিনিয়ার এফ ২ ডব্লিউ, টেলর 
(দা. আ. ঢা৯51০£) শিল্প সংক্রান্ত বাবস্থাপনায় টজ্ঞানক দৃষ্টিভঙ্গী প্রয়োগের প্রবর্তন 
করেন। তিনি নানাপ্রকার পরীক্ষা-নিবীক্ষার দ্বার বিজ্ঞানলম্মত মৌপিক নীতি 
শ্ল্পব্যবস্থাপনায় প্রশ্মোগ করেন এবং যুক্তিপঙ্গতভাবেই একশ ব্যবস্থাপনার নাম দেন 
বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপন1। এই ব্যবস্থা! উদ্ভাবনের পূর্বে পুরাতন রীতি-নীতি ও সাধারণ 
'বিচার-বুদ্ধই শিল্প ব্যবস্থাপনায় প্রয়োগ হইত। এরূপ অবস্থায় ব্যবস্থাপনায় কোনরূপ 
দক্ষতাই দেখ! দেন নাই। ফলে সময়, অর্থ এবং নানাপ্রকার জিনিন ও যন্ত্রপাতির 
অপচম়্ ঘটিত। প্রতিযোগিতার ক্ষেত্রে এই পুরাতন পদ্ধতি, প্রক্রিয়া ও ব্যবস্থা সম্পূর্ণ 


বৈজ্ঞানিক বাবস্থাপনা, শিল্প-মংস্কার এবং উৎপার্দিকাশক্তি ৩৩৯ 


অফার্ধকর হুইয়! দাড়ায় । এজন নৃতন চিস্তাঁধার1 এবং বৈজ্ঞানিক চিন্তাধারার প্রস্কোগ 
অনিবার্ধ হইয়া পড়ে । এইপ্রকার সুচিস্তিত ও বিজ্ঞানসম্মত চিস্তাধার] প্রশ্নোগের ফলে 
সর্বক্ষেত্রেই দৃক্ষত। বৃদ্ধি এবং অধিক মজুরী দিয়াও কম ব্যয়ে পণ্য উৎপাদন সম্ভব 
হইতে থাকে । টেলরের মতে এই বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার বিজ্ঞানসম্মত, মৌলিক 
নীতিগুলি ($010080291)08] 102210010199) নিম়রূপ £ 


(ক) কার্ধ আরম্ত করার পূর্বে সুচিস্তিত পরিকল্পন। গ্রণয়ন। 

(খ) প্রতিটি কার্ষের জন্ত নির্দিষ্ট সময় (96870870100) নির্ধারণ । 

(গ) প্রতিটি কার্ষের মময় ও গতি নিরীক্ষণ (01079 800. 0)06101 ৪680) । 
(ঘ) নির্দিষ্ট মানের উপযুক্ত যন্ত্রপাতি ও মালমসলার ব্যবহার 

(ও) প্রতিটি কারের জন্য যোগ্যতম ব্যক্তি নিয়োগ এবং উহাদের শিক্ষাদান 
(5) মালিক ও শ্রমিকের মধো সন্তোষজনক সম্পর্ক স্থাপন। 

(ছ) শ্রমিক্দর উৎসাহব্যগকক মজুরী প্রবর্তন । 

(জ) কার্ধ-ভিত্তিক (000010791) কর্তৃত্ স্থাপন । 

(ঝ) বৈজ্ঞানিক ভিত্তিতে প্রতিটি ব্যক্তির জন্ত কার্ধনিধারণ। 


অবশ্ঠ কালের অগ্রগতির সহিত নীতিসমূহের অনেক পরিবর্তন হইয়াছে এবং 
টেলরের অস্ছগামিগণ নৃতনভাঁবে অনেক নীতি প্রবর্তন করিয়াছেন। কিন্তু ব্যবস্থাপন। 
যে একটি বিজ্ঞান উহ! উপরি-উক্ত বিশ্লেষণ হইতে প্রমাণিত হইবে । টেলর স্বয়ং এবং 
উহার অঙ্থ্গাঁমিগণ অনেক প্রতাক্ষ প্রমান হাব এরূপ বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার স্থুফলও 
দেখাইয়াছেন। ইহার ফলে শিল্পে অপচয় বন্ধ হইয়াছে, উৎপাদন ব্যয় হাস পাই্লাছে, 
শ্রমিকের দৃক্ষতা ও মজুরী বৃদ্ধি পাইয়াছে এবং শ্রমিক-মাঁলিক-সম্পর্কের অনেক উন্নতি 
দেখা দিয়াছে। 


এ প্রসঙ্গে উল্লেখযোগ্য যে, ব্যবস্থাপনা একটি সাধাজিক বিজ্ঞান। এজন্য এই 
বিজ্ঞানের কিছুটা? সীমাবদ্ধতা (11016801008) আছে । ইহ! রসায়ন ব1 পদ্দার্থবিজ্ঞানের 
মত অচল ও অনড় নয়। কারণ কারবারের ব্যবস্থাপনায় মাস্ষের আচার-ব্যবহার, 
শিক্ষা-দীক্ষা, প্রবণতা, ইচ্ছা-অনিচ্ছা লইয়া কারবার। ইহা লততই বিভিন্নমুখী ও 
পরিবর্তনশীল | যেমন, একটি লোঁকের প্রবণতা অপর লোকের প্রবণতা! হইতে বিভিন্ন । 
ফলে ব্যবস্থাপনায় সর্বদা কোনও মৌলিক নীতি (100081090681 0:70010185 ) 
অবলম্বন করিয়। স্টুভাঁবে কার্ধ সম্পাদন করা যায় না। এখানেই ব্যবস্থাপন বিজ্ঞানের 
সহিত অন্যান্য বিজ্ঞানের পার্থক্য । 

” বর্তমান লমাজব্যবস্থা অত্যন্ত জটিল। ইহার সহিত অর্থনৈতিক ব্যবস্থা, শিক্প- 
বাণিজ্য প্রভৃতি জটিলত৷ প্রাথ্থ হইয়াছে । এরূপ পরিস্থিতিতে স্ুষ্ঠুতাবে কারবার 
পরিচালন! এক প্রবল সমস্ত! হইয় দাড়াইয়াছে। নকল প্রতিষ্ঠানের একমাত্র চিন্তা 
কিভাবে উত্পাদন ব্যয় হ্রাদ ছারা পণ্যের উৎপাদন বুদ্ধি এবং উৎকর্ষ সম্ভব হয়। “কিন্ত 


৩৪৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


বৈজ্ঞানিক দৃষ্টিভঙ্গী ছাড়! এই অবস্থার ষ্ঠ স্গাধান কখনই লম্ভব নহে। ব্যবস্থাপ্‌?। 
কার্যকলাপ মানব-ইতিহাসের মতই স্বপ্রাচীন। কিন্তু এই ব্যবস্থাপনাকার্ধে গত 
শতাঁবীর শেষের দিকে ছাড়! কোন বিশেষ বৈজ্ঞানিক দৃষ্টিভঙ্গী প্রয়োগ কর! হয় নাই। 
চিরাচরিত প্রথাই তখন পর্ধস্ত কারবার পরিচালনায় প্রধান দৃষ্টিভঙ্গী ছিল। গত 
শতাব্দীর শেষের দিকে এবং বর্তমান শতাবীর প্রথম দিকে ব্যবস্থাপনায় বৈজ্ঞানিক 
দৃঠিতঙী নিক্ষেপ হইতে থাকে । এই ব্যবস্থার পথিকৃৎ হিসাবে এফ. ডব্লিউ. টেলরের 
নাম পুরোভাগে অবস্থিত বল! চলে। তিনিই নানাপ্রকার পরীক্ষা-নিরীক্ষার ভ্বার! 
ব্যবস্থাপনার বৈজ্ঞ।নিক স্তর আবিষ্কার করেন এবং শিল্পে ইহার প্রয়োগ আরম্ত 
করেন। তাহার এই গবেষণার সফল আমেরিকার শিল্পপ্রধানদের সম্মুথে তিনি 
নানাভাবে উপস্থাপিত করিতে চেষ্টা করেন এবং তাহার এই নৃতন দৃষ্টিভঙ্গীর 
নামকরণ করেন বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা । এজন্য ইহাকে বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার জনক 
(18961792 01 90191)6190 10809810096) বল। হয় । টেলর ১৮৭৮ সালে সামান্য 
শ্রমিক হিসাবে আমেরিকার মিডভেল ইন কোম্পানীতে কাজ আরম্ভ করেন এবং 
নিজের প্রতিভাঁবলে ক্রমাগত পদোন্নতি লাভ করেন এবং ১৮৮৪ সালে প্রধান বাস্তকার 
(00191 77081599হ) পর্দে আধিচিত হন । ব্যবস্থাপনাক্ষেত্রে তাহার দান অবিস্মরণীয় । 
এক্ষেত্রে উহার দান নিম্ললিখিতভাবে উল্লেখ করা যাইতে পারে। প্রথমত, তিনি দেখিতে 
পান শ্রমিকরা যাহা উৎপাদন করে তাহা উহাদের সামর্ঘ্যের তুলনায় খুবই কম। এজন্য 
তিনি গব্ষণ! আবম্ত করেন এবং পময় নিরীক্ষণ (11059 930), গতি নিরীক্ষণ 
(21০51০90 9685) এবং শ্রান্তি নিরীক্ষণ (7861809 965৫5) হার। শ্রমিকদের জন্ 
প্রেরণামূলক মজুরী ব্যবস্থা! (00092৮%5 ড798০ 95892) প্রবর্তন করেন। ইহার 
ফলে শ্রমিকদের উৎপাদন ক্ষমতা পৃবীপেক্ষা অনেক বৃদ্ধি পায় এবং শ্রমিকগণও অধিক 
মজুরী পাইতে আরম্ভ করে। ইহার পর তিনি তাহার গবেষণার ফল বিভিন্ন প্রবন্ধে 
প্রকাশ করিতে থাকেন। তাহাৰ প্রথম প্রবন্ধ ১৮৯৫ সালে কারহারের ভিত্তিতে (4 
71909 ৪%9 95৪6920) শ্রমিকদের মজুরী দেওয়। সম্পর্কে প্রকাশ হয়। ১৯০৩ সালে 
তিনি “কারখানা ব্যবস্থাপনা" (91০ 14877849079726) নামক পুস্তক প্রকাশ করেন। 
তাহার 'বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপন। নীতিঃ £5210910199 ০£ 99897381980 [8 80891209226) 
নাক পুস্তক ১৯১১ সালে প্রকাশিত হয়। এই বিভিন্ন পুস্তক ও প্রবন্ধের মাধ্যমে 
তিনি বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার বিভিন্ন নীতি বিশ্লেষণ করেন। 


বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার প্রধান বৈশিষ্ট্য (8811906 ৪8৮0:৪৪ ০৫ 
25019700100 118,89,2910910% ) 


বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার স্থৃফল পাইতে হইলে টেলরের মতে উহার কতকগুলি 
অবস্থা (00900161078) মানিয়। চলিতে হুইবে। উক্ত অবস্থাগুলি বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার 
ষ্ল ইতর (১9910 0301001 0198), উহার উপাদান (819729765), বা বিশেষ বৈশিষ্ট 


বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপন1, শিল্পসংস্কার এবং উৎপাদ্দিকাশক্তি ৩৪১ 


€19৯$0198)। এই বিশেষ বৈশিষ্ট্যের বিভিন্ন দিক আছে। নিয়ের বিবরণ হইতে 
উহা! বুঝিতে পারা যাইবে 


প্রথমত, বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার মৃলস্থত্র ছুইদ্দিকে বিভক্ত করিয়া! আলোচনা! কর! 
যাইতে পাবে উহার] হইতেছে মানবীয় দিক (175008 88109068 ) এবং অমানবীয় 
দিক (1০0-170080 8909069) | 


বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার মূলব্ত্রের মানবীক়্ দিক নিম্নরূপ : 

১। শ্রমিক নিয়োগ (2১90303609775 0£ 18000): শ্রষিক নিয়োগ 
বৈজ্ঞনিক ব্যবস্থার একটি বিশেষ কাজ । এই কাজে সাফল্য আনিতে হইলে শ্রমিকের 
মানসিক ও শারীরিক যোগাতা নিণয়ের প্রয়োজন । কারণ শ্রমিকের মানসিক ও 
শারীরিক যোগ্যতা ঠিকমত ন1 থাকিলে মে কখনই কার্ষে দক্ষতা দেখাইতে পান্বিবে 
শা এবং উতৎপাদনেও সাফল্য দেখ! দিবে না। স্বতরাং শ্রমিক নিয়োগ বা নির্বাচন 
বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার একটি বিশেষ ব্যবস্থ। | 


২। শ্রমিক সংস্থাপন (21809209708 0£ 1,900) £ শ্রমিক নির্বাচন 
এ নিয়োগের পর বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনায় উহার উপযুক্ত সংস্থাপন প্রয়োজন অর্থাৎ যে 
শ্রমিক যে কাজের উপযুক্ত তাহাকে মেই কাজে নিয়োগ করিতে হুইবে। ইহা ভিন্ন 
উৎপাদনে দক্ষত] আম! সম্ভব না। কোন্‌ শ্রামক কোন্‌ কাজের উপযুক্ত উহা স্থির 
করার জন্য পর্যবেক্ষণ ও নিরীক্ষণের প্রয়োজন হইতে পারে। স্থতরাং বৈজ্ঞানিক 
ব্যবস্থাপনা কারধকরী করিতে হইলে এদিকে দৃি দিতে হইবে। 


৩। শ্রমিক প্রশিক্ষণ (:810108 0: [48908৮)$ শ্রমিকের মানমিক ও 
শারীরিক যোগ্যতা এবং সংস্থাপন উহার দক্ষতার একমাত্র মাপকাঠি নহে। কর্মে দক্ষতা 
বৃদ্ধির জন্ত উহার প্রশিক্ষণও প্রয়োজন । বিজ্ঞান এবং প্রয়োগবিষ্ভার উন্নতির ফলে 
উৎ্পাদ্দন-পদ্ধতির পরিবর্তন প্রায়ই দেখিতে পাওয় যায়। এই পরিবর্তনের সছিত খাপ 
খাওয়ানোর জন্য ও শ্রা়ক প্রশিক্ষণ প্রয়োজন । বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনায় কাজ করিতে 
করিতে শ্রমিকদের প্রশিক্ষণের (125101706 10010 1009960) ব্যবস্থাও থাকে । 


৪। জমক্স নিরীক্ষণ (109 ৪৮৫০১) £ ইহা পর্যবেক্ষণ ও নিরীক্ষণের ছার! 
কোন কার্য সম্পন্ন করার জন্য নির্দিষ্ট সময় নির্ধারণ করিয়। দিয়া থাকে । ইহাতে সময়ের 
অপচয় নিবারণ হয়। 


৫। গতি নিরীক্ষণ (1005100 ৪62) $ বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনায় গতি 
নিরীক্ষণের উদ্দেশ্য হইতেছে যতদুর সম্ভব কম অঙ্ক সধশলন দ্বার] কার্ধ সম্পার্দন কর]। 
ইহাতে সময় ও শ্রমের অপচয় ছুই-ই দুর হয়। পর্যবেক্ষণ ও নিরীক্ষণের ছ্বারা অবশ্য 
শ্রমিকের অঙ্গ-সধালনের গতি স্থির করিয়! দেওয়] হুয়। 

৬। শ্রাস্তি নিরীক্ষণ (5৮889 86৪৭) : বিশ্রাম ছাড়া একটান! 
অনেকক্ষণ কাজ করিলে শ্রমিকের দৈহিক ও মানদিক অবসাদ দেখা দেয়। 


৩৪২ কারবার সংগঠন পরিচয় 


ইহার ফলে শ্রমিকের কার্ধদক্ষত। হাস পায়। হৃতরাং এইভাবে শ্রমিকের 
দক্ষতা যাহাতে হাসপ্রাপ্ত না হয় এবং উত্পাদন ব্যাহত না৷ হয় তজ্জন্ত কার্ধকালের 
মাঝে মাঝে শ্রমিককে বিশ্রাম দেওয়ার ব্যবস্থা! বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার একটি অঙ্গ। 
কতক্ষণ পর কোন্‌ শ্রমিকের শ্রাস্তিহরণের জন্য বিশ্রা্ণ প্রয়োজন উহা শ্রাস্তি নিরীক্ষণ 
হবার] স্থির কর! হয়। 

৭। প্রেরপামূলক মজুরী ব্যবন্থা €[1090659 ৪86 8586৩] ) £ 
যাহাতে দক্ষতা৭ সহিত বেশী কাজ করিলে অধিক মজুব্বী পাওয়া যায় প্রেরণামূলক 
মজুবী ব্যবস্থার ইহাই অন্যতম উদ্দেশ্ত | বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনায় টেলর (85102) ইহা! 
প্রথম্ন প্রবর্তন করেন এবং ইহাকে 'পার্থক্যমুূলক কাধহার” (70191606181 701909 
1869) মজুগী বলা হয়। এই বাবস্থা! অস্থযায়ী মজুরীর হার ছুই প্রকারের হইয়া থাকে। 
নির্ধারিত কা (36809870189) বা তাহার বেশী কার্ধ সম্পাদনের জন্য উচ্চহারে 
এবং পিধারিত কাধ সম্পাদণে বার্থ হইলে নিয়হারে মজুরী দেওয় হয়। 

৮। শ্রমিক ও পরিচালকের মধ্যে সহযোগিতা ও মৈত্রী জম্পর্ক 
(0০0-01097:8100 ৪00 1181000101008 9196107091810) 096৮798910 1,900 8200 
11909861091) £ উৎপাদনে উৎকর্ষ ও দক্ষতা বৃদ্ধির জন্য শ্রমিক ও পরিচালকের 
মধ্যে সহযেগতা ও ধৈত্রী সম্পর্ক থাকা প্রয়োজন । এই সহযোগিতা ও মৈত্রী সম্পক 
নির্ভর করে শ্রমিকদের সুখ-্বিধার 1দকে দৃষ্টি রাখার উপর। স্বতরাং শ্রমিকদের 
মতামত উপেক্ষা না৷ করা, তাহাদিগকে আদেশ পালনকারী যন্ত্র হিনাবে গণ্য না করা, 
তাহাদের কল্যাণ ও মঙ্গলসাধনের দিকে দৃষ্টি দেওয়! প্রভৃতি বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার 
বিশেষ অঙ্গ । 

বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার অমানবীক্প দিকসমৃহ নিয়লিখিতভাবে উল্লেখ করা৷ 
যাইতে পারে £ 

১। যন্ত্রপাতি (018001068 9200 ৭1001) ; বৈজ্ঞানিক বাবস্থাপনায় পুরাতন 
যন্ত্রপাতির পরিবর্তে নৃততন এবং সবাধুণিক যন্ত্রপাতি ব্যবহার করার নিয়ম, কারণ 
উৎপাদন বৃদ্ধি এবং উহার উতৎ্কধ ইহ৷ ভিন্ন সম্ভব নহে । 

২। কীচামাল (2৪. 1186971818) £ সর্বাধু নক যন্ত্রপাতির ন্যায় উপযুক্ত 
কাচামালও বৈজ্ঞাণিক ব্যবস্থাপনার জন্য অপরিহাধ। ইহা ভিন্ন উৎপাদনে উতৎ্কর্ষলাভ, 
অপচয় রোধ এবং উৎপাদন বৃদ্ধি কখনই সম্ভব নয়। 

৩। কারখানার পরিবেশ (58০0০ 05120000600) £ কারখানার 
পরিবেশ সুখকর না হইলে শ্রমিকের দক্ষতা কখনও বৃদ্ধি পাহতে পারে না। এজন্য চাঁই 
কারখানার ভিত্তরে প্রচুর আলো-বাতাস, প্রত্যেক শ্রমিকের জন্য নির্দিই আররতনের 
স্থান (9০৪০৪), বিশ্রাম স্থান, স্থবিধাদরে আহার প্রাপ্তির ব্যবস্থা, ক্নানীগার, শৌচাগার 
প্রভৃতি। বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার নিয়ম এদিকে লতর্ক দৃষ্টি দেওয়া । 

8। কার্ষভিত্তিক কর্তব্য বন্টন (ভ্800610011896100) £ কার্যভিত্তিক 


বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা, শিল্পসংক্কার এবং উৎপাঁদিকাশক্তি। ৩৪৩ 


কর্তব্য বন্টন বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার একটি অপরিহার্ধ অঙ্গ । এই বাবস্থা অন্থযাক্থী 
সমস্ত কাজকে বিভিন্ন অংশে বিভক্ত কর! হয় এৰং এক একজনের উপর এক একটি 
কাজের পৃণ দ্াহিত্ব অর্গণ করা হয়। 

৫) €েকজ্জীয় পরিকল্পনা (0976:5] 2150015% ) £ বৈজ্ঞানিক ব্যবস্বা- 
পনায় একটি কেন্দ্রীয় পরিকল্পনা! বিভাগ রাখার নিয়ম । এই বিভাগ সমগ্র ব্যবস্থাপনার 
মস্তিষ্কের মত কাজ করিয়। থাকে এবং বিভিন্ন বিভাগের মধ্যে ভারসাম্য রক্ষা করে । 
এই বিভাগ বিশেবজ্দিগকে লইয়! গঠিত হয় এবং ইহার! কারবারের যাব্তীয় বিষয়ের 
পরিকল্পনা প্রস্তুত করেন, বিভিন্ন বিভাগের গুরুত্বপূর্ণ সংবাদ ও তথা সমত্বে রক্ষা করেন, 
বিবিধ তথ্যাদি সংগ্রহ, বিশ্লেষণ ও অন্ুলন্ধান দ্বারা ঠবজানিক হ্ত্র বাছির করেন এবং 
উহার প্রয়োগ দ্বারা কাববারের নর্ববিধ উন্নতি সাধন করিয়া থাকেন। 

সুতরাং বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার দ্বার শ্রমিকের দক্ষতা বুদ্ধি, উৎপাদন বৃদ্ধি প্রতৃভি 
নানাপ্রকার স্থবিধা লাভ কর! যাইতে পারে । কিঞ্ত ইহার নানাপ্রকার স্থবিধা। 
থাকিলেও ইহা! ক্রটিহীন এবং সমালোচনার উধের্ব একথ। ৰল। চলে না। নিয়েব বিবরণ 
হইতে উহা বুঝিতে পারা হাইবে। 


বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার দোষ-গুণ (119065 &0৫ 109709718 0£ 
90181001110 11810661079 ) 


বিভিন্ন বৈজ্ঞানিক উপায়ে উৎপাদন ও পরিচালন! ক্ষেন্ত্ে দক্ষতা বৃদ্ধিই বৈজ্ঞিন্চ 
ব্যবস্থাপনার সঠিক তাঁৎপর্য। বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার উদ্ভব হইলে উঠা শিল্প জগতে 
এক আলোড়ন স্থষ্টি করে। বিভিন্ন ক্ষেতে ইহা দক্ষতা বৃদ্ধির প্রমাণ দেনন। যে 
নীতি ইহাতে অনন্ত হয় তাহার ফলে কতকগুলি হ্ববিধাও পাওয়। যায়। ইহাঝ 
্ুবিধাগুলি সাধারণত নিশ্নবপ 

১। ইহাতে প্রথমত প্রত্যেক শ্রঙ্গিকের দক্ষতা বৃদ্ধি পায়। ইহার ফলে 
সামগ্রিকভাবে কারবারের দক্ষতা ও উৎপাদন বুদ্ধি পান়। শ্রমিকগণও উহাদের দক্ষত। 
বুদ্ধি জন্য "ধিক মজুরী পাইয়া] থাকে। ইহাতে তাহাঙ্গের জীবনযাত্রার মনও 
উন্নত হন্ন। 

২। বেশ্রমিক যেকাজের উপযুক্ত তাহাকে নেই কাজে নিযুক্ত করার ফলে 
শ্রমিক তাহার কাঁজে উৎসাহ ও উদ্দীপন1 বোধ করে। 

৩। ইহার সময়, গতি ও শ্রাস্তি নিরীক্ষণ একদিকে শ্রমিকের দৈছিক ও মণপিক 
শক্তির অপচয় দুর করে এবং অন্তদ্দিকে কারবারেও সময়ের অপচন়্ দূর করিয়া কারের 
মাত্রা বৃদ্ধি কণে। 

৪ সর্বক্ষেত্রে গবেষণা ও নিরীক্ষণের ফলে উত্পাদন ব্যয় হান পায়, নানাদিকে 
ব্যয় সংকোচ ঘটে এবং উৎপান্ধনে উৎকর্ষ দেখা দেয়। ইহার ফলে কারবারের প্রতি- 
যোগিতা-ক্ষমতাও বৃদ্ধি পায় এবং ফলে সম্ভৌগকারিগণ কম মূল্যে ভাল গ্রিনিদ পাইয়ুঠ 
থাকেন। 

২৩ 


৩৪৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


৫| ইহাতে রক্ষণশীল মনোভাবের পরিবর্তে প্রগতিশীল দৃিতঙ্গী থাকার 
কারবারের পরিবেশ স্থখকর হয়, শ্রমিকদের সর্বপ্রকার স্থবিধা-অন্থবিধার দিকে লক্ষ্য 
রাখা হয়। ইহাতে শ্রমিক মালিক সংঘর্ষের পরিবর্তে উভয়ের মধ সহযোগিতা ও 
মৈত্রী সম্পর্ক স্থাপিত হয়। 

৬। গবেষণা ও নিবীক্ষণের ফলে ইহা নৃতন নৃতন যন্ত্রাদি ও উন্নত ধরনের করণ- 
কৌশল আবিষ্কারের ও প্রয়োগের সযোগ-স্থবিধ! পায়। 

কিন্তু বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার নাঁনাপ্রকার স্থবিধা থাকিলেও ইহার নিম্নলিখিত 
অস্ুবিধাগুলিও উল্লেখযোগ্য £ 

১। বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপন! উত্তব হওয়ায় প্রথমর্দিকে অনেক শিল্প-মালিক ইহাতে 
মৃগ্ধ হন এবং উহার প্রয়োগে যত্বশীল হন। কিন্তু পরবর্তী কালে অনেক শিল্প-মালিক 
ইহা অপছন্দ করিতে থাকেন । তীহাদের মতে ইহ।র কার্ধক্রম অন্গসরণ করিতে প্রচুর 
অর্থের প্রয়োজন । ফলে ইহা অত্যন্ত ব্যয়বহল। 

২। নূতন নৃতন যন্ত্রপাতি ও করণকৌশল আবিষ্ধারের ফলে ইহার কার্ধক্রমে 
পরিবর্তন সাধন করিতে হয়। এক ব্যবস্থা হইতে অন্য ব্যবস্থা যেমন ব্যয়বহুল, 
পক্ষান্তরে উহ! নানাবিধ বিশৃঙ্খলাও স্থত্টি করে। ইহা! ছাডা ইহার কার্যক্রমে ধারা- 
বাহিকতাঁও নষ্ট হয়। 

৩। ইহাতে উচ্চ বেতনের নানাগ্রকারের বিশেষজ্ঞ নিয়োগ করিতে হয়। ইহার 
ফলেও ব্যয় বৃদ্ধি হয়। 

৪। ইহাতে শ্রমিকের দক্ষতা বুদ্ধি পাঁয় সত্য এবং তাহার ফলে কর্মের গতি ও 
বেগ বৃদ্ধি পায়। কিন্ত ইহাতে শ্রমিকের দেহ ও মনের উপর অযথা চাপ পড়ে। 
ফলে শ্রমিকরা! বিশেষত শ্রমিকস'ঘ জ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার বিরোধিতা করিয়া থাকে । 

| শ্রমিকদের ইহাতে উৎসাহ ও উদ্দীপনা দেখানোর সৃবিধা নাই । তাহাদিগকে 
প্রিকল্পন। অনুযায়ী উধবতন কর্মচাীর খেয়!লমত যন্ত্রবৎ কাঁজ করিয়া যাইতে হয়। 
এরূপ পরিস্থিতি শ্রমিক-কলাণের পরিপন্থী এবং অ-গণতাস্ত্রি । 

৬। ইহাতে পার্থক্যমূলক কাহারের (70156187181 019০9 7869 ) ব্যবস্থা 
থাকায় বিভিন্ন শ্রমিক বিভিন্নবপ ম্ুবী পাইয়া থাকে। ইহার ফলে শ্রমিকদের মধ্যে 
অসন্তোষ ও ঈর্ষা দেখা দেয় এবং উহাদের এ্রক্যবদ্ধতা নষ্ট হয়। শ্রমিকর্দের মতে 
প্রকতপ্রস্ত'বে মুনাফার অধিকাংশ মালিকগণই ভোগ করিয়া থাকে । কারণ কোন 
কোন শ্রমিক কিছু বেশী মুখী পাইলেও অন্যভাবে ইহাদের ন্ায। পাওনা হইতে বঞ্চিত 
করা হয়। 

| ইহাতে কাজের একঘেয়েমি ভাব বেশী। ফলে শ্রমিকগণ ত্বভাবতই কার্ধে 
নিরুৎমাহ বোধ করে এবং নিজেদের সত্তা হারাইয়া ফেলে। 

“ ৮| নূতন নৃতন যন্ত্রপাতি এবং করণকৌশল প্রয়োগের ফলে অমিকদের বেকার 
হওয়ার আশঙ্কা থাকে। 


বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা, শিল্পসংস্কার এবং উৎপা্দিকা শক্তি ৩৪৫ 


»। কিছু সংখ্যক শ্রমিক অনেকটা সুযোগ-স্থবিধ! পায় বলিক্া তাহাদের উপর 
শ্রমিকনেতার প্রভাব কমিরা যায় এবং শ্রমিক আন্দোলন দুর্বল হয়। 

হুতরাং মালিক ও শ্রমিকদের উপরি-উক্ত দৃষ্টিভঙ্গীতে বিচার করিলে বৈজ্ঞানিক 
ব্যবস্থাপনার সঙর্থন মেলে না। কিন্তু ইহার প্রতি একপ বিরূপ মনোভাব থাকিলে ও 
ইহ] ভিন্ন শিল্পে দক্ষতা অর্জন সম্ভব নহে। স্থতরাং বিরূপ সমালোচনা সত্বেও ব্যবস্থা 
পনায় ইহার প্রয়োগ অপরিহার্য । ভবে প্রয়োজনমত পরিবর্তন দ্বার] ইহার ক্রটিগুলি 
যথাসম্তব দূর করিলে শিল্পক্ষেত্রে ইহা! অবশ্যই স্থৃফল প্রদান করিবে। এই ভাবে ভারতীয় 
শিল্প প্রতিষ্ঠানে ইহার প্রয়োগ করা উচিত। কারণ ভারতীষ শিল্ে যে দক্ষতা ও 
উৎকর্ষের অভাব একথ সর্বজনগ্রাহা । বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা কোনও শিল্পপ্রতিষ্ঠানের 
জন্য । এজন্য শিল্পের পামগ্রিক উন্নতির জন্ত ইহার সহিত শিল্পনংক্কার (1490100081198- 


61০0) এবং উৎ্পাদনশীলতা৷ বা উৎ্পািকা-শক্তি (7:0000615165 ) যুক্ত হওয়! 
উচিত। 


শিল্পসংস্কার (55561010911886102) 


জামান শব্দ 120207019287870 হহতে 18810081198 6101 কথাটির উৎপত্তি 
দেখিতে পাওয়া যাত্ব। উহার অথ 70106 15880 10080 1700096, প্রথম 
মহাযুদ্ধের ফলে জার্মানীর অনেক শিল্প বিধ্বস্ত হয়। এপ্ল্িগুলির পুনকদ্জারের জন্য 
জার্মানীতে প্রথম 73:8610081198605) অর্থাৎ শিক্পপংক্চার শীতি গ্রহণ কর হয়। ইহা 
ফলে জার্মানীর শিল্পগুলি অতি মন্দার বা্জারেও অভাবনীঘ সাফল্য ও টন্নতি লাভ 
করে। তখন সমস্ত বিশ্বে ইহার প্রভাব বিজ্তার হইয| পড়ে । ইউবোপের বিভিন্ন 
দেশ, জাপান ও আমোবক] ইহার প্রয়োগ দ্বারা শিল্পের পন্নতি সাধনে সমথ হয । 

শ্লিল'ক্কারের সংক্ষিপ্ত সংজ্ঞা ধেওয়া কঠিন ব্যাপার । কারণ ইহার অর্থ অত্যন্ত 
ব্যাপক । এক কথায় কোন শিল্পের পামগ্রিক উন্নক্ন বাবস্থাই [শল্ললংস্কারের অন্তভুক্তি। 
ফলে পুরাতন উত্পাদন ব্যবস্থার পারিবর্তে নূতন ও মাধুনিকতম উতৎপান ব্যবস্থার 
প্রশ্োগ, পণ্যের নিিষ্ট মান নির্ধা4ণ, বিভিন্ন পদ্ধাত ও বিভাগের মধ্যে সমন্বয় সাধন, 
অধন্ষ শ্রা্থক্র পরিবর্তে দক্ষশ্রমি ক নিয়োগ, শ্রমিক ও মালিকেব মধ্যে মইযোগিত। 
স্থাপন, বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থা প্রবর্তন, অদক্ষ প্রতিষ্ঠার বিলোপ সাধন, বিভিন্ন 
প্রতিষ্ঠানের মধ্য জোট গঠন, আধুনিক হম বিজ্ঞাপন ও প্রচার্-পদ্ধতি অশ্ঠসবণ, 
পুরাতন যন্ত্রপাতির পরিবর্তে নৃতন যন্ত্রপাতির ধাবছান, উত্পাদন পদ্ধতির ঘথানন্তব 
লরলীকরণ, চাহিদার সহিত উত্পাদনের সামঞ্জন্য বিধান, বণ্টন ও বিপণন ব্যবস্থার 
উন্নয়ন, বিভিন্ন প্রতিষ্ঠানে বিশেষীকরণ সুযোগ প্রভৃতি দ্বারা পণ্োর উৎপাদন ব্যয- 
সংকোচ এবং উহার উৎকর্ষ সাধনই শিল্পলংস্কাঁথ | 

ইহা কোন শিল্পের কোন এক প্রতিষ্ঠানে শুধু প্রযোগ বুঝায় না। কোন শিল্পে" 
অন্তর্গত প্রত্যেক প্রতিষ্ঠানেই ইহার যথাধথ প্রয়োগ বুঝায়। ইহার ছুইটি দিক আছে 


৩৪৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


আভ্যন্তরীণ ও বাহিক। আভ্যন্তরীণ শিল্পলংস্কারে প্রতোক প্রতিষ্ঠানে প্রধানত 
বৈজ্ঞানিক বাবস্থাপনার নীতিগুলি প্রযুক্ত হয়। বাহিক দিকে ইহা! শিল্পের বিভিন্ন 
প্রতিষ্ঠানের মধো জোটবন্ধন দ্বার] প্রতিযোগিতা হাস করে, ব্টন ব্যবস্থার উন্নতি 
গাধন করে, লংঘবন্ধতাবে কাচামাল সংগ্রহ করে, কারিগরি গবেধণ। এবং অন্থান্ত 
উন্নয়নমবলক ব্যবস্থা গ্রহণ করিয়া থাকে । 


শিল্পসংস্কারের ফলে যে কতকগুলি সৃৰিধা লাভ হয় ইহা অনন্থীকার্ধয। উহার 
স্থবিধাগুলি নিয়রূপ £ 

ইহার ফলে অবাঞ্ছিত প্রতিযোগিতা! বন্ধ হয়, চাহিদা] ও যোগানের মধ্যে ভারসাম্য 
প্রতিষ্ঠা হয়, বৃহদায়তন উৎপাদনের বায়-সংকোচ স্থবিধ। ঘটে, যন্ত্রপাতি ও উৎপাদন 
ব্যবস্থায় বিশেবীকরণ ও আধুনিকীকরণ স্থান পায়, শ্রবশক্তির পূর্ণ ব্যবহার হয় 
এবং উহার অপচয় বন্ধ হয়, উন্নত পরিবেশ কৃষ্টি হয়, শ্রমিকের যোগ্যতা বৃদ্ধি পায়, 
উহারা নানাবিধ আন্বিক ও সামাজিক স্থযোগ-স্থবিধা ভোগ করে। ইহাতে শ্রমিক- 
মালিক সম্পর্কের উৎকর্ষ দেখা দেয়, পণ্যের মান উন্নত হয় এবং মূল্য হাল পায়, লস্তোগ- 
ক!রিগণ কম ষূলো ভাল জিনিস পার, পণোর চাহিদা বৃদ্ধি পায়, অধিক মুনাঁফালাভ 
সম্ভব হয়, আস্তর্জাতিক বাণিজ্যে প্রতিযোগিতা ক্ষমতা বৃদ্ধি পায়, রগ্তানি বৃদ্ধি পায়, 
বাণিজ্যের গতি অনুকূলে আসে, জীর্ণ শিল্পের নবজীবন লাভ হয় এবং এক কথায় 
শিল্পের স্বাঙ্গীণ শ্রীবৃদ্ধি ঘটে, দেশের আধিক বনিয়াদ দৃঢ় হয় ও সমগ্র সমাজ উপকৃত 
হয়। 

কিন্ত ইহার ষে কোন অন্থবিধা নাই এক্প নহে । ইহার অস্ুবিধাগ্লি নিয়নৰপ : 

ইহাতে একচেটিয়া! কারবারের স্থট্রি হয়, পণামূল্য অযথা বৃদ্ধি পায়, নৃতন নৃতন 
হন্ত্ণাতি ব্যবহারের ফলে অনেক শ্রমিক ৰেকার হইয়া পড়ে, যন্থপাতির পুনঃপুনঃ 
পরিবর্তনেয় ফলে মূলধনের অপচয় ঘটে, উত্পাদনের ধারাবাহিকত! নষ্ট হয় এবং 
বিশৃঙ্খল! স্থট্ি হয়। ইহার প্রবর্তনে প্রচুর মূলধনও প্রয়োজন হয়, বিশেষ নিয়োগে 
ব্যয়বছুল্য দেখা দেয়, দক্ষ ও অভিজ্ঞ পরিচলকে ও অভাব অন্তত হয়, শ্রমিকের 
দক্ষতা বৃদ্ধির অনুপাতে পারিশ্রমি ক বুদ্ধি পায় না এবং শ্রমিক অশান্তি লাগিয়াই থাকে । 
শ্রমিকের ব্যক্তিত্ব বিকাশের স্থযোগও এখানে কম থাকে এবং কাজের একঘেয়েমি বৃদ্ধি 
পায়। ফলে অনেক শিল্পপতিই ইহার কল্যাণকর রূপ দেখিতে পান ন1। 

স্থৃতরাং শিল্পসংস্কারের সবিধা ও অস্থবিধা দুই-ই আছে। ভবে ইহার অস্থবিধা 
অপেক্ষা সবিধাই বেশী।. এন্য ভারস্তকের বিতিল্ন শিল্পে বিশেষত কার্পান, পাট 
প্রভৃতি শিল্পে ইহার আঁশ গ্রৰর্তন অবশ্যই প্রয়োজন । এই সকল শিল্পে পুরাতন প্রথায় 
উৎপাদন অনেকক্ষেত্রেই দেখিতে পাওয়! যায়। ফলে ইহার্দের উৎপাদন ব্যয় কোন" 
ক্রমেই হাস পাইতেছে না। আত্তর্জাতিক প্রতিযোগিতায় ইহাদিগকে হুটিয়া আঙ্দিতে 
হইতেছে। দেশের মধ্যেও অধিবাপিগণ অধিক মুল্যে জিনিস ক্রয় করিতে বাধ্য 
হইতেছে । শিল্পসংস্কার প্রবর্তনের যেকোন সমস্তা নাই এরূপ নহে। ইহার জন্তু 


বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপন।, শিল্পসংস্কার এবং উৎ্পার্দিকাশক্তি ৩৪৭ 


প্রয়োজন হইবে প্রচুর মূলধন এবং প্রচুর টাকার যন্ত্রপাতি আমদানি এবং ভজ্জন্য 
বৈদেশিক মুদ্রার প্রাচ্র্য। ইহা ছাড় প্রয়োজন দক্ষ কারিগর এবং শিল্পপতিদের 
মনোভাবের পরিবর্তন। সর্বোপরি ইহার প্রবর্তনে বেকার সমস্য! গ্রবলাকার ধারণ 
করার আশঙ্কা আছে। কিন্ত শিল্পসংস্কার না হইলেও যে বেকার সমন্যার সমাধান 
হইবে এরূপ মনে করার কোন কারণ নাই। শিকল্পসংস্কার না৷ হইলে অনেক প্রতিষ্ঠানের 
পক্ষে প্রতিযোগিতায় আঁটিয়া উঠা সম্ভব হইবে না। ফলে অনেক কারখাঁন বন্ধ 
হইয়া যাইবে । তখন বেকার সমশ্যা আরও তীব্রতর হইবে। এরূপ অবস্থায় সামগ্রিক 
বেকারত্ব শ্বীকার করিয়া তবিষ্কতে অধিক শ্রমিক নিয়োগের পরিস্থিতি স্থর্ি করাই 
পর্বতোতাবে বাঞ্চনীয় । এ প্রপঙ্ষে পাট অনুসন্ধান কষিশনের (০6৪ 7000175 
097010189102) অভিমত উল্লেখযোগ্য --7১50100511886100 0018106 66107)07]2 
98059 0108001010951081)6, 700 16 19 198807. ৪ড1] 00200108780. 60 70817879106 
0%008,89 60 61১9 1000905 ৪00 19000] 800. 60 009 6০825 আ])০ 
091)9200. 00. 16 11 009 10082975 ৪1)0010. 09 ৪11090. 60 09191), ব্লেফোর 
কমিটির মতে --:03%010081188,6100. 10 163 ৪911 56895 1008 11050159 ৪0 
10079899 213 6108 1000082: 01 0109 "12011 909081)10590, 17006 09018810918 
6986 10 009 10108 7010 609. 2000800198 আ?:01) 1895 1:988109. (1391 
10081097165 11] 727079 61১8 09 8019 6০ 76-898010 00089 7100 1799 
0592. 01901899. বে বেকারত্ব বেশী বৃদ্ধি করিয়া জটিল পরিস্থিতি ত্যপ্টি করাও 
বাঞ্ছণীয় নছে। বেকার শ্রমিকদের অন্যত্র কর্মসংস্থানের ব্যবস্থা! করিয়া এবং প্রয়োজন 
হইলে বেকার বীমা ( 07097201051069206 11098:9709 ) চালু করিম! শিল্পলংক্কার 
প্রবর্তন করাই আমর! অধিক যুক্তিযুক্ত বলিয়া মনে করি। 


ভারভীস্্ শিল্পে শিক্পসংস্কারের অগ্রগতি (:০£7988 ০£ 7১৪510091198- 
61000 110 £00197 10050802168) 


শিল্পনংস্কার বর্তমান যুগে শিল্পোন্নয়নের একটি বিশেষ ব্যবস্থ(। অপেক শিল্পনমৃদ্ধ 
দেশ যেমন মাঁকিন যুক্তরাষ্ট্র, বুটেন, জার্মানী, জাপান প্রভৃতি শিল্লোন্নতির জন্ত এই 
কৌশল অবলঘন করিয়। আলিতেছে। ভারতীয় শিল্পেও যে ইহার প্রভাব দেখা! 
যাইতেছে না এপ নছে। বে ইহার অগ্রগতি এখনও মন্থর বশিয়! মনে হয়। এই 
আন্দোপনের ইতিছালও বেশী দিনের নছে। বর্তমান শতাবীর তৃতীয় দশকের শেষের 
দিকে এৰং চতুর্থ দশকের প্রথম দিকে বিশ্বব্যাপী মন্দা আত্মপ্রকাশ করে। ইহার ফলে 
ভারতীয় শিল্পঙ্গাত পণে,র চাহিদাও হাস পায়। তখন ব্যয়মংকোচ ছার] মৃণ্যহাসের 
প্রতিক্রিয়া কাটাইবার চেষ্টায় শিল্পনংক্ারের দিকে সকলের দৃ'্ আকৃষ্ট হয়। ১৯৩২ 
সালে ট্যারিফ বোর্ড যখন স্থৃভীবস্তা শিল্পের লংরক্ষণের আবেদন বিবেচনা! করেন, তখন 
ভারতের বন্্কলগুলি জ।পান বা ইংলগ্ডের তুলনা মুগগধনের একক পিছু দশণ্4 বেশী 


৩৪৮ কারবার সংগঠন পরিচয় 


শ্রমিক ব্যবহার করে এরূপ অভিমত প্রকাঁশ করেন । ফলে ট্যারিফ বোর্ডের স্থপাঁরিশ 
অচ্ঠঘায়ী বোদ্াইয়ে বন্তকল সমিতি কৃতীবন্ত্রশিল্পে শিল্পসংস্কার প্রবর্তনের চেষ্টা করেন । 
ভারতীয় শিল্পে শিল্পসংস্কারের হহাই প্রথম প্রচেষ্টা । ইহার পর দ্বিতীয় মহাযুদ্ধ অরজ 

হওয়াঁষ উক্ত প্রচেষ্টা বেশীদূর অগ্রসর হইতে পারে নাই । যুদ্ধ শেষে এবং স্বাধীনতা 
লাভের পর ন্দান্তর্জাতিক প্রতিযোগিতার পরিপ্রেক্ষিতে শিল্পনংক্কারের প্রয়োজনীয়তা 
অহ্ভূত হয়। ভারশ সরকারও এ সম্পর্কে উতৎ্সাহদানের নীতি গ্রহণ করিযক়াছেন। সকল 
বন্ত্রশিল্পে শিল্পসংস্কার চালু ক্রতে ৮** শত কোটি টাকা প্রয়োজন হইবে বশিয়। 
অন্মান করা হয়। 190102091 [100096719,] 1)959]070100,800 00110180192 ইহার 
জনা অর্থ সাহাযা করিতেছিলেন। কিছু সংখ্যক কীপডের কণে নৃতন নৃতন যন্ত্রপাতি, 
রিংস্পিনিং (131708-510170010£ ) এবং বিংউইভিং (131706-দ985106), শ্বয়ং-ক্রিয় 
(40601008619) তাঁত, কারখানায় তাঁপ নিয়ন্ত্রণ গ্ভৃতি ন্যবস্থ! গ্রহণ করা হইয়াছে। 

ইহ] ছাড়া সরপীকবণ, নিদ্দিষ্ট মান অন্ঠযায়ী পণ্য উৎপাদন এবং শিল্পলংস্কারের অন্যান্ত 
দিকেও দৃষ্টি দেওয়া হইতেছে। শিল্পসংস্কার ব্যাপারে বোস্বাই ও আমেদাবাদের 

মিল মালিকগণই বেশী তত্পরতা দেখাইতেছেন। পশ্চিমবঙ্গের বেলঘরিয়াতে অবশ্ঠ 
[172:14,00 নামক কারখানায় ব্বয়ংক্রিয় তাত ও বস্ত্রশিন্নের প্রয়োজনীয় আধুনক 
যন্ত্রপাতি প্রত্তত হইতেছে। ছ্িতীয় ও তৃতীয় পর্রিকল্পনাতেই ইহার অগ্রগি বেশী 
দেখা দিয়াছে । ১৯৬২ সাঁলের ৩১শে মার্চ পরস্ত বা]0 হইতে কার্পাসবন্ত্র শিল্পের 
সংস্কারের জন্য ১৬ কোটি ৫৭ লক্ষ টাকা খণ মঞ্ুর হয় । কিন্ত ১৯৬৩৪ সালে 10909৮81 
1)85910101776170 13010 01 11001% স্বপিত হওয়ার পর টি0)0-রু এই খণ দেগুযাব 
নীতি বদ্ধ হয়। তবে এই শিল্পংস্কারের জন্ন এখনও অনেক কিছু করিবার আছে। 


স্বাধীনতা লাভের প্র পাটশিল্লে শিল্পসংস্কারের প্রয়োজনীয়তা বিশেষ ভা'স্ব বুদ্ধি 
পাইয়াছে। ভারতীয় পাটকলগুলিতে পুরাতন যন্বপাতি নিযুক্ত গকার ক্টগ্াগ্ডের 
ডাপণ্তীর কলগুপির ও পূর্ব-পাকিস্তানের (বর্তমান বাংলাদেশের) নব-নি্সিত পাট কল- 
গুলির সহিত ভারত প্রতিযোগিতায় আটিষা উতিতে পারিতেছে না। ১৯৫৬-৫৭ সাঁলে 
প্রায় ২৫টি পাটকলে শিল্পলংস্কার আরম্ভ হয়। ভারতীয় পাটকল সমিতির মতে ইহার 
শিল্পলংস্কারের জন্ঠ প্রয়োজন ৭০ কোটি টাকা। ১৯৫৯ সাঁঙ্সে এড-হক কমিটি হিসাবে 
বিগত দশ বৎসরে ইহাতে শিল্পসংক্ক(রের জন্য প্রায় ১০ কোটি টাকা ব্যয় হইয়াছে। 
১৯৬২ সালের ৩১শে মার্চ অবধি 2বা700 হইতে প্রায় ৭কোটি ১৯ লক্ষ টাকা খণ 
হিসাবে মঞ্জুর হয়। এ ক্ষেত্রে, 10009801181 10659107000)906 13801. 01 10019 
স্বপিত হুওয়র পর এরূপ খণ দেওয়া বদ্ধ হয় । কিছুসংখ্যক পাঁটকলে নৃতন নৃতন 
৫ব্ছ্াযতিক যন্ত্র বলানো হইয়াছে । ভারতীদ্র পাটকল সমিতি উৎপাদন শিখরন্তরণেও সমর্থ 
হইস্বাছে এবং গবেণার দ্বারা রকমারি ভ্রবা উৎপাদন ছারা প্রতিযোগিতা এড়ান 
ইইতেছে। পাটকলগুলিতে যন্ত্রপাতির আধুনিকীকরণে প্রায় ৭৫ ভাগ সম্পূর্ণ হইয়াছে। 
আশা কর! যায় শীভ্রই এই শিল্পে শিল্পসংস্কার পূর্ণ সাফল্যলাভ করিবে । 


বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা, শিল্পসংস্কার এবং উৎপাদিকাশক্তি ৩৪৯ 


ভারতীয় শর্করা শিল্প সংরক্ষণের আওতায় বধিত হইলেও ইক্ষুর নিকষ্টতা, 
উপজাতব্রব্য উৎপাদনের স্বল্পতা, কলগুলির পুরাতন যন্ত্রপাতি ও ক্ষুত্রায়তন, ইক্ষু 
উৎপাদন ক্ষেত্রের দুরত্ব প্রভৃতির জন্য শর্করা শিল্পে উৎপাদন ব্যয় হাস পাইতেছে ন1। 
এই শিল্পে শিল্পসংস্কার আরম্ভ হইয়াছে কিন্তু ইহার বেগ দ্রুততর হওয়] প্রয়োজন । 
91700 09500916696নু নিকট ভারতীয় চিনিকল সমিতি ষে স্মারকলিপি পেশ 
করেন তাহাতে এই শিল্প আধুনিকীকরণের জন্য ২৮ কোটি টাকা ব্যয় হইবে বলিয়া 
বলা হইকাছে। উক্ত টাঁকার অর্ধাংশ কলগুলিই সংগ্রহ করিবে। কিন্তু শর্কর] উন্নয়ন 
কাউন্সিলের মতে মোট প্রয়োজন হইবে ৬০ কোটি টাকা । 170 এই শিল্পকে 
আধুনিকীকবরণের জন্য সাহছাঁধা করিতেছে । [08616869 ০1 90687 01901)701085 
৪00 90881 0809 73989%:০1) সংস্থা এই শিল্প সম্বন্ধে গবেষণায় নিযুক্ত আছে। 


কয়লা-শিল্পেও শিল্পসংস্কার বিশেষ প্রস্নোজন হইয়! পড়িঙ্গাছে। দেশ প্রথায় কয়লা 
উত্তোলিত হয় বলিস] উত্পাদন ব্যয় অধিক হুইতেছে। ইহ] ছাঁড়৷ নিকৃষ্ট শ্রেণীর কয়লা 
ধৌত বা শোধন করার প্রয়োজনীস্ব প্রক্রিয়ার অভাব এবং কয়লাখনিগুলির ক্ষুত্রায়তন 
এই শিল্পের অগ্রগতিকে ব্যাহত করিতেছে। সরকার কয়ল। শিল্পের সমস্যা দূরীকরণের 
জন্য ক্ষুদ্রায়তন খনিগুলিকে একত্রীকরণে উৎসাহ দ্দিতেছেন। মেহতা কমিটির 
স্থপারিশ অনুযায়ী হ্েচ্ছামূলক একত্রীকরণে সাহায্য করার জন্য 48189079610 
00700016599ও স্থাপিত হুইয়াছে। কিন্তু বাধ্যতামূলক একত্রীকরণ ভিন্ন স্বেচ্ছামুূলক 
একক্রীকরণ বিশেষ কার্করী হইতেছে ন। | ধানবাদের ম9] 759988:01) [09610369 
উৎপাদন পদ্ধাতর উত্কর্ষের জন্য গবেষণায় লিপ্ত আছে। সরকার কর্তৃক স্থাপিত 
[89০08] 0০০] 1959100209770 00200186100 কয়েকটি কয়লার খনিতে কাজ 
আন্ত করিয়াছেন। অন্যান্য সংস্কারমূলক ব্যবস্থ(র মধ্যে বাঁলুকা সংস্থাপন (380৫ 
৪৮০10 ) এবং ছূর্গাপুর, কারাগৌলি, দ্রগ্াা, পাথরভিহি প্রভৃতি স্বানের সরকারী 
0০981 80108 101906 উল্লেখযোগ্য । করলা সংরক্ষণ ও কয়লায় ক্ষয়ক্ষতি 
নিবারণের নাপাবিধ "ব্যবস্থা! দরকারী প্রচেষ্টায় গৃভীত হইতেছে । কর়পা-শিল্পের 
সংস্কারের উপর ভারতের শিল্লোন্নয়ন অনেকট। নির্ভর কৰিতেছে। 


লৌহ ও ইম্পাত-শিল্পে এবং সিমেন্ট-শিল্পে অবশ্য শিল্পসংস্কার বহুলাংশে কার্ধকরী 
হইয়াছে। লৌহ ও ইম্পাত-শিল্লে গত ২৫ বৎসরে শিল্পপংস্কার বিশেষ অগ্রগতি লাভ 
করিয়াছে । সবলীকরণ (917001)90%6102,), বিশেধী করণ) লৌহ নিষ্কাশন পদ্ধতির 
উন্নয়ন, বাঁজত পৌহ টুকরা (9০29 [2০2 ) পূর্ণ ব্যবহার, করলার উন্নততগ ব্যবহার 
প্রভৃতি এই শিল্পসংস্কীরের দৃষ্টান্ত । অপচয় নিবারণের উদ্দেহ্যে 8টি 
00101018910-এর সৃপারিশ অন্তযায়ী ১৯৫৩ সালে 10180 1700. &00. 9699] 
(001070905-র সহিত 96991 00100180100 ০01 13970881-এর সংযুক্তি এ প্রপঙ্গে 
উল্লেখযোগ্য । 

বিভিন্ন শিল্পে সংস্কার-সাধন কিছুট1 অগ্রলর হইলেও কতকগুণি সমস্যা এখনও তীব্র 


«58৩ কারবার লংগঠন পরিচয় 


থাকায় ইহার অগ্রগতি ব্যাহত হইতেছে। ইহাদের মধ্যে অর্থের অণ্রাচর্ধ, শ্রমিক 
ছাটাই, কারিগরি বিদ্যা, কারখানার আভ্যন্তরীণ স্থবন্দোবস্ত, গবেষণ, সাধারণ 
মানের পণ্য উৎপাদন, উপজাত দ্রব্য উৎপাদন, কারখানার সবোত্তম আয়তন নির্ধনরণ- 
লৃংক্রীস্ত সমশ্যাগুলি বিশেষ উল্লেখযোগ্য । ইহাদের সুষ্ঠু সমাধান অবশ্ঠ নির্ভর করে 
শ্রমিক, মালিক ও সরকারী সহযোগিতার উপর । কিন্ত এই সহযোগিতা সর্বক্ষেত্রে 
জমতালে অগ্রসর হইতেছে না। এজন্য শিল্পলংক্কারেও আশাহব্ধপ অগ্রগতি দেখা 
যাইতেছে না। 

বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপন! এবং শির়াসংস্কারের মধ্যে পার্থক্য (0156120- 
1010 106৮76910 80161061110 [11 8118,£61076106 900. 28010108118861012 ) 


বৈজ্ঞ।নিক ব্যবস্থাপনা এবং শিল্পপংস্কারের মধ্যে পার্থক্য নিম্নলিখিতভাঁবে উল্লেখ 
করা যাইতে পারে £ 


বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপন। 


১। ইহা একটি প্রতিষ্ঠানের 
আভ্যন্তরীণ সাংগঠনিক সংস্কার-সাধন। 

২। উহার পরিধি সীমাবদ্ধা। ২। 

৩। ইহাতে শ্রমিকদের দক্ষতা ৩। ইহাতে শ্রমিক, উৎপাদন, 
বৃদ্ধির উপর অধিক গুরুত্ব দেওয়া হয়। ক্রয়, বিক্রয়, অর্থনংস্থানন পরিবহণ 
প্রভৃতি সকল বিষয়ের উপর গুরুত্ব 
দেওয়। হয়। 

৪1 ইহা আভ্যন্তরীণ ও বাহিক। 

€। ইহাতে অন্যান্ত প্রতিষ্ঠানের 


০০ শপ টি সস পেপাল -শশদ চে 


শিল্পসংক্কার 


১। ইছ1 একই জাতীয় সকল 
প্রতিষ্ঠানের সামগ্রিক সংস্কার-সাধন। 
ইহার পরিধি বাপক। 





৪1 ইহা আভ্যন্তরীণ। 
«| ইহাতে অন্যান্ত প্রতিষ্ঠানের 


লহিত যোগাযোগ স্থাপনের ক্ষেত্র কম। | সহিত যোগাযোগ, সহযোগিতা, 
জোটবন্ধন প্রভৃতির প্রয়োজন । 
৬। ইহা! কারবার বিশেষের ৬। ইহ] শিল্প-সংক্রান্ত যাবতীয় 
অপচয় নিবারণে ব্যাপূত। অপচয়মূলক প্রতিযোগিতা দুরীকরণে 
ব্যাপৃত। 
৭। ইহার উদ্দেন্ট পণ্যের ৭1 ইহার উদ্দেশ্য শিল্পের সমগ্র 


বাজারের সহিত কারবারের সামঞন্ত 
বিধান। 
৮। ইহা! অংশমাত্র দুিতঙ্গী। 
৯। ইহা কোনও নির্দিষ্ট 
প্রতিষ্ঠানের উৎপাদিকাঁশক্তি বৃদ্ধির 
চেষ্ায় থাকে। 


উত্পাদনের সহিত ভোগের সাঁমগুস্ত 
বিধান । 

৮। ইহা সামগ্রিক দৃহিভঙ্কী । 

৯। ইহ] জাতীয় স্তরে 
উৎপাদিকাশক্তি বুদ্ধির চেষ্টায় থাকে । 


বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা, শল্পসংস্কার এবং উতৎপার্দিকাশক্তি ৩৫১ 


বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপন। 


শাপ্পীশসপিপ শাকী শীট পপি আপ পাস সপ সস, স্প্পী্ 


১০। জাতীয় ন্বার্থরক্ষার জন্য 
কোন আদক্ষ প্রতিষ্ঠানের বিলোপ- 
সাধন ইহার অধিকারের বাহিরে | 

১১। ইহাতে বিভিন্ন প্রতিষ্ঠানের 
সহিত প্রতিযোগিতা বন্ধ হয় না। 


১২। ইহাতে পূর্ব-প্রতিষ্ঠিত কোন 
শিল্পগ্রতিষ্ঠানের সংস্কার বুঝায়। 


শিক্পসংস্কার 


১০। জাতীয় ্বার্থরক্ষার জন্য 
ইহ] কোন অদক্ষ প্রতিষ্ঠানের বিলোপ- 
মাধন করাইতে পারে । 

১১। ইহা বিভিন্ন প্রতিষ্ঠানের 
মধ্যে প্রতিষোগিতা হাস করিতে বা 
বন্ধ করিতে পারে । 

১২। ইহা নূতন নৃতন শিল্প 
প্রতিষ্ঠান স্থাপনের দিকেও দৃষ্টি দিয়া 








। থাকে । 


শিরলংক্কার এবং জাতীয়করণের মধ্যে পার্থক্য (70186006100, ০৪৮ 
96) 2১8,/10208119861010 9210. বৈ ৪,51010811898100 ) 
শিল্পনংস্কার এবং জাতীয়করণের মধ্যে পার্থক্য নিম্নলিখিতভাবে উল্লেখ কর যাইতে 
বে। 


শিল্পসংক্কার 


১। ইভাঁতে রাষ্ট্রীয় মালিকানা 
প্রতিষিত নাও হইতে পাবে। 

২। ইহা শিল্লোন্নয়ন পদ্ধতি । 

৩। প্রতিযোগিতা হ্রাস বা দূর 
করিয়া স্বীয় অস্তিত্ব রক্ষা করার জন্ত 
ইহা গৃহীত হয়। 

৪1 কোন শিল্পের অর্থ নৈতিক 
সমন্যা সমাধান এবং অর্থনৈতিক 
বুনিয়াদকে সুদৃঢ় করার উদ্দেশে ইহা 
গৃহীত হয়। 

€। ইহার উদ্দেশ কোন শিল্পের 
সামগ্রিক উন্নতি-সাধন। 

৬। ইহাতে বেসরকারী মাপিকান। 
বিলুপ্ত হয় না। 

৭।| ইহা সবুকারী শিল্প- 
প্রতিষ্ঠানের ক্ষেত্রেও প্রযোজ্য । 
ইহাতে বেপরকারীর সহিত অরকারের 
ভূমিকাও গুরুত্বপূর্ণ থাকে । 

৮। ইহা! প্রযুক্ত হয় ধনতান্ত্রিক 
ব্যবস্থায় নাধারণত বাক্তিগত কার- 
বারের দুর্বলতা দূর করার জন্য । 


জাতীয়করণ 


2 ইহাতে বাগ্্ীয় মালিকানা 
৷ প্রতিষ্ঠিত হম়ু। 
| ২। ইহা রাষ্ট্রায়ত্ত করার নীতি। 
[. ৩। বেসরকারী প্রতিষ্ঠানের ত্রুটি 
ৰ দুর করার উদ্দেশ্তটে এই নীতি গৃহীত 
৷ হয়। 
৪1 ইহা জাতীয় অর্থনৈতিক 
| লমস্া সমাধান এবং জাতীয় অর্থ নৈতিক 
| বুনিয়াদকে সুদ করার উদ্দেশ্যে 
। গৃহীত হয়। 

৫। ইহার উদ্দেশ দেশের 
সামগ্রিক উন্নতি-সাধন। 

৬। ইহাতে বেপরকারী মালিকান। 
বিলুপ্ত হয়। 

৭। উহা সর্বেৰ সরকারী ব্যাপার 
এবং ইহার সহিত শিল্পণংস্কারও যুক্ত 
থাকিতে পাবে। 


৮। ইহা প্রযুক্ত হয় ব্যক্তিগত 
কারবার উচ্ছেদের জন্য । 





৩৫২ কারবার সংগঠন পরিচয় 


উত্পাদিকাশক্তি (চ:008015105 ) 


ব্ধিত উৎপাদন এবং ব্রিত উৎপার্দিকাঁশক্তি এক জিনিম নহে । উত্পাদন বলিতে 
মোট উৎপাদিত পণ্যকে বুঝায়। উৎপাদনের উপকরণ বেশী পরিমাণে নিয়োঙ্গিত 
হইলে উৎপাদনের পরিমাণ বৃদ্ধি পায় । ইহা বধিত উৎপাঁদন €1001:9889৫. 0:00০- 
8৫০০ )। পূর্বে যে উপকরণের সাহায্যে ১০ মণ উৎপন্থ হইত, বর্তমানে উচ্না অপেক্ষা 
বেশী উপকরণের লাঁহায্যে ১০ মণের বেশী উৎপন্ন করা সম্ভব। ইহা বর্ধিত উৎপাদনের 
উদাহরণ । 

কিন্ত বধিত উৎপার্দিকাশক্তি ভিন্ন জিনিন। উৎপাদন বেশী হইলে উৎপার্দিকাশক্তি 
বৃদ্ধি পাইতে পারে বা নাও পাইতে পারে। উৎপাদনে যে দমকল উপকরণ বা 
উপাদান নিযুক্ত হুয় উহার ফলে যে উৎপাদিত দ্রব্য পাওয়া যায় তাহাব সহিত উক্ত 
উপকরণের যে অন্রুপাত তাহাই উতৎপাদিকাশক্তি । 

. উৎপাদিত ন্ববা 

হি, ডিবি _ নিয়োজিত উপকরণ | 

উতৎপাঁদনের উপকরণ কতটা দক্ষতাবু সহিত নিয়েখজিত হইয়াছে তাহার মাপকাঠি 
হইতেছে উৎ্পার্দিক।শক্তি। একই পরিমান সম্পদ ব্যবহার করিয়া যদি পূর্বাপেক্ষা 
অধিক পরিমাণ ভ্রবা উৎপাদন হয তবে উৎ্পার্দিকাশক্তি বৃদ্ধি পাইয়াছে বলা চলে । 
ইহাই বর্ধিত উত্পাদিকাশক্তি (100798889 10090615165 )। কিন্ত একই পরিমাণ 
সম্পর্দ ব্যবহার করিয়া যদি পূবাঁপেক্কা কম পরিমাণ দ্রব্য উৎপাদন হয় তবে 
উতৎপার্দিকাশক্তি হাস পাইয়াছে বুঝিতে হইবে । আর যদ্দি উৎপাদনের পরিমাণ একই 
থাকে তবে উৎপাদিকাশক্তি স্থির ও নির্দিষ্ট আছে বলিরা বুঝিতে হইবে । 

উৎপাদিকাশক্তি উতৎ্পাদনেত্র দক্ষতা নিরপণের জন্যই ব্যবহৃত হয়। উৎপাদনের 
উপাদ্দানগুলি দক্ষতা ও বিজ্ঞতার সহিত ব্যবহৃত হইয়াছে কিন! তাহার পরিম।ণ করাই 
ইহার উদ্দেশ্ট । ইহার দ্বারা কোন প্রতিষ্ঠানের বিভিন্ন বিভাগের দক্ষতা বিচার করা 
চলে। আবার বিভিন্ন প্রতিষ্ঠানের উৎ্পাদদিকাশক্তি দেখিয়া! উহাদের তুলনামূলক 
বিচার করা চলে। ইহ] ছাড়া প্রত্যেকটি উৎপাদনের উৎপার্দিকাশক্তিও ইহার 
সাহাযো নির্ণর কর চলে। যেমন শ্রমের উতৎ্পা্িকা শক্তি নির্ণয় করার নিয়ম--- 
উৎপাদিত পণ্য 
রবী অর ছোট শ্রমিক কাছের হ্জী িশনের 5 

উৎ্পার্দিকাশক্তি বৃদ্ধির জন্ত নিম্নলিখিত ব্যবস্থাগুলি (৪698 ) গ্রহণ করা যাইতে 
পান্রে। উহার! উত্পাদন বৃদ্ধির উপায় (209809 ) বা যন্ত্র (69019 )। 

(ক) সংগঠনের বিভিন্ন স্তরে বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার প্রয়োগ । 

(খ) কারবারের আভ্যন্তরীণ ব্যবস্থার ও অবস্থার প্রয়োজনবোধে পুনধিন্তাস এবং 
উহার উৎকর্ষ সাধন |, 





বৈজ্ঞানিক বাবস্থাপনা, শিল্পমংস্কার এবং উৎপার্দিকাশক্তি ৩৫৩ 


(গ) সময় ও গত্তি নিৰীক্ষণ হারা ভ্রততর ও উন্নততর উপায়ে উৎপাদন-প্রঞ্রিয়। 
ও বিভিন্ন কার্ধের উৎকর্ষ বিধান । 


(ঘ) প্রেরণামূলক মজুরী প্রথ। প্রবর্তন, শ্রমিককল্যাণের উপযুক্ত ব্যবস্থা এবং 
শ্রমিক-মালিক সম্পর্কের উন্নতি বিধান। 


(ড) উৎ্পাদনবাবস্থার সরপীকরণ ও বিশেষীকরুণ এবং উৎপাদিত পণ্যের মান 
নির্ধারণ। 


(চ) পণ্যের উত্পাদন বায়-সঙ্কোঁচ, উহার উত্কর্ষসাঁধন ও গুণাগুণ নিয়ন্ত্রণ, মজুত 
নিয়ন্ত্রণ প্রভৃতি ব্যবস্থা গ্রহণ । 


(ছ) উৎপাদনে বিভিন্ন পর্ধায়ে যোগ্য ও উপযুক্ত কর্মচারী ও শ্রমিক নিয়োগ 
এবং উহাদের শিক্ষা! ও প্রশিক্ষণের উপযুক্ত ব্যবস্থা । 


(জ) পণ্য ও পণ্যের উৎপাদনের ক্রমোন্নতির জন্য গবেষণার ম্ববন্দো বন্ত | 


উৎপাদ্দিকাশক্জির বিভিন্ন দিক (70179192 4.809063 01 7:0000- 
61516 ) 

উতপাদিকাশক্কি পম্ন্ধে ধারণ! সহজে জন্মিলেও উহ্াব পরিমাপ করা মোটেই 
সহজ নয়। সাধারণত সংখা, ওজন ব! মুল্য দ্বারা উত্পাদিত পণ্যের পবিমাপ স্থির 
করা হয়। কিখ সাদৃবিহীন বিভিন্ন উপাদানের পরিমাপ করা সম্ভব ভয় ন1। 
এজন্য শ্রম, কাচামাঁল, মুলধন প্রভৃতি যেকোন একটি উৎপাদনের তিত্তিতে 
উৎ্পার্দিকাশক্তির হার শির্ণর করা হয। কিন্ত ইহার ফলে উৎপাদিকাশক্তিব হার 
নির্ণয়ে ক্রটি অবশ্ঠাট থাকিয়া যায় । তবে এই ক্রাট অনেকটা দুর হয় যদি উত্পাদনের 
মপ্যে ঘে উপাদানের গুরুত্ব সর্বাধি * ভাঙার সশ্ি্ত উৎপাদিত পণ্যের অন্থপ।ত বাহির 
কবা হয়। এজনা পাধারণ'ভ উন্নত দেশে শ্রম এবং অন্ন্নত দেশে মুলধশ উৎপাদ্দিকা- 
শঞ্তি হার নির্ণয়ের ভিত্তি হইয়া থাকে । 


অধিকাংশক্ষেত্রে উৎ্পাদ্দিকাশক্তি কথাটি "শ্রমের উতৎ্পার্দিকাঁশক্কি” (18900: 
00450615165 ) বলিয়াই গৃহীত হইয়া থাঁকে। শ্রমের যোগানের স্বল্পতা সন দরুণ 
শিল্লোন্নত দেশগুপিতে শ্রমশক্তির উপযুক্ত ব্যবহার প্রধান সমস্যা বলিয়া শ্রমশক্তির 
উপর অধিক গুরুত্ব দেওয়া হয় এবং তান্ুযাক্ী উৎপার্দিকাশক্তির হার নির্ণয় কর! হয়। 
ইহাতে যে কোন ত্রুটি নাই একূপ বল! চলে না। ইহাতে দক্ষ ও অদক্ষ, অভিজ্ঞ ও 
অনভিজ্ঞ শ্রমিকের মধ্য কোন পার্থকা নির্ণয় কর! হয় না। ফলে ইছা অবাস্তব হইয়া 
প্রাড়ায়। ইহা ছাড়! শ্রমের উত্পার্দিকা শক্তি শুধু শ্রমিকের দক্ষতা ও অভিজ্ঞতার 
উপর নির্ভর করে নাঁ। কারিগরি বিদ্যার উন্নতি, কাচাঁমাল ও অন্যান্য জিনিসের 
যোগান, শ্রমিক-মালিকের মধ্যে সম্পর্ক, ব্যবস্থাপনার দক্ষতা, উৎপাদন প্রক্রিয়ার 
উৎকর্ষ প্রভৃতি নানাবিষয়ের উপর উহা নির্ভর করে। 


৩৪৪ কারৰাঁর সংগঠন পরিচয় 


স্মষ্টিগত উৎপার্দিকাশক্তি “আনকুল্য বিধায়ক মূল্য (092010069৫ 91009 ) 
নিরূপণ দ্বারাও নির্ণয় করার রীতি প্রচলিত দেখা যায়। উৎপাদনের মোট বায় 
হইতে প্রতিষ্ঠানের বাহির হইতে সংগৃহীত সম্পদের মূল্য বাদ দ্রিয়া ইহা নির্ণন় 
করা হয়। ইচছাঁই প্রতিষ্ঠানের অস্তভক্ত সম্পদের অবদান বা প্রতিদান বলিয়া 
গৃহীত হয়। কিন্ত ইহার সাহাঘো পরিমাণাত্বক ( 008018019 ) বিষয়গুলির 
পরিষীপ করা চলে, কিন্তু গুণাত্বক ( 00811696159 ) বিষয়গুলির পরিমাপ করা চলে 
না। কিন্ত উৎপাদন সহাষক হিসাবে গুণাত্ক বিষয়গ্রলির গুরুত্ব বেশী। 


স্থতরাঁং উত্পাদ্দিকাঁশক্তির পরিমাপ সব্ষন্ধে মতভেদ আছে, কিন্তু ইহার মূলম্ত্রের 
উপযোগিতা কেহই অস্বীকার কবেন না । উৎপাদনে বস্তলম্পদ ও জনদম্পদ উভয়ই 
ব্যবহৃত হইয়া থাকে । বন্তূসম্পদের স্উৎপার্দিকাশক্তি একটি নির্দিষ্ট গণ্ডির মধ্যে 
পীমাবদ্ধ। কিন্তু জনসম্পদের উৎপার্দিকাঁশক্তির কোন নিদিষ্ট মান নাই। স্থতরাং 
জনমম্পদের উৎসাহ উদ্দীপন! এবং উদ্বার্দের মাধামে বস্তপম্পর্দের যখাযধ গ্রযোগের 
উপরই উৎপার্দিকাশক্তির উৎ্কধ নিভর করে ইহ] সর্বজনস্বীকত। এজন্য জননম্পদের 
সঘ্যবহার ভিন্ন যে ব্যবস্থাপনায় উত্কর্ষ আপিতে পাবে না ইহ! নিঃসন্দেহে বলা চলে। 
এই দৃষ্টিভঙ্গী লইয! অগ্রর হইলে উতপাঁদিকাশক্তির আলোচনা সার্থকরূপ পরিগ্রহ 
করিবে । 


উৎপাদ্দিকাশক্কির সুফল ছুটি পর্যায়ে প্রয়োগ করা চলে-_ প্রতিষ্ঠানের পর্যায়ে 
€ 0016 1991) এবং জাতীয় পর্যায়ে (9৮০0৪] 169] )। প্রতিষ্ঠানের পরায়ে 
উৎপারদ্দিকাশক্তি নির্ধারণ দ্বার] কাঁরবারের সাঁকল্য নির্ণয় করা যায়। ইছার স্চক- 
সংখ্য। দ্বার! প্রতিষ্ঠানের প্রত্যেক বিভ।গের এবং বিভিন্ন পর্যায়ের কার্ধনবক্ষতা নির্ণয় 
কর! চলে এবং তদন্লষায়ী উৎপাদন বুদ্ধির প্রচেষ্টা অগ্রনর হইতে পারে। ইহার দ্বারা 
বিভিন্ন প্রতিষ্ঠানের যোগ্যতা ও পরিমাপ করার স্তবিধা হয। ইহার ফলে শ্রমিকদের 
দ্াবী-দাঁওয়ার যৌক্তিকতা বিচার করা চলে, শিল্পপংস্কার, পুনর্গঠন, নবীকরণ প্রন্থীতির 
কারধকারিত। নিরূপণ করা স্ভ্ব হয়। 


জাতীর পর্যায়ের উৎ্পার্ধিকাঁশক্তি বলিতে দেশের উৎপাদন এবং উহাতে 
নিয়োজিত উপাদানে সম্পর্ককেই বুঝায় । ইহা ছাভ] ইহা হ্থারা শ্রমের উৎপার্দিকা- 
শক্তি কিংবা যাবতীক্ন উৎপাদিত পণ্য ও পেবাকর্ষের সহিত জাতীয় সম্পদের 
অহ্ুপাতকেও বুঝাঁইতে পারে । ইহার দ্বারা যাছাই বুঝান হউক না কেন জাতীয় 
পর্যায়ের উত্পার্দিকাশক্তির স্থচক নানাভাবে দেশের কল্যাণ সাধনে সহায়তা করিতে 
পারে। ইহার সাহাঘো অর্থনৈতিক পরিকল্পনা রচন?, শিল্পপংরক্ষণ, দেশের কর 
ও বাজন্বনীতি নির্ধারণ, শ্রমকল্যাণ ব্যবস্থা গ্রহণ, বর্তমানে শিল্পোন্নতি এবং উহার 
₹বিত্যৎ সম্ভাবন। নিরূপণ, ভ্্ব্যযু্য, কর্মসংস্থান, মজুরী নির্ধারণ প্রভৃতির সু মীমাংন। 
লন্ভব হইতে পারে। 


বৈজ্ঞানিক বাবস্থাপনা, শিল্পসংস্কার এবং উৎপাদিকাঁশক্তি ৩৫৫ 


উগুপাদিকাশক্তি বৃদ্ধির সহায়ক (0০001100805768 6০ [710798890 
2:00081165 ) 


উৎপান্দিকাশক্তি বৃদ্ধির জন্য কতকগুলি বিশেষ অবস্থা বা সহায়ক প্রয়োজন । এ 
অবস্থাগুলি উৎপাদ্দিকা শক্তি বৃদ্ধিতে সহায়তা করে। নিয়ে উহাদের উল্লেখ কবা 
হইল : 

১। ব্যবস্থাপনার অবস্থা! (11%7889008706 ৮'2060£) $ সুষ্ঠ বাবস্থাপনা 
উৎপার্দিকাশক্তি বৃদ্ধির সহায়ক হিসাবে কাজ করিয়া' থাকে । যে কারবারে 
ব্যবস্থাপনা দক্ষতা যত বেশী মে কারবারে উৎপাদ্দিকাশক্তিও তত ৰেশী। এজন 
প্রত্যেক কাঁরবারে উত্লাহী, উদ্যোগী, শিক্ষিত, অভিজ্ঞ, সুদক্ষ এবং দৃরদৃষ্টিসম্পন 
বাবস্থাপকফ নিয়োগ করা অবশ্ঠ কর্তবা। 

২। কারিগরি অবস্থা (৭:8010001081081 ৪০০: ) 2 কারিগরি বিদ্যা 
উন্নত ন1 হইলে উৎপাদিকাশক্কি বুদ্ধি করা সম্ভব হয় না। যেদেশ কারিগরি বিদ্যায় 
যত উন্নত সে ফ্েশের শিল্পপ্রতিষ্ঠানে উৎপার্দিকাঁশক্তিও তত বেশী। কারিগরি বিদ্যা 
উন্নত হইলে নানাবিধ যন্ত্র আবিফার সম্ভব হব এবং টক্ত যন্ত্রপাতির প্রয়োগ হইলে 
উৎপার্দিক (শক্তিও বৃদ্ধি পার । স্থতরাং আধুনিক বন্ত্রপাতি ও উৎপার্দিকাশক্তি বৃদ্ধির 
সহায়ক হিসাবে কাজ করিয়! থাকে । 

৩। আঘধিক অবস্থা ( 51087001981 চা&060:) £ উন্নত যন্ত্রপাতি ও সুদক্ষ 
ব্যবস্থাপক নিষুক্ত হইলে উৎপাদ্দিকা শক্তি বৃদ্ধি পাইবে তাহাতে কোন সন্দেহ নাই। 
কিন্তু এজন্য কারবারের আঘধিক সঙ্গতি ভাল হওয়া প্রয়োদন। কারণ উপযুক্ত 
পরিমাণ মূলধন না থাকিলে উন্নত যন্ত্রপাতি, উৎকৃষ্ট কাচামাল, সুদক্ষ বাবস্থাপক 
প্রভৃতি নিয়োগ কর সম্ভব হয় না। হৃতরাঁং আধিক সঙ্গতিও কারবারের উৎপাদিকা- 
শক্তির সহায়ক হিসাবে কাজ করিস! থাকে । 

৪1 জামাজিক অবস্থা (8০015] "8০৮০: )2 সামাজিক সংগঠন ও 
দৃষ্টতঙ্গীর উপরও কারবারের উৎ্পা্দিকাশক্তি অনেকটা নির্ভর করে। লমাজ 
গ্রগতিশল হইলে, উহার জাতীয়তাবোধ প্রবল থাকিলে, উহার লোকর্দের আধিক 
সঙ্গতি ভাল থাকিলে এবং শিল্পোন্নয়নের আগ্রহ ও প্রৰণতা থাকিলে তাহার! 
শিল্পোন্নতির সবগ্রকার ব্যবস্থা গ্রহণ করিতে পাবে এবং শিল্পপ্রতিষ্ঠানের উৎপাদক” 
শক্তি বৃদ্ধির চেষ্টায় সর্বশক্তি নিয়োগ করিতে পারে । এইভাবে সামাঁজিক পরিস্থিতি 
উৎপীদ্দিকা শক্তি বৃদ্ধির সহায়ক হইয়া থাকে । 

৫। প্রাকৃতিক অবস্থা (৮৪:৪1 ছ800০£) £ যে দেশে নানাপ্রকার 
প্রারতিক সম্পন্নের প্রাচ্য আছে, জলবায়ু ও অন্ঠান্ত প্রাঞ্তিক অবস্থা শিল্প প্রচেষ্টার 
অনুকূল সে দেশে শিল্লোন্নতি ত্বরান্বিত হওয়ার স্থযোগ-হুবিধাও বেশী এবং উন্নত 
প্রণালী প্রবর্তনের ফলে শিল্পের উৎপার্দিকাশক্তি বৃদ্ধি পায়। এজন্য অন্গকুল প্রাকৃতিক 
অবস্থা উৎপার্দিকাশক্তির সহায়ক হইয়া থাকে । 


৩৫৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


৬। সরকারী নীতি € 0059£017920% 2১০1105 )$ পশিল্পোন্ততির দিকে 
সরকারের মনোযোগ আকৃষ্ট হইলে এবং উহার আমদাপি-রপ্তানি নীতি, করনীতি, 
মুদ্রানীতি, প্রশাননিক নীতি প্রভৃতি শিল্পের অনুকূল হইলে উহার উৎপান্দিকাশক্তি 
বৃদ্ধি সহজনাধ্য হয়। এজন্ত সরকারী নীতিও উতপার্দিকাশক্তির বৃদ্ধির সহায়ক 
হিসাবে কাজ করিয়] থাকে । 


ভারতের উৎপার্দিকাশক্তি বৃদ্ধির আন্দোলন (:০৫80515165 
1105920760 11) 10018 ) 

একথা অনম্বীকার্ষ ষে, ভারতে শিল্পের উৎপাদিকাশকক্ত অন্তান্ত শিল্পোন্নত দেশের 
তুলনায় কম। কিন্তু দেশের অর্থ নৈতিক কাঠামো স্থদৃঢ করিতে এবং শিল্পের যথাধধ 
উন্নতি নাধন করিতে উহার আশানুরূপ উৎপাদ্দিকাশক্তি বৃদ্ধিও প্রয়োজন। ইহা না 
হইলে শ্রমিকের আয় বৃদ্ধি বা উন্নততর জীবনযাত্রা কোনটাই সম্ভব হইবে না এবং 
দেশের দারিদ্র্য ও বেকার সমস্যা দিন দিন বুদ্ধি পাইতে থাকিবে । ইছ1 উপলবি 
করিয়া ত্বাধীনত1] লাভের পর হইতে শিল্পের উত্পার্দিকাশক্তি বৃদ্ধির জন্ত ভারত 
সরকার সচেষ্ট আছেন এবং প্রথন্ন পঞ্চবাধিকী পরিকল্পনা হইতেই এদিকে দৃষ্টি দেওয়া 
হইতেছে। শিল্পে উৎপাদিকাশক্তি পধবেক্ষণের জন্য ১৯৫২ সালে ভারত পরকারের 
আমন্ত্রণে 'আস্তজাতিক শ্রম সংস্থা? (17060117861008] 118000.0 012890199,6100 )-র 
ব্যবস্থাপন] ও প্রধুক্তিবিদ্যায় বিশেষজ্ঞ চারিজনেব এক প্রতিনিধিদল ভাতে আদেন। 
ইহাদের অনুসন্ধান ও স্পারিশ অন্তযায়া ১৯৫৪ লালে ভারত সবকার একটি 'জাতীয় 
উৎপার্দিকাঁশক্তি কেন্দ্র” (8৮1০081০006 099 ) প্রতিষ্ঠা করার 
সিদ্ধান্ত গ্রহণ করেন এবং এজন্য “আস্বর্জাতিক শিল্প-সংস্থার” আর একটি বিশেষজ্ঞ দল 
তারতে আদেন। ইহারা বোম্বাই, আমেদাবাদ, কলিকাতা 'প্রতৃতি শহরে কয়েকটি 
শিল্পকারখাঁণ। পরিদর্শন করেশ এবং ভারতীয় শিল্পের উৎপাদিকাঁশক্তির খর্তমান 
অবস্থা, শ্রমিকের দক্ষতা ও মজুরী, পরিচালন ব্যবস্থা] প্রভৃতি পর্ধালোচন। করিয়া 
ভাগতে উতৎ্পার্দিকাশক্তি পঙখিষ্দ (72:0990০61%165 0০001] ) গঠনের প্রস্তাৰ 
করেন। ইহাব পর ১৯৫৬ সাপে ড. সারাভাহয়ের নেতৃত্বে এক ভাপ্তীয় প্রতিনিধি- 
দল জাপানে শিল্প পরিধশন করিতে ফান । উছ্ারা কিরিয়া আসিয়া ১৯৫৭ সালে 
তীহাদের স্থপারিশসহ এক বিবরণী পেশ করেন । উহাদের সুপারিশ মত ১৯৫৭ সালে 
কেন্দ্রীয় শিল্প ও বাঁণিজা দুর উৎপার্দিকাশক্তি সম্পর্কে এক সম্মেদন আহ্বান করেন 
এবং সম্মেলনের সিদ্ধান্ত অন্যায়ী ১৯৫৮ সাপে ভারতে ম্বয়ংশাসিত এক জাতীয় 
উৎপার্দিকাশক্তি পরিষদ ( 2%00008] 7১000০61516 0০001] ) গঠিত হয়। 

এই পরিষর্দ দরকার, শিল্পপতি, শরিক ও অন্তান্ত গোর্ঠীর ৬০ জন গ্রাতনিধি লইয়া 
গঠিত । গ্িলীতে ইহার প্রধান কাধালয় অবস্থিত। ইহাকে সাহায্য করিবার জন্য 
কপণিকাতা, ষাত্রাজ, বাঙ্গালোর, বোষাই, কানপুর, লুধিক্লান প্রভৃতি স্থানে আঞ্চলিক 
পঁরিষদ গঠিত হয়। ইহা ছাড়া অনেক শিল্পকেন্্রে স্থানীয় উৎপা্দিকাশক্তি পরিষদ 


বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা, শিল্পসংস্কার এবং উৎপাদদিকাশক্তি ৩৫৭ 


স্বাপিত হইয়াছে । ১৯৫৮ সালের মার্চ মাসে জাতীয় উৎপাদ্দিকাশক্তি পরিষদের 
প্রথম সভা হয়। উহাতে নিম্নলিখিত ৮ দফ1 কার্ধসথচী গৃহীত হয়ঃ (১) বিভিন্ন 
শিল্পে উৎপার্দিকাশক্তির বিভিন্ন বিনিময় ছারা] উৎসাহ হৃগ্টি। ৫২) উৎপার্দিকা- 
শক্তির বুদ্ধির জন্ বিভিন্ন স্তরে নিষুক্ত ব্যক্তিদের গ্রশিক্ষণ ব্যবস্থা । (৩) বিদেশে 
শিক্ষা ও প্রশিক্ষণের ব্যবস্থা । (৪) বিভিন্ন প্রতিষ্ঠানের মধ্যে পারস্পরিক ভিত্তিতে 
পরিদর্শন । (৫) বিদেশ হইতে বিশেষজ্ঞ আনয়ন । (৬) গবেষণা খ্যবস্থা। 
(৭) বিদেশে শিল্পকাবখান। পরিদর্শন | (৮) স্থাশীয় ও আঞ্চলিক পরিষদগ্ডগিতে 
প্রয়োজনীয় সাহাধ্য ও পরামর্শ প্রদান । ইহার পর ১৯৬০ সালে ইহার একটি সভায় 
১৫ দফা! কাঁ্ধক্রম রচিত হয়। উৎপার্দকাশক্তি বুদ্ধির জন্য “এশীয় উৎ্পাঁদিক1 সংস্থারঃ 
(48190 72000061516 01880158610) ) সভ্য হছিলাবেও ভারত যোগদান 
করিয়াছে । স্থতরাঁং এই বিভিন্ন প্রচেষ্টার ফলে ভারতীয় শিল্পের উৎপাদ্দিকাশক্তি 
আশানুরূপ বৃদ্ধি পাইবে বলিয়া আমাদের বিশ্বাম। 


প্রশ্নাবলী €089361078 ) 


1, 08৮ 15 9০016106120 11210926106 2 50191161800 72019261011 
110191195 (1720 00811256171510 15 2. 9011008. 10 501 (10101 1 15 2621] &, 
90191105 2. 11 ৪০, ভা] 2 [ 0. 0.3. 0012. (]70175.) 1995] 

বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা কাহাকে বলে? বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনাতে বুঝাইয়া থাকে 
যে, বাবস্থাপন! একটি বিজ্ঞান । তুমি কি যনে করু যে, সত্যই ইহা বিজ্ঞান? যদ্দি 
তাহাই হয় তবে কেন? | 

9, 105 15 ঢা. ৬. 795101 06950111090 25 0106 [72060 06 90197016150 
81910251061) 2 10650111065 1715 0010 0111010610105 00 (0015 51010515, 

[০ 0.3. 001. (0025.) 1963 ] 
এফ ৬ ভব্িউ, টেলরকে বৈজ্ঞানিক বাবস্কাপনাব জনক বলা হয় কেন? এক্ষেত্রে 
তাহার কি অব্দান? 

9. 1090 215 60৩ 11000016210 91512021705 01 53015200150 12112261060 2 
[0 ৮00 (0101৩ 59016116150 71911951716176 15 2005০ 01161015105 2 09155 
158.90515 101 ০001 21155715, 1 0, 0, 3. 001. (170115.) 1965 ] 

বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপশীর প্রধান উপাদান কি? বেজ্ঞানিক বাবস্থাপনাকোক 
তুমি সমালোচনার উধের্বে মনে কর? যুকিলহ উত্তর দাঁও। 

4,7025101 1810 0010 06118110 00100101915 1017 99011111]6 75512165 105 
006 80011020101 0 9018196150 04:8105251105101 310 11101150509 525 
00958 00170161915 £ [ ৩. টে. 3. 0০02০. (0855) 1967 ] 

শিল্পে বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপন। প্রযুক্তির দ্বারা ফণলাভের জন্য টেলর কতকগুলি 
অবস্থার নির্দেশ দিয়াছেন । উক্ত অবস্থাগুলি কি? 


৩৫৮ কারবার সংগঠন পরিচয় 


9,10150055 (02 5811610 1580155 ০0? 5016106150 1/181175610611, 

091 215 10502160139 16 2115 2 
[0 0.8. 0010. (7025.) 1966, 1968 ] 

বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার প্রধান বৈশিষ্ট্য আলোচনা কর। যদি উহার ক্রটি থাকে 
তবে সেগুলি কি? 

6. 10150055 (116 120195 ৪10. 01110101155 01 9016170190 19119561019 
৪95 [07010901100 1 ঢু, ভা. 185101. 1726 515 005 01100018105 ০0৫ 
50161015011 21192116111 ? [ 3.0. 3. 0010. (30115.) 197] ] 

এফ. তক্রিউ, টেলবের প্রস্তাবিত বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার বৈশিষ্ট্য ও নীতি 
আলোচন! কর। বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার সমালোচনা কি কি? 

7. 1615 502255650 01861001581 10051115951 511010110 111090006 
50165111190 84811221016101 111 (11611 11661011565. 10০ 5010 9216৩ 101 0019 


51152561010 8 01৩ 15850115101 ৮০901 81051. 
[ 0, 0, 3. 00178. (0959) 1958 ] 


ইহা প্রস্তাব করা হয় যে, ভাঁরতীক্প কারবারিগণের তাহাদের কারবারী প্রতিষ্ঠানে 
বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপন! প্রবর্তন কর] উচিত। তুমি কি এই প্রস্তাব সমর্ধন কণ? যুক্তি- 
সহ উত্তর লিখ। 

৪8. ৮0900 500 01051512100. 105 7২8010112119801010 2 100 010 01111012 
115 05951121016 (0 11100900105 16 111 010. 8509101151)60. 11005110155 110 1171019 

[ 0. 0.8. 0012. (6995) 1965 ] 
শিল্পপংস্কার বলিতে কি বুঝ? ভারতে হরপ্রতিষিত পুরাতন শিল্প গুলিতে কি শিল্প- 
সংস্কার প্রয়োগ করা বাঞ্ছনীয় মনে কর? 

9. 100 ০0 (0101 139610108119961010 01 010. 11100511165 1119 0১0০010 0: 
]065 15 0551121)15 দ10৩1) [11019 15 19020 71) 21112 011161001)109510 12 
010101610 ০ [0 0.8. 0০01. 00025.) 19639 ] 

ভারতে বেকার সমস্তাঁর প্রবলতা সত্বেও কি কাপাদ বা পাটের মত পুবাতন শিল্প- 
গুলিতে শিল্পসংস্কার গ্রহণ কর! বাঞ্চনীয় মনে কর? 

10. 109 215 005 21212061765 101: 2100. 98011750005 1২261911911996101 
01 1110125101155 117 117018 2 [ 3.0. 3, 0০01. 1966 ] 

ভারতের শিল্পগুলিতে শিল্পনংস্কার প্রবর্তনের সপক্ষে ও বিপক্ষে যুক্তি কি? 

[1]. 09015 10691001705 1২2619191159, 0010 101950055 1£ 16 15 09511 
8101৩ (0 10090005 16117 010 12001150195 1115 0016012১ 10165 01 101171115, 

[ 0. টে. 73. 0010, (5859) 1968 ] 
শিল্পসংস্কার কাহাকে বলে? কার্পান, পাট অথবা খনিজ শিল্পের মত পুরাতন 
শিল্পে উহা প্রবর্তন কর] বাঞ্চনীয় কি না আলোচন! কর। 


বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা, শিল্পসংস্কার এবং উৎপার্দিকাশক্তি ৩৫৯ 


12. 1796 15 005 017516006 70690 110158550 01000001" ৪20 
41000159550 0:0900001010+ 2 ভা0৪৮ 50505 915 8305]]5 8050081৩0 £0: 
11001695110% 11901000115 2 [ 0. টে, 3. 0০020. (7025) 196? ] 

বধিত উত্পাদিকাশক্তি বা বধিত উৎপাদনের মধ্যে পার্থক্য কি? উৎপার্দিকা- 
শক্তি বৃদ্ধির জন্য কি ব্যবস্থা সাধারণত গৃহীত হইতে পাবে ? 

18, 15 00515 2105 01761651705 10665551 11710158550. 70109040101 ৪0 


11001527550 1010000615165 2 10150055 £0115. 
[ 0. 0.3. 0০010. (7839) 1966 ] 
বধিত উত্পাদন এবং বধিত উৎপা্দিকাশক্তির মধ্যে কি কোন পার্কা আছে? 
বিস্তাবিত আলোচনা কর। 
14. 20129110006 00100910601 1:00100151, 10001016156 6 0010- 
[11101101159 0 11001655560 70:000061510. 
[ 0. 10, 3, 0010. (080205.) 1968 3 1971 ] 
উৎপার্দিকাঁশক্তি মতবাদের ব্যাখা! কব। উৎপার্দিকাশাক্ত বুদ্ধির সহায়কগুগি 
উল্লেখ কর। 
15. 11150 15 00061560900 705 665 (51700 130010119119811010 1 70৬ 
00965 [২9€70102115201010 01661 7012) 9০016176150 19112561711 2 
[ 0. টে, ৪. 00. (700৭. 1970 ] 
শিল্পসংস্কার কাহাকে বলে? শিল্পনংস্কার ও বৈজ্ঞীনক ব্যবস্বাপনার মধ্যে 
পাথকা ক? 
16, 71796 15 60015600৫ 15 65 €100 10100061516 ৮ 75 


1906015 216 30105105150 10900109106 10118151106 19001010615 2৮5 £ 
[ 0. 2. 0020 (7955) 1972 ] 

শিল্পে উৎ্পাধনশীলতা” বলিতে কি বুঝায়? উতৎপাদনশাপতা বুষ্িপ জন্য কি কি 
উপাদান গুক্তবপূর্ণ বলিয়। বিবোচত হয়? 

1%, ভা 215 00510012016 £6910155 0£ 250152050 14911955716120 2 
[17121079190 19 90581105265, [ 0. তে 3. 0010. (0295) 1975 ॥ 

বৈজ্ঞানিক বাবস্থাপনার উল্লেখযোগ্য বৈশিষ্ট্যগুপি কি কি? উহা স্থবিধাগুলি 
বর্ণনা কর। 


৪ 


যোড়শ অধ্যায় 
শিক্পপ্রতিষ্ঠানের সংগঠন 


(07280185000 ০1 1180590687106 00067621106 ) 


কারখানার দ্ছান নির্বাচন (8618০6106 006 8169 102 & 19060 ) 


কারখানার স্থান নির্বাচন এক গুরুত্বপূর্ণ সম্গন্তা। কারণ লকল বিষয় বিশেষ 
সতর্কতার সহিত বিখেচনা না করিয়া স্থান শির্ধাচন করিলে শিল্পে সাফলাণাভ করা 
কঠিন ব্যাপার হইকা দীড়াইবে। ষে যে বিষয়গুলি সতর্কতার সহিত বিবেচনা করিতে 
হইবে উহা নিয়ে দেওয়া হইল। উহাদিগকে মুখ্য (701200%চ্য ) এবং গৌণ 
€ 95907008975 ) এই ছুই তাগে তাগ করিয়! আলোচন। করা যাইতে পারে £ 

১। মুখ্য বিষয় (৮02 চ1806028 ) 8 কারখানা স্বাপনের জন্য যে 
বিষয়গুলি সম্পর্কে অগ্রাধিকার দিতে হইবে উহা মুখ্য বিষন়ের অন্তর্গত। উহা! 
নিম্নরূপ £ 

€কে) কাঁচামাল (9১০ 1185678]8 )5 কারখানার স্থান নিবাচনের জন্ত 
কাচামালের সহজলভ্যতাএ দিকে দৃষ্টি ধিতে হইবে । কাচামাগ প্রথম ত দুই শ্রেণীর 
দেখিতে পাওয়া যায়_-সবব্যাপী (4৮1916098 ) যেন, জল, খালুকা, মৃত্তিকা 
প্রভৃতি এবং স্থানীকৃত (190811899 ) যেমন, লৌহ, করলা, পাট, তুঙ্গা প্রভৃতি । 
কারখানার স্বান শির্বচনের উপ দর্বব্য।পী কাচামাল বিশেষ প্রভাব বিস্তাব করে না। 
কিন্ত উহার স্বান শির্বাচনে স্থাশীকুত কাচাঁমাল বিশেষ গ্রভাৰ বিস্তাব করে। এজন 
এই কাচামাল গ্রাপ্থির নিকটবর্তী স্বানেই কাবখানা স্থাপিত হও॥| উচিত। ইহাতে 
কাচাঙাল সংগ্রছের ব্যয় কম পড়ে এব" উহার নিষমিত সরবরাহ সম্বঙ্থে +নশ্চি* থাকা 
যার। স্থানীকভ কাচামাঁগ আবার দুই শ্রেণীতে বিতক্ত-_বিশুদ্ধ (2079) যেমন, 
পাট, তুলা, পশম এব" স্থুল (৫08৪ ) যেমন, লৌহ আকরিক, কয়শা, ইক্ষু প্রভৃতি। 
পাট, তুলা, পশম প্রতৃতি বিশ্তুদ্ধ কাচামাল শিল্লিত পণ্যে রূপান্তরিত হইলেও ওজনের 
দিক দিয়! বিশেষ পার্থক) দেখ! দের না। পরিবহনের জন্থবিধা না থাকলে কারখানা 
হইতে দরে এরূপ কাচীমাল অবস্থিত খাকিলেও চলে। কিন্তু স্কুল কীচানাল ষেমন, 
লৌহ আকরিক, ইক্ষু প্রভৃতি শিল্লিত পণ্যে রূপান্তরিত হইলে ওজনের দিক দিয়া 
অনেকটা হাসপ্রাপ্ত হয়। ফলে একপ কাঁচামালের নিকটবর্তা স্থানে কাংখানা স্থাপন 
সর্বদিক দিয়াই বাগনীয়। নতুবা পরিবহন ৰ্যক্স অস্ত্যধিক পড়ে এবং শিল্লিত পণ্যের 
মুগ্যও অহথ বৃদ্ধি পায়। প্রতিযোগিতা বাজারে এরূপ পরিস্থিতি কারখানার 
সাফ বিস্ব স্থতি করে। 

(খে) শক্তিসম্পদ ( ৮০৮০: 2১৪9802706৪ )$ কারখানা পরিচালনার জন্য 

শক্তিলম্পদ্দ অপরিহার্য । এজন্ত যে শিল্পে গ্রচর শক্তিলম্পদ্ প্রয়োজন উহা! শক্তিসম্পদ্দের 
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নিকটবর্তী স্থানে স্থাপিত হওয়া! বাঞ্চনীয় । ইহাতে শক্তিসম্পদের শরিবহন বায় কষ 
পড়ে এবং উহ! প্রাপ্তি স্বন্ধেও অনেকটা নিশ্চিত ধাকা যায়। কয়লা প্রধানত যখন 
শক্তিসম্পদের প্রশোজন মিটাইত তখন কর়লাখনির নিকটবর্তী অঞ্চলেই শিল্পকারখানা 
আকৃষ্ট হইত। কারণ কয়লার পবিবহুন ব্যয় পেট্রোলিয়াম বা জলবিদ্যাতের তুলনায় 
বেশী। বর্তমানে দুরবর্তী স্থান হইতে নলষোগে পেট্রোশিক়াম এবং তারের মাধ্যমে 
জলবিছ্যৎ প্রাপ্তির স্থবিধ! আছে বলিয়া অনেক শিল্প শক্তিপম্পদের নিকটব্তী স্থানে 
স্বাপিত না হুইয়] দেশের বিভিন্ন অঞ্চলে ছডাইর1 পড়িতে পারিতেছে। স্থতরাং 
শক্তিশম্পদের প্রকৃতি অন্ঘাক্ী কারখানার স্কান নির্বাচন অবশ্য প্রয়োজন । 


্ী শ্বজিক (7,8০0: )£ যে সকল স্থানে কম মজুবিতে প্রচুর দক্ষ ও 
লাধারণ শ্রমিক প্রাপ্তির সুবিধা আছে সেই সকল স্থানেই কারখানা স্থাপন কৰা 
উচিত। এজগ্য জনব্হুপ অঞ্চলে কারখান। স্থাপিত হইলে শ্রমিক সরৰ্রাহ সন্বপ্ধে 
নিশ্চিত থাক। যাঁর এবং মঞ্জুর্িও কম পড়ে । তবে এ সব্ঘদ্ধে কিছুটা বাতিক্রম৪ আছে। 
শ্রমিক উদার স্থানত্যাগে বিমুখ থাকিলে যেখানে শ্রমিকের সংখ্যা বেশী সেইখানে 
কারখানা স্থাপিত হইয়া থাকে । আমিকের একস্বান হুঈতে অন্য স্থানে যাইতে কোন 
বাধ! না থাকিলে দৃরবর্তী স্বাণ হইতেও শ্রমিক সংগ্রহ করা যাইতে পারে। নে ক্ষেত্রে 
কারখানার নিকটে শ্র্মকদের বামোপষোগী বাবস্থা থাক! প্রশ়োজন। 


(ঘ) পরিবছন (1.82089০7% )2 কীচামাল সংগ্রহ ও শিল্সিভ পণা বাজারে 
প্রেরণের জন্ত কম ব্যয়ে উত্তম পবিবহ্ন ব্যবস্থার প্রয়োজন । এজন্ত পরিবতনের 
হৃবিধাধুক্ত স্থানেই কারখানা স্কাপিত হওয়1 উচিত । 


() বাঙজার (0187066) ২ শিল্পের প্রকৃতি অস্থযায়ী বাজারের নিকটবঠিত। 9 
কারখান। স্থাপনের জন্য বিবেচনা করা! উচিত। পচনশ্ীল, ভঙ্গুর, ভারী ও বৃহৎ 
আয়তনের পশ্যের কারখানা উহার ৰাজারের ণিকটেই স্থাপিত হওয়া ৰাঁঞ্ণীয়। 
নতুবা পরিবহন ব্যয় অত্যধিক পভাঁর সম্ভাবনা থাকে । তবে যে দ্িনিন শিল্িত পণে 
রূপান্তরিত হওয়ার পরেও ওজনে বিশেষ হাসপ্রা্ধ হয় না উহার কারখানা পরিবহন 
ব্যবস্থার স্থবিধ! থাকিলে বাজার হইতে দূরেও অবস্থিত হইতে পারে। 


(চ) জাসীয় স্বার্থ ও সামরিক গুরুত্ব (1851008] 7068936 80৫ 
9/7569£10 0908109:86100 )$ উপর্বি-উক্ত বিষন্ন গুলির সুবিধা-জহৃবিধ! ছাড়াও 
বর্তমানে জাতীয় স্বার্থ রক্ষার জন্ত ও সামরিক গুরুত্বের জগ্ঠ শিল্প কারখান। দ্বেশের 
বিভিন্ন অঞ্চলে ও নিরাপদ স্থানে স্থাপিত হয়ার প্রয়োজন হুইয়া পড়িক্গাছে। স্থতরাং 
শিল্পের প্রকৃতি অন্যায়ী ইহাও বিৰেচন। করিতে হহবে। পরিবহনের বিস্তার ও 
জলবিদ্যুৎ উৎপাদনের উপর গুরুত্ব জারোপ করিয়া! হ্পারিকলিতভাবে শিল্পপগ্রতিষ্ঠান- 
গুলিকে দেশের বিভিন্ন অঞ্চলে ছড়াইয়! দেওয়ার চেষ্টা বর্তমানে অনেক ক্ষেত্রেই দেখিতে 
পাওয়। যাইতেছে । 


৩৬২ কারবার সংগঠন পরিচয় 


২। গৌণ বিষয় €(88০০008্য ॥'৪০8০:৪)8 কারখানা স্থাপনের জন 
প্রয়োজন হইলেও ইহাদের প্রভাব গৌণ। ইহার! নিম্রূপ £ 


(ক) জলবায়ু (01869) £ কৃষিজাত কাচামালের উপর নির্ভরশীল অনেক 
শিল্প অনুকূল জলবাধু ভিন্ন ভাঁলভাবে গডিয়৷ উঠিতে পারে না। যেমন, কার্পাস শিল্পের 
জন্য আর্রকিস্ত ময়দ] শিল্পের জন্য শুফ জলবায়ু প্রয়োজন । এজন্য এরূপ শিল্পস্থাপন 
জলবামু-তিত্তিক হওয়া বাঞ্নীয়। বিজ্ঞানের উন্নতির ফলে কারখানার ভিতর শিল্পের 
উপষোগী আবহাওয়ার স্থট্টি করা যায় সত্য, কিন্তু উহাতে ব্যয় বৃদ্ধি পায়। আবার 
স্বাস্থ্য ফব জলবাধুযুক্ত অঞ্চলে কারখানা স্থাপিত হইলে শ্রমিকর্দের স্বাস্থা ভাল থাকে 
এবং ইহার ফশে উহ্থাদের কর্মদক্ষতাও বৃদ্ধি পায়। এজন্য কারখানা স্থাপনে অনুকূল 
জলখাযুর দিকেও দৃষ্টি রাখা! উচিত। 

(খ) আঘধিক সুবিধা ( ₹1080018] &05875568 ) 2 অর্থ ভিন্ন শিল্প 
কারখানা চলিতে পারে না) স্ৃতরাং কারখানা স্থাপনে দ্রর্থপ্রাঁপ্তির স্ববিধাও বিবেচনা 
করিতে হইবে। এজন্য যেস্বানে ব্যাঙ্ক ও অর্থনিয়োগকারী প্রতিষ্ঠান থাকে দেস্থান 
কারখানা স্বাপনের অন্থকুল বিবেচিত হইয়া থাকে । 

(গ) জমির মূল্য (0086 ০£ 7,200 )8 জমির মূল্য কম হইলে কারখানার 
জন্য অধিক পরিমাণ জমি প"গ্রহ করা সম্ভব হয় এবং কাব্খানা সম্প্রলাবণেরও স্ৃধোগ- 
স্থবিধ1 ঘটে । অন্যথায় 'দমির মৃল্য বেশী হইপে অধিক মূলধন বিশিষ্নোগ প্রয়োজন হয়। 
স্থতরাং জমির মূলা, খাঁজনা, কর প্রভৃতি ধিকে দৃষ্টি রাখিয়া স্থান নির্বাচন কর] 
উচিত। এই বিবেচনায় শহরের মধ্যে অপেক্ষা শহবের মাশে-পাশে কারখান। স্থাপিত 
হইলে ভাল হয়। 

(ঘ) পরিপুরক শিল্প (00007100996 1000860168 ) $ যে অঞ্চল 
শিল্পপমবদ্ধ সে শ্বঞ্চলে নানাপ্রকার ণবিপুৰক শিল্পও গভিয়া উ“ঠ। এই পরিপূরক 
শিল্পগুলি নানাভাবে প্রধান শিল্পকে লাছাঘা করিয়া থাকে এবং অনেক জিনিসের 
যোগান দিয়! থাকে। ইহাতে প্রধান শিল্পের পক্ষে নানাদিক দিয়া বায়-সংকোঁচ 
সম্ভব হয়। স্থতরাং পবিপূরৃক শিল্পের সুবিধাও স্থান নির্বাচনে [বিবেচনা করা উচিত । 

(ড) জন্প্রসারণ ( £508)8100 )$ কাবখাণা স্থাপনের প্রথম অবস্থায় কম 
স্থান হইলে চলিতে পারে । াকন্ধ কাএখানা সম্প্রসারণের সঙ্গে সঙ্গে অধিকতর স্থানের 
প্রয়োজন হইয়! পভে। স্থতরাং ভবিস্তুতে প্রয়োজন হইলে যাহাতে অধিক স্থান সংগ্রহে 
কোন অন্থবিধ! না হুয় সেপ্দিকেও স্থান নির্বাচনের দময় দৃষ্টি দিতে হইবে) 

(5) স্থানের স্রনাম (900৫11) 06 ঠ89 2,005811165)8 বিশেষ বিশেষ 
শিল্প বিশেষ বিশেষ স্থাপে স্থাপত হইয়া স্থানের স্থনাম তোগ করিয়া থাকে। ইহা 
শিল্পের উন্নতির পক্ষে বিশেষ সহায়ক । এজন্য এরপ স্থপ্রসিদ্ধ স্থানে কারখানা স্বাপিত 
হইলে সুপামের জোরে অগ্লকাল মধ্যে শিল্পে খ্যাতিপাভ কর! সম্ভব হয়। হৃতরাঁং 
স্থান নির্বাচনে ইহাও বিবেচনার বিষয়। 


শিল্পগ্রতিষ্ঠানের সংগঠন ৩৬৩ 


(ছ) সরকারী নীতি ( 30597018606 ৮০110 ) $ বর্তমানে ইচ্ছামত স্থানে 
অনেক শিল্প স্থাপন কর! যায় না। উহ! সরকারী নীতির আওতায় আপিয়া যায়। 
স্ৃতরাং নিজের স্বার্থে ও জাতীয় স্বার্থে স্বান নির্বাচনে সরকারী নীতির দিকেও দৃষ্টি 
রাখিতে হইবে । 


কাবখানার স্থান নির্বাচনের জন্য নানাবিধ বিষয় আলোচিত হইল । কোনও একটি 
বিষয়কে বা সবগুপি বিষয্বকে ভিত্তি করিয়া স্বান নির্বাচন করা চলে না1। সব বিষয় 
বিবেচনা! করিয়া যেগুপির দিকে দৃষ্টি দিলে বেশী সবিধ। পাওয়।র সম্ভাবনা থাকিবে 
উহার্দিগকে ভিত্তি করিয়া স্থান নির্বাচন করিতে হইবে। 

কারখাঁন! ছাড নানাবিধ বাণিঞ্িক প্রতিষ্ঠান ঘেমণ, ব্যাঙ্ক, বীমা কোম্পানী 
ইত্ার্দির অফিসের উপণুক্ত স্থান নিবাচন ও কারখাবের সাফলোর জন্য অবশ্য প্রয়োজন। 
কতকগুণি বিষয়ে কারখন। ও 'অফিলের স্থাণ নিবাচনের অবন্থীগুণি প্রায় একরপ 
থাকিলেও উহাদের প্রতোকের বিভিন্ন সমশ্যার দিকে দৃষ্টি রাখিয়া স্বান নিরাচন করিতে 
হয়। যেমন, একটি ব্যাঙ্কের স্থান নির্বাচনে নিম্মপিখিত বিষরগুশি বিবেচা £ 

(ক) পরিবহন সুবিধা, (খ) অর্থবিনিয়োগের স্থধোগ-ম্ৃবিধা, (গ) বাবপা-মৃখর 
স্থান, (ঘ) আমনতকারীদের হৃহোগ-হ্ৃবিধাঃ (উড) সম্প্রপারণের উপধুক্ত স্থান, 
(8) বন্দরের সান্নিধ্য, ছে) স্বাঙ্ছকর পরিবেশ, জে) মাল মজুত রাখার মত গুদামের 
স্থবিধা, (ঝ) কর্মচারীদের এবং ব্যাঙ্কের কাজ-কারবারে গ্িপ্ত বাক্তিদেব শ্তাধামূল্যে 
জলঞ্যাগ ব। পানীয় গ্রহণ করার সুবিধ| প্রভৃতি । সুতরাং অফিদের স্থান নিবাচনে 
কোন বাধাধব] নিয়ম না থাকিলেও উপরি-উক্ত বিষয়গুপি বিশেষভাবে বিব্নার 
যোগা। 

ভারতের শিল্প-বাণিজ্য প্রতিষ্ঠানগুপির অবস্থান বিবেচনা! করিলে কপিকাতা ও 
বোশ্বাইয়র শিল্পাঞ্চলগুলিতে উহাদের প্রাধান্য দেখিতে পাওয়া ঘান্ন। দেশ স্বাধীন 
হওয়ার পথ ধিকেম্্রীয়কবণের শীতি অন্রশ্থত হওদায় ভারতের অন্যন্য অঞ্চলেও অনেক 
শিল্প-1।ণগ্য প্রতিষ্ঠান স্থাপিত হইয়াছে । কিন্ত ইহার ফলে কশিকাত] ও বোন্বাইয়ের 
প্রাধান্ এখনও ক্ষুণ্ন হয় নাই। শিল্প-বাশিজা প্রতিষ্ঠানের অবস্থান নিবচনের 
প্রয়োজনীয় অনুকূল অবস্থা যে ইহার জন্য দায়ী একথ! সকলেই স্বীকার করিয়া থাকেন। 
যেমন, বাস্তশিলে (80017099110  [00056:198) বোশ্বাইয়ের তুশনায় 
কলিকাতা শ্রাধান্ত অনেক দিন হইতে । নিম্নলিখিত অঙ্গ অবস্থাগ্ুলি যে উহার 
জন্য দায়ী সেকথ! নিংসন্দেছে উল্লেখ কর] যাইতে পারে £ 

(১) কাচীমাল (লৌহ), (২) শক্তিপম্পদ ( কয়লা, বিহ্যং-শক্তি, তৈল), 
(৩) শ্রঘিক (স্থানীয়, বিহার ও উড়িস্! হইতে আগত ), (৪) পব্বিবহন ( রেলপথ, 
জলপথ ওবাস্ত।), (৫) বাজার (স্থানীয় ও বৈদেশিক ), (০) মূলধন (ব্যাঙ্ক ও, 
ধনীব্যক্তিদের সান্রিধ্য )১ (৭) পরিপূরক শিল্প, (৮) বন্দরের সান্নিধ্য প্রভৃতি নবিশেষ 
উল্লেখযোগ্য । 


৩৬৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


পাট-শিন্সের স্ছান নির্বাচনের অনুকূল অবস্থা_ 

ভারতে চট বা পাটকল প্রথমে পশ্চিষ্ববঙ্গের রিষভাযর় ১৮৫৫ সালে স্থাপিত হয়। 
ক্রমে ক্রমে ইহ বিস্তারলাভ করিতে থাকিলে উহার অধিকাংশ কলগুলিই হুগলী নদীর 
উভয় তীরে বৃহত্তর কলিকাতার স্থাপিত হইতে থাকে । বর্তমানে তারতে ৯৫টি 
পাটকল কার্ধরত আছে। উহাদের মধ্যে পশ্চিমবঙ্গের বৃহত্বর কলিকাতায় ৮৪টি, 
বিহারে ৩টি, অস্কে ৪টি, উত্তরপ্রদেশে ৩টি এবং ষধ্যপ্রদেশে ১টি পাটকল দেখিতে 
পাওয়া যায়। ৃতরাঁং ইহা হইতে বুঝিতে পার যাইবে যে, বৃহত্তর কলিকাতাতেই 
অধিকাংশ পাঁটকলগুলি কেন্দ্রীভূত। নিয়পিখিত কারণ গুলি উহার জন্য দায়ী : 

(১) উভয়বঙ্গ হইতে প্রয়োজনীক্ব কাচামাল (পাট) প্রাপ্তির সহজলভ্যতা , 
(২) কাচাপাট ৪ পাটজাত ব্রব্যেব টৈদেশিক চাচিদ1| এবং কলিকাতা বন্দরের 
উপযোগিতা » (৩) স্বান নিবাঁচনে ও পাটকল স্বাপনে স্কটস্যাগুবাসী শিল্পপতিদের 
প্রথম প্রচেষ্টায় এই স্থানের প্রাধান্য ১ (৪) শিকল্পস্থাপনের অন্যান্য স্বযোগ-হ্থবিধা, যেমন, 
কলিকাতার নিকটৰর্তাঁ রাণীগঞ্জের কণা, জলপথে, স্থলপথে গু রেলপথে কীচামাল ও 
অন্যান্য প্রয়োজনীয দ্রব্যের পরিবহন সুবিধা, স্থানীয় ও পাশ্ববর্তা রাজাগুলি হইতে 
স্নলভ শ্রমিক প্রাপ্তির শবিধা, কলিকাতা বন্দর মারফত যন্ত্রপাতি আঙ্দানি ও পাটজাত 
ভ্রব্যাদির বপ্তান স্থবিধা, প্রয়োজনীয় মূলধন প্রারপ্সির সহজলতভ্যতা, হুগশী নদীর জল ও 
উহার তীরবর্তী অঞ্চসের এই শিল্পের উপযোগী আর জপবাষু প্রতৃতি। 

বর্তমানে জাতীয় স্বার্থ, সামরিক গুরুত্ব, অর্থ নৈতিক অসামা প্রভৃতির প্রতি বিকুশব 
গুরুত্ব দে ওয়া হইলেও শিল্প-বাঁণিজা প্রতিষ্ঠঠনের অবস্থান ব্যাপারে উপরি-উক্ত বিষষ- 
গুলি অবশ্যই বিবেচ্য । 


কারখানার আত্যস্তরীপণ বিভ্যাস (1,%5006 01 5 7900৮ ) 

পণ্য উৎপাদনের জন্য কারখানার ভিতর উহার যন্ত্রপাতি ও অন্যান্য সাজলরগামের 
যথাষথ স্থাপন কৌশলকে “কারখানার আভান্তরীণ বিহ্যাস+ ( 5৪০৮০: ]155০56) 
বলে। ইহার উদ্দেশ্য থাকে সর্বাপেক্ষা কম ব্যয়ে সর্বাধিক উৎকৃষ্ট পণ্য উৎপাদন । 
ইহার ফলে কীচামাপ ও পণ্যের অপচয় দূর হয়, উৎপাদনে বিলঙ্থ হ্রাদ ঘটে এবং 
হুষ্ুতাবে উৎপাদন কার্য অগ্রলর হইতে পারে। স্থতরাং নিম্নলিখিত বিশেষ অবস্থাগুলি 
বিবেচনা করিয়া “কারখানার আত্ান্তরীণ বিন্তাপ” স্থির করিতে হয় । 

(ক) শিল্পের প্রকৃতি (5৮০7:6 91 079 [0085৮ )5 শিল্পের গ্রক্কতির 
উপর কারখানার আভ্যন্তরীণ বিশ্তাস অনেকাংশে নির্ভর করে। শিল্পের প্রক্কতি নানা- 
প্রকারের হইতে পারে। বস্ত্র, কাগজ, সুতা প্রভৃতি উত্পাঁদনের শিল্পে একদিকে 
কাঁচামাল গৃহীত হয এবং পর পর কতকগুলি প্রক্রিয়ার মধ্য দিয়া! অগ্রসর হইয়া 
অন্যদিকে পণাটি সম্পূর্ণভাবে প্রত্বত হইয়া বাছির হয়। একপ শিল্পকে বলা হয় অবিরাম 
শিল্প (90700800095 10008199 )। এবপ শিল্পে যন্ত্রপাতিগুলি উৎপাদন গ্রক্রিয়! 


শিল্পপ্রতিষ্ঠানের সংগঠল ৩৬৫ 


অন্যারী পর পর সাজাইতে হয়। আবার মোটর গাভী, বেল ইঞ্জিন প্রত্তৃতি শিল্পে 
প্রথমে কতকগুণি পৃথক অংশ প্রস্তত করিতে তয় এবং পরে উহাদিগকে একত্রিত 
করিয়া সম্পূর্ণ ভ্ব্যটি প্রত্তত করা হয়। ইহাকে সবিরাম বা একত্রীকরণ শিল্প 
(10097021690 07 58892010106 70058659 ) বলে। এন্পক্ষেত্রে হন্ত্পাতিগুলি 
সাধারণত কাছাকাছি স্থাপন করিতে হয়। স্থতরাং শিল্পের প্রক্তিভেদে কারখানার 
আভ্যন্তরীণ ৰিন্তাস বিভিন্ন কূপ পরিগ্রহ করে। মোটের উপর পণ্য উৎপাদনের এক 
গ্রক্রিয়! হইতে অন্য প্রক্রিয়ায় যাহাতে সহজে ও স্বচ্ছন্দে যাওয়া যায় এবং যাহাতে 
ক্রমপর্ধায় (880590.09 ) বজায় থাকে তাহার দিকে বিশেষ দৃষ্টি দিতে হইবে। 

খে) পণ্যের প্রকৃতি (৪6০9 0? 00৪ £০0006) 8 পণোৰ প্রকৃতির 
উপরও কারখানার আভ্যন্তরীণ বিন্যাস নির্ভর করে । পণ্যটি ভারী হইলে একপ্রকার 
ব্যবস্থা গ্রহণ করিতে হইৰে এবং হাক হইলে অন্তপ ব্যবস্থা গৃহীত হইবে। 

(গ) উৎপাদনের পরিমাণ (02%0600 ০1 9:০8206100 ১8 কারখানা 
বৃহৎ তইলে অধিক পরিমাঁণে পণ্য উৎপাঁদন হয়া থাকে । কিন্ধ কারখানাটি ছোট 
হইলে পণ্য উৎপাদনের পরিমাণ শ্বতাবতই কম হইবে। স্তরাং এই পণা উত্পাদনের 
পরিমাণ বিভিন্ন স্ধপ হইলে কারখানার আভাস্তরীণ বিন্তাদ একরূপ হুইতে পারে না। 

(ঘ) উত্পাদন-প্রক্রিয়ার প্রকৃতি (৪6০৪ ০0 08 7:0080ঠ:5৪ 
0708:86100 ) 2 শিল্পের গ্রকৃতি অনুযায়ী উহ্নার উৎপাদন প্রক্রিয়া স্থির হইয়। থাকে । 
এজনা কোন উংপানন-প্রক্রিয়া অবিরাম (00067100009 ), কোনটা বিশ্লেষণাজ্মক 
(8709156981), কোনটা সংযোগাত্মক (95000981981) আবার কোনটা 
একত্রীকরণ (48961001108) 1 জুতরাং উত্পাদন-প্রক্রিয়ার বিতিন্নতার দরুণ 
কারখানার আভাস্তরীণ বিস্তাস একরপ হইতে পারে না। 


(ড) উৎপাদনের প্রকৃতি (2৮৪: 0? 9:000061020) 2 উৎপাদনের 
গ্ররূতি অনুযায়ী কারখানার আত্যন্তণীণ বিন্াপ স্থির করিতে হয়। সাধারপত তিন 
প্রকারের উৎপাদন প্ররুতি দেখিতে পাওয়া যাঁয়-:(১) ম্বতন্্ব পণ্য উৎপার্ঈন (০ 
[0০000610), (২) দলবদ্ধ পণ্য উত্পার্দন (0৪9০1) 07:0700100), (৩) বহুল 
পণ্য উৎপাদন (0088 0:০0০8100)। সামান্ন ঠিক] বা খুচবা কাজের তিত্তিতে যে 
বিভিন্ন পণ্য উৎপাদন হয় উহাকে বল। হয় “্বতন্ব পণ্য উৎপাদন” । ঠিকা বা 
খুচবা কাজের তিত্তিতে কতকগুলি পণ্য উৎপাদন হইপে উহাকে বলা হু দলবদ্ধ পণ্য 
উৎপাদন” । সমমানের একই পণ্যের ষে বিরামহীন প্রচুর উৎপাদন উহাকে বলা হয় 
বন্তল পণ্য উতৎ্পাঁদন*। ন্বতন্ত্র পণ্য উৎপাদন ও দলবন্ধ পণ্য উৎপাদনে “সাধারণাথক 
যন্তরশাতি” 1£910928] 00:00999 0080131059) ব্যবহৃত হয় এবং এজন্য ভিন্ন ভিন্ন পণা 
উৎপাদনের জন্য যন্তরবিন্তীসের পরিবর্তন প্রয়োজন হয়। কিন্তু বহুল পণ্য উৎপাদনে 
“বিশেষার্থক যন্ত্রপাতি? (809018] 00100096 17080119099) ব্যবহাত হয় এবং সম্মানের 
একই প্রকার পণ্য উৎপাদনের জন্য যন্ত্রিন্তাসের কোন পরিবর্তন প্রয়োজন 


৩৬৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


হয় না । স্থতরাং কারখানায় আত্যন্তরীণ বিস্তালের সময় এদিকেও সতর্ক দৃষ্টি থাক 
আবশ্যক । 

(চ) শ্রমিকের প্রকৃতি (96839 ০ [,8)09£) ৪ শ্রমিক দক্ষ, অদক্ষ, 
নারী, পুরুষ, প্রাপ্তবয়স্ক, অপ্রাপ্তবয়স্ক গ্রর্ভৃতি বিভিন্ন প্রক্াতির হইতে পারে । এই 
প্রকৃতিগত পার্থক্যেব জন্য কারখানার আভ্যন্তরীণ বিন্তাসও বিভিন্ন রূপ হইয়া! থাকে । 


উপব্ষি-উক্ত পধিপ্রেক্ষিতে কারখানার আভ্যস্তত্নীণ বিন্যাস বিভিন্ন রূপ হইতে 
বাধা । এই বিভিন্নতার মধ্যে নিম্নলিখিত ছুই প্রকারের বিন্যাস বিশেষ উল্লেখযোগ্য £ 


১। পণ্যগত বিন্যাস (:00806 ০7 7,1719 1,8700) 2 ইহাতে 
উৎপাদনের স্তর অনঘায়ী বাভন্ন যন্ত্রপাতি সারিবদ্ধভাবে সাজান থাকে এবং উহার 
একদিকে যন্ত্রে কাচামাল প্রবেশ কর্ধাইলে উহ! বিভিন্ন প্রক্রিয়ায় যন্ত্রের মধ্য দিয়! 
অগ্রসর হয় এবং পর পর খিভিন্ন আকার ধারণ করিয়া অবশেষে সম্পূর্ণ দ্রব্যে পরিণত 
হয়। ইহা বহুল পণ্য উৎপাদন, বিগ্লেষণাত্মক ও সংযোগাত্মক শিল্পের পক্ষে উপযুক্ত । 

এরূপ বিন্তামের ম্বিধা তইতেছে-_-ইহাতে উৎপাদনের গতি অব্যাহত থাকে, 
সময়েন্ধ সংক্ষেপ হয়, স্থানের শহ্থাবহার করা চলে, কাচামাণ স্বানাস্তর কর] হয়, 
উৎপাদনে বিদ্ব কম ঘটে এবং উৎপাদন নিয়ন্ত্রণও সহজসাধ্য হয়। 


কিন্তু ইনার অসুবিধা হইতেছে-_-ইহাতে কোন যন্ত্র বিকল হইলে উৎপাদন ব্যবস্থায় 
অযথা বিরতি ঘটে, পুরাতন দ্রব্যের পরিবর্তে নৃতন দ্রব্য প্রস্তুত করিতে হইলে 
বিন্যাসের সম্পূর্ণ পরিবর্তন হয়, উৎপাদনের পরিমাণ যথেষ্ট না হইলে যন্ত্রপাতির পুরণ 
ব্যবহার হয় না, উৎপাদন ক্ষমতা বৃদ্ধিও করা যায় ন। এবং পর্যবেক্ষণ ব্যাপারে 
বিশেষীকবণ স্থান পায় ন1। 


২। প্রক্রিয়াগত ও ক্রিয়াগত বিচ্ঠাস (00958 ০0: চ'000610781 
1,85086) £ ইহাতে উৎপাদনের প্রক্রিয়া ব৷ ক্রি! অন্ুষায়ী বিভিন্ন প্রকার যন্ত্র 
বাবহৃত হয়, তবে একইরূপ কাধগুপির জন্য উত্তাতে নিযুক্ত যন্ত্রগুলি একই স্থানে বা 
বিভাগে সন্নিবিষ্ট কর! হয়। যেমন সকল “ওযেন্ডিং কাজের যন্ত্রপাতি “ওয়েল্ডিং 
বিতাগে” কল পডলিং কাজের যন্ত্রপাতি “ড্রিলিং বিভাগে খাকে। এইভাবে 
ইহাতে জেদ (1490176), ড্রিলিং (701111108), গ্রাইপ্ডিং (970091708), পেইন্টিং 
(8100108), ওয়েন্ডিং (10106), বোরিং (7302108), মিলিং (00111108), 
পলিশিং (70118171708, এপেম্র্রিং (48891201108) প্রভৃতি বিভাগ ব1 কর্মশালার 
স্থতি হয়। ন্বতন্ত্র পণ্য উৎপাদন, দ্বলবন্ধ পণ্য উৎপাদন, একতআীকরণ প্রভৃতির জন্য 
এরূপ বিন্যাম সুবিধাজনক | ইহার সুবিধা হইতেছে-_ইহার পরিবর্তনশীগতা বেশী, 
পরিমাণ বৃদ্ধি করিতেও ইহাতে কোন অস্থবিধা হয় না, যন্ত্রপাতির পূর্ণব্যবহারও 
মহজসাধ্, পর্যবেক্ষণে ও শ্রমের বিশেধীকরণ অনায়াসে স্থান পাক অল্প সংখ্যক যন্ত্রের 
দ্বার] অধিক পরিমীণ উত্পাদন সম্ভব হয় এবং যুলধনের বিনিয়োগ কম হইলেও চলে। 


শিল্পপ্রতিষ্ঠানের সংগঠন ৩৬৭ 


কিন্তু ইহার অন্থবিধা হইতেছে-_ইহাতে উৎপাদনের গতিপ্রবাছু অব্যাতত বাখ! 
যায় না, বেশী স্থানের প্রয়োজন হয়, আভ্যন্তরীণ মাঁল চলাচলেও ব্যয় বেশী পড়ে, একটি 
পণ্য উত্পাদনের জন্ত বেশী সময় লাগে, কাজ জমিয়া থাকে এবং উৎপাদনের গতি 
নিষন্ত্রণেও অস্থবিধ! দেখা দেয়। 

যন্পাতির বিশ্তাপ ছাডা ইহাতে অন্যদিকেও মনোযোগ দিতে হয়। পণ্য খালান 
ও পণ্য বোঝাই, ইহার অফিপ ঘর, বিন বিভাগীয় কর্মগগীদেব বপিবার স্থান, বিভিন্ন 
বিভাগগুলির সাজ-সজ্জা, মনোরম ও স্বাস্থাপ্রধ পরিবেশ প্রভৃতির দিকেও দৃষ্টি দিতে 
হইবে। যেমন, পণ/গ্রছণ ও প্রেরণ বিভাগ কারখানার গ্রবেশন্বারে বা উহার বাহিরে 
অবস্থিত থাক! বাঞ্নীয়। 

অফিসের আভ্যন্তরীণ বিন্যাস (0,৪০8 0? &0 02106) 


অফিসের চেয়ার, টেবিল, আলমারি, বিভিনন বিভাগ, উচ্চপদস্থ কর্মচারীদের 
বঙ্গিবার স্বান এবং অন্তান্ত 9িষয়ের স্থাপন কৌশণকে অকিদের আঁভাস্তরীণ বিন্তাস 
বলে। উক্ত বিন্যাসের জন্য নিয়লিখিত বিষ্সগুপি বিশেষভাবে বিবেচনা করিতে 
হইবে ং 

কোনও কারবারের অফিন উক্ত কারবারের নাযুকেগ্র। উহার শৃঙ্খল, 
পারিপাটা, সময় ও অথের সাশ্রয়, দক্ষতা গ্রভৃতির উপর অফিসের স্থনাম নির্ভর করে। 
অফিসের স্ত্রনামের উপর ব্যবসায়ের স্থনাম অনেকাংশে নিভরশীন। স্থৃতরাং অফিস 
পরিচালনা সম্বন্ধে প্রতোক ব্যবসায়ীর সতর্ক দুষ্টি থাকা উচিত। কিভাবে অফিসের 
কার্ধ স্থষ্ঠভাবে পরিচাঁপিত হইতে পারে সে সম্বন্ধে ব্যবসায়ীর বা! উহার কোন 
উচ্চপদস্থ কর্মচারীর সম্যক জ্ঞান থাকা আবশ্তক। কোন্‌ আস কিভাবে পরিচালিত 
হইবে তাহার কোন বাধাধর] নিয়ম পাই । উহ] ব্যবসার প্রকৃতি, আর ৩ন, পরিধি 
প্রভৃতির উপর নির্ভর করে। একটি ছোঁটি অফিশ পরিচালন করিতে ডছার মাণিকেব 
হয়ত কোনও বেগ পাইতে হইবে না,কন্ধ যেখানে অঞ্সিটি বড় হহবে, যেখানে শত 
শত বা হাজার হাজার লোক কাজ করিবে সেখানে অফিস পধিচালানর কাঁজ মোটেই 
সহজসাধ্য নষ। শিক্ষা, অভিজ্ঞতা, বিচক্ষণতা, সন্তা গুভৃতি ছারাই সু অকিন 
পরিচাপনায় স্থবনীম অজন কবা সম্ভব । তবে সাধারণভাবে নিম্ন'পথিত নিয়মগুলি মনে 
বাখিলে উক্ত কাজের সহায়তা হইতে পারে £ 

(১) অফিনকে “কাজ? (£0006102) অনুযায়ী খা অন্য কোন উপায়ে বিভিন্ন 
বিভাগে বিভক্ত করিতে হইবে । একই প্রকারের “কাজ” একহ বিভাগে সাধারণত 
থাকিবে এবং এ বিভাগের কাজ শষ্ঠ ভাবে অবং তষ্পরঙাএ সহিত সম্পন্ন করিবার ভার 
ও দাত্িত্ব একজন উচ্চপদস্থ কর্মচারীর হস্তে ন্তস্ত থাকিবে। 

(২) নিম্নপদস্থ কর্ষচারীদের কাজ ত্দারকের ব্যবস্থা থাকিবে এবং একজনের কাজ 
অপর একজনের হাত দিয়া যাহাতে পরীক্ষিত হইয়া যায় তাহার ব্যবস্থাও বাখিতে 
হইবে। 


৩৬৮ কারবার সংগঠন পরিচয় 


(৩) চেয়ার, টেবিল, আলমারি প্রভৃতি এষনভাবে বিন্যস্ত করিতে হইবে যাহাতে 
অনায়াসে চলাফেরা করার কোন বাধা না থাকে এবং অহথা জায়গা! আটকাইয়া না 
থাকে। যেলমন্ত কর্মচারীর মধ্যে কাজের জন্য যোগাযোগ রক্ষা করা প্রয়োজন তাহা 
যাহাতে ক্ষিপ্রতার সহিত সম্পন্ন কর] যায় তত্প্রতিও দৃষ্টি দিতে হইবে। আবার 
কর্মচার্রিগণ অযথা গল্প করিষা সময় নষ্ট না করেন, তজ্জন্ত উপরওয়ালার দৃষ্টি যাহাতে 
পড়িতে পারে সেদ্দিকেও সতর্ক হইতে হইবে । আৰার আনবাবপত্্র এক্নভাঁবে বসান 
উচিত যাহাতে প্রয়োজনীয় খাতাপত্র, কাগজ, ফাইল প্রতৃতি প্রয়োজনের সময় 
অনায়াসপত্য হুয়। অফিসের মধ্যে যাহাতে আলো-হাঁওয়া প্রবেশ করিতে পারে 
সেদিকে দৃষ্টি দিতে হইবে । অফিস ঘর সব সময়ই সাঁজানো-গোছানোৌভাবে রক্ষিত 
হওয়া উচিত এবং দেওয়ালগুলির চুনকাঁম ও আপবাবপত্রের বাঁণিশ মপিন হওয়ার 
পূর্বেই উহার সংস্কার প্রয়োজন । ইহাতে কর্মচারীদের কাজ করিবার যেমন একটা 
তথ্থিপূণ অন্কূল পরিবেশ স্থ্টি করিবে অপরপক্ষে বাহিরের লৌকের নিকটও ইহা! 
মর্ধাদদা আদায় করিতে পারিবে । 

(৪) প্রয়োজনীয় গোপনীয়তা এবং নিভৃততা রক্ষার জন্য পর্দা! ও সীমা প্রাচীর 
(08:6600) দেওয়ার বন্দোবস্তও থাক প্রয়োজন। আানাগার ও শৌচাগার 
প্রভৃতির ব্যবস্থা খাকাও আৰশখাক । 

(৫) বাহিরের লোকদের বপিবার বাবস্থা এবং তাহাদিগকে উপঘুক্ত অভার্থন] 
করার বাবস্থা থাকা উচিত । 

(৬) প্রয়োজনমত আধুনিক যগ্ঘপাতি ব্যবহার করিতে হইবে। ইহা সময়, শর 
ও অর্থের লাঘব ধটাইবে, পরস্থ শুদ্ধ কাঁজ সম্বন্ষেও নিশ্চয়তা আনিয়া দিবে । কিন্ত এ 
সমস্ত যন্্রপাঁতি ক্র করিবার পূর্বে উহার ৰায়, চাঁলনা-করার কলা-কৌশল, মেরামত 
ব্যয়, ভ্রুতত', গুগাগ্তণ, কার্ধক্ষম থাকার সময় প্রভৃতির দিকে দৃটি দিতে হইবে। 
প্রত্যেকটি যন্ত্র যাহাতে পূর্ণভাবে ব্যবহার কর] চলে তদস্যায়ী কার্ধের ব্যাপকতা এবং 
অন্যান অফিসে উক্ত যন্ত্রের কার্যকারিতা প্রভৃতি সম্বন্ধে জ্ঞান থাকা আবশ্তক। যন্ত্রে 
ব্যয়ভার ৰহন করার ক্ষমতা না থাকিলে উহ? কখনও ক্রয় করা উচিত নয় । 


(+) ষোগ্যতা হিসাবে কাজব্টন ও কর্মচারীদের উপযুক্ত বেতন, উন্নতির 
স্বযোগ-স্থবিধা প্রভৃতি বাবস্থা থাকাঁও অফিস পরিচালনার পক্ষে বিশেষ গ্রয়োজন। 


কারবারী প্রতিঠানের বিভিন্ন বিভাগ (01797:606 106087000068 0 


& 70910635 07281118860) 


কারবারের কার্ধাবলীর সাধারণত দুই দ্িক। প্রথমত, ইহার উত্পাদনের দ্দিক। 
কারখানা পরিচালন] এবং উৎপাদনের আন্ুবক্ষিক কাজ ইহার অন্তর্গত। ছিতীকধ 
খইতেছে ইহার বাণিজ্যিক দ্দিক। কীচামাল এবং অন্তান্য প্রয়োজনীয় ভ্রব্যাদি ক্রয় 
এবং উৎপাদিত পণ্য বিক্রয়-সংক্রান্ত কাজ ইহার অস্তর্গত। উপরি-উক্ত কার্যগুলি 


শিল্পপ্রতিষ্ঠানের সংগঠন ৩৬৯ 


কু সমাধানের জন্য উহার কারখানা ও অফিস থাকে এবং কার্ধে দক্ষতা, পণ্য 
উৎপাদনে বিশেষীকরণ, খরিদ্দারষ্ণের সন্ভিবিধান প্রভৃতির প্রয়োজনে কারবারী 
প্রতিষ্ঠানের কারখানা ও অফিন লাধারণত নিম্নলিখিত বৈশিষ্ট্পূর্ণ বিভাগে বিভক্ত 
দেখিতে পাওয়া যায় £ 


১। পরিকল্পনা বিভাগ (19700106  7060%:005686) £ কি পণ্য 
উত্পাদন হইবে, কিভাবে উহার উত্পাদন কার্য সম্পন্ধ হইৰে এবং তজ্জন্ত কি কি 
প্রয়োজন হইবে প্রভৃতি বিষয়ের পবিকরন। প্রস্তত করা এই বিভাগের কাজ। 

২। উশুপাদন বিভাগ (5::000061070. 1061082000608) £ এই বিভাগই 
কোন শিল্পীয় কারবারের প্রাণকেন্দ্র এবং কার্যস্থবল। কারৰারের মুল অন্যান্য 
বিভাগগুলি প্ররূত প্রস্তাবে ইহার সন্বায়ক খা সেবাকারী বিতাগ (9975199 
1090876106088) | উৎপাদন বিভাগের কাঁজ উৎপাঙ্গনের সর্ববিধ সুষ্ঠুভাবে সম্পন্ন 
কর। 

৩। নগঞ্চান বিভ্তাগ (0881) 10818৮06706) £ এই বিভাগের মারফত 
টাকা আদান-প্রদান হইয়া থাকে । ষিনি এরূপ টাক] আগান-প্রদান করেন তাহাকে 
খাজাবীঠ (05810191) বলা হয়। বৃহৎ কারবার হইলে একাধিক 'খাঁজাঞী? 
থাকিতে পারে । সেক্ষেত্রে একজন প্রধান খাজাঞ্চীর অধীনে এবং পরিচালনায় 
অন্যান্য “খাজাঞ্ী” কাজ করিয়া থাকেন। খাজাঞ্ষীকে টাকা গ্রহণ করিবার সময়, 
দাতাকে রলিন্দ (1১999109) দিতে হয় এবং টাঁক1 প্রধান করিবার লষয় গ্রহীতার 
নিকট হইতে রসিদ লইতে হয়। টাকা গ্রহণ অপেক্ষা টাঁক। প্রদান সম্পর্কে অধিক 
সতর্কতা অবলম্বন করিতে হয়। গ্রহীত1 টাকা পাওয়।র যোগ্য কিনা এবং ভারপ্রাপ্ত 
কর্মচারী উক্ত টাকা প্রর্দাণ করার নির্দেশ দিয়াছেন কিনা প্রভৃতি দেখিয়া! লইতে 
হইবে । টাক! প্রাপ্তির রসিদ (ড ০০1১৪) বিশেষ যত্বলহকারে বাখিয়। দিতে হুইবে। 
নগদান বহিতে (088) 3০০01) উক্ত লেন-দেন পৃথক পৃথক্‌ ভাবে তৎক্ষণাৎ লিখিয়। 
রাখিতে হইবে । দিনের শেষে অফিন ছুটি হওয়ার সময় টাকা লেন-দেনের বমিদ, 
লিখিত লেন-দেন প্রভৃতি দৃষ্টে “হাতে নগন্দান” (088 1) 00809) মিলাইর়] এবং 
ভারপ্রাপ্ত কর্মচারী কর্তৃক পরীক্ষা! করাইয়া খাজাঞ্ীকে অফিদ হইতে সেদিনের মত 
বিদায় লইতে হয়। 

৪। হ্সাব-রক্ষণ বিভাগ (490001068 10919800606) ঠ এই বিভাগ 
ব্যবণায়ের প্রত্যেক লেন-দেনের (]150880609) যাবতীয় হিসাবপত্র রাখিয়া থাকে 
এবং তৎসংক্রান্ত কারধাদি পরিচালন করিয়া থাকে । এজন্য এ বিভাগকে অন্যান্ঠ 
বিভাগের সহিত প্রত্যক্ষ যোগাযোগ রক্ষা করিতে হয় এবং প্রত্যেক বিভাগ হইতে 
হিনাব রক্ষার সমস্ত মালমশলা সংগ্রহ করিতে হয়। এই বিভাগের কার্ধদক্ষতার ফলে 
কারবারের লাত-লোকসানের গতিপ্রক্কতি পরিফারতাবে বুঝিতে পারা যায়। নির্দিষ্ট 
সময় অস্তে লাভ-লোকসানের হিসাব (21096 8200. 11089 40000106) এবং উদ্বৃত্ত 


৩৭৩ কারবার সংগঠন পরিচয় 


পত্র (81200991১96) প্রস্তুত করাও এই বিভাগের কাঁজ। কারবার বৃহৎ হইলে 
একাধিক হিপাব-রক্ষক (4০0৫0006906) থাকিতে পারে । সেক্ষেত্রে একজন প্রধান 
হিসাব-রক্ষকের (00196 4১000012586) অধানে ও পরিচালনায় অন্যান্ত হিসীব- 
বক্ষকগণ কাজ করিয়া! থকেন। | 

৫। ক্রুয়-বিভাগ (58:011839 108709709106) ৫ বিভিন্ন স্থাণ হইতে 
সন্তায় ভাল জিশিস ক্রয় করা এই 1বত।গর কাজ। উত্পাদনের পণাদ্রবা, কাচাঁম।ল, 
ঘন্ত্রপাতি, আসবাবপত্র, স্টেশন প্র্ৃতি যাঁবতীষ প্রযোৌজশীয় ন্গিনিস এয করার তাঁর 
এই বিভাগের উপর থাকিতে পাবে। এই বিভাগকে কাবরবারের প্রয়োজন এবং 
বাজাচ্রর গতি উভয়ই ভালভাবে বুঝিষা কাজ করিতে হটবে। এজন্য বাজার সঙ্বন্ধে 
দ্যাকিবহাল ও অভিজ্ঞ লোকদের দ্বারা এই বিভাগ পরিচালিত হওযা উচিত। 
কোথা হইতে কখন কি পরিমাণ জিনিস ত্রয় করিতে হইবে তাহ! না জানিতে পারিলে 
এ বিভাগের কাজ স্ুভাবে চশিনে পাব না। কারবারে প্রকত লাভ লোকমান এই 
বিভাগের উপর অনেকটা নিভর করে। ভাগার (969:9৪) পরিচালন বিভাঁগের এবং 
কারখান। হহলে উত্পাদন (09901192) বিভাগের সহিত এই বিভাগের ঘোগাযোঁগ 
রক্ষা করা প্রয়োজন । কারবার বুহৎ হইলে একাধিক কর্মচাবী এই বিভাগে নিথুক্ত 
থাকিবে এবং সেক্ষেত্রে উক্ত বিভাগের একজন ভারপ্রাপ্ত কর্মচারার অধীনে এৰং 
নির্দেশমত ইহ।রা কাজ করিবেন । 


৬। বিক্রয়-বিভাগ (01510967080: 99168 10908727826) ? ক্রীত 
বা উৎপাদিত পণ্যপ্রব্য বিক্রষ কণা এই বিভাগের কাজ। বিক্রয় পাইকারী বা খুচর! 
হইতে পাবে। এজন্য পণ্যজরধ্য বিপণিতে সাজানোর প্রয়োজন হইতে পাঁরে। বিভিন্ন 
স্বানে বিঞয়াথ পণাদ্রবা পাঠালের কাজও এই বিভাগের উপর ন্তন্ত থাকিতে পারে । 
উপযুক্ত মূল যথেষ্ট পরিমাণ পণা বিক্রষ করাই এই বিভাগের প্রধান উদ্দেশ্ঠা। 
কারবাবের লাভ এই বিভাগ দক্ষতার উপ4ও নিভবশীল। পণান্ত্রব্য ক্রেতাদেব 
মধ্যে ধিজ্ঞাপন বা বিঞ্য উদ্চোগীঙ্থারা (38198087) প্রচার করারও প্রযোঞ্জন মাছে। 
সেজন্য অগ্ভ বিভাগও বাকতে পাবে বা এই বভ'গের কারও হহতে পাবে । মাপ 
প্যাক করবা, রেলে, জাহাজে বা অ'ঢরে বিভিন্ন স্কানে উহা প্রেরণ করাও ইহার 
কাজ হইতে পারে। কৌন পথে কিভাবে মাল পাঠাহলে কম খরচে অল্প সময়ে 
ক্রেতার নিকট উহা? পৌছাইতে পারে সেধিকে ও দৃষ্টি দিচ্ছে হইবে । এই বিভাগের 
কাজকর্ম অধিক হুইলে একজন ভারপ্রাঞ্চ কর্মচারী কার্য নিবাহের দ্বায়িত্ব গ্রহণ 
করিবেন। 

৭। টাইপ বিভাগ (7০ 89০%০0)% এই বিভাগের কাজ যাবতীয় 
চিঠিপত্র, বিবরণী, চালান প্রভৃতি পরিষ্কার ও নিখু'তভাবে টাইপ করা। কাজের 
পরিমাণ অন্গযায়ী একাধিক টাইপিষ্ট (15158) নিযুক্ত হইতে পারে। হাতে লেখা 
অপেক্ষ1 টাইপ কর! চিঠিপত্রার্দির মর্ধাদা অধিক। ইহাছাড়া অল্প সময়ে অনেক লেখার 
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কাজ টাইপ দ্বারা সম্পন্ন হইতে পারে। প্রাপকের পক্ষেও টাইপ কর! পঙ্জাি 
পড়িবার কোন অস্থবিধা হয় না। 

৮। বিলিবপ্টন বিভাগী 0)85988 ৪6০১02) 8 বিভিন্ন বিভাগের 
চিঠিপত্র বা কাবরবাবের পণ্য বিভিন্ন স্থানে পাঠানো! এই বিভাগের কাজ। যে সমস্ত 
চিঠিপত্র বা পণ্য পাঠানো হইল তাহ সমস্তই একটি খাতায় পিখিয়া রাখিতে হয়। 
স্মস্ত কিছুই ঠিকমত সময়ে পাঠানে। এই বিভাগের 'প্রধান কর্তব্য । 

৯। রেকর্ড বিভাগ (8,9০০:০ 890109) £ যে সমস্ত চিঠিপত্র আসে 
উহার কাজ শেষ হইলে এবং যে সমন্ত চিঠিপত্র বিভিন্ন স্থানে পাঠানো হয় উহাদের 
অস্থলিপি এবং কারবার-সংক্রাস্ত প্রয়োজনীয় দলিলপত্রাদদি গচ্ছিত রাখা এই বিভাগের 
কাজ। বিভিন্ন বিভাগের প্রয়োজনমত উহা যোগান দেওয়া এবং পুনরায় গ্রহণ 
করাও উহ্নার অন্যতম কাঁজ। কোন খাতায় বাঁ বহিতে এসমস্তের সংক্ষিপ্ত বিবরণ 
লিখিয়া বাখিতে হয়। কারবার-সংক্রাস্ত সমস্ত কাগজপত্র এমনতাঁবে দাজাইয়া- 
গোছাইয়া রাখিতে হইবে যেন, প্রয়োজনের সময় উহা বাহির করিতে অযথা বিলম্ব 
ন] হয়। 

১০। চিঠিপত্রাদি নথিবন্ধকরণ বিভাগ (11106 960607) ১ এ 
বিভাগের কাজ চিঠিপত্রাদি নথিবদ্ধকরণ। চিঠিপত্রা্দি 'নথিবদ্ধক রণ” পদ্ধতি বিভিন্ন। 
ঘে অফিসে যেরূপ পদ্ধতি চালু আছে মেইমত চিঠিপত্রার্দি রাখিতে হইবে । কোনও 
অফিস যে পদ্ধতিই অবলম্বন করুক ন1 কেন প্রয়োজনের সময় উহা! বাহির করিয়। 
লইতে অযথ] বিলম্ব না হয় সেদিকে দৃষ্টি দিতে হইবে। 


১১। মালগুদাম বিভাগ (360: 09087609706) £ উৎপাদনের কাচামাল 
ব। উৎ্পার্দিত বা ক্রীত পণ্য প্রথমে গুদামজাত করাহয়। এই গুদাম হইতে গ্রয়ৌোজন- 
মত মাপ সরবরাহ কর] হয়। স্ৃতরাং যে সমস্ত মাঁল ক্রয় করা হইয়াছে উহা! পরীক্ষা 
করিয়া রাখ। এবং প্রয়োজননত উহ। ছাড় করা এই বিভাগের প্রধান কাজ। যেমাল 
গুদামে জমা হইল এবং যে মাল্‌ ছাড় করা হইল উহার হিসাব এই [ব্ভাগকে রাখিতে 
হয়। কোন্‌ সময়ে কত মাল মুত আছে এ পাব দৃষ্টে উহা! স্থির কর] হয়। কোন 
মাল ফুরাইয়া আসিলে উহা ক্রয় করার সংবাও এই বিভাগ দিয়া থাকে। গুদামে 
মজুত মীলের কোন ক্ষতি না হয় সের্দিকেও এই বিভাগের দৃষ্টি থাক আবশ্বীক। 


১২। বিজ্ঞাপন ও প্রচার বিভাগ (80৮61115910806 800 9001101 
10908৮20676 )$ পণ্যবিক্রয় কাধে সহায়তা করিবার জন্য এই ধভাগ প্রয়োজন । 
পণ্যপ্রব্যের প্রচাণ তিন্ন বিক্রয়কাধ ভালভাবে চলে না। স্ত্রাঁং কিতাবে কোন্‌ 
পত্রিকায় বিজ্ঞাপন দিলে বা অন্ত কি উপায়ে পণ্যের প্রচার করিলে বিক্রয়ে সাফল্যলাঁত 
হইতে পারে এই বিভাগ উহা স্থির কৰিৰে এবং তদনুযায়ী ব্যবস্থা করিবে । এজন্য 
মালের বাজার সম্বদ্ধে অভিজ্ঞ কর্মচারী নিয়োগ প্রয়োজন। তবে এই বিভাগের 
ব্যয়বাছল্যের জন্য কারবার ক্ষতিগ্রস্ত না হয় সেদিকে লক্ষ্য রাখিতে হইবে। 
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১৩। সংবাদ ও অর্থসংগ্রহ বিভাগ (1706911179506 &20. 0০011906107 
19878782067 ) £ বর্তমান এবং ভবিষ্যৎ খরিদ্বারগণের আধিক সঙ্গতি এবং হুনাম 
সম্বন্ধে প্রয়োজনীয় সাংবাদ্দাদি সংগ্রহ করা এবং খরিদ্দারদিগের নিকট হইতে পাওনা 
টাক আদায় কর] ব্যাপারে শাছাযা করা এই বিভাগের কাজ। হিসাব-রক্ষণ বিভাগ 
খরিদ্দারষ্বের নিকট যেটাকা পাগুন। আছে তাহার একটি তালিক1 এই বিভাগকে 
সমর সময় দ্বিদ্বা থাকে এবং উক্ত তালিকা দৃষ্টে সয়্বত তাগিদ দিয়া টাকা আদায়ের 
ব্যবস্থা এই বিভাগ করিয়া থাকে । 

১৪। পরিব্যয় বিভাগ (00810 1)928:৮.606) £. উৎপাদনের ব্যয় 
কোন্‌ স্তরে কিদূপ পড়িতেছে এবং কি পরিমাণে কোন্‌ জিনিস লইয়া! উৎপাদনে 
সর্বাধিক লাভ হওয়ার পন্তাবন। থাকে উহ] নির্ধারণ করা এই ৰিভাগের কাজ। 

১৫। শ্রহ্িক-কর্নচারী-সংক্রান্ত বিভাগ (9697800091 70908700566 ) £ 
ফারবারের কারখানা ও অফিসের সৰল বিভাগের কর্মচারী ও শ্রমিকদের নিয়োগ, 
ব্ধণি, পদোন্নতি, ছাটাই এবং উহাদের সবপ্রকার হৃৰিধা-অন্থবিধার দিকে দৃষ্টি দেওয়। 
এই ন্বিভাগের কাজ। 

১৬। আইন ও কেল্্ীয় পত্রালাপ-সংক্রান্ত বিভাগ (8281 118056:9 
200 09005] 00118810010067)06 10808609106 ): কারবার বৃহৎ হইলে 
এরূপ বিভাগের প্রয়োজন খুবই অনুভূত হুয়। সরকার, অন্যান্য প্রতিষ্ঠান ও ব্যক্কিৰর্গের 
সহিত কারবারের স্বার্থসংগ্রিষ্ট বিষয়ে পত্রালাপ, আইনগত পরাঙ্্ণ গ্রন্দান এবং 
কারবারের বিভিন্ন বিভাগের সহিত ধোগাযোগ বক্ষ! করা এই বিভাগের কাজ । 


নধিবন্ধক রণ এবং জুচীপন্রকরণ ( 8111€ 80০ [00935106 ) 

ব্যবসা-লংক্রান্ত বিবয়ে প্রত্যহ যে সমস্ত চিঠি, দলিল এবং নানাৰিধ প্রয়োজনীয় 
কাগজপত্র আদ্বান-গ্রদান হয় উহার উপযুক্ত স্থানে হুষ্ট সংরক্ষণকে 'নধিবন্ধক রণ" 
(31708) ৰলা হয়। অল্প সময়ের মধ্যে আবশ্থকীয় চিঠিপত্রা্দি াহাতে অল্লায়াসে 
প্রয়োজনষনত পাওয়া যায় তাহার উদ্দেশ্যেই 'নখিবদন্ধকরণ” ব্যবস্থা প্রত্যেক অফিসেই 
দেখিতে পাওর়] যায়। 

অফিসের কাজ স্বভাবে সম্পাদনের ব্যাপারে নথিবন্ধকরণের প্রয়োজন এবং গুরুত্ব 
(17070078006) অশেষ । ব্যবসায়ের দক্ষতা! ও নুনাম ইহার উপর অনেকট। নির্ভর 
করে। অফিপের লমস্ত কাগজপত্রই মূল্যবান । এক টুকরা কাগজ খু জিষা পাইতে 
দেবী হইলে ক্রিংবা হারাইলে ব্যবসাত্নীর হয়ত অনেক টাক! ক্ষতি হইতে পারে। 
একখানি নির্দেশপত্র হারাইলে হয়ত কোন কর্মচারীর চাকুরী চলিয়া যাইতে পারে। 
স্থৃতরাং ব্যবনায়ী এবং কর্মচারীদের স্বার্থরক্ষার্থে চিঠি-পত্রাদির সুশৃঙ্খল সংরক্ষণ-ব্যবস্থ? 
গ্কাকা প্রত্যেক অফিপেরই নিতান্ত প্রয়োজন ॥ প্রয়োজনের সময় ইহান্দের না পাওয়। 
গেলে উহাতে কার্ষে বিশ্ব এবং কারবারের বিপত্তি উভয়ই দেখ! দিতে পারে। কারবার 
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ছোট হইলে অফিসের অধ্যক্ষ হয়ত সব কিছুই মনে রাখিতে পারেন। কিন্ধ বৃহৎ 
কারবারের পক্ষে ইছ! কখনই সম্ভব নহে । কারবার ছোট হউক আর বড় ছউক-_- 
প্রয়োজনের সময় চিঠিপত্রার্ি অণায়াসে খু"জিয়া পাওয়ার জন্ত প্রত্যেক অফিসে কোন- 
না-কোন প্রকারের নধিবদ্ধকরণ চালু থাকা নিতান্ত প্রয়োজন। কাজের সময় 
প্রয়োজনীয় কাগজপত্র অবিলঘ্ে পাওয়। গেলে ইহাতে ঘটনা-পরম্পরা আহ্পৃবিক 
বৃন্তাস্ত জানার হৃবিধ! হয, পুরাতন সমন্তাগুণি কিভাবে সমাধা হইয়াছে তাহ] জানিয়া 
নৃতন সমস্যা সমাধানের পথ খু জিয! পাওয়া! যায়, ব্যবসায়ের উন্নতি-অৰনতির ধার! 
বুঝিতে পারা যায় এবং ক্ষিপ্রতার সহিত কাধলমাধা সম্ভব হয়। স্থতরাঁং ব্যবসায়ের 
উন্নতি, কর্ম্ক্ষতা এবং সুষ্ঠু পরিচালন! ঘে নথিবন্ধকরণের উপর অনেকটা নির্ভর করে 
--একথ। নিঃসন্দেহে বলা চলে। 

চিঠিপত্রাদি “নধিবদ্ধণ করিতে সাধারণত ছুইটি বিষয়ের দিকে দৃষ্টি দেওয়া হয়-_- 
একটি হইল নীতি (172201015 ) এবং অপরটি হইল সাঁজসরঞ্জাম (11001005726) । 
বন্ততপক্ষে ডঞ্ত ছুইটি বিষয়ের একত্রীকরণই দ্নেখিতে পাওয়া! যায়। যাহা হউক, 
নধিব্ছকপ্ণে সাধারণত নিম্নলিখিত যে-কোন একটি বা একাধিক নীতি (12001019) 
গ্রহণ কর] শ্ষ। 


(১) সারিখ অনুযায়ী (10. 0:06 0৫ 0269 0: 02020101091] ) £ 


যেখানে চিহিপজেত্ তামিৰ বিশেষ উল্লেখযোগ্য সেখাঁশে এই নীতিতে তারিখ অহধায়ী 
উহ! স্থসজ্জিত থাকে । 


(২) বর্ণানুক্রমে (81088995981 0:৪৮) 2 এই নীতিতে বাক্ত, বিষয় 
বা স্থানের আছ্ক্ষর অন্ঘায়ী চিঠিপত্রাদি নখিবদ্ধ করা হইয়া থাকে । 

(৩) বিবয়ানুলারে (4000:9106 6০ ৪01০০৮-0085%: ) £ এই শাতি 
অনুযায়ী প্রধানজ চিঠিপত্রাদি বিষয়ান্থ্যায়ী কতকগুণি শ্রেণীতে বিভক্ত করা হয় এবং 
তদন্যা়ী উহ] নথিবদ্ধ করা হয়। 


(8) অংখ্যানুষাম়ী (80০0:0106 6০ 00610510208: ) : এই 
নীতি অন্যায়ী গ্রচ্চেতক চিঠিপত্রে ক্রমিক সংখার ছাপ দেওয়া হয় এবং সংখ্যার ক্রম 
অনুলাত্রে উহা! নথিবছ্জ কর] হয়। 


(৫) অঞ্চলানুযায়ী (8০০০:0106 60 1970002 ) £ ষে স্থান হইতে 
আগত বা যে স্থানে প্রেরিত হয় সেই স্থানের নাম অনুসারে এই নীতিতে চিঠিপত্রা্ি 
নিবদ্ধ করা হইপ। 

নখিবদ্ধকরণে যে সমস্ত লাজসরঞ্জাম ( £99707060 ) ব্যবহৃত হয় নিম্নে 
তাহাদের বিবরণ দেওয়। হইল £ 

(১) চিঠিপত্রাদি গীথিয়া রাখার জন্য সাধারণ “কাইল" ব্যব্ধত হইতে পাৰে। 

আঠ। দিয়া কিংবা ধাতুনিষিত ছিত্রবিশিষ্ট ফাইলে তারিখ অস্থ্যায়ী চিঠি- 
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পত্রাদি গীঁথিক়্া রাখা চলে । আঠা দিয়া আটকানো! থাকিলে চিঠি খুলিয়। 
আন] যায় না এবং ছিদ্রপথে প্রবেশ করানো ফাইলে উপরের চিঠি ন! 
সরাইয়। ভিতরের চিঠি পুথক করা যায় না। 


(২) পাক্সরার খোপের (72189০51০1৩ ) মত লৌহনিত্িত কিংবা কাষ্ঠনির্নিত 
প্রকোষ্ঠও চিঠিপত্রাদি রাখিবার জন্য ব্যবহৃত হইতে পাঁবে। এক্ষেত্রে 
সাধারণত 'বর্ণানুক্রমেঃ (210009090081 0299) চিঠিপত্রা্দি সাজানো! 
থাকে। 

(৩) বাক্সের মত একপ্রকার ফাইলেও চিঠিপত্রাদি রাখা হয়। এরূপ ফাইলে 
চিঠিপত্রাদি আল্গ! অবস্থাক থাকে এবং ইহাতে একপ স্প্রিং থাকে যাহার 
ফলে উহা স্থাণচ্যুত হইতে পারে না। 

(৪) শ্যানন ফাইল ( 917807)07 77119 ) নামক একপ্রকার ফাইগও চিঠিপত্র 
রাখার জন্য ব্যবহৃত হয়। এরূপ ফাইলে চিঠিপত্রা দি বাথতে হইলে প্রত্যেক 
চিঠিতে ছিদ্রমন্ত্রধার1 দুইটি ছিদ্র করিয়া লইতে হয়। তাহার গর শির্দিষ 
স্থানে চিঠিখ।না প্রবেশ করাইয়া এ ছিদ্রপথে ফাইলের সহিত সংপগ্র শিকে 
পরাইয়া! ধিতে হয়। উহাতে ক্প্রিং এমনভাবে লাগান থাকে যে, চিঠি প্রবেশ 
করার পর চাপলে উহা আটকাইয়া যায়। এরূপ ফাইল হইতে নিদিষ্ট 
চিঠি অন্য চিঠি না সরাইয়! বাহির করিয়া আনা যায় না। 


(৫) 'আধুনিক অফিসে সাধারণত উল্লম্ব ( ড9:098] ) ধরনের ফাইল ব্যবহৃত 
হইয়] থাকে । ইহাতে চিঠিগুলি লম্বভাবে দেরাজের ভিতর বলানো থাকে । 
দেবাজগাঁল এমনভাবে প্রস্তত কৰ। থাকে যাহাতে একখান চিঠির অগ্রভাঁগ 
অন্য চিঠিখানার অগ্রভাগ অপেক্ষ1 পর পর কিছুট! উপরে বাড়ানে। থাকে । 
এ বাঁড়ানে। অংশে চিঠির সংক্ষিপ্ত বিবওণ ( নাম, ঠিকাঁন!, তারিখ, বিধয়বস্ত 
প্রভৃতি ) লেখা থাকে । ফলে কোন চিঠি বাহির ক'রে কোন অস্থবিধা 
হয় না। চিঠির অগ্রভাগে ষে সংক্ষিঞ্ধ বিবরণ লিখিত হয় উহাকে পত্রানদর্শন 
(10998691105 ) বল] হয়। 


কোন চিঠি বা দিল লিখিত হওয়ার পর উহার অস্কুলিপি কোন্‌ স্বানে আছে 
জানার প্রয়োজন হইয়া পড়ে। এজন্য উক্ত চিঠিপআাঁদির একটি তালিকা এমন- 
ভাবে প্রস্তত রাখিতে হয় যাহাতে উক্ত সংবাদ সহজে জানিতে পারা যায়। এরূপ 
তালিকা? গ্রস্ততকরণকে "সূচীপত্রকরণ' (10906510% ) বলে। বড় বড় কারবারে 
সুচীপত্রের প্রয়োঞ্জন অন্ভূত হয়। এজন্য বিভিন্ন নীতিও অহ্থগ্ছত হয়। নিম্নে উহাদের 
সংক্ষিপ্ত পরিচয় প্রদত্ত হইল : 


(১) বর্ণানুক্রমিক সূচীপত্র (51080951081 [7:09 ) : এবপ স্থচীপত্রে 
উহার নাম এবং যে পৃষ্ঠায় উক্ত ব্যক্তির নিকট লিখিত পত্রের অন্নলিপি আছে তাহা ও 
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তাহার নাম সোঙ্সাহুজি লেখা থাকে । উক্ত বাক্তির নিকট একাধিক পত্র লিখিত হুইয়। 
থাকিলে পত্রগুলির অন্ুলিপির পৃষ্ঠানংখাঞগ্জলি ও তাহার নাঁম সোঞ্জাহ্থাজ পর পর 
লিখিত হুইয়1 থাকে । বিভিন্ন পত্রের অন্ুপিপি সহজে বাহির করার কাজ ত্বরান্বিত 
করার জন্ত প্রত্যেক অঙণিপির উপর এককোণে “মিথোনির্দেশ? (03958-:969191009) 
দেওয়া থাকে । যেমন, কোনও পত্রের অন্ুলিপির উপরে ৪০৬০, এরূপ লিখিত 
আছে। ইহাতে বুঝিতে হইবে--এঁ সংক্রান্ত পত্রের পূর্বের অনুলিপি ৪০ পৃষ্ঠার আছে 
এবং পরবর্তী অস্থণিপি ৬০ পৃষ্ঠায় আছে । 

(২ সাধারণ সূচীপত্র (00109 17065): ইহাতে স্ুচীপত্রের বহি 
বা খাতাতে 4, 5, 0 প্রতৃতি বর্ণগ্তরপি এক একটি পষ্ঠটার উপর দিকে ডান কোণে 
লিখিত থাকে । বর্ণাহুক্রমে পত্রগ্রহীতাদের নাম ও পষ্ঠাসংখ্যাগুলি উহাতে পিখিত 
হইয়া থাকে । ব্ণশুণী এফনভাঁবে সাজানো থাঁকে যে বহি খুলিলে প্রায় সমস্ত বর্ণগুল 
একলঙ্গে দৃগিগে ৮৭ হয়। 

(৩) স্বরবর্ণঘটিত জুচীপত্র ( ্০দ্দ৪] 17095): ইহাতে সুচীপঞ্জের 
বহি বা খাতার প্রত্যেক পৃষ্ঠা &, 7]. ]) 0, ঢে এবং %্৮ এই ছয় অংশে বিভক্ত থাকে 
এবং পত্রগ্রীতার নাষের প্রথম স্বরবর্ণ লইয়া! নাষগুলি লিখিত থাকে । 


(8) কাভ' লুচী ( 0870. 10995): হহাতে প্রত্োেক পর্রগ্রহীতার সম্বন্ধে 
সমস্ত "পাদ সংক্ষিপ্র।কারে লিখিত হইযা] থাকে | “কার্ডগুণি' দেবাজে বর্ণানক্রমে ব' 
সংখ্যা ক্রমে সানানো থাকে । বর্তম।নে এহ প্রথাষ স্চীপঞজ-করণ+ বেশ প্রচলিত । 


সময় সংক্ষেপ যন্ত্রার্দি (1,800012 9851175 10৩-1095 ) 


বর্তমানে অফিপের কাজকর্ষ তত্পরতা র পাছত সুষ্ঠুভাবে সম্পন্ন করার জন্য নান- 
প্রকার যন্ত্র বাবহত হর। ইহাতে শ্রম, অর্যব ও সময়ের সাশ্রয় ঘটে । এ লঙগন্ত সময় এ 


শ্রম পংক্ষেপকাবী (01009 900 1007 9108 ) যন্ত্রা্দি নিমলিখিত পাঁচ শেণীতে 
বিভগু কর! হায়। 


১। লিখিত বিবয় প্রত্তভকরণ যন্তরীর্দি (40011990095 £0 10০00000107 
০01 21060 0000000010861070 ) ? 


(ক) টাইপ-বাইটার (৭ 0৩-৮7692 ) 8 এই যন্ত্র ছোট-বড় প্রায় সকণল। 
অফিসেই দেখিতে পাওয়া যার । চিঠিপআর্দি অতি অল্প সময়ে হুন্দরূ্ভাবে প্রস্তত 
করার জন্য এই যন্ত্র ব্যব্ধত হয়। ইহাতে কারন কাগজ (08000 0298: ) 
ব্যবহার করিলে একনঙ্গে ৪।৫ খানা কপি টাইপ হইতে পারে। ইহাতে যে টাইপ 
থাকে তাহাতে ছাপার বক্ষরের মত লেখা পড়ে। তাহার ফলে টাইপ কর] চিঠি 
কাহারও পক্ষে পড়িবার কোন অন্থবিধ! হয় না। হাতে লেখ! চিঠির হস্তাক্ষর নুন্দর ' 
বা পরিফার না হইলে অনেকের পক্ষেই বুবিবার অহ্ৃবিধা হয়। তাহা ছাড়া টাইপ 
কর] চিঠিপত্রার্দি অফিসের মর্যাদা! বৃদ্ধি করে । 


তু 
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(খ) ডুপগ্রিকেটিং যন্ত্র (70701105008 19011799 ) £ এই যন্ত্রের সাহায্যে 
কোনও চিঠিপত্রের প্রতিলিপি একসঙ্গে অনেকগুলি প্রস্তুত হইতে পারে । কোনও 
চিঠিপত্রের অনেকগুলি কাপ প্রয়োজন হইলে হাতে লেখা সময়সাপেক্ষ। টাইপ 
করিলেও ৪1৫ কপির ঘেশী একসঙ্গে ভালভাবে হইতে চায় না। ২1৪ হাজার 
কপির প্রয়োজন হইলে ছাপানে! চলে । কিন্তু ২১ শত কপির প্রয়োজন হইলে এই 
যন্ত্রের সাহায্যে উহ নম্পন্ন কর! চলে। ভাতে ছাপানোর বায় এ সময় হইতে রক্ষা 
পাওয়া যায়। এ জাতীক্প যন্ত্র নানাপ্রকারের হইতে পারে । তন্মধো নিস্ললিখিতগুলি 
উল্লেখযোগ্য £ 

(1) 478009০-19668£ ০0018:-এর সাহায্যে কপিং কালিতে 1লখিত বা টাইপ 
কর! বিষয়বস্তব্র একসঙ্গে অল্পসময়ে অনেঞ্ প্রতিচ্ছবি (18081701198 ) পাওয়া যাঁয়। 

(21) 96500]] 10001195107-এর সাহাযো চিঠিপত্র, ব্রেখাচিত্র, মাপ, নকশা! 
প্রভৃতির অনেক প্রতিলিপি প্রস্তুত কৰা যায়। 

(211) 1010002781085 800. 120100106 যন্ত্রের সাহায্যে অস্কিত ও লিখিত 
বিষয়বস্তর ইচ্ছামত প্রাতলিপি গ্রস্তত করা যায় । 


(1) 71706999%৮-এর সাছাষ্যে চিঠিপত্র, দলিল প্রর্তৃতির অৰিকল প্রতিচ্ছবি 
তোলা যায়। 


২। €মীথিক আলাপ-আলোচনা ও উহা! লিপিবদ্ধ করার যন্ত্রাদি 
€ 56081 002007801096100) ৪00 ঠ10917 80601078610 29002011006 
17090111095 ) ৫ 


(ক) টেলিফোন €%619970979)$ এই যন্ত্রের দাহায্ে দূরবতী লোকের 
সহিত প্রয়োজনীয় কথাবার্তা আফপে বনিয়াই চলিতে পাবে ঈঠাতে দ্রুত সংবাদ 
আদান-প্রদান কর] সম্ভব হয় এবং ব্যবসায়ের কার্ধদক্ষত1 বৃদ্ধি পাঁয়। অফিসের বিভিন্ন 
বিভাগের সহিত কথাবার্তা চালাইতে হইলে আভ্যন্তরীণ টেলিফোন এক্সচেঞ্জের ব্যবস্থা 
করিয়া লওয়া! চলে । 


(খ) ইপমসোফোন ([780107,006 ) £ টেলিফোন বাজিয়৷ উঠিলে কেহ 
উহ1 তখন ধরবার না থাকিলে এই যন্ত্রের সাহায্যে টেলিফোন ধরার কাজ এবং যিনি 
টেলিফোন করিতেছেন তাহার নাম, ঠিকানা ও বক্তব্য বিষয় লিপিবদ্ধ করার স্থবিধা 
থাকে । উক্ত লিপিবদ্ধ বিষয় হইতে কে টেলিফোন করিয়াছিল এবং কি সংবাদ 
পবিবেশন হইল তাহ পরে জানার স্থবিধা হয় । স্থতরাঁং এই যন্ত্র থাকিলে টেলিফোন 
ধরার জন্ত কোন লোক প্রয়োজন হয় না। 


(গে) ডিক্টাফোন (73106801500) : এই যঙ্ত্রের সাহাযো চিঠিপত্রের উত্তর 
এবং অন্যান্ত কাজকর্মের নির্দেশ মুখে উচ্চারণ করিয়! বাণীবন্ধ করিয়। রাখা চলে। 
পরে প্রয়োজনমত উক্ত বাণী শুনিয়া লওয়া যায়। ইছা গ্রাফোফোন রেকর্ডের সত 
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'কাঁজ করিয়া! খাকে। অফিসের উচ্চপদস্থ কর্মচারিগণ পুনঃপুনঃ নিমস্তব্ের কর্মচারী- 
দিগকে নির্দেশ লওয়ার জন্য না ডাকিয়া এই যন্বেধ সাহাষো স্বিধামত সময়ে নিজেদের 
বক্তব্য বিষয় বাণীবন্ধ করিয়া বাখিতে পাতেল। 'অধল্ঞন কর্মচারিগণ আবার তাহাদের 
স্মবিধামত উক্ত যন্ব ঘুরাঈয়া বক্তব্য বিষয় শ্ুনিয্ব! লন এবং তাদন্ুযায়ী কার্ধ সম্পাদন 
করেন । টেলিফোনের সহিত এই যন্ত্রের সংযোগ স্বাপন৪ করা চলে এবং 
টেলিফোনের আলাপ-আপোচনাও বাঁণীবদ্ধ করিয়। বাঁখা চলে । 


€ঘ) স্পিকোফোন (819991:0010079 )? মফিসের বিছিম্ম বিভাগের 
কর্মচারীদের মধো নিজ নিজ আন্৮' বসি ম্বালাপ-ম্বালোচনার প্রয়োজন হইলে এই 
স্তরের সাতাযো উহা! »র! চলে । 


৩। হিসাব প্রস্ততের ও গণনার যন্ত্রার্দি (40000116100 210 0৪1. 
00186106 11901117788 ) ও 


(ক) কম্পটোমিটার (007005020৮৮ 1 2 এই যন্ত্রের পাঙায্যে যোগ, 
বিয়োগ, গু৭, ভাগ প্রন কার্ধ অত দ্রুত নিভু লভাবে সম্পন্ন হইতে পারে। 


(খ) বিলিং যন্ত্র (8111506 705001598) 2 ইছা টাইপ-রাইটাঁর ও 
কম্পটোমিটার যন্ত্রের কাঁজ করিয়া থাঁক এব* ইঠাবু সাঁহাযো অতি ভ্রুত বিল মুদ্রণ 
করা যায়। বড বভ কাববার যেমন, লে কটিক কোম্পানী ছাভা এ যন্ত্রের ব্যৰহার 
খুব কম দেখা যায়। 

€গ) বুক-কিপিং যন্ত্র (80০৮-16908 11801017795 ) ? ইহার সাহাযো 
চিসাব ব্চিতে চিসাবের অঙ্ক ঘেখানে বপাশ প্রয়োক্ষণ সেখানে বসান চলে এবং যোগ- 
বিয়োগ ইত্যাদির দ্বার। চড়ান্ত হিসাবও নির্ণয় কা চলে। 

৪1 দেখা-শনা-সংক্রান্ত যন্্রার্দি (80010518081 11801)17168) 2 চলচ্চিত্র 
(1০৮1০ 70106979), সাইভ (91199 21008 ১ টেলিভিশন (10919518100) গ্ভৃতি 
দেখা-শু,1-সংক্রান্ত যন্ার্দি বড বড কারবাঞ্ধে সংবাদ আদান-প্রদানের পন্য অনেক 
ক্ষেত্রে হহার্গের বাবহার দেখিতে পাওয়। যায় । 


৫1 অন্যান্য যল্্রাদি (06092 11801317068 ) 2 


(ক) টাইম রেকডিং মেলিন ( 206 5১9000176 105010109 ) 8 এই 
যন্ত্রের পাহায্যে সাধারণত কারখানার শ্রমিকদের হাজিরা লেখ! হয়। শ্রামকের নাম 
লিখিত কার্ড ইহাতে প্রবেশ করাইলে হাক্ষিবার সময় পিপি দ্ধ হয় যায়। 

(খ) অটো-আ্যাবষ্টাক্ট (8060-81056506) 8. এই যন্ত্রের দ্বারা বিষয়বন্ত 
পাঠ কর] ও উহা সংক্ষেপ করার কাজ চলে। ন্ুত্তরাং সময় অভাবে যে দমন্ত 
কর্মচারী উল্ত কাজ নমাধ। করিতে পাবেন ন। ঠাহাদের পক্ষে এই যন্ব খুবই 
কার্করী। ইহা একটি ইলেকট্রোনিক যন্ত্র (8]1998:0010 188017109 ) এবং 
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সাকিন যুক্তরাষ্ট্রের 110691009610108] 730810988 18180131799 009:0০:৯5100-এর 
দান। 

(গ) টেলিরাইটার (1616-আ1169 ) 8 এই যন্ত্রের সাহাযো হস্তলিখিত 
বার্তা তারের সাহাযো দুরুব্তী স্থানে অবিকল পাঠানো চলে । ডাক বিভাগ হইতে 
লাইসেন্স ০য়] এই যন্ত্র ব্যবহার করিতে তয়। 


(ঘ) টেলিপ্রিপ্টার ( 51907270697 ) 2 ইহা টেলিফোন ও টাইপ-রাইটার 
যস্ত্রের সমন্বয়ে গঠিত | ইহাতে কোণ স্বানে টাইপ-রাইটার যন্ত্রে কৌন [কছু টাইপ 
হইলে উহা অবিকপ দূরবর্তী স্কানে অবস্থিত এরূপ টাইপ-বাইটাব যন্ত্রে আপনা- 
আপনি মুর্রত হইয়া যায় সংবাদপত্র ফিসেই এই যন্ত্রের মমধিক ব্যবহার দেখিতে 
পাওয়া যায়। 


(৩) ক্রান্কিং মেলিন ( 5900006 10800109 । 2 এত যন্ত্রের সাহাযো 
চিঠির খামের পর প্রযোঙ্গনায় ভাকটি।কটে £₹ ছাপ মার" চলে । 


(চ) গঞ্যাড়েজিং মেশিন ( 4007:988700 1%,011706 ) 2 অন্প সময়ের মধ্যে 
অনে*গুলি ঠিকানা! লেখার প্রষোক্ষন হল কই ঘন্ত্র বহার কর চলে । 


(ছা এনভেলপ সিলিং এগ ওপেনিং মেজিন (805910)9 89৯11776 
800 010671106 115,00109 ) 2 এক যন্ত্রের সাহাযো খামে৭ মুখ খোলা ও 
আটকানো চলে । যেখানে বেশী সংখ।ক চিঠিপত্র আদান প্রদান হইয়া থাকে তথায় 
ইহার ব্যৰ্হার করিলে শ্রম ও সময় উতয়্ সংক্ষেপ হয়। 


(জ) পাঞ্চিং, ডেটিং এগু নান্ধারিং মেসিন । 1728000178, 1026208 
800 10101062108 11501217068 )£ ীইলে রাখার উত্দাশ্তে নধিপত্র ছিদ্র করার 
জন্য [১0110121208 0159108, প্রাঞ্ধ চিঠিতে উহা প্রাথির তারিখ দেওয়ার জন্ 
108618 11%০110৩ এবং কাগজপতে ক্রমিক দংখা| বসানোর জন্ত টব 9:০৮৩:)0৪ 
[২190101776 ব্)ব্হন হষ্য়া থাকে । 


অ্বয়ংক্রিয় ষাব্রিকতা ( 45601096192 ) 


্বয়ংাক্রয় যন্ত্র বা কম্পিউটার (007010697) আধুনিক বিজ্ঞানের নৃতন আবিষার। 
শিল্প-বাণিজ্য প্রতিষ্ঠানের গ্রাত্যছিক কাজে ইহার ব্যাবহার দিন দিনই বুদ্ধি 
পাঙছতেছে কারণ ইচ্থার ব্যবহারের ফাল কাজের গতি ও ফলপগ্রস্থতা বৃদ্ধি পাইয়া! 
থাকে । ফলে অনেক ভ্রত কাধ সম্পন্ন হয়, পারশ্রমেব লাঘব হয় এবং অপচয় দূর 
হয়। ইহার সাহাযা গ্রহণ করিলে অণেক লোকের কাজ অল্লনংখ্যক লোক ছার! 
সম্পল্ন করা সম্ভব হয়। বর্তমানের উৎপাদন ব্যবস্থা এক জটিল পমস্তা। এই সমন্তা 
সমীধানে এবং এমনকি উৎপাদন পরিকল্পন1 নিরূপণে অনেক নুন্্ম গাণিতিক বিঙ্লেষণ 
প্রয়োজন হয়। এই হ্বয়ংক্রিয় যন্ত্রের সাহায্যে উহার সুষ্ঠু মীসাংলা অনায়াসে অতি 
অল্প সময়ে সস্ভব হইয়া! থাকে। বিজ্ঞানের উন্নতি বিভিন্ন ধারায় গ্রবাছিত এবং উহা 
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“বিভিন্ন শাখা-প্রশাখায় বিস্তারলাভ করিয়াছে। মূল ও কারিগরি গবেষণার ক্ষেত্র 
অনুরূপভাবে প্রনাবিত হওয়ায় বহু জটিল সমস্যা দেখা দিয়াছে এব" এজন্য প্রযোজনীয় 
তথ্য সংগ্রহ এবং জজ্জন্ত গাণিতিক হিলাৰ-নিকাশ এক দুর্ধহ ব্যাপার হইয়া 
দাভাইয়াছে। শিল্প-গ্রাতঠ।নগুলির যে মৌলিক এবং কাবিগরি গবেষণার দায়িত্ব 
আছে--একথা কেহ অস্বীকার কবেন না) আমাদের দেশ শিল্প-প্রতিষ্ঠানের 
গবেষণার ক্ষেত্র আঁধক দুর প্রসারলীভ করে নাহ সতা, কিন্ধ 5ন্থা যে প্রসারণাভ 
কারতেছে এবং ভবিধাতি আরও বিস্তারলাত কাখবে একথাও নে অন্বীকার করেন 
না। ম্চরাং কাজের গাতবেগ ও উহার ফণ্প্রস্থাডা বুদ্ধি পরিশ্রমের লাঘব এবং 
অপচয় দুর করিতে হহলে এই যন্ত্রের বাবহাঁর উত্তরোত্তর বৃদ্ধি পাঁওযা অব্য প্রায়াজন। 
ইহাতে প্রতিধোগিতার ক্ষমতা বৃদ্ধি পাহবে এখং অথ নৈ্জকক্ষোত্র অপৃব্ঘ্রসারী 
ফলতোগ করা সম্ভব হইবে । উহা আমদের মস্তিষ্কের কর্মক্ষমতা বগণ বুদ্ধি করিতে 
পাঁবিৰে, জীবনযাত্রার মান উন্নত কঠিতে পারিবে, অধিক কর্মসংস্থাণর স্বযৌগ হি 
করিবে। এই দৃষ্টিভঙ্গী লইয়া বিচার করিলে ইহাকে মখনপক্ছাণচর পক্ষে এক বিরাট 
আঁশীবাঁদ বলিয়া! অভিহিত কর! যাহতে পারে। 


ভিগ এই শ্বয়ংক্রিয় যন্ত্র ব্যবহার হইতে নানাবিধ স্ত্রাবধা পান্যা গেলেও হইহ। 
যে পর্বৈব কল্যাণকর পরিস্থিতি হুট্টি করিয়া থাকে একথাও বলা চণে না। ইহার 
ধনানাবিধ অস্থবিধাও আছে। শিল্পোননত দেশে যেখশে বেকারলমন্তা ও কর্মসংস্থানের 
সমন্তা খুব কম সে পকপ দেশে কৃছার বাবহ4 কলাণকহ হইছে পাপে একথা স্বীকার 
করা চলে। কিন ভারতের মত দেশে ইহার 'অকল্যাণকর রূপই গ্রুকট হইয়া 
পড়িতেছে। বৈজ্ঞানিক দিক দিয়! ইহার বাণহার সমর্থন করা গেলেও দেশের 
অর্থনৈতিক ও পামগ্রিক কপ্যাণেব দিক বিচার করিলে ইছার বাবহার সঙ্গঘনযোগ্য 
নহ। ইহার সাহাধো সময় ও পরিশ্রম চভযের লাঘব হয সত্য, কিন্ত ইহার 
ব্যবহারের ফলে খন অনেক জনের ক।জ হল্প জন ছারা সম্পন্ন করা সম্ভব হয় তখন 
গনেক জনের বেকার হইয়] পড়ার সম্ভাবনা থাকে । ভারত পর্তমানে বেকার সমস্যায় 
প্রপাডিত ও জর্জরিত। হ্ৃ্রং এই বাঁডতি বেকার সমন্ত। দশের অর্থ নৈতিক 
কাঠামোকে আরও ছুবল করিয়া ফেলিবে। অনেকক্ষেত্রে এপ আশ্বাশ দেওয়া হম 
ষে ইহার বাবহারের ফলে ধাহারা বেকার হবেন তাহাদের জন্য বিকল্প কর্মসস্থানের 
বাবস্থা হইবে । যে সকণ স্থানে ইগ্ার বাবার হইয়াছে সেখানে এপ বিকল্প কম- 
স্থানের ব্যবস্থা হইয়াছে বলিয়া শুনা যায় নাই। আর ভারকের মত মন্ল্নত 
দেশে এরূপ বিকল্প কর্মসংস্থানের ব্যবস্থা খুব সহজসাধা ব্যাপার নয় এখং উহা 
দস্ভবও নয়। সুতরাং দেশের বেকার সম্নন্তার লমাধান না কিয়া এবং দেশের 
লৌকের জীবনযাত্রার স্বান যথেষ্ট পরিমাঁণে উন্নত না করিয়া এরূপ যন্ত্রের বাবহার 
গুরুতর বিপর্যয় কুটি না করিয়া পারে না। 
অন্ত একটি বিষয়ও এ সম্পর্কে মনে রাখ! উচিত । এই স্বয়ংক্রিয় যন্ত্র অধিকাংশ বিদেশ 


৩৮১ কারবার সংগঠন পরিচয় 


হইতে আমদানি করিতে হইতেছে । আমাদের দেশে এখনও ইহ তৈয়ারী হইন্ছছে 
খুব কম । এই আমদানির জন্য বৈদেশিক মুদ্রার অপবায় অবশ্যন্তাঁবী। আবার ঘখন এরূপ 
কোন যস্ব আমদানি করা হয উহ বিদেশী বিশেবজ্ঞদের দ্বারা বসানে। ও চাঁলু কর 
হয় এবং উচা বক্ষণাবেক্ষণের ভার বিক্রেতার হাতেই থাকে । ফলে এপ কোন যন্ত্রের 
ত্দারীকর জন্য ব্ম্বেশী [বিশেষজ্ঞ [নয্লোগ প্রয়োজন হইবে, নতুবা উহ্হাতে কোন 
গোলধোগ উপস্থিত হইসে বিদেশী বিশেষজ্ঞ আমর্বাণি ভিশ্র গত্াপ্তর থাকিবে না। 
এই উতষধিধ অবস্থাহ কোন ক্রমে দেশের পক্ষে কপ।াণকবর বলিয়া বিবেচিত হইতে 
পারে শা । সুতরাং হহার খ্যখহা4 আনীবাদেব পা।রবর্তে অভিশাপ তইয়। দাড়াইবে। 


এজন্য উপদংহান্ন বলা চলে ষে, হহার ব্যবহাবে সময় ও পরিশ্রম লাঘব হইলেও 
এবং প্রতিযোগিতার ক্ষমতা বুদ্ধি পাহলেশড বেকার সস্তার তষাবহুতার জন্ত উহার 
বাবহার বিশেষ সতর্কতার সহিত প্রন করিতে হইবে । অর্থ নোতক উন্নতি এব" 
বেকাব সমস্তার সমাধ(নের জন্য ইহার প্রবরত্তণ অবশ্থাই প্রয়োজন | বর্তমান পরিস্থিতিতে 
ছাটাই বন্ধ কারয়া বেকার সমন্যার সমাধান হহস্ব বাশিয়া আমাদের বিশ্বাস নাই । 
কাজের নৈপুণ্য কমাইর! বেকার সমন্ত্যার সমাধান কারতে গেলে, ছাপাখানা বন্ধ করিয়া 
পুথিপত্র হাঁতে লিখিয়া চালু কৰিতে গেশে, কিবা টেলিফোনের ব্দলে সংবাদ-বাহুক 
নিযুক্ত করিক্সা কাজ চালাহতে গেলে উঠতি কর্মের সংস্থান কিছু বৃদ্ধি পাইতে পারে 
সত্য, কিন্তু ইহাতে প্রগতির ধার] বা শিল্প-বিপ্লবের মূলমন্ত্র অস্বীকার করা হইবে । 
এক্ধপ পররস্থিতি ৭ দেশের পক্ষে কল্যাণকর হহতে পার পা । স্থতপাং স্বপ্ংক্রিয় যন্ত্রের 
ব্যবহাখ্ের জন্য চাই উপযুক্ত পরিকল্পনা, যাভাখ ফলে বেকার সমগ্তা বৃদ্ধি পাবে নখ 
পক্ষান্তরে কম্সংস্থান বুদ্ধি পাবে এবং স্বয়ং'ক্রষ্ যণ্ত ব্যবহারের নৃধশও প।ওয়1 যাইবে) 
মোটের উপর কথা, এই যন্ত্রের ব্াবভারের ফলে ঘাহাদের বেকার হওয়ার সস্তাবন! 
থাকিবে তাহাদিগকে অন্তত্র নিযোগ এবং নিষোগ-সাপেক্ষে বেকার ভা"ার বা! বীমার" 
বাবস্থার হবার! স্বয়"ক্রিয যন্ত্র বাধহারের উপযোগতা চষ্টি করিতে হইবে। 


উত্পাদন নিয়ন্ত্রণ ( 5:০4501০ 001000] ) 


পরিকল্পনা মন্বযায়ী যথাপময়ে এবং যথাঘথভাবে সর্বোত্তম উপায়ে এবং সবনিষ় 
ব্য়ে নির্দিষ্ট মানের পণ্য ৬ৎপাধনের গতিপ্রবাহের নিদেশ ও পরিচালনাকে উত্পাদন 
নিষস্ত্রণ বলে। হহার মুখ্য উদ্দেশ্য হইতেছে উত্পাধনের গতি, মান, পরিমাণ ও ব্যয় 
ঠিকভাবে পরিচালনা করা! কারণ ইহা ভিন্ন যথাসময়ে যথাযোগ্য মানের পণ' 
উত্পাদন সম্ভব নহে। উত্পাদন নিয়ন্ত্রণের জন্ত সাধারণত শিম্ললিখিত পদ্ধতিগুগ্গি 
অনুসরণ করা হয় ঃ 

১। উত্পাদন পরিকল্পন। (08005068010 1810072%) £ উৎপাদন নিয়ন্ত্রণের 
জন্য কোন্‌ কাজ কোথায়, কখন এবং কিভাবে সম্পন্ন হইবে তাহ পূর্ব হইতে জান। 
প্রয়োজন । পরিকল্পনাই কাজের এরূপ নির্দেশ দিয়া থাকে। এজন্ত উৎপাদন 


শিল্পপ্রতিষ্ঠানের সংগঠন ৩৮১ 


নিয়ন্ত্রণের জন্য উৎপাদন পরিকল্পনা গ্রস্ত কর! হয় ও উহা অন্থসরণ কর] হয়। এই 
পরিকল্পনা উদ্দেশ্ট, নীতি ও কার্ধ সম্পাদনের যাবতীয় বিষয় লিপিবদ্ধ করিয়া 
থাকে । 

২। পথ-নির্দেশ (95০৪08 ) : পণ্য উৎপাদন বিভিন্ন প্রক্রিয়া বা! কাধ- 
ক্রমের মধা দিয়া অগ্রসর হয়। কিন্তু বিভিন্ন প্রক্রিয়া বা কার্যক্রমের মধ্য দিয়া পণ্য 
উৎপাদন অগ্রনর হইতেছে কিনা উহ! দেখা উত্পাদন নিয়ন্ত্রণের অন্যতম কাঁজ। কিন্ত 
এই কাজ সুষ্ঠভাবে সম্পাদনের জন্ত পথ-নিদেশ প্রয়োজন । পণ্য উৎপাদন কভাৰে 
কোন্‌ পথে অগ্রনর হইবে উহ] পথ-নির্দেশ নির্ধারণ করিয়া থাকে । এজন্য উত্পাদন 
নিয়ন্ত্রণে পথ-নিদে শের প্রয়োজন হয়। 

৩। জময়-নিরূপণ (800601108) : কোঁনও পণ্য উত্পাদন কোন্‌ সমষে 
আবরম্ত হইবে এবং কখন শষ হইবে উৎপাদন নিয়ন্ত্রণের জন্য হহাও অত্যাবশ্যক | “সহষয়- 
নিবপণ" দ্বার পণ্য উৎপাদণের স্ষয় তালিক। পূর্ব হইতেই স্থির করা হয়। উক্ত সময় 
তালিক1 অনুযায়ী পণ্া উৎপাদনের কাজ অগ্রলর হয় এবং উৎপার্দন-নিয়ন্ত্রণঃ উক্ত 
তালিক] অস্থায়ী পণ্য উৎপাদন অগ্রপর হইতেছে কিপ। দেখিয়া থাকে এবং বাতিক্রম 
দেখা দিলে উপযুক্ত বাবস্থ। গ্রহণ করে। সুতরাং “সময়-নিকূপণ' করা থাকিলে 
উৎপাদ্ন-নিয়ন্ত্রণ সহজ ও সরল হয়। 

৪। কার্যারস্তের নির্দেশ (7)93280001% ) : পরিকল্পনা, পথ-নিরদে শ, 
লময়-নিরূপণ প্রস্তুতি পণ্য উত্পাদনের পূর্ব-নিদেশি। উক্ত পূর্ব-নি্দেশ অনুযায়ী কার্ধ 
আরম্তের জগ্ত অনুমতি প্রয়োজন। ইহা হইতে “উৎপাদন-শিয়ন্ত্রণ' জানিতে ও বুঝিতে 
পাঁরে কখন কার্যটি আবস্ত হইয়াছে এবং পূর্ব-নিদে শ অনুযায়ী কার্ধ অগ্রসর হইতেছে 
কিন! তাহাও দেখিতে পাবে। 

৫। পরিদর্শন (17080800100): ভ্রবোর মান বজায় রাখার উদ্দেশ্যে 
উৎপাদনের আরম্ভ হইতে শেষ পরধস্ত কাজের সকল প্রক্রিয়া পরিদর্শন দ্বার! পরীক্ষা 
করা হয় এবং নিম্মানের দ্রব্যাদি বাতিল কর! হয়। উৎপন্ন দ্রব্য যাহাতে বাতিলের 
জন্য অযথা অপচয় না হয় তাহার জন্যই উতপাদন-নিয়ন্ত্রণে এই পঞ্চতি গৃহীত হুইয়| 
থাকে । 

৬। দ্রেতকরুণ ( 8308016105 )$ পরিকল্পন1 অনুযায়ী কাধারস্ত ও উহার 
অগ্রগতি সাধিত হয় সতা, কিন্তু কাজের অগ্রগতিপ মধ্যে কোন বিদ্ব উপস্থিত হইলে 
ভিন্ন পন্থা! বা ব্যবস্থা গ্রহণ করিয়। কাজের গতিবেগ রক্ষা! করাই ভ্রতকরণের উদ্দেশ্য | 
স্থতরাং উৎপাদন নিয়ন্ত্রণে এপ বাবস্থা ও ঘে অত্যাবশ্যক তাহাতে সন্দেহ নাই। 

৭। পরিসাংখ্যিক দ্রব্যমান নিয়ন্ত্রণ (86961861081 08110 0006£01) £ 
বিরামহীন বছুল-উৎপাদন ক্ষেত্রে এই ব্যবস্থা উৎ্পাদন-নিয়ন্ত্রণের জন্য অবশ্য প্রয়োজন । 
ইহা! পরিদর্শনের মত দ্রব্যমান নিয়ন্ত্রণে সহায়তা করে। পরিদর্শন দ্রব্যের নক্সা 
(09887) অনুযায়ী উহার মান নির্ণয়ের দিকে দৃষ্টি দিয়া থাকে । কিন্তু পরিসাংখ্যিক 
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ভ্রব্যমান নিয়ন্ত্রণের উদ্দেশ আরও গভীর ও নিবিভ। ইহ নমুন1 পরীক্ষা (98001019 
699) দ্বারা জ্রবোর মান নির্ণয় করে, যে যন্ত্রে দ্রব্য উত্পাদন হয় উহার নিকটেই পরীক্ষণ 
কাধ চালায়, এজন্য তালিক। (00816) প্রস্তুত কবে এবং মানের ব্যতিক্রম নির্দেশ 
করে। অতিরিক্ত অপচয় হওয়ার পূর্বেই ইা মান বজায় রাখার কাজ সম্পন্ন +রে। 

৮। অন্যুসরণ ( ড্0110দ 2 ): পরিকল্পিত পথে বিভিন্ন কার্ধক্রম অগ্রদর 
হইতেছে কিনা উহ" দেখা অন্ুপর্ণের কাজ । এই অন্গসরণ ছ[রা পরিকনননা মত 
কাধক্রম বজায় রাখা ঠয এবং কর্মে পাফলা আনয়ন করা হয়। ম্তবাং ইপাদন 
নিয়ন্ত্রণের হহাও একটি বিশেষ অঙ্গ । 


কোন সংগঠনের দক্ষত] বিচার ( মু'83৮৪ ৪0101190 60 01901 01) 6176 
90108661007 01 820 02801986800 ) 


সংগঠনরু দক্ষতা কারবাবের 'ক্ষতার সামিল। উহারু দক্ষত। পরীক্ষা! বা পরিমাপ 
করার জনা বিভিন্ন পন্থা অবলম্বন করা হইয়া থাকে । নিয়ে উহাদের সংক্ষিপ্ত পরিচয় 
দওয়া হহল £ 

১। বাজেট দ্বার। নিয়ন্ত্রণ (83808687য 0০700] ) £ সরকারী আয়- 
বায় বরাদ্দছকে “বাজেট? বলিবেও কাএবারীক্ষেত্তে ইহার প্রয়োগ আরও ব্যাপক। 
অতীতে সম্পার্দিত কার্ধের মান এ ফলাফল বিবেচনা করিয়া আগামী বসবে অনির্দিষ্ট 
লক্ষ্যে পৌছাইধার উপযোগী অর্থ, শ্রম, যন্ত্রপাতি, কাঁচামাল প্রভৃতি সম্ভাব্য মালমসলার 
ব্যয়-বরাদ্দের হিসাবাক কারবাবী “বাজেট” বলা হয়। প্রথমত এরূপ বাজেট বিভাগীয় 
স্তরে প্রস্তুত কবা হরর এবং বিভিন্ন বিভাগীয় বাজেটের মঅধো সমন্বয় সাধন করিয়া 
কারবারের জন্তু একটি সামগ্রিক বাজেট (18866: 1390£9)) প্রস্তত করা হয়। এই 
কারবারী ধাজেট আবার বিভিন্ন শ্রেণীতে বিভক্ত হইতে পারে, যথ। ঞয়, |বস্রয়ঃ 
উৎপাদন, আতিক প্রভৃতি । এই বাজেটের ছারা নির্দি্ত লক্ষ্যে পৌছাইবার য নিয়ন্ত্রণ 
বাখস্কা গৃহীত হয় তাহার ছারা ক্রুটি বিচাতি ধরা পড়ে এবং কারবারের দ্ৃক্ষতা, পরীক্ষা 
ও পরিমাপ করা চলে। 


২। ব্যয়-নিয়ন্ত্রণ (0086 006:01) : উন্নত ব্যবস্থার হবার] বায হ্রাস 
করার এবং ব্যয়ের উধ্ব সীমা স্থির কর! বায়-নিয়ন্ত্রণের মুখ্য উদ্দে্া। টতৎপাদন 
কাধারস্তের সময় ব্যয় নিয়ন্ত্রণের প্রয়োজনীয় তথ্যার্দি ফোবম্যানকে (70:92080 ) 
জানাইয়া দেওয়া হয়। ফলে ইহার ভিত্তিতে উহার এবং উহার অধীন শ্রঠিকদের 
কার্ষের দক্ষতী বিচার করা চলে এবং সামগ্রিক কারবার বা সংগঠনের যোগ্যতাও 
1ব্চার হইয়া! থাকে । 

৩। আঘথিক নিয়ন্ত্রণ ( ঘ108700181 0006:01 ): এই নিয়ন্ত্রণের মাধ্যমে 
হিম্যাবপক্ষণ, লাভ-পোঁকসান ছিনাব ও উদ্ধত পত্র প্রত্তত এবং বিচার দ্বারা কারবাবের 
দক্ষতা পরীক্ষা বা পরিমাপ করা হয়। 
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৪। পরিসাংখ্যিক নিয়ন্ত্রণ (8801861081 0০001) : কার্ষমম্পাদনের জন্য 
বিভিন্ন তথ্য, পরিসংখ্যান, তালিক1 প্রভৃতি সরবরাহ দ্বার কারবারের অগ্রগতি ও 
দক্ষতা এবং ব্যক্তিবিশেষের দায়িত্ব পালনের পাক পরিচয় পাওয়া যায় এবং এইভাবে 
কারবারের বা সংগঠনের দক্ষতা বিচার করা হয়ু। 

৫। কাজের পরিমাপ ও উৎপাদন নিয়ন্ত্রণ ( ভা 028 11988016190 
800 0:00000101) 0010070] ): এই বাবস্থার দ্বারা শ্রম্িকদ্দিগকে কম পরিশ্রমে 
অধিক উৎপাদনের প্রেরণা দেওয়া হয় এবং প্রতি কার্গের একটা মান স্থির করিয়। দিয়া 
শ্রমিকদের দক্ষতা পরীক্ষা করা হয়। 

৬। গুণাগুণ নিয়ন্ত্রণ (08811%5 0000:01) : ইহার দ্বারা কাজের 
বাতিক্রম দেখা দিলে পূর্বেই সতর্ক করিয়া দেওয়া হয় এবং অত্াধিক ভুল-ত্রুটি 
প্রতিরোধ করিফা কাজের মান বজায় রাখা হুয়। 

৭। ব্যয়-নির্বাহক পণ্যবিক্রয় ভালিকা (8168৮-৪560 0091৮) : 
এই তালিকার দ্বারা থে পরিমাণ পণা বিক্লু় করিলে মোট বায় নির্বাহ হইতে পারে 
উহ1 দেখান হয়। পণা বিক্রয় উহা হইতে কম হইলে লোকসান এবং উহা হইতে 
বেশী বিক্রয় হইলে লাঁত হইবে--উক্ত তালিক! হইতে বুঝিতে পারা যায়। স্থতরাং 
দক্ষতার সহিত বিক্রয়ে উদ্যোগী হওয়ার ইহা একটি উৎরুষ্ট পন্থা এবং বিক্রয়ের পরিমাণ 
দেখিয়া কারবারের দক্ষতা পরিমাপ করার স্থবিধা হয়। 

৮ লগ্নির উপর আয় ( 2896৪০ 00. [056361060) £ যে পরিমাণ 
মুনধন কারবারে লগ্নি হইল উহার উপর কিরূপ আয় বা লাভ হইল উহা দেখিয়াও 
কারবাবের দক্ষতা বিচার করা চলে। ইহা সাধারণত নিম্বলিখিত উপায়ে স্থির 
কর] হয়। 


লাভ বিক্রয় 
- ৫ - 222 ১৫১০ 
বিক্রয় নিয়োজিত মূলধন 

গ্রথম অনুপাত দ্বারা বিক্রয়ের উপর কিরূপ মুনাফা লাভ হইল তাহা মোটামুটি 
ধারণা করা যায়। দ্বিতীয় অনুপাত দ্বারা কিরূপ দক্ষতার সহিত বিক্রয় কার্ধে মূলধন 


নিয়োজিত হইল তাহা মোটামুটি পরিমাপ করা যায়। 

৯। অনুপাত বিশ্লোষণ (8,810 &0815818) : ইহার দ্বারা কারবারের 
বিভিন্ন কার্যক্রমের দক্ষতা নিরূপণ করা যায়। এজন্য এরূপ অক্লুপাত বিশ্লেষণ অনেক 
প্রকারের হইতে পারে। নিম্নে উহাদের ২।১টির উদাহরণ দেওয়া হইল £ 
পণা সংগ্রহের ব্যয় ২ 
পণ্যের মোট মুল্য 


লগ্রিব উপর আয় .. 


(ক) ক্রয-দক্ষতা - 


পণ্যের মোট মূল্য 


থ) উৎপ বহারে তি 287 
(খ) উৎপাদনে পণ্য ব্যবহারের দক্ষতা নভেরা 


৩৮৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


১০। [বভিন্ন সম-কারবারী প্রতিষ্ঠানের সহিত তুলনা! (00700871808 
সা) 01262906 00810988868 01 6116 88258 15006): ইহার সাহাযো 
কারবারের দক্ষতা নিণর় কর! হহয়া থাকে । প্রতিযোগিতার বাজারে এরূপ তুলন!- 
মূলক বিচার দক্ষতা বৃদ্ধির পক্ষে বিশেষ কার্ধকরী হইয়া থাকে । 

১১। উগুপাদিকাশক্জির তুলনা ( 57000615160 00108118008 ) 
উৎপার্দিকাশক্তি উৎপাদিত পণা এবং উহ! উৎপাদনের জন্য বাবহৃত বিভিন্ন উপাদান - 
গুলির সম্পর্ক নির্দেশ করে। ইহার সাহায্যে উৎপাদনের দক্ষতা বুদ্ধ পাইতেছে কি 
হ্রাস পাইতেছে ৬হা নির্ণয় কর] যায় । ফলে ইহার ছারা কারবারের দক্ষতা পরিমাপ 
কর] চলে। 

১২। ব্যবস্থাপন। নিরীক্ষণ ( 11908592876 0016): ইহার ছার! 
ব্যবস্থাপনার দক্ষতা বিচার করা চলে। এই নিরীক্ষণ হারা কারবাবের অভ্যস্তবের 
বিভিন্ন পরিবেশ অন্রধাবন করা হয় এবং কোন পরিবেশ কারবারে দক্ষতার প্রতিকূল 
বলিয়া বিবেচিত হুহলে উহার উত্তর প্রদানের ভিন্তিতে বাবস্থাপনা দক্ষতার পরিমাপ 
করা হয়। 


পরিব্যয় (008810£ ) 


শিল্প-কারখানা উৎপাদিত পণোর একক পিছু উতৎপাদ্দণ খায় ছিলাব করাকে 
পরিব্যয়? (00861138) বলে। ইভা বিশ্লেণমূগক 1 হহার দ্বারা প্রতি পণ্যের বা 
কার্ষের বিভিন্ন পধায়ের ব্যয় পৃথক্‌ পৃথক ভাবে হিসাব করা হয় এবং এইভাবে প্রতি 
এককের মোট উৎপাদন ধায় বাহির করিয়া ব্ঞয়মূপ্য ধাধ কবা হয়। 

হহার সহিত আখিক হিসাবের ( 81080015] 4£,90001068) কিছুটা সম্পক 
থাকিলেও উভয়ই পৃথক্‌। প্রথমত, আধ্িক হিসাব বিশ্লেষণমৃপক পয়। ইহা শুধু 
কারবারের মোট আয্-্ব্য়ের হিসাব প্রস্তত করিয়া কারবারের পাভ-লোকসান 
নির্ণয় করে। 

পরিব্যয়ের (008817)8) হৃবিধা নিম্নলিখিতভাবে উল্লেখ করা যাইতে পাগে : 


(ক) প্রতিযোগিতার বাজারে উত্পাদন বায় নিয়ন্ত্রণ ও হ্রাস কর] প্রত্যেক 
কারবাবের অবশ্য প্রয়োজনীষ কাজ। পরিব্যয় হিসাৰ (0০9৪৮ 40090812610 ০0: 
0988108 ) ভিন্ন এই অপশ্ প্রয়োজনীয় কাঞঙ্জ কখনই লম্ভব হয় প1। এজন্য আধুনিক 
কারবাবে ইহার গুকুত্ব অনস্বীকার্ধ। 

(খ) ইহার সাহায্যে প্রত্যেক পণ্য বা কার্ধের একক উত্পাদন ব্যয় জানিতে পার। 
যায়। ফলে তৎপরতার সহিত উহার বিক্রয়মূল্যও ধাধ কর যায়। 

(গ) ইহা বিশ্লেষণমূলক। এজন্য ইহার সাহায্যে কোন্‌ পর্যায়ে কতটা ব্যয় হইল 
“বা কোথায় এবং কোন্‌ পর্যায়ে অপচয় বা অধিক ব্যয় দেখ! দিল তাহাও সহজে নির্ণর 
করা যায়। 
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ঘে) বিভিন্ন বিভাগের ও কার্ষের দক্ষতা বিচার করিতে হইলেও তজ্জনা 
প্রয়োজনীয় তথ্যাদি ইহার সাহায্যে সংগ্রহ করা যায়। 

(উ) যেকারবার একাধিক দ্রব্য উৎপাদনে নিযুক্ত মে কারবারের কোন্‌ জ্রব্যটি 
উৎপাদন লাভজনক বা কোন্টি অলাভজনক ইহার সাহায্যে উহ! নির্ণয় করার 
স্থবিধা হয়। 

(চ) ইহার সাহাযো মুনাফার হ্াস-বদ্ধির কারণ নির্ণয় করাও সম্ভব হয়। 

(ছ) বৎসরের কোনও সময়ে হিসাব-নিকাশ প্রয়োজন হইলে ইহার সাহায্যে 
অসমাপ্ত ও পণ্য ও কাধের মুল্য নিরূপণ করাও সহজে সম্ভব হয়। 

(জ) ইহার বিশ্সেষণমূলক কার্ধধাবা কারবারে চুরি, অপচয়, অমিতব্যস্সিতা প্রভৃতি 
রোধে সাহাষ্য করিয়া থাকে । 

পরিব্যয়ের উপাদানের শ্রেণীবিভাগ নিম্বলিখিতভাবে কর! হইয়! থাকে : 

(ক) প্রত্যক্ষ বায় (1)17906 7750910888) : ইহার মধো কাচামাল (14850911918), 
মজুরী (ডা%89৪) ও আনুষঙ্গিক বায় (759199109]  625600898) ধর হয়। একক্রে 
উহাদের লইয়৷ যে ব্যয় হয় উত্ভাকে এক কথায় মুখ্য ব্যয় (77019 00৪6) বলে। 
ইহা নির্ণয় করা পরিব্যয়ের প্রথম স্তর | 

(খ) মুখ্য বায়ের (7622008 6086 ) সহিত কারখানার স্থির বা উপরি খায় 
(70507 058119%0. ০0 00086 ) যোগ করিয়া কারখানার পারবায় (8া8০05০7 
০7 07: 9086) স্থির করা হয়। ইচ্া পরিবায়ের দ্বিতায় স্তর । 

(গ) কারখানার পবিব্যয়ের (8806০:৮ 0] 0709 9986 ) সহিত আফল বা 
প্রশ[পনিক স্থিৰ বা উপরি বায় (09108 097008980০0: 01010180801 
[85109709898 ) যোগ করিয়া উৎপাদন বায় (0986 ০1700006102) স্থির করা হয়। 
ইহ] পবিব্যয়ের তৃতীয় স্তর । 

(ঘ) উত্পাদন ব্যয়ের (0096 ০£1:0000607) সহিত বিক্রয় ব্যয় (9811198 
0: 11900000155 .ন)%1090.998 ) যোগ করিয়া মোট ব্যয় (10081 00৪86) স্থির 
করা হয়। ইহা পরিব্যয়ের চতুর্থ স্তন । 

(ড) মোট বানের (10881 0০৪৮) সহিত মুনাফা (6:০6) যোগ করিয়! 
বিক্রয়নূপ্য (9911108 71109) স্থির করা হয়। ইহাই পরিব্যয়ের শেষ স্তর । 

ব্যয় নিধ্ণরণের জগ্য “কারখানার ব্যয়” ও “অফিপের ব্যয়" বণ্টনে 
গৃহীত নীতি (97100170185 0? ৪110086156 5'2০$01 775090899৪0 
0108109 25:0910899 101 09690010980 0£ 9086 ) 

কারখানার ক্যয় এবং অফিসের ব্যয় একত্র করিয়। পণ্যের উত্পাদন ব্যয় নির্ণয় 
করা যায়। 

কারখানার ব্যয়কে ছুই ভাগ করা চলে- প্রত্যক্ষ ব্যয় (10169 চ05095893 ) 
ও অপ্রত্যক্ষ ব্যয় (10017506 17570970998) | কীচামালের মূল্য (0০9৮ ০৫ 78৪ 
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[18911919), প্রতাক্ষ শ্র-মজুরী (10199611807 01081895 ০: 786৪ ) এবং 
অন্যান্যি ধার্ধোপযোগী বায় (008189819 7%092899) প্র্াক্ষ বায়েব অন্তর্গত | 
কারখানার মাানেজার ও অন্যান্ত কর্মচারীর বেতন, যন্ত্রপাতির ক্ষয়ক্ষতি 
( 1097199190100, ) ও মেবামতি বায়, কয়লা, মাঁলো, হাওয়। ও তাপ বাধ, খাজনা, 
শ্রমিক বীমা, অগ্নি, চুরি ও ছৃর্থটন1 বীমা প্রভৃতি অপ্রতাক্ষ বায়ের শন্তর্গ। 
কারখানার প্রত্যক্ষ বায় উৎপাদনের সহি প্রত্যক্ষ ভাবে জড়িত এবং উহা সরাসরি 
উৎপাদন বায় হিসাঁবে ধার্য করা চলে। কিন্তু অপ্রত্াক্ষ বাধ উৎপাদনের পহিত 
গ্ররতাক্ষভাবে জড়িত নতে। কিন্তু উক্ত অপ্রতাক্ষ বায় বিভিন্ন বিভাগ কাধ বা 
পাণার উৎপাদন ব্যযের সহিত যুক্ত না হষ্টনে পাণার প্ররুত মূল্য স্থির কর! সম্ভব 
নয়। এজন্য পণ্যের বা কার্ষের একক পিছু উৎপাদনে কারখানার পরোক্ষ বায় 
বণ্টনের প্রয়েজন হইয়। পডে। এই ব্টনের জন্ত কতকগুলি নীতি অন্রন্চ তয়। 
নিয়ে উন্তার্দের উলেখ করা হইল £ 


(ক) মুখ্য ব্যস্্ের শতাংশ (99:06069889 00 71106 008): এই 
নীতি অন্যাঁয়ী মোট উপরি-বাষ (0%911598 1750910889 ) মোট মুখা বাস্যর কত 
শতাংশ উহ প্রথমে স্থির করা হয এব" তদক্লুষায়ী প্রতোক বিভ'গ, কাধ ব পণোর 
উপরি বায় নির্ধারণ কব] হয়। 

(খ) প্রত্যক্ষ ম্জুরীর শভাংশ ( £6:080686 00 7)17506 ভ/%৫৪৪ )£ 
এহ নী অন্তঘায়ী মোট উপরি বায় যোট প্রন্াক্ষ মজুরীর কত শতা শ খাম উহ। 
স্তির করা হয় এন* ্দভযায়শ প্রতোক বিভাগ, কার্য ব পণোব উপর বাক নির্ারণ 
করা তয়। 

গে) প্রত্যক্ষ কাচামালের শতাংশ (96:99706589 . ০0, 1090? 
1186718] ) 3 এই নীতি অন্বযায়ী প্রথমে মোট উপরিবাধ মোট শ্রতাক্ষ 
কাচাযালের কত শতাংশ উঠা শ্বির করা হয় এব” তা্যায়ী প্রত্যেক বিভাগ, গার্ধ বা 
পণোর উপরি ব্যয় নিণীত হয়। 

(ঘ) উৎপাদিত পণ্যের এককপিছু হার (286৪ 09৮ ৪01 0 0:০- 
2206100. )£ উৎপার্দিত পণা একই প্রকারের হইলে সাবা বৎসরে মোট উৎপাদিত 
পণোর একক দ্বারা মোট উপরি বায়ক ভাগ করিয়া এককপিছু উপরি-ব্যয় নির্ধারণ 
করা ভয়। 

(ঙ) প্রত্যক্ষ শ্রমঘণ্ট। প্রতি হার (55869 061 701:606 [48000 ন007) $ 
এই নীতি অন্ুঘায়ী কারখানার মোট উপরি বায়কে মোট প্রতাক্ষ শ্রমের সময় বা 
ঘণ্টার দ্বারা ভাগ করিয়া সেছ হারে প্রতোক বিভাগ, কাধ বা পণ্যের জন্য বাবহৃত 
শ্রমঘণ্ট। অন্তষায়ী উহাদের উপরি-ব্যয নিধণরণ হয়। 

(৮) যন্ত্রপাতির কার্ধের সময় হার (118071809 7001 9১6৪) 
কারখানায় ব্যবহৃত মস্ত হতত্রপাতির কাধের মোট পমগ্প কারখানার মোট উপরি-বায়কে 
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ভাগ করিয়। সেই হারে প্রত্যেক বিভাগ, কাধ বা পণোর জন্ত ব্যবহৃত যন্ত্রপাতির 
সময়ের পরিমাণ অনুযায়ী উহান্গের উপরি-ব্যয় নির্ণয় করা হয়। 

(ছ) উগুপাদন ঘণ্টা হার (9869 06: 2:005061010 ০৪) £ এই নীতি 
জন্থযাঁয়ী কারখানার মোট উপবি-ব্যয় এবং মোট উত্পাদন ঘণ্টার শতকর! হার নির্ণষ 
করিয়া তদনুযায়ী প্রত্যেক বিভাগ, কার্য বা পণ্যের উপরি-বায় স্থির কর] হয়। 

অফিসের উপরি-ব্যয়কেও ছুইস্ভাগে ভাগ কৰা চলে যথা, প্রশাসনিক ব্যয় 
(8009101505015 10200910888) এবং বিক্রয় বার (991110£ 8)50920598)। এই 
উপরি-ব্যয় কারখানার পরিব্যয়ের (০09 0০৪) শতাংশ হিসাবে স্থির কর! হয় 
এবং তাক্ষযায়ী প্রত্যেক বিভাগ, কাধ বা পণোব এককপিছু অফিসের উপবি-ব্যয় 
বন্টিত হয়। 

বিভিন্ন উপ।র-বায় বণ্টনের নীতি বণিত হইলেও উক্ত বিভিন্ন নীতি উৎপাদনের ও 
উৎপাঙ্গত পণোর প্ররুতি, যন্ত্রপাতির মান, শিল্পের প্রকৃতি প্রভৃতি বিষয় বিবেচনা 
করিয়া স্বির করিতে হয় এবং ষে নীতি ষে ক্ষেত্রে উপযুক্ত তাহাই গ্রহণ করা হয়। 


মজুরী প্রদানের পদ্ধতি ( 11600008 0 ভা8০ 12871067068 ) 


শ্রনিকঙ্ষের মজুরী প্রদানের পদ্ধতি প্রথমত দুইটি প্রধান ভাগে বিতক্ত কণা চলে -- 
মৌলিক পদ্ধতি (78810 1190100998 ) ও প্রেরণামূলক পদ্ধতি ( 1009700015৩ 
$1961,009)। মৌলিক পদ্ধতি আবান প্রধানত ই প্রকারের--সময় হার (71009 
ঢ১৪৪) এবং কার্ধ হাব (78996 1৯6৪ )। অন্যান্য যে সকল পদ্ধতি গৃহীত হুইয 
থাঁকে উহ! মৌলিক পদ্ধতি হইতেই উদ্ভৃত এবং উহাদের মধ্যে অনেকের ভিতর কাজে 
উৎসাহ ও প্রেরণ দেওয়ার নীতি গৃহীত হুইজ্ধ1! থাকে । নিয়ের বিবরণ হইতে উভয় 
পদ্ধাতিব পারচয় পাওয়া যাইবে £ 

১। ময় হার (11006 7১8৮6) 8 এই পদ্ধতি অন্থযাষী সময়ের ভিত্তিতে 
শ্রমিকা?গকে মুখী দেওয়া হয়। ইহাতে কাজের সময় নির্দিষ্ট থাকে । এই সময় ঘণ্টা, 
দিন, সপ্তাহ বা মাম হিসাবে নিধ্ণারিত হইতে পারে। নির্দিই লময় কাজ করিলে 
শ্রামকর্দিগকে একটি নির্দিষ্ট হারে মজুরী দেওয়] হয়। যে সকল ক্ষেত্রে কাজের নির্দিষ্ট 
মাঁন বা ধারাবাছিকতা৷ নাই, অথচ কাজের উৎকর্ষ ও কর্মার কুশলতা৷ প্রয়োজন এবং 
কাজটি খরিক্দারের কুল কুচিসম্মত হওয়া প্রয়োজন সে ক্ষেত্রে সময হাঁ উপযুক্ত 
ৰিবেচিভ হইয়া! থাকে । 

ইহার সুবিধা এই ষে--ইচ1 সহজ ও সরল পদ্ধতি । শ্রষিকগণ অনায়াসে ইহা 
বুঝিতে পারে, নির্দিষ্ট পরিমাণ মজুরী পাওয়। সম্পর্কে নিশ্চিত থাকিতে পারে এবং ই1 
পরিমাপ করার কোন অস্থবিধা নাই। ইহ] নির্দিষ্ট মানের পণ্য উত্পাদনের পক্ষে 
উপষোগী এবং ব্যক্তিগত কচি ইহাতে যিটানো সম্ভব হয়। শ্রমিক ও শ্রহিক সংঘও 
ইছা পছন্দ করে, কারণ ইহাতে শ্রঙ্নিকদের মধ্যে মজুরীর তারতম্য ঘটাইয়। বিভেদ 
কৃষ্টি কর] হয় না। তদারকি ঠিকমত চলিলে ইহাই সস্তা পদ্ধতি । 


৩৮৮ কারবার সংগঠন পরিচয় 


কিন্তু ইহার অন্ুবিধ! নিয়রূপ £ ইহাতে দক্ষ ও অদক্ষ শ্রমিকদের মধো কোন 
পার্থক্য করা হয় না। ফলে ইছাতে শ্রমিকগণ কম উত্সাহ পায়, বরং ইহ] কাজে 
অবহেলা আনিয়। দেয় । তদারকি ভিন্ন ইহাতে কাজ ভালভাবে চলে না । ফলে 
ব্যয় প্রকত-প্রস্তাবে অধিক হয়। 

২। কার্য হার (1906 7%8669)2 এই পদ্ধতিতে শ্রমিকগণ কাজের 
অন্থপাভে মজুরী পাইয়া! থাকে। ফলে যে যেমন কাঁজ করে সে সেবপন্তুরী 
পাইয়া থাকে । যে কাজে নিিষ্ট মান স্থির করা যায়, পার্মাণ বৃদ্ধি করার প্রয়োজন 
হয়, ধারাবাহিকতা থাকে এবং দ্রুতত প্রধান বিবেচা বিষয় তথায় ইহা! ভাপভাবে 
প্রযোজ্য হইতে পারে । 

ইহার স্ুবিধ। এই যে- ইহাতে যে যেমন কাজ করে মে তেমন মজুরী পায়। 
ফলে ইহাতে কাজে উত্সাহ, দ্রুততা, দক্ষতা এবং উত্পাঞ্গনের পরিমীণ বদ্ধি পায়। 
ইহাতে তদারকি ব্য কম পভে এবং শ্রমিকদের মজুরী অনায়াসে পরিমাপ করা চলে । 

ইহার অন্ুুবিধ! নিয়রূপ : ইহাতে উৎপাদনের উৎকষ গৌণ হইযা দাভায়, 
কাজের বেগ বৃদ্ধি পাঁওয়াতে ক্রটিপূর্ণ জিনিস উৎপন্ন হয়, কাচামাল, যন্ত্রপাতি এভূতির 
অপচয় ও অপব্যবহার দেখা দেয়, শ্রমিকদের অতিরিক্ত পরিশ্রমে জন্য শ্বাস্থাহাণি ঘটে, 
উহাদের অক্ুপসস্থতির ছাঁর বৃদ্ধি পায় এব* মজুরী প্রাপ্তির [বৃতিশ্নতীর শন্য শ্রমিকদেও 
মধ্যে বিভেদ কি হুয়। 

৩। শ্রম-সময়হার (1881 08৪ ) $ এই পদ্ধতিতে নির্দিষ্ট সময়ের মধ্যে 
একটা নির্দিষ্ট পরিমাণ কাজ শ্রমিকের সম্পন্ন করিতে হয় এবং উচ্নার ভিত্তিতে মজুরী 
প্রদান কর] হয়। কিন্তু নিদিই সমযের পূর্বে কাঁজটি শেষ হইলে তজ্জন্ত অতিখিক্ত 
মজুরী দেওয়া হয় না। এই পদ্ধতির সুবিধা এই যে-_-ইভাঁতে কাঁজে তৎপরতা বৃদ্ধি 
পাঁয় এবং কি পরিমাণ মজুরী শ্রমিক পাইবে তাহও [ণর্দিষ্ট থাকে । যেখানে কাজের 
পরিমাণ সহুজে স্থির কর] যায় সেখানে এহ পদ্ধতি উপযুক্ত বলিয। বিবোচিভ হয় । সময় 
তাঁর ও কার্ধহারেব ক্রটিগুলি দ্র করিবার উদ্দেশ্টে এতদ্‌ উভয়ের সমন্বয়ে এই পদ্ধতির 
প্রবর্তন ঘটিয়াছে সত্য কত্ব ইহার অন্গুবিধ। হইতেছে যে-_শির্দিষ্ট সময়ের পৃৰে কাজটি 
সম্পন্ন হইলে ্মতিরিক্ত মজুরী দেওয়ার নিয়ম নাই বলির শ্রমিকত্র প্রত প্রস্তাবে 
কাজে নিকৎ্নাহই বোধ করে। নির্দিষ্ট সময়ের মধ্যে কাজ সম্পন্ন করার দাফিত্ব থাকায় 
কর্মতৎপরতা বুদ্ধি পায় সত্য, কিন্ত ইহাতে কাজের মাঁন ঠিকমত ব্ক্ষা করা কঠিন 
হইয় পড়ে। 

৪। প্রগতিশীল হার ( 27021988159 7১869) : ইহাতে নির্দিষ্ট সময়ের 
মধ্যে নির্দিষ্ট পরিমাণ কাঁজ সম্পন্ন করার জন্য একটা মজুরী দেওয়ার ব্যবস্থা! থাকে 
বং নির্দিষ্ট লময়ের মধ্যে অতিরিক্ত কাজ লম্পাদনের জন্য কিছু অতিরিক্ত মজুরী 
দেওয়ার ব্যবস্থাও থাকে । ইহার স্মৃবিধা হইতেছে-_ইছা শ্রশ্ন-সময় হারের 
(10580 7866) অন্থবিধা দূর করিয়া থাকে এবং অতিরিক্ত মজুরী ক্রমহীসম্ান বলিয়। 


শিল্পগ্রতিষ্ঠানের সংগঠন ৩৮৯ 


উৎপাদনের উৎকর্ষ হ্রাস না পাওয়াই স্বাভাবিক । সুতরাং ইহাতে শ্রমিকগণ অতিরিক্ত 
মজুরীব প্রলোভনে অতাধিক পরিশ্রমে নিযুক্ত হুইয়৷ স্বাস্থ্াহানিপ কারণ ঘটায় না। 
কিন্ত ইহার অন্ুবিধ।! হইতেছে যে, ইহাতে ক্রমহ্াসমান অতিরিক্ত মজুরী ব্যবস্থা 
ধাকে বলিষ। দক্ষ শ্রমিকগণ তাহার্দের কাঁজে বিশেষ উৎসাহ বোধ কবে না! এবং 
তাহার? সাধারণন দ্বিধাগ্রস্তভাবে কাজ করিয়া থাকে । ফলে কাজের উত্কর্ষ অনেক- 
ক্ষেত্রেই বজায় থাকে না। 

৫। টেলরের পার্থক্যমূলক কার্য হার ( ৭৪104 10878:606881 758909 
8,809): এই পদ্ধতিতে একটি নির্দিষ্ট সময়ের মধ্যে একটি নিদিষ্ট পরিমাণ কাজ 
সম্পন্ন করার জন্য উচ্চতর হারে এবং উক্ত কাজ উক্ত সময়ের মধো সম্পন্ন ক রতে 
অক্ষম হইলে নিম্নতর হারে মজুরী দেওয়াও ব্যবস্থা থাকে । ইহাঁণ সুবিধা! হইতেছে 
যে- দক্ষ শ্রমিকগণ উচ্চতর হারে মজুরী পাওয়ার অধিকারী হয়, ফলে উহাদের 
কাজে উতৎন|হু বুদ্ধি পায়। যাহারা অপেক্ষার *« কম দক্ষ "ঠাহাঁপা উচ্চ গব হারে 
মজুবী পাওয়ার জন্য উহাদের দক্ষতা বৃদ্ধির জন্য চেত্রিজ থাকে । কিন্ধ ইশার অন্ুবিধা 
হইতেছে-যাঙ্তার! দক্ষ শ্রথিকের পধায়ে উন্নীত হইতে পারে ন। তাহাদের মপন্তোষ 
বুদ্ধি পার এব ইহার ফলে নিজেদের মধো বিভেদ স্যটি হয়। 


৬। অধিবৃত্তি পদ্ধতি (07088 8585907 )% যদিও নাভন্ন প্রকারের 

'অধিবত্তি পদ্ধতিতে মজুরী প্রদানের বাবস্থা আছে, মোটের উপর টহাদেব শীনিত প্রায় 
একরূপ | এই পদ্ধতিতে |নর্দিষ্ট সময়ের মধ্ো নির্দি্ই পরিমাণ কাজ লম্পন্ন করার ব্যবস্থা 
শ্বাকে কিন্ত যদি কোন শ্রমিক নির্দিষ্ট সময়ের পূর্বে কাজটি সম্পন্ন করে তবে উঠ্াকে 
সময় সংক্ষেপের জন্য কছু অতিরিক্ত মজুরা দেওয়। হয়। ইহ। একটি প্রেরণামুপক মজুরী 
প্রথ৷ এবং প্রগতিশীল (0:0£1999159) পঞ্ছতিব প্রাপ় অন্ন্ধপ | ত”৭ টভধের মধ্যে পার্থকা 
এই যে, আধবৃত্তি পদ্ধতিতে সময় সংক্ষেপের জন্য কিন্তু প্রগতিশীস পদ্ধন্িতে অতিরিক্ত 
কাজের জন্য অতিরিক্ত মজুরী দেওম়| হয়। অধিবৃত্তির পদ্ধতির সুবিধা! হইনতাছ-_ 
ইহ] শ্রমিকর্দিগকে অধিক আয়ের সুযোগ দিয়া থাক। এঞ্গন্ত ইভার। কাজে উৎসাহ 
বোধ করে এবং অধিক পরিমাণ কাজ সম্পন্থ করিয়| কাঙ্গেব মানের অপকর্ষ হি করে 
না। কিন্ত ইছার অন্ুবিধা হইতেছে--ইহা অত্যন্ত জটিল পদ্ধতি এব" শ্রনিকর্দের 
পক্ষে বুঝিতে কষ্ট হয়। ইহা! ছাড়া ইহা দক্ষ ও অদক্ষ শ্রধিকদের মধে' বিভেদ 
হাটি করে। 

৭। গাড়ান ক্রম পর্যায় (811010£ 80816) £ এই পদ্ধতিতে নিটিষ্ট কাজের 
জন্য নির্দিষ্ট মজুরী দেওয়া য় এবং জীবনধাত্রার মানের অববা কিক্রয়মূগে র তারতঙ্য 
দ্বেখ! দিলে উক্ত মজুরীরও তারতম্য দেখ! দেয়। যেমন বিক্রয়যূলা বৃদ্ধি পাইাশ মজুতী 
রদ্ধি পাইবে, আবার কিক্রয় মূলা হাস পাইলে মজজুরীও হাস পাইবে । ইনার সুবিধা 
হইতেছে--প্রবামূল্যের পরিবর্তনের ফলে মজজুরীরও পরিবর্তন হয় বলিয়। শ্রমিকদের 
আর্থিক অবস্থার কোন পরিবর্তন হয় না। যদ্দি কারবাবের অবস্থা উন্নতির দিকে 


৩৯০ কারবার সংগঠন পরিচয় 


অগ্রমর হয তবে শ্রমিকগণ ইহা পছন্দ করিয়া থাকে। কিন্ত ইহার অন্তুবিধ। 
হইতেছে দ্রব্যমূল্য হ্রদ পাইলে মহ্ছুরী হ্রাম আরম্ভ হইলে শ্রমিকদের বিরোধিত। 
চরমে উঠে এবং উহার ক্ষলে ধর্মঘট, কারবার বন্ধ প্রভৃতি দেখা দেয়। 


৮। নিন্মতম মজুরী পদ্ধতি (10101700010 চয829০ 8৪69100 ) ৫ এই 
পদ্ধতি অন্ুযান্নী জীবনযাজ্রার মান অন্যায়ী একটি নির্দিষ্ট কাজের জন্য নিয়তম মজুখা 
ঠিক থাকে । ইহার স্থুবিধা এই যে-_হহাতে শ্র্মকগণ যে মঞ্জুরী পায় তাহাতে 
তাহারা মোটামুটিভাবে জীবনযাত্রা! নির্বাহ করিতে পাবে। শ্রঙ্গিকগণ ইচ্ছা 
করিলেও অধিক পরিশ্রম দ্বারা উহা হইতে বেশী মঞ্জুরীও পাইতে পারে । কন্ত 
ইহার অসুবিধা হহতেছে--জীবনযাত্রার মান অনুযায়ী মঞ্জুরী স্থির করা! এক প্রবল 
সমস্য! এবং উহা শ্রমিকদের নিকট কখনও গ্রহণযোগা বলিয়া] বিবেচিত হয় না। 


১ মুনাফার শরিকান! (6:086 88:00 )2 এই পদ্ধতি অনুষায়া 
অমিকগণ তাহাদের প্রাপ্য মজুরী ছাড়া কারবারের মুনাফার ভাগীদারও হয়। ইহার 
সুবিধা হইতেছে-__হহা অমিক ও মালিকের মধ্যে বিরোধ দূর করে, কারণ শ্রমিকগণ 
কারবারটিকে নিজেদের বলিয়া মনে করিতে পারে এবং নিজেদের স্বার্থে উহার মুনাফা 
বুদ্ধির জন্ত সচেষ্ট হইতে পাবে। হুহাতে তদারকি ব্যঘ কম পড়ে, নানীবধ অপচয় দর 
হয় এবং ধর্মট, কারবার বন্ধ প্রভৃতি দেখ! দেঁষ না। কিন্ত ইতার অন্ুবিধা হইতেছে 
ইহা শ্রমিক ও মাপিক উভয় পক্ষই গ্রহণযোগ। বলিয়া মনে করেন না, কারণ ষে 
মুনাফা শ্রমিকঙ্গের মধ্যে তাগ হহবে উহা্থির কর এক ছুদ্দহ সমস্তা। শ্রহিকগণ 
ব্সর শেষে ক পরিমাণ মুনাফা পাইবে নে সম্বন্ধে তাহারা নিশ্চিত হইতে পারে না। 
মন্দার সমর বা ব্যবস্থাপনার ত্রুটির জন্য মুনাফা কম হইলে শ্রমিক বিরোধ প্রবলাকার 
ধারণ করে 


১০। জহ-জংশীদারী (0০-09:60691)79) 2 এই পদ্ধতি অস্ুযায়ী শ্রমিকগণ 
তাহাদের প্রাপ্য মজুরী ছ'্ডা কারবারের মুনাফার ভাগীদার হয় এবং কারবার 
পরিচালনায়ও অংশ গ্রহণ করিবার স্থযোগ পাযর়। ইহার স্ুবিধ! মুনাফা শরিকানার 
অন্থরূপ। ইন্থার অতিরিক্ত হৃবিধা হইতেছে-__ইহাতে শ্রমিকদের মান মর্যাদা বৃদ্ধি 
পার এবং ফপে উৎমাহের মাত্রা অধিক বৃগ্ধি পার। ইহার অনুবিধাও মুনাফা 
শরিকানার অন্ুর্প। ইহার অতিরিক্ত অন্ব্ধা হইতেছে--ইহাতে শ্রমিকদের 

ংশগ্রহণ নামমাত্র । ইচ্াব ফলে মালিকদের উপর ইহারা কোন প্রভাব বিস্তার 
করিতে পারে না। 


দিন মজুরী বনাম ঠিক মভুরী (05 7৪৪৪ ভ৪. 2:৩০৩ ৪৪০) 


এখানে দিন মজুরী (085 89) বলিতে সয় হার (61009 7569 ) এবং ঠিক! 
ম্ু্ী (00/৩০6 ৪৪৩) বলিতে কার্য হার (01909 7৪6০) বুঝাইতেছে । 
দিন মজুরী প্রথা হেখানে প্রচলিত সেখানে লময়ের ভিত্তিতে শ্রসিকদিগকে মঞ্জুরী 


শিল্পপ্রতিষ্ঠানের সংগঠন ৩৯১ 


দেওয়া হয়। এরূপ ক্ষেত্রে কাজের সময় নির্দিষ্ট থাকে । এ সময়ের মধ্যে কতটা 
কাজ সম্পন্ন করিতে হুইবে তাহার কোন নির্দেশ থাকে না। আবার ঠিক! মজুরী প্রথা 
বেখানে প্রচলিত সেখানে শ্রমিকগণ কাজের অন্পাতে মজুরী পাইয়া থাকে। এরূপ 
ক্ষেত্রে কাজের পরিমাণ এবং মজুরীর পরিমাণ নির্দিষ্ট থাকে । কিন্তু কতটা সময়ের 
মধ্যে উক্ত পরিমাণ কাজ সম্পন্ন করিতে হইবে তাহার কোন নির্দেশ থাকে না। 


আপাতদৃষ্টিতে দেখিতে গেলে উভয়ের মধ্যে বিশেষ পার্থকা দেখিতে পাওয়া যাঁয়। 
এই পার্থক্যের ফলে দেখিতে পাওয়া যাইবে ঘে, “দিন মজুরী, প্রথায় উৎপাদনের 
উৎকর্ষের দিকে দৃষ্টি দেওয়া হয়। ফলে ইহা ব্যক্তিগত স্ন্রুচির অভাব পুর্ণ 
করিতে পারে। এই প্রথার কার্ধের পরিমাণের দিকে দৃষ্টি দেওয়া হয় না। এজন্য 
যে সকল কারবারে দিন মজুরী দেওয়। হয় সে সকল কারবার অধিক উৎপাদন ছার! 
বেশী মুনাফা অর্জন করিতে পারে না। এই দৃষ্টিতঙ্গী লইয়। বিচার করিলে,টিক। 
মন্তুরী প্রথা ধেখানে প্রচলিত সেখানে ইহার বিপরীত অবস্থা দেখিতে পাওযা। যাইবে 
অর্থাৎ এরূপ ক্ষেত্রে উৎপাদনের পরিমাণের দ্বিকেই বিশেষ দৃষ্টি দেওয়া হয়। 
উৎপাদনের উৎকর্ষের দিক বা! ব্যক্তিগত রুচি মিটাংণাঁর দিকে ইহা দৃষ্টি দেয় না। 
ইহাতে বেশী উৎপাদন দ্বারা অধিক কিক্রয্ন সন্তব হইলেও মুনাফা বেশী নাও হইতে 
পারে। কারণ পণ্যের উত্কর্ধ ঠিকমত বজায় যদি না থাকে তবে অধিক মূল্যে 
জিনিস বিক্রয় করা সম্ভব নাও হইতে পারে। এজন্ত মুনাফার পরিমাণ কম হইতে 
পারে। এইভাবে বিচার করিলে ইহারা বিপরীতধর্মী একথা বলা চলে। কিন্ত 
দৃহত বিপরীতধর্মী হইলেও মৃলত ইহার! বিপরীতধমী নহে। ইহাদের মধো মূল 
সাদৃশ্ত ও পারম্পরিক সম্বদ্ধ আছে। এই লাদৃশ্য ও সম্পর্ক বুঝিতে হইলে উত্পাদনের 
নীতি অবশ্ঠ মনে রাখিতে হইবে। একথা সকলেই শ্বীকার করিবেন যে, উৎপাদনের 
পক্ষে উৎকৃষ্ট মান এবং নির্দিষ্ট পরিমাণ উভয়ই অশ্ব প্রয়োজন। প্রত্যেক কারবাঁী 
এই উভপ্নদিকে দৃষ্টি রাখিয়া উৎপাদনকার্ষে ব্যাপৃত হন। পণ্যের মান উন্নত হইলে 
চাহিদ! বৃদ্ধি পাইবে । আবার উৎপাদনের পরিমাণ বৃদ্ধি পাইলে উৎপাদন বয় 
সাধারণত কম পড়ে। ফলে অধিক পরিমাণে পণ্য বিক্রয় করিয়া লাভবান হইতে 
হইলে পণ্যের মান ও পরিমাণের দিকে লক্ষ্য ন1 রাখিয়া উপাক্সর নাই। উপযুক্ত মজুর 
প্রথা প্রবর্তন করিতে পাত্রিলে এ উভয় দিকে লাফল্য পাঁভ কর! সহজপাধ্য হয়। 
কারণ কাজের ভার শ্রমিকদের উপর । উহার! কেবল কাজ করিয়া যাইবে কিন্ত 
পরিমীণের দিকে দৃষ্টি দিবে না এপ হইলে কারবারে কখনও নাফপা আপিতে পা 
শ1। হৃতরাং শ্রমিক নিয়োগের সময় কারবারীকে একথা অবশ্যই বিবেচন! করিতে 
হইবে। কাজের জন্ত শ্রমিককে মজুরী দেওয়া হয়, কেবল সময়ের জগ্ত মজুরী দেওয়া 
হয় না-_ইহা অবশ্ই তীহার বিবেচনার মধ্যে আপিরা যায়। সুতরাং দিন মজজুবা 
দেওয়ার সময় তিনি শ্রমিকের নিকট হইতে কমপক্ষে কিছুট! কাজ অবস্তই আশা? 
করেন। আবার ঠিক] মজুরী দেওয়ার সময় তিনি শ্রমিকের নিকট হইতে একটা নির্দিষ্ট 


১৩০ 


নি 


৩৯২ কারবার সংগঠন পরিচয় 


মানের কাজ মবশ্তই আশা করেন। এজন্য ষে প্রথাতেই মজুরী দেওয়া! হউক না কেন 
নির্দি্ই সময়ের অধো নির্দিষ্ট পরিমাণ কাঁজ পাইতে প্রত্যেক কাববাঁরী ইচ্ছ। করেন। 
যে শ্রমিক তাহার এই ইচ্ছা পূরণে বার্থ হইবে তাহাকে তিনি ছাটাই করিতে বাধা 
হইবেন। ফলে যে প্রথাতেই মজুরী দেওয়া! হউক না কেন উভয় ক্ষেত্রে কাজেব 
পরিষ্কাণ ও মান চিস্তা কবিয়া মজুরীর হাব ঠিক করা হয়। ইচ্ছামত বা খেয়াল- 
খুশীমত টহ1 কখনই স্থির হয় না। দিন মন্দুরীর ক্ষেত্রে পণোর মান এবং ঠিকা 
মজুরীর ক্ষেত্রে পরিমাণ প্রধান বিবেচ্য বিষয় হইলেও উর অঙ্গাঙ্গিভীবে জড়িত 
এবং উহ্বাদেব সম্পর্ক নিবিভ ও ঘনিষ্ঠ । এই অর্থে দিন মজুরী বলিতে ঠিক] মজুরী 
এবং ঠিকা মজুরী বলিতে লিন মজুরী বৃঝাইয়া থাকে (]009 ৫৪ ৪8৪ 1৪ 6১৪ 
101996 78£9 &700 [01998 7826. 19 6119 08 ৪) কেবল উৎপাদন ও 
কারবাবের প্রকৃণ্ঠি অন্তযায়ী ষে প্রথা স্থবিধাঁজনক উহাই গৃহীত হইয়া থাকে । 


বিভ্তিন্ন প্রকার প্রেরণামূলক মজুরী (7)197586 ৪869005 ০£ 


10081006159 ৮৮919 10971089206) 


শিল্পজগতে শ্রম ও মূলধনের মধ্যে অর্থাৎ শ্রমিক ও মালিকদের মধ্যে বিরোধ 
চিবস্তন। বর্তমানকালে এই বিবোধ বিশেষ ব্যাপকতা লাভ করিয়াছে। উক্ত বিরোধ 
দূর করার উদ্দেস্টে পুরাতন প্রথার মন্ত্রী দেওয়ার পরিবর্তন অবশ্তত্তাবা হইয়া 
পড়িয়াছে! এজন্ক অনেক প্রেরপামুলক পদ্ধতি গ্রবত্তিত হইয়ছে। এই প্রেরণাষুলক 
পদ্ধতির উদ্দেশ্থা শ্রমিকর্দিগকে কাজে উৎসাহ দেওয়া এবং উহাদের দক্ষতা বৃদ্ধি করা। 
ইহাদের মধ্যে অধিবৃত্তিমূলক ব্যবস্থাগুলি (0008 955687)8) বিশেষ উল্লেখযোগা । 
নিয়ে উহাদের কয়েকটির পরিচয় দেওয়া হইল £ 


(ক) হালসী পদ্ধতি (78188 88650) 8 এই পদ্ধতিতে সময হারে 
(17709 1866) মজুরী দেওয়। হয়, কিন্তু প্রত্যেক কাজের জন্ত একটি শির্দিষ্ট সময় 
স্থির ফরাথাকে। কাজটি উক্ত সঙয়ের পূর্বে সম্পন্ন হইলে যে সম্গয় বাচে তাহার জন্য 
অধিবুদ্ত (3০208) ফেওয়া হয়। যে সময়ে কাজটি সম্পন্ন হইয়াছে উক্ত জ্ময়ের জন্ত 
“পময় হাঁরে? এবং বাচানে। সময়ের জন্য অর্ধেক হারে অধিবৃত্তি দেওয়। হয়। আনে করি 
কোন কাজ শেব করার নির্দিষ্ট সময় ১* ঘণ্টা। মজুবীর হার প্রতিষণ্টায় ১ টাকা। 
কাজটি শেষ হইয়াছে ৮ ধন্টায়। শুতরাং সময় বাঁচানে। হইয়াছে ২ ঘণ্টা। এক্ষেত্রে 
শ্রমিক নিম্নরূপ মজুরী পাইবে £ 

(৮৮১+২৮%১৮২)-৯ টাঁকা 

অর্থাৎ ঘণী প্রন্নি মজুরী পড়িল প্রায় ১ টাঁক1 ১২ পয়পা। 

এঈ পদ্ধতির সুবিধা! হইতেছে যে, ইহাতে শ্রমিক সময় অস্থায়ী তাহার মজুরী 
পাঁয় এবং সমক্ন বাচানোর জন্য কিছু অতিরিক্ত মজুরী পায়। ইহার ফলে তাহার হষণ্ট। 
প্রতি মুরী নির্দি্ই হার অপেক্ষা কিছু বেশী পড়ে । ফলে ইহাতে কাজে তৎপরতা! 


শিল্পপ্রতিষ্ঠানের সংগঠন ৩৯৩ 


বৃদ্ধিপায়। বীাচানে৷ সময়ের জন্য অবশ্ শ্রমিককে পুর! মজুরী দেওয়। হয় না। এজন্য 
মালিকও কিছু লাভবান হন। কিন্তু ইহার অস্মবিধ! হইতেছে --বীচানে। সময়ের 
পুরা মজুরী না পাওয়ায় শ্রমিকদের মধ্যে অসন্তোষ দেখা দেয়। তাহা ছাড়া 
শ্রমিকদের পক্ষে মজুরী ও অধিবৃত্তি ঠিকমত বুঝিয়া লওয়া কষ্টকর । 


€খ) রোয়ান পদ্ধতি (5১0৮8, 8596970) 2 এই পদ্ধতি হাসসী পদ্ধতির 
প্রায় অন্থরূপ। শুধু বাচানো সময়ের অধিবৃত্তি দেওয়ার বীতিট! বিভিন্ন। এই 
অধিবৃত্তি বাঁচানো! সময় এবং নির্দিই স্ময়ের অন্গপাতের ভিত্তিতে স্থির কর! ভয়। 
উপরি-উল্ত দৃষ্টান্ত অনুযায়ী এই পদ্ধতিতে শ্রষিক নিম্নরূপ মজুরী পাইবে : 

(৮৮ ১+০৯ ৮৮৮ ১)ম্প্রায় ৯ টাকা ৬০ পয়স! অর্থাৎ ঘণ্টাপ্রতি 
মজুরী পড়িল-_প্রান্ন ১ টাকা ২০ পয়সা । 

এঠ পদ্ধ তর সুবিধা হালসী পদ্ধতির অন্টবপ। তবে ইহাতে হাঁলসী পদ্ধতি 
১ইতে বেশী উত্পাহ পাওয়ার শ্বযোগ আছে । কারণ প্রথমদিকে ইহাতে অধিবৃত্তিব 
হর বৃদ্ধি পায়। 

ইহার অন্ুবিধাও হালপী প্রথার অনুরূপ । তবে অধিবৃত্তি বৃদ্ধি পাইলে মজুবীর 
হার হ্রাস পাইতে থাঙ্ছে। এজন্য উৎপাদন বৃদ্ধি বেশীদূর অগ্রসর হইতে পারে না। 

গা) গ্যাণ্টের শ্রম-দময় এবং অধিবৃত্তি পদ্ধতি (087809 18815 ৪0৫ 
30708 8556920) 8 ইহাতে দিন মজুরী ও ঠিকা মজুগীর সমন্বয় স্থষ্টি করা 
হইয়াছে । এই পদ্ধতি অনুযায়ী সর্বাধিক দক্ষ শ্রমিকদের জন্ত একটি উচ্চমানের 
কাধ এবং তজ্ন্স ঘণ্টাপিছু উচ্চহারে মজুরী স্থির করা হয়। যে নকপ শ্রমিক উক্ত 
উচ্চমানের কার্ধ করিতে অক্ষম তাছার। ঘণ্টাপ্রতি দেনিক ন্[নতম মজুবী পাইয়া 
থাকে । যাহার! নির্ধারিত যানের কিংবা তাহা অপেক্ষা বেশী কার্য করিতে সক্ষম 
তাহার] নির্ধারিত প্রাপ্য মন্গুরীঘহ ঠিক] প্রথাঁয় অধিবৃত্তি পাইয়া থাকে । 

(ঘ) মেরিকের বগুণ কারধহার (018710178 009161])16 71006 
966) $ প্রত্যেক শ্রমিকের দক্ষতা একবপ নর বলিয়া মেবিক মজজুবী প্রদানের জন্য 
উহার্দিগকে তিন শ্রেণীতে বিভক্ত করেন। প্রথস্ন শ্রেণীর অস্তর্গত হইতেছে নৃতণ ও 
অল্প দক্ষ শ্রমিক। ইহার] নির্ধারিত কার্ষের শতকরা ৮৩ ভাগ সম্পন্ন করিতে পারিবে 
বলিয়া ধরা হয় এবং ইহাদের মজুরীর হার কিছুটা নিম্রহারে স্থির কর! হয়। দ্বিতীয় 
শ্রেণীর অন্তর্গত হইতেছে শাধারণ শ্রমিক । ইহাতে নির্ধারিত কার্ষের শঙকরা ১০৭ 
ভাগই সম্পন্ন করিতে পারিবে বলয়! ধর! হয় এবং ইহাদের জন্ত প্রথম শ্রেণী অপেক্ষা 
কিছুট। উচ্চ মজুরী স্থির করা হয়। তৃতীয় শ্রেণীর শস্তর্গত হইতেছে দক্ষ শ্রমিক। 
ইহার] নির্ধারিত কা্ষের অতিরিক্ত কিছু সম্পন্ন কৰিতে সক্ষম বলিয়৷ ধর! হস্প এবং 
ইহাদের জন্য সবচেয়ে বেশী হারে মজুত স্থির কর। হয়। 


(ঙ) এমার্সনের দক্ষতা মজুরী পরিকল্পনা (8:06780076 786016007 
সম ০৪৪৪ £129)8 ইহাতে কার্ধের মান খুব উচ্চন্তরে শির্ধারিত থাকে। শ্রমিকদের 


৩৪৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


মজুরী অবশ্য একটি নির্দিষ্ট দৈনিক হারে স্থির কর! থাকে । কিন্তু নির্ধারিত কার্ধের 
একটা ন্যনতম অংশ যেমন উ অংশ সম্পন্ন করিতে পারিলে শ্রমিকগণ দৈনিক মজুরীর 
একটা শতকর] অংশ যেমন ৫% অধিবৃত্তি (80029) হিসাবে পাইয়া থাকে । নৃযনতম 
ংশ হইতে যত বেশী পরিমাণ কার্য সম্পাদন হইবে অধিবৃত্তির হারও ক্রমশ তত বৃদ্ধি 
পাইতে থাকিবে । 
অগ্থান্ত প্রেরণাঁধ্লক মজুরী যাহ] শ্রমিক ও মালিকের মধ্যে বিরোধ মীমাংসায় 
সাহায্য করিতে পারে তন্মধ্যে নিম্লিখিতগুলিও উল্লেখষোগ্য £ (১) প্রগতিশীল হার 
(12082589155 186), (২) টেলরের পার্থকামূলক কার্য হার (51078 
1)179:970618] 71909 1869 9586970), (৩) নিম্নতম মজুরী পদ্ধতি (0410300009 
8৪ 95৪6970), (৪) মুনাফা শরিকানা (6:০6 3108107)8) এবং (৫) সহু- 
অংশদারী (0০-18700918110)। 


মুনাফা শরিকানা এবং সহ-অংশীদারী (57056 81080708800. 0০- 
08,:69291)17)) 


মুনাফা শরিকানা (2016 81087308) 2 এই পদ্ধতিতে সময় হার কিংবা 
কার্ধহার পদ্ধতিতে প্রথমে শ্রমিকদিগকে মজুরী দেওয়] হয়। তাহার পর বৎসর শেষে 
লাভের একটি নির্দিষ্ট অংশ উহাদের মধ্যে ভাগ করিয়া দেওয়া হয়। স্থতরাং সাধারণ 
মজুরী ছাড়া মজুরীর অন্গপাতে প্রত্যেক শ্রমিক একটা লভ্যাংশ পাইয়া থাকে। 
লাভের যে অংশ শ্রমিকর্দের মধ্যে ব্টন করা হয় উহ৷ মূলধনের উপর লভ্যাংশ ম্বোবণ। 
করার পর ষে নীট লাভ থাকে তাহার একটি অংশ। মূলধনের উপর লভ্যাংশ দেওয়ার 
পর যে লাঁভ থাকে উহা অবশ্ পুন্রায় শ্রমিক ও মালিক উভয়ের মধো বর্টিত হয়। 
শ্রমিকগণ উহাদের প্রাপ্য লভ্যাংশ নগদ টাকায়, শেয়ার কিংবা ভবিষ্যনিধি (12:০1 
09710 77510) আকারে পাইয়া থাকে । মুনাফা শরিকানা প্ররুত প্রস্তাবে মজুরী 
প্রদানের কোন পদ্ধতি নছে। শ্রমিক অসন্তোষ দূর করার জন্য ইহা সাধারণ মজুবীর 
উপর একটা অতিরিক্ত ব্যবস্থা! । 

সহ-অংশীদারী (0০-0876675010) সহ-অংশীদারী মুনাফা শরিকানারই 
অনুরূপ । ইচাতে মাত্র আরও একটি অতিরিক্ত ব্যবস্থা থাকে। উহা হইতেছে 
শ্রমিকদের পরিচাঁলনায় অংশ গ্রহণ করিবার অধিকার । স্থৃতরাং উছ্ছাদের মধ্যে 
পার্থকা নিম্নরূপ £ 

মুনাফা শবিকানা » সাঁধারণ মজুরী + লাভের অংশ। 

সহ-অংশীদারী সাধারণ মজুরী + লাভের অংশ -+- পরিচালনায় অংশগ্রহণ । 

সহ-অংশীদাবীতে শ্রমিকদের কিছু সংখ্যক প্রতিনিধি পরিচালনায় অংশগ্রহণ করে 
১ এবং উহ্ারা কিছুটা! মূলধনেরও মালিক হয়। শ্রমিকদের লাভের অংশই সাধারণত 
মূলধন হিসাবে কারবারে নিক্কোগ হয়। ইহারা লাভের অংশ গ্রহণ করিলেও কোন 
অবস্থাতেই ইহাতে ক্ষত্বির অংশ বহন করার নিয়ম নাই। 


শিল্পগ্রতিষ্ঠটানের সংগঠন ৩৯৫ 


মুনাফা শরিকানার স্ুবিথ! নিয়ক্ধূপ £ 

(ক) ইহাতে শ্রমিক ও মালিকের স্বার্থ একনুত্রে গ্রথিত হত এবং উহাবা 
পারম্পরিক সহযোগিতার ছার! কারবারের উন্নতির পথ প্রশস্ত করিতে পারে। 
ইহাদের স্বার্থ অভিন্ন হওয়ায় শ্রহ্নিক-মালিক বিরোধ দূর হয় এবং শিল্পে শাস্তি গ্রতিষ্িত 
হয়। ফলে কারখানার কাজ ব্যাহত হয় না এবং ধর্মঘট, কারবার বন্ধ প্রভৃতির 
সম্ভাবনা থাকে না। 

(খ) কারবারের উন্নতি হইলে মুনাফার পরিমাণ বৃদ্ধি পায়। শ্রমিকগণ বর্ধিত 
মুনাফার অংশভাগী হয়। ফলে ইহাতে কারবারের উন্নতি, উৎপাদন বৃদ্ধি, মুনাফার 
পরিমাণ বুদ্ধি প্রভৃতি ব্যাপারে শ্রমিকদের সহযোগিতার মনোভাব স্ষ্টি হয় এবং উক্ত 
ব্যাপারে ইহার আত্মনিয়োগ করিতে মচেষ্ট হয়। 

(গ) ইহার ফলে নিজেদের স্বার্থে শ্রমিকগণ কারখানার কাঁচামাল ও যন্ত্রপাতি 
অতি সাবধাঁনতাঁর সহিত ব্যবহার করে। ফলে ইহাতে শ্রমিকদের দায়িত্ববোধ বুদ্ধি 
পাপ, কীচামালের অপচয় দুর হয় এবং যন্ত্রপাতির আফু বুদ্ধি পায়। 

ঘে) অধিক লাভের আশায় ইহার! কাজ সম্পাদনে বিশেষ যত্বণীল হয়। ইহার 
ফলে শ্রমিকদের দক্ষতা ও উত্পার্দন ক্ষমতা বুদ্ধি পায় এবং কারবাবেব অগ্রগতি 
অব্যাহত থাকে। 


($) নিজেদের স্বাথে শ্রমিকগণ কাধ সম্পাদনে যত্ববৰান থাকে বপিয়া কারখানার 
তদদাব্রকি স্বভাবতই হাস পায়। 

(চ) ইহাতে শ্রমিকদের অন্রপস্থিতভি এবং কারধাস্তরে গমন অনেক হাস পায়। 
কারণ মুনাফার অংশ প্র্দীনের সময় শ্রমিকদের কাধকাঁল বিচার-বিবেচনা করা হয । 

(ছ) ইহাই দক্ষ ও অভিজ্ঞ শ্রমিক আকু্ করার এবং উত্পাদনে উন্নত প্রক্রিয়া 
আবিফারের উপযুক্ত পরিস্থিতি বলিয়া বিবেচিত হইয়া থাকে। 

(জ) দক্ষ ও 'অভিজ্ঞ শ্রমিকের সমাবেশের ফলে একদিকে ইহাতে উত্পাদন বৃদ্ধি 
পায় এবং অন্ার্দিকে উৎপাদনের গড়পড়ত। বায় হান পাঁয়। ইহার ফলে অধিক বিক্রয় 
দ্বারা অধিক মুনাফা! লাভের স্থযোগ ঘটে। এঞ্জন্ত শ্রমিক ও মালিক উভতক্ন পক্ষই 
উপরূত হয়। 

(ঝ) ইহাতে শ্রমিকদের যথালাধ্য সন্তোষ বিধান হয় বলিয়া শ্রমিক দংঘের 
প্রভাবও হ্রাস পায় এবং মালিকদের পক্ষে ইহা অবশ্যই কাম । 

কিন্তু এই ব্যবস্থা কখনই ক্রটিহীন বলিক়্া বিবেচিত হয় নাই। কারণ ইহাতে 
নিয্লিখিতরূপ অনুবিধাগ্ডলিও দেখিতে পাওয়া যায় £ 

(ক) এই ব্যবস্থার কার্ষকারিত! ষুনাফার পরিমাণের উপর সম্পূর্ণ নির্ভর করে। 
কারবারের নানাবিধ ব্যয় নির্বাহ এবং মূলধনের উপর লভ্যাংশ দেওয়ার পর একটা, 
নির্দিই পরিমাণ মূনাফ| না থাকিলে ইছ| কার্ধকরী করা যার ন1। অব্যাহত গতিতে 
এই পরিমাণ মুনাফা! লাভ অনেক কারবারের পক্ষেই সম্ভব হয় না। ফলে বাস্তব 


৩৯৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


ক্ষেত্রে ইহ! কার্ধকরী করা এক ছুরহ সমন্যা। মুনাফা লাঁভ বীতিমত হইলে 
শ্রমিকদের সহযোগিতা! অবশ্ঠই পাওয়া যায়। কিন্ধ কারবারে লোকসান দেখ! দিলে 
ইহার বিপরীত অবস্থারই সৃষ্টি হয়। উহা কারবারের পক্ষে ভযাঁবহ অবস্থ। এ বিষয়ে 
সন্দেহ নাই। 


(খ) শ্রমিকগণ মুনাফা ম্বংশ উহাদের শ্রমের অন্ষপাতে অবশ্বই পায় না। 
অবশিষ্ট মৃণাফার উপর শ্রমিক-মীলিক উভয়ের ভাগ থাকে । কিঞ্ধ উহার কতটা 
পরিমাণ মুনা] শ্রমিকদিগকে দেওয়া হইবে উহা! কারবারের পরিচালকমগুলীই স্থির 
করিষা থাকে । এন্দপ বিভাগের ক্ষেত্রেই শ্রমিক-মাশিক বিরোধ চরমে উঠে। 
কারণ এই মৃনাফা বিভাগেব স্বষ্টু মীম"সা খব কমই দেখিতে পাঁওস] যাঁষ । 


(গ) এরূপ বাবস্থা কেবল স্থপ্রতিষিত প্রতিষ্ঠানে যেখানে মুনাফার হার মোটামুটি 
অব্যাহত থাকে সেখানেই কার্ধকরী কণা সম্ভব। কিন্তু অধিকাংশ কারবার এবং 
বিশেষত নৃতন কাঁববারে মুনা গ লাভের হার ক্মনিশ্চিত। এরূপ ক্ষেত্রে ইহা কার্ধকরী 
করার অনেক বাধা দেখা দেষ। অনিশ্চিত লাভের আশা থাকিলে শ্রমিকদের 
সহযোগিতা ও কর্মপ্রেবণা স্বভাবতই হ্রাস পাষক। 

ঘে) এই বাবস্থায় মুনাফার অ*্শ যজুবীর সঙ্গে অবশ্যই দেওয়া ভয় না। ইহা 
বৎসর শেষ হিসাব-নিকাশ হওয়ার পব দেও] হয। অনিশ্চয়তার টদ্দিগ্নে এই দীর্ঘ 
সময় অপেক্ষা কবিতে হয বলিয়া শ্রমিকধের কর্ষে উত্সাহ উদ্পীপনা স্বভাবতই হাস 
পাইতে থাকে । 

(9) ইহাতে শ্রমিকদের ব্যঞ্ডতিগত দক্ষত] ও পুরক্কীর দেওয়ার কোন বিশেষ 
ব্যবস্থা নাই । স্মহির দক্ষতা ও ধোগ্যতার ভিত্তিতেই পুরস্কার খা মুনাফা আ1সিযা 
থাকে । ফলে দক্ষ শ্রমিকের একপ ব্যবস্থা মন:পৃত হস্ত না। 

(চ) কানবারে মুনাফা শুধু শ্রমিকদের দন্মতা বা যোঁগ্যত্চার উপর নিতর কবে 
না। ব্যবস্থাপনা ও অন্যান্ত ব্যাপারের উপরও হা নির্ভর করে। শ্রমিকদের অকুঠ 
সহযোগিতা এবং অক্লান্ত পরিশ্রম সত্বেও অদক্ষ ব্যবস্থাপনার ধলে কারবারের সমূহ 
ক্ষতি তইতে পারে । সুতরাং মুনাঙ্ক1 লাভের এরূপ অনিশ্চিত পরিস্থিতি শ্রমিক দিগকে 
কর্মে আশাম্ৰপ প্রেরণা যোগাইতে পারে না। 

(ছ) হিসাব-নিকাশ নিষ্পত্তির দ্বারা মুনাফা স্থির করাঁর ভার পরিচালকমণ্ডলীর 
এবং উচ্চপদস্থ কর্মচারীদের উপর থাকে । ইহাদিগকে 'অনেকক্ষেত্রে প্রকৃত মুনাফা! 
গোপন করিতে দেখা যায় । ফ্লে মুনাফাব সত্যত] অম্পর্কে শ্রমিকর্দেণ অবিশ্বাস ও 
সন্দেহ উপস্থিত না হইয়া পারে না। শ্ৃতরাং ইহাতে শ্রমিক-মাপ্পিক সম্পর্কের উন্নতি 
প্রকৃত প্রস্তাবে বেশী দেখিতে পাওয়] যায় না। 

» (জ) ইহ যে একটা জটিল ব্যাবস্থা একথা সকলেই স্বীকার করিয়! থাকেন। 
অথচ এই জটিল বাবস্থার প্রবর্তন শ্রমিকদের পরামর্শ না লইয়াই ঘটিতে থাকে । 
ইহাতে শ্রমিক-মালিক সম্পর্কের উন্নতির পরিবর্তে অবনতিই অসিয়। যায় | 


শিল্পপ্রতিষ্ঠানের সংগঠন ৩৯৭ 


(ঝ) একই প্রকার শিল্পের অস্তগত হইলেও বিভিন্ন প্রতিষ্ঠা এরূপ মুনাফ! 
বণ্টনের হার বিভিন্ন রূপই ফিতে পাওয়া যায়। ফণে খিভন্ন প্রতিষ্ঠানের শ্রমিকগণ 
একইরূপ মুনাফা পায় না। নহাতে শ্রমিক অসন্তোষ এবং শ্রামিকদের মধ্যে বিভেদ 
স্থষ্টির পথ প্রশস্ত হয়। ফলে এই ব্যবস্থা শ্রামিক-সংঘের আদর্শের পরিপন্থী দেখা 
দেয় । 

(ঞ। এই ব্যবস্থা অঙ্গযায়ী শ্রশিকগণ কেবপ মুনাফা শ্বংশঙাগী হয় কি 
লোকসানের অংশভাগা হয় না। এক্প পরিস্থিতও শ্রামঞ্*্মালিক সম্পকের স্থস্থ 
আবহাওযা হ্ষ্টি কাজে পারে শা এবং মালিকগশের এ বাবস্থা » কাপণে মনঃপূ 
হয না । 

(5) এই ব্যবস্থার হ্ফল শুধু কারবাবের ওন্ন তর সময়ই পাওয়! যায় এখং 
কারবারের মন্দার সময ইহ কাঁধকরী করা সম্ভব হর পা। উঠাতে শ্রথিকদের মধ্যে 
অসন্তে'ষ বৃদ্ধি পায়। মোটের উপর উহা! স্থুসমযের বন্ধু, অলমযে কেহ কার) নয় । 

(5) ইহাতে স্থফলের আশা শ্বধু কল্পনাগ্রস্ত। ইহার কুফলগুলির প্রাধান্য ও 
অস্তিত্ব পবক্ষেক্রেই বেশী মাত্রায় দেখিতে পাওয়া যায়। ফলে ইহা স্থায়ী কার্ধকব 
বাবস্থা হিলাবে কারবারী জগতে বিশেষ স্থান পাষ না। 


সহ অংশীদারীর সুবিধা-হহার স্রা'বধাগুলি মুশীফা শরিকানার অঙ্বূপ। 
উক্ত স্রাবধাগুলি ছাড1 ইহাতে শিল্নলিখিত হৃবিধাগুলিও দেখিতে পাওয়া যায় ঃ 


(ক) ইহাতে শ্রমিক শিজেকে কারবারের একজন অংশীপার পালয়া মনে করিতে 
পারে! অংশদারের এই মধার্দা শ্রমিকেরও মাদা বাদি করে। মালিক কর্তৃক প্রদত্ত 
এই মধাদা শ্রমিকদের নৈতিক মানও উন্নত করে এণং শ্রামক-মাঁলিক সম্পকেক প্রভূত 
উন্নতি ঘটাষ। 

খ কারবার পরিচালনা হহাতে অমিকদ্ব প্রতাঙ্ম যোগাযোগ প্রতিষ্ঠিত হয় । 
ফলে কারখারের আঘিক পরিস্থিতি সম্পর্কে ইহাদের প্রত্যক্ষ জ্ঞান জন্মে । হহার ফসে 
শ্রমিক মালিকের মধ্যে ভুল বুঝাবুঝি দূর হয়, শ্রমিকদের পক্ষ হতে অযৌক্তিক দাবা 
পেশ হয না এবং ইহার ফলে কারবাবে স্থায়ী শাস্তি প্রতিষ্ঠিত হয। 

(গ) হ্হাতে শ্রমিক্চগণ কারবারের উন্নতিএ জন্য অধিকতর শ্রম ও আত্মনিয়োগ 
করিতে পারে, মালিকাঁণ। ্বত্ব প্রতিষ্ভিত হয় বপিয়্। উহার! অন্তর যাইবার চেষ্টা করে 
না এব" ফলে কারৰার ঢপঘুক্ত দক্ষ শ্রমিকের সেবা হইতে বঞ্চিত হত পা । এইভাবে 
কারবারের এবং উহা4 মুনাফার অগ্রগতি অব্যাহত থাকে। 

কিন্ত ইহার অন্থবিধাগুলি নিম্নরূপ £ 

ইহাবু অন্থুবিধাগুলিও মুনাফা শরিকানার অন্থরূপ। ইহা ছাডা নিম়লিখিত 
অস্থবিধাগুলিও ইহাতে দেখিতে পাওয়৷ যায় ঃ 

(ক) সহ-অংশীদারী আইনপম্মত অংশীদারী (88608181010) কারবারের মত 


৩৪৮ কারবার লংগঠন পরিচন্ 


নয়। সুতরাং ইহাতে শ্রমিক প্রতিনিধিদের এবং মালিক প্রতিনিধিদের অধিকার, 
দ্বায়িত্ব, কর্তব্য স্বভাবে স্বীক্ুত হয় না। 

(খ) ইহাতে শ্রমিকদের প্রতিনিধির সংখ্যা খুব কম থাকে। ইহা ছাডা 
কারৰার পরিচালনায় অনেক ক্ষেত্রে ইহাদের ভোট দেওয়ার ক্ষমত! ম্বীরূত হয় 
না। তাহা ছাডা শ্রমিকদের কারবারে ইচ্ছানুযায়ী মূলধন বিনিয়োগের স্থবিধা 
ইহাতে থাকে না। 

(গ) কারবারের যে অংশ শ্রমিকর্দিগকে দেওয়া হয় উহা অতি সামান্ত এবং 
উহার ফলে এজন্য ইহাদের আয়ের অংশ মালিকদের তুলনায় খুব কম। স্থৃতরাং 
মালিকানার গৌরব ইহাতে নগণ্য । ইহাতে মালিকদের পক্ষে নিজেদের ইচ্ছামত 
কারবার পরিচালন! ও নিয়ন্ত্রর করার কোনই অস্থবিধা হয় ন1। 

(ঘ) শ্রষিকদ্দের প্রাপ্য মুনাফার অংশই কাববারের শেয়ার ক্রয়ে নিষুক্ত 
হইয়া থাকে। কারবারে লোকসান হইলে তাহাদের এই পরিশ্রগলন্ধ অর্থের 
কোনই স্থৃফল পাওয়া যায় না। ফলে মন্দার বাজারে এই বাবস্থা শ্রহিক-শ্বাথের 
পরিপস্থী। একমাত্র কারবারের উন্নত আধিক অবস্থাতেই এই ব্যবস্থা সাফলোর 
সহিত চলিতে পারে। 

ভারতীয় শিল্পপ্রতিষ্ঠানে মুনাফ। শরিকানা আন্দোলন ( ৮7০1 
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বিভিন্ন প্রগতিশীল ও গ্রেরণামূলক মজুরী প্রথা প্রবর্তিত হওয়া সত্বেও শ্রমিক- 
মালিক সম্পর্কের আশানুরূপ উন্নতি কোথাও দ্বেখা যাইতেছে না। বরং ইহাঞ্জের 
মধ্যে পারস্পরিক সম্পর্ক ক্রমশ শিথিল হইয়া পড়িতেছে। ফলে শিল্প-কারখানায় 
ধর্মঘট, কারবার বন্ধ গ্ররভৃতি পুরামাত্রায় চলিতে দেখা যাইতেছে । এই সমস্তা 
সমাধানের জন্য অনেকে মুনাফা শরিকান প্রবর্তনের ন্তুপারিশ করিয়া থাকেন। 
ইহা কাঁধকরী হইলে শ্রমিক-ালিক বিরোধ দূর হইবে এবং শিল্পে শাস্তিস্থাপন 
করিয়া দেশের অর্থ নৈতিক অগ্রগতি অব্যাহত রাখিবে- ইহাই অনেকের বিশ্বাম। 

যদিও ইদ্ানীংকালে মুনাফা শরিকানার আলোচন প্রসার লাভ করিধাছে, ইহা 
কোন নৃতন ব্যবস্থা নয় একথা বল] চলে। কারণ এই ব্যবস্থা ব্যাপকতা লাত ন! 
করিলেও ইহা প্রবর্তন বিন হইতেই কোন কোন শিল্পে দেখ! দিয়াছে । ফরাসী 
দেশে এই ব্যবস্থা ১৮২০ সালে প্রথম চালু হয়। ১৮৭* সালের পর ইহা মাফিন 
যুক্তরাষ্ট্রে প্রবতিত হয়। ভারতের টাটা আয়্রণ এও গ্রীল কোম্পানী ১৯৩৭ সালে 
ইহা প্রথম চালু করে। ১৯৩১ সালে রয়েল কমিশন অবশ্ত এই ব্যবস্থা সমর্থন করেন 
নাই। ম্বাধীনতাঁলাভের পর ভারতে শিল্পে অশান্তি দূর করা বিশেষ প্রয়োজন বলিয়া 
দবাধ হইতে থাকে । এজন্ত ১৯৪৮ সালে প্রথম শিল্পনীতিতে শ্রমিকগণের মধ্যে 
মুনাফার অংশ বণ্টনের জন্ত পরামর্শশাীনের উদ্দেশে ভারত সরকার একটি কেন্দ্রীর 
পরামর্শ পর্ধৎ (09088] 4051801 0০90011 ) স্থাপনের সংকল্প ঘোষণা করেন। 


শিল্পগ্রতিষ্ঠানের সংগঠন ৩৯৯ 


তদন্লারে ১৯৪৮ সালের মে মাসে সমসংখ্যক সরকারী ও বেসরকারী প্রতিনিধি 
লইয়া ১৪ জন সদন্তের একটি বিশেষজ্ঞ কমিটি নিযুক্ত কর! হয়। ইহা! 00200015698 
0 71০07691008 নামে পরিচিত। এই কমিটি লাভের অংশভাগকে উৎপাদন 
বৃদ্ধির সহায়ক হিসাবে, শিলে শাস্তি স্থাপনের ব্যবস্থা হিসাবে এবং শিল্প পরিচালনায় 
শ্রমিকদের অংশ গ্রহণ হিসাবে বিচার করেন এবং পরীক্ষামূলকভাবে ৬টি গুরুত্বপূর্ণ 
শিল্পে ৫ বখনরের জন্য শ্রমিকদিগকে লাভের অংশতাগ প্রদ্দানের ব্যবস্থা! প্রবর্তনের 
প্রস্তাব করেন। এই ৬টি শিল্প হইল কার্পাপ, পাট, সিমেণ্ট, সিগারেট, ইস্পাত ও 
টায়ার। কমিটির মতে ইহ] শিল্প হিসাবে গ্রবন্তিত না হইয়। প্রতিষ্ঠানের ভিত্তিতে 


প্রবন্তিত হওয়! বাঞচনীয়। 

ষুলধনেব উপর *% লভ্যাংশ মূলধনের সাধ আয় (181 2960০ 60 9801691 ) 
বলিয়া! কমিটি মত প্রকাশ করেন। উদ্ধৃত্ত লাভের শতকর! ৫* ভাগ শ্রমিকদের প্রাপ্য 
বলিয়া! বিবেচিত হইয়াছে । নীট মুনাফা হইতে ১০% সংরক্ষণ তহৰিলে এবং ৬% 
মূলধনের প্রাপ্য লভ্যাংশ বাদ দিয়া উদ্বত্ত লাভ স্থির হুইবে। কোন শ্রমিকের 
লাভের অংশ হিসাবে প্রাপ্য হইবে তাহার পূর্বের বার মাসের মোট বেতনের অন্সপাত 
অন্থ্ষায়ী। আবার কোন শ্রমিকের মুনাফার অংশ বাবদ প্রাপ্য অর্থ তাহার মূল 
বেতনের ২৫% পর্যস্ত নগদ দেওয়া হইবে এবং বাকী অংশ ভবিষ্যনিধিতে ব1 অন্যভাবে 
জমা থাকিবে । 

এ পর্ধস্ত কোন দেশেই এই ব্যবস্থা সাফল্যের সহিত প্রবতিত হয় নাই। নিউজিল্যাণ্ড, 
ব্রেজিল, চিলি প্রভৃতি দেশে এই ব্যবস্থা প্রবর্তন বাধ্যতামূলক | কিন্তু বুটেন ও মাফিন 
যুক্তরাষ্ট্রের মত উন্নত দেশ গুলিতে ইহার প্রবর্তন স্বেচ্ছামূলক। ভারতেও ইহা এখন 
পর্যস্ত স্বেচ্ছামূলক। টাটা ছাড়া ইত্ডিয়ান আয়রণ এগ্ু স্টীল কোম্পানী লিষিটেড, 
টিনপ্লেট কোম্পানী অব ইত্ডিয়া লিমিটেড প্রভৃতি প্রতিষ্ঠানে ইহা প্রবর্তিত দেখিতে 
পাওয়] যায়। কিন্তু কাহারও অভিজ্ঞতা বিশেষ সস্তোষজনক নহে । টাটা নীট মুনাফার 
প্রায় ২২২% শ্রমিকিগকে অধিবৃত্তি হিলাবে দিয়! থাকে, কিন্তুউৎপাদন বাবস্থায় বিশেষ 
উন্নতি দেখা দেয় নাই। স্থপ্রতিষ্ঠিত শিল্প ছাড়া এই বাবস্থা চালু কর! খুবই কঠিন-_ 
ইহা! মকলেই শ্বীকার করেন । কিন্তু ভারতে এরূপ শিল্পের সংখ্যা খুব বেশী নয়। তাহ! 
ছাড়া বেসরকারী শিল্পপ্রতিষ্ঠানেব প্রক্কৃত উদ্ধত মুনাফা বাহির করাও এক প্রবল সমস্যা!। 
কারণ কোন অবস্থাতেই শ্রমিকগণ স্বীকার করে না যে, তাহার মুনাফার ন্তাধা অংশ 
পাইতেছে। ফলে ইহার প্রবর্তন খুবই সীমাবদ্ধ। শ্রমিক-মালিকের মধ্যে টেলরের 
মানসিক বিপ্রব (1090581 1950196199) ভিন্ন ইহার সাফল্য আশ] করা যাঁর ন৷ বলিয়! 
আমাদের অভিমত। 


কর্মী বিভাগ (75629007061 70909760926) 


কারবারের বা সংগঠনের বিভিন্ন স্তরের কর্মী নিয়োগ, প্রশিক্ষণ, বদলি, পদোন্নতি, 
মজুত্রী নির্ধারণ ও অন্তান্ত কল্যাণমূলক কার্ধক্রম প্রভৃতি যাবতীয় বিষয়েব ভার যে 


৪০৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


বিভাগের উপর থাকে উহাকে কর্মী বিভাগ (79780101591 70908009706) বলে । এই 
বিভাগের ভারপ্রাপ্ত ব্যবস্থাপককে কর্মী ম্যানেজার (5:8070109] 1৫%778£87) বলে। 
তিনি তাহার অধীন কর্মচারীদের সহায়তায় এই বিভাগের কাজ হৃষ্ঠভাবে সম্পন্ন 
করিয় থাকেন । অন্ত বিভাগের জন্য উপরি-উক্ত কাধ সম্পন্ন করা, বিশেধজ্ঞ হিসাবে 
পরামর্শ ও পাঁহাযা প্রদান করা এই বিভাগের কর্তবা। অন্য বিভাগের উপর অবশ্য 
কর্তৃত্ব করার অধিকাপ ইহার নাই। প্রত্যেক বৃহৎ প্রতিষ্ঠানে একধপ একটি বিভাগ 
থাকা অব্য বাঞ্চনীয় । বিগত শতাববীতে কারখানার জন্য কমী নিবাচন, নিয়োগ ও 
প্রশিক্ষণ উৎপাদন বিভাগের মাধ্যমে সংঘটিত হইত । তখন উৎপাদন বায় হ্রাসের জন্থা 
যন্ত্রপাতি ও ব্যবস্থাপনার উপর বিশেষ গুরুত্ব আরোপ করা হই * এবং শ্রমশক্তিকে 
অতি স্থুলভ বস্ব হিপাবেই গণা করা হইত। কিন্তু কালক্রমে বিশেষত বর্তমান 
শতাব্দীতে বিগত শতাব্দীর এই দৃষ্টিতঙ্গীর পরিবতন দেখা দেয়। উৎপাদন ব্যয় হাস 
শুধু যন্ত্রপাতি ও ব্যবস্থাপনার উপরই নিভর করে না, কম্মীদের উপরও যে শির্ভর করে 
এ সত্য উপলব্ধি হইতে আরম্ভ করিল। শিল্পপতিগণ এখন উপলব্ধি করিয়াছেন ষে, 
কর্মীদের সহযোগিতা উহাদের মণের ও দেহেবু পরিপুষ্টি ও পূর্ণ বিকাশ ছাঁভা কাঁরবারে 
সাফল্য আশা করা যায় না। শ্রমশক্তির নৈপুণ্য 9 পূর্ণ ব্যবহার শ্রমিক-মালিক 
সম্পর্কের উপরও অনেকটা নিভরম্ঈল। এই সম্পকের উন্নতি সাধন করিতে হইলে 
কর্মীদের বিভিন্ন সমস্যা সম্বন্ধে অবহিত থাকিতে হইবে। গতরাং কর্মী সম্পকীঁয় বিষয় 
একটি বৃহৎ ও গুরুত্বপূর্ণ বিষয় এবং কর্মী ব্যবস্থাপনা! কারবার ব্যবস্থাপনার একটি বিশেষ 
অঙ্গ হিসাবেই শ্বীরূতি লাভ করিয়াছে। একূপ অবস্থায় বৃহৎ কাঁপবারে ইহাকে অন্য 
বিভাগের অন্তগত রাখিলে কমী ব্যবস্থাপনার মুখা উদ্দেশ্ট ব্যর্থ হইবার সম্ভাবনা 
থাকে। এজন প্রত্যেক বুহৎ কারবারে এপ একটি পৃথক বিভাগ থাকা সর্বপ্রকারে 
বাঞ্ছনীয় । শ্রমিক-কমী বিভাগের কাজ নানাবিধ । নিঙ্গে উহা বাঁণত হইল। উক্ত 
বিবরণ হইতেও এই বিভাগের পৃথক অস্তিত্বের কারণ ও গুকত্ব ভালভাবে বুঝিতে পারা 
যাইবে। 


১। এই বিভাগের প্রথম্ন কাজ কমী নিষোগ । এদ বিভাগ সকল বিভাগের সকল 
শ্রেণীর কর্মী যথা শ্রমিক, ক্রণিক, ব্যবস্থাপক গ্রভৃতি নিয়োগ করিয়া থাকে | এই 
ব্যাপারে এই বিভাগই বিশেষজ্ঞ তিনাবে পরামর্শ ও সাহায্য দানের সবকিছুই করিয়। 
থাকে । ইহ] ছাড়া কর্মী নিধাচনের উদ্যোগ পর্ব ছিসাবে এই বিভাগকে কার্ধ বিশ্লেষণ 
(0০৮ 4.0815518), কমী সরবরাহ কেন্দ্রের বা উৎসের লহিত প্রয্নোজনীয় যোগাঘোগ 
স্বাপন, সংবাদপত্রে বিজ্ঞপ্তি প্রচার, সাক্ষাৎকরণ (0065:519), নিয়োগকালীন পরীক্ষা 
গহুণ, স্বাস্থ্য পরীক্ষা, প্রশিক্ষণ প্রভৃতি যাবতীয় কাভার গ্রহণ করিতে হয়৷ 

২। কর্মীদের বেতন ও মজুরীর হার স্থির করাও এই বিভাগের অন্যতম কাঁজ। 
কর্মীদের শিক্ষাগত যোগ্যতা, অভিজ্ঞতা, বিশেষ দক্ষতা, পদমর্ধাদ। প্রভৃতি বিচার- 
বিবেচন। করিয়াই ইহা স্থির করিতে হয়। বেতন ও স্রজুরী উপযুক্ত বিবেচিত হইলেই 
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কর্মীর! কার্ধে উৎসাহবোঁধ করিবে ও প্রয়োজনীয় সহযোগিতা! প্রদান করিবে। স্বতরাং 
এ বিষয়েও এই বিভাগের উপর গুরু দারিত্ব অপিত হইয়া! থাকে এবং এজন্য কাধের 
মূল্যায়ন (গত ০০ 75810808010) এবং গুণগত মান নির্ণয় (11926 188610£ ) 
প্রয়োজন হয়। 


৩। কর্মীদ্দিগকে উপযুক্ত পদে নিয়োগ করা এবং পদোন্নতির ব্যবস্থা! করাও এই 
বিভাগের বিশেষ কাজ। পদ্দের উপযুক্ত কাঁজে উপযুক্ত ব্যক্তিকে নিয়োগ করিতে ন! 
পাঁবিলে শ্রমনৈপুণা হাস পায় এবং কারবারের নাফলা অনিশ্চিত হয়। 

শ্রমিক ও কর্মীদের বুদ্ধি, দক্ষতা, প্রবণতা, ব্যক্তিত্ব, অভিজ্ঞতা, আগ্রহ প্রভৃতি 
বিচার-বিবেচনা করিক়াই উহাদের পদের ঘোগাত স্থির করিতে হয়। তাহা না হইলে 
কমাঁদের কাজে শৈথিল্য, অনস্তোষ, অনিচ্ছা প্রভৃতি দেখা দেয়। ইহার ফলে 
কাঁরবাবেত্র উৎপাদন ও মুনাফ] হাঁস পায় এবং কঙ্ীদের মধ্যেও বিবৌধ এবং বিভেদ 
স্ষটি য় । ঘোগ্যত! শন্রঘায়ী কার্ধবণ্টনের পর কোন্‌ কর্মী কিরূপ কাজ দ্রেখাইতেছে 
সে সঙ্বন্ধে পরবেক্ষণ ও সংবাদ সংগ্রহও এই বিভাগের করিতে লয় এবং প্রত্যেক কর্মীর 
কাধ সম্পর্কে বিস্তৃত বিবরণ চাঁকুরি বহিতে (98:%109 73০00) লিখিয়া রাখিতে হয়। 
উক্ত বহছির লংবাদারিকে তিত্তি করিয়া! পদোন্নতি, বেতনবৃদ্ধি প্রভৃতি বিষয়ে শিদ্ধাস্ত 
গহণ করিতে হয় । 

ইহার পরবর্তী কাজ হইতেছে পদোন্নতি ও বদলীর বিষয় বিচার-বিব্চেনা কর]। 
অনেক প্রতিষ্ঠানে উচ্চ পর্যায়ের কোন পদ সটি বা খালি হইলে উহা ঠিক নিম্ন পর্যায়ের 
কর্মীর পদোন্নতি দ্বার! উহা! পূরণ করা হয়। এইভাবে স্তর পরম্পরায় পদোন্নতির 
বাবস্থা থাকে এবং কেবল নিয়তম পর্যায়ে নৃতন নিয়োগ ঘটে । কারবাবের অভ্যস্তর 
হইতে একপ পদ্দপূরূণ হইলে কমার যোগ্যতা ও দক্ষতার প্রতি স্থবিচার করা ছয় 
এবং কমারাও তাহাদের যোগাত। প্রদ্শন সম্পর্কে সচেষ্ট থাকে । প্রতিষ্ঠানে যোগ] 
ব্যক্তির অতাব হইলে অবশ্থ বাহির হইতে কমী সংগ্রহ করিতে হয়। কর্মীদের একঘেয়ে 
কর্মজীবনে বৈচিত্রা ও উৎসাহ হুষ্ি করাব জন্য বা অধিকতর সুষ্ঠু কার্ধণম্পাদনের জন্য 
এক কাজ বা পদ হইতে অন্ত কাজ বা পদে কর্মীদের বদলীর প্রায়াজন হইয়া থাকে । 
নুতরাং এই বিভাগের এই সকল গুরুত্বপূর্ণ কাজ নিরপেক্ষভাবে সম্পন্ন করিতে হয় 

৪। এই বিভাগকে শ্রমিক কলাণের (13805: ড/611815) দিকেও দুটি দিতে 
হয়। শ্রমিক কল্যাণ বলিতে শ্রমিকদের যাহাতে কর্মে দক্ষতা, উতৎসাহু-উদ্দীপনা এবং 
সন্ধি বিধান হয় তজ্জন্ত প্রয়োজনীয় বাবস্থা গ্রহণ করাকে বুঝায় । এহ শ্রমিক কল্যাণ- 
কার্ষগুলির মধ্যে উপযুক্ত বিশ্রাম ও ছুটি এবং রোগে চিকিৎসার ব্যবস্থা, কারখানার 
মধ্যে নিরাপদ ও স্বাস্থ্যকর পরিবেশ কৃষি, দুর্ঘটনা, স্বাস্থ্য ও সামাজিক বীমা, অধিবৃত্তি, 
তবিষ্যানিধি, অবসর ভাতা, আহগুতোধিক ( 2105165 ), স্বল্পমূল্যে খাদ্য ও পানীয়েরু 
ব্যবস্থা, খেলাধুলা, শরীরচর্া, চিত্তবিনোদ্দন, আযোদ-গ্রমোদ প্রভৃতির ব্যবস্থা উল্লেখ- 
ঘোগ্য। শ্রমিক কল্যাণের দিকে দৃষ্টি থাকিলে কর্মীরা সন্তষ্ট থাকে, উহাদের কাজে 
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দক্ষতা, উৎসাহ ও উদ্দীপনা বৃদ্ধি পায় এবং কারবারে সাফলালাভ সহজসাধ্য হয়। 
সুতরাং শ্রমিক কল্যাণের নানাবিধ গুরুদায়িত্বও এই বিভাগকে বহন করিতে হয়। 

৫। শ্রমিক সম্পর্ক ও শিল্পশাস্তি (1190097 10918610708 900. [07000960181 
[268০৪ ) স্থাপনও এই বিভাগের একটি বিশেষ কাজ। শ্রম আইন ও শ্রমনীতির 
পরিপ্রেক্ষিতে শাস্তিপূর্ণ আবহাওয়া সুষ্টিই শ্রমিক সম্পর্কের বিশেষ উদ্দেন্ট । এজন্য 
প্রয়োজন শ্রমিকদের দৈনন্দিন অভাব-অতিযোগ অন্থপন্ধান করা, উহা দূর করা, 
বিরোধ উপস্থিত হইলে উহ? মীমাংসা! করা, শ্রমিক সংঘের সহিত কর্মচুক্তি সম্পাদন 
করা, শ্রমিক-সংক্রাস্ত বিভিন্ন বিষয়ের আলাপ-আলোচনা] করা ইত্যার্দি। হ্বতরাং 
শাস্তিপূর্ণ ও স্বগযতাপূর্ণ শ্রমিক-মাপিক সম্পর্ক গভিয়া তোলা, শিল্পে শাস্তি বজায় রাখা, 
শ্রমবিরোধ ও ধর্মঘট দূর করার দায়িতও এই বিভাগের উপর অপিত হইয়া থাকে । 

উপরি-উক্ত আঁলোচন! হইতে এই বিভাগের গুরুত্ব অনায়াদে বুঝিতে পারা 
যাইবে। 


শিল্প প্রতিষ্ঠানের আভ্যন্তরীণ ব্যবস্থাপনার বিভিম্ন স্তরের কাজ 
€ হা0018008 ০0 010676105 19918 ০1 110661051 10081929106 01 & 
17800190107 008170689 ) 

বড শিল্পগ্রতিষ্ঠানে ব্যবস্থাপনার কাঙ্গ সুষ্ঠভাবে সম্পন্ন করার উদ্দেশে উহা! বিভিন্ন 
স্তরে বিভক্ত করার প্রয়োজন হইয1] থাকে । উক্ত স্তরগুলির পরিচয় ও কাজ 
নিম্নলিখিতভাবে উল্লেখ করা যাইতে পারে : 

১। উধ্বতন ব্যবস্থাপনা (2:07) 01808661091 ) : এই শ্তব্র বিভিন্ন 
কর্মাধ্যক্ষের মধ্যে ম্যানেজিং ডিরেক্টর, জেনারেল ম্যানেজার, ডেপুটি জেনারেল 
ম্যানেজার প্রভৃতি উল্লেখঘোগ্য। কোন শিল্পপ্রতিষ্ঠান যৌথ কারবারের 1ভত্তিতে 
প্রতিষ্ঠিত হইলে উহার যে পরিচালক মণ্ডঙী থাকে উহা! কারবাবের উদ্দেশ্ট এবং নীতি 
স্থির করিয়া থাকেন। কারবারের উক্ত উদ্দেশ্ত ও নীতি কার্ধে পরিণত করার ভার 
থাকে উধ্বতন ব্যবস্থাপনার উপর । অন্য কথায় এই ভধ্বতন ব্যবস্থাপনা প্রধান 
কর্মাধ্যক্ষ (01)19£ 71:90505৪) | ম্যানেজিং ভিরেক্টর ও জেনারেল মানেজার এই 
প্রধান কর্মাধ্যক্ষ পর্যায়ের লোক । উহাদ্দিগকে সাহাধ্য করাঁর জন্ত একাধিক ডেপুটি 
জেনারেল ম্যানেজার বা সমপর্যায়ের অন্ত নামধারী কোনও কর্মাধযক্ষ থাকিতে পারেন । 
পরিচালকমগ্ডলীর দ্বারা নির্ধারিত কারবারের উদ্দেশ্য ও নীতি কার্যকরী করার জন্য 
উহার! উহাদের ব্ৰ্ধীন কর্মচাবীদিগকে প্রপোজনীয় আদেশ ও নির্দেশ দিয়া থাকেন 
এবং আদেশ ও নিদেশি অনুষায়ী কাজ হইতেছে কিন] উহ। তর্দারক করির। থাকেন। 
স্থতরাং এই প্রধান কর্মাধ্যক্ষের আলনে যাহার1 অধিষ্ঠিত উহার কারবারের কাজের 

. অগ্রগতি, হিসাব-নিকাশ প্রভৃতি পরিচালকমণ্ডগীর নিকট পেশ করার জন্যও দায়ী 
থাকেন| একদিকে পরিচালকমগ্ডলী এবং অন্তরকে অন্যান্য কর্মচারীদের মধ্যে 
অবস্থিত থাকিন্! এই প্রধান কর্মাধ্যক্ষ উভয়ের মধ্যে সংধোগ সাঁধনের দেতু ছিসাবে 
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কাজ করিয়া থাকেন। তিনি কর্মচারীদের ইচ্ছা-অনিচ্ছা, মতি-গতি, আশা-আকাক্ফা 
প্রভৃতি পরিচালকমগ্লীর নিকট পেশ করার দায়িত্ব পালন করিয়! থাকেন। প্রকূত 
প্রস্তাবে এই উধ্বতন ব্যবস্থাপনার কর্মাধ্যক্ষগণ কারবারের পরিকল্পনা, সংগঠন, 
আদেশ, নির্দেশ, সংযোজন, নিয়ন্ত্রণ, উদ্দীপন! স্থটি প্রভৃতি কাজ করিয় থাকেন। 
ইহারাই বিভাগীয় পরিকল্পনার খোরাক যোগাইয়া থাকেন, বিভাগীয় পরিকপ্পন! 
অনুমোদন করেন এবং অমগ্রভাবে সমস্ত কার্য ঠিকমত সম্পাদনের দায়িত্ব পালন করিয়া! 
থাকেন। 


২। মধ্যবস্ভা ব্যবস্থাপনা! (1110019 11808621976 ) £ বিভাগীয় 
প্রধানগণ ও স্ত্পারিন্টেণ্ডেটে ( 9906787069009706) মধ্যবর্তী ব্যবস্থাপনার পর্ধায়ে 
পড়েন । ইহারা অন্য কথায় অবস্তন কর্মাধ্যক্ষ ( ০ 510107 175:601161598 )। উধধ্বঙডন 
ব্যবস্থাপনার নিদেশ ও আদেশ মত উহাদের অধীনস্থ বিভাগ বা বিষয়গুলির কার্ধ 
পরিচালনা করা হহাঁদের বিশেষ কাজ। উধ্বতন ব্যবস্থাপনার নিদেশমত উহাদের 
অধীনস্থ কর্মচারিগণ কার্ধ নির্বাহ করিতেছেন কিনা উহা! তদারক কর] ইহাদের 
দায়িত্ব। এই দ্বায়িত্ব পালনের জন্য উধ্বতন ব্যবস্থ।"নার নিকট প্রয়োজনীয় জবাঁব- 
দিহিও ইহাদের করিতে হয়। উধ্বতন ব্যবস্থাপনার নিদেশ মত লমপর্যায়ের বিভাগীয় 
প্রধানদের মধ্যে যাহাতে কর্মসমন্থয় স্থটি হয় এজন্তও ইহাদের দায়-দায্িত্ব পালন 
করিতে হয়। কারণ এই কর্মপষন্বয়ের ভিত্তিতেই কারবারের সাফল্য বা অসাফল্য 
নির্ভর করে। কর্মসমন্থয়ের কাজ সুষ্টভাবে সম্পন্ন হইলে কারবারের উদ্দেশ্য সিদ্ধ 
হওয়ার সম্ভাবনা! থাকে এবং কারবারের সাফলা সম্পর্কেও নিশ্চিত হুওয়! চলে। 
কারবারের বিভিন্ন সমস্যাও ইহার! উপস্থাপন করিয়া! থাকেন এবং ইহাদের ও উধ্বতন 
ব্যবস্থাপনার মধ্যে পরুষ্পর সহযোগিতার ভিত্তিতে সমস্ত! সমাধানের পন্থা উদ্ভাবন হয় 
এবং মধ্যবতী ব্যবস্থাপনার দ্বার] সঙ্গন্তা সমাধানের কাধকরী পন্থা গৃহীত হয় এবং 
ইহাদের অধীনস্থ কর্মচারীদের সহযোগিতায় উহার সু মীমাংসা হয়। 

৩। নিন্তর ব্যবস্থাপন। (1,061 01808860676) £ ফোরম্যান ('০9- 
1799) সুপারভাইজার (99708751805), অফিস হ্থপারিপ্টেণ্ডেট (0709 90:09117- 
(900926) প্রভৃতি নিয়্তর ব্যবস্থাপনার পর্ধায়ে পড়ে। কারখানার কমীদের সহিত 
প্রত্যক্ষ যোগাযোগ ইহাদের মাধ্যমেই স্থাপিত হইয়! থাকে । কর্মীদের কার্য তদারকি, 
প্রয়োজনীয্প আর্দেশ, নিদেশি, পরামর্শ এবং কাজ করিবার উপায় ও পন্থা! ইহবাই স্থির 
করিয়া থাকেন এবং তদস্থষায়ী টু কার্য নির্বাহের প্রতি সতর্ক দৃটি রাখিয়া থাকেন। 
কর্মীদের অভাব-অভিযেগ, কাজের স্থবিধ! ও অস্থবিধ! ইত্যাদি ইহাদের নিকটই প্রথম 
পেশ হয় এবং ইহাদের দ্বার মধ্যবর্তী ব্যবস্থাপনার গোচরীভূত হয়। মধ্যবর্তী 
ব্যবস্থাপনা আবার উহ! উধ্বতন ব্যবস্থাপনার নিকট পেশ কবেন। উধ্বতন 
ব্যবস্থাপনা উহ] সমাধানে অসমর্থ হইলে পরিচালকমগ্ডলীর নির্দেশের অপেক্ষায় 
থাকেন। শিল্পপ্রতিষ্ঠানের আভ্যন্তরীণ ব্যবস্থাপনার বিভিন্ন স্তরের কর্মধার1 উপরি- 


৪৯৪ কারুবার সংগঠন পরিচয় 


উক্ত উপায়ে প্রবাহিত হইয়া থাকে । নিয়ে এই সাংগঠনিক কাঠামোর রূপ চিত্রাকারে 
দেওয়া হইল £ 

শেযার গ্রহীতাগণ 

পরিচালকমণ্ডপা 

মানেজিং ডিরেকটর 


জে রি মানেজার 


| | | | 
খিক্রয় ক্রুয় কারখাণ। অফিস শ্রমিক 


৫ পা ম।ানেজাব ম্যানেজার ম্যানেজার 
১০ ৭ | | 
সহকারী সহকারী | | সহ চারী 


| | 
গবেষক উত্পাদন হিদাব খাজাঞ্চি 


| ইঞ্জিশিয়ার রক্ষক ] 
সহকারী | | সহকারী 
শপারিট্টেণ্রে্ট লহকীব" 


এ 
কর্মী 
প্রশ্নাবলী (05981008 ) 


৯ 1], ড/1080 1506015 5100010 100 [81:61] 11110 001151061201910 117 519001115 
$11৩ 5115 101 58 1900015 ৪ | 0. 0.8. 0010. (1959) 1965 ] 
কোন কারখানার স্থান নিবাচনে কি কি বিষয় বিবে৯না কবা উচিত? 
5, 701500:55 005 90075 608 5120০010 102 19.1:61)] 11010 00115106196101 
11) 56160101105 110৩ 5166 101 2 1806015. 
010, 70. 0০10. (5955) 1986 ] 
কোন কারখানার স্থান নির্বাচনে থে ঘে বিষয়গুলি বিবেচনা কর উচ্তি তাহা! 
আলোচনা কর । 
3... 11] 56165001105 013৩ 5106 101 010৩ 19021091001 8. 90561 01210655081 
1800015 215 0 106 (90610 11069 0011510519801010 £ 
[ 0. 0.3. 0০]. (07025. 1968 ] 
একটি ইস্পাত কারখানার স্বান নিবাচনের জন্য কি কি বিষয় বিবেচন1] করা 
ইচিত? 
4, 1116561500205 0505 510 101 ৪ ০0160210111, 081 €206015 5190010 
70গ্ (81৫৩ 1710 60125106720101 £ 4150 5085 005 10110091115 0 06 


শিল্পগ্রাতিষ্ঠানের সংগঠন ৪০৫ 


00561550 100:7-2-0975 1061601€ 2 70110110 111091660. 0০010192115 109,050. 101 111৩ 
0010099 19 111 2 10095161011 00 001011701105 10100001010. 
(0. 0.8, 00], (005.) 1969 ] 
একটি কার্পান বন্ত্রেঘর কারখানা স্থাপনের স্থান নিবা৯নেব জন্য কিকি বিষয 
বিবেচনা! করিতে হইবে? বতমীনে এওদ্‌ উদ্দেস্তে স্থাপিত একটি সাবজনিক সামিত 
কোম্পানীর কাজ আরন্ত পধং্গ্তকি কি আনুষ্ঠানিক ব্যাপার পালন করিতে হইবে 
উল্লেখ কর: 

9, 0075 (911618] 71910985101 ৪ 192.01116 90100101660 09101. 1785 25160 
00 0 5০150 ৪ 116 5106 [0 [0100৩1 50205100 06 15 01061201010, 
110 1906013 00৫10 5010] [8125 1010 30115106186101 1011৩ 1001:1175 5001 
30825511091 ? [ 0. 0.3. 0০0]7, (30175) 1966 ] 

একটি ত্সিলভুক্ত বিশিষ্ট ব্যাঙ্কের জেনারেল ম্যানেজার তোঙাকে উক্ত বাঙ্কের 
সম্প্রপারণের গন্য নতন স্থান নির্বাচনের কথা বলিয়াছেন। তোমার প্রস্তাব পেশ 
করিতে কি কি বি্ষয়গুপি বিবেচনা করিবে ? 

60, 71900111501 (106 01015 01 €1051176611115 10010511155 01 107019 216 
,009,50 11] 0০210062. ৬112 915 07 15850105 £ 

[ 0. 0.8. 00100. (6859) 1969 ] 


শ্ারতের মধকা"শ বাত্বশিল্প কারখানা কলিকাতায় '্মবস্থিত। উহার কি 
কারুণ ? 


7. ৮1020 05 10620 95 185000 018 1706015 2 ৬1719 510৩0181 1800015 
১1101010105 19101) 1000 20০90106 110 06951217106 (09 19590 01 & 0101905% 
1806015 2 | 0. 0.3, 0021. (019) 1964 ] 

কারখানার আত্যন্তরীণ ন্ন্যাস কাকে বলে? একটি প্রস্তাবিত কাবখানার 
আভান্তরীণ বিন্যাপেব শকশা প্রন্তত কবিতে কি কি বিশেদ্ধ বিষম বিবেচনা করিতে 
তইবে? 

৪8. ৬৮172 216 0176 09021 5515 27091160. 0 017601 00 1106 00019110 
9£ 810. 01291158001 ? 0. 0.9. 0০1. (895) 1966 | 
কিকি পরীক্ষার ছারা সাধারণতঃ কোনও মংগঠনের দক্ষতা বিচার কর' হয়? 

9. 70150059 (102 011110101৩5 01 91190861115 £506015 1য0952569 ৪0৫ 
0250৩ 7য:10617565+ 601 0615117118101017 0£ 0091, 

[ 0. 0. 3. 012. 1961] ] 
ব্যয় নির্ধারণের জন্য “কাঁবখানার বায়” ও “অফিসের বায়” বপ্টনে যে নীতিসমূহ 
গৃহীত হয় উহার আলোচনা কর। 


10, 10 10055 1078105৮5৪5 2553 0৪1) 16 10810 0 01161529026 
00511 165196০05৩ ৪0%91108265, | 0. 0.7. ৫01. (2999) 1965 ] 
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কি কি বিভিন্ন উপায়ে শ্রমিকদ্দিগকে মজুরী দেওয়া যাইতে পারে? উহাদের 
প্রত্যে কটির স্থবিধ। উল্লেখ কর। 


11. ডা9 215 005 05091 20603005 01 7820 1921115105 £ 101501155 
(07611 1550600%৩ 90%911122৩5. | 0. 0.8. 0070. (0855) 1964 ] 


সাধারণ মজুরী প্রদানের পদ্ধতি কিকি? উহাদের প্রত্যেকের স্থবিধা আলোচন। 
কর। 
19. 119 816 005 70111701091] 10661)0905 ০1 92৩ 09002101075 21৩01 
12 ]11019 2 70150055 (10617 155106061৩ 90521168255. 
[ 0. 0. 73. (0100, (05855) 1968 ] 
ভারতে মজুরী প্রদানের কি কি বিভিন্ন পদ্ধতি প্রচলিত? উহাদের প্রত্যেকের 
স্থবিধা আলোচনা কর। 
13. মণ 15 77:05 91791116 0150105015170. £0010। 00-0810015131) £ 
[0150153 [175 ৪0৮91019559 9110 0157021709855 ০1 2705 911911112. 
[0. টে. 8. 00120. 1959] 
মুনাফা শরিকানা এবং সহ-অংশীদারীর মধ্যে পার্থক্য কি? মুনাফা শরিকানার 
সুবিধা ও অস্থবিধা আলোচনা কর। | 
14. 700 ৮০০ (1010 1115 05517501509 13856 ৪ [১৩150111061 1)৩1081" 
01176 117 2. 116 017£91015201010 ? 1150৯ ৬1081 911011]10 102 165 10100610119 ? 
[0 0.3. 0০০0. (]7929.) 1965 ] 
কোনও বৃহৎ লংগঠনের কি কর্মী বিভাগ থাকা বাঞ্চনীম মনে কর? যদি মনে 
কর, তবে উহার কি কাজ হওয়া উচিত ? 
15. 105 1 15 45511801509 2085৪ ৪ 9]91215 061021 03761 101 
0691116 00 0৩150101191 022051 11] 81016 01290159010] £ :419010155 11115. 
[0 . 3. ০০0, (0859) 1960 1 
বৃহৎ সংগঠনের কর্মী বিভাগ থাকা বাগনীয় কেন? বিশদভাবে আলোচনা 
কর। 
16. ৮1175 215 005 11000507181 5519101151010052005 10-2০-0955 201909170- 
[1106 62150101051 7081190৩15 7? 1180 976 00৩) £0000005 £ 
[ 0. 0. 0. 0০0. (০7৩) 19672 1 
শিল্পপ্রতিষ্ঠানগুলি বর্তমীনে কর্মী ব্যবস্থাপক নিয়োগ করিয়া থাকে কেন? 
উহাদের কি কাজ? 
17, [25:01911 00৩ 10650 920 15920019501 06181096199115861010 115 & 
£9010, [0 0. 8. 0০0৫৫. (9855) 1971 ] 


কোন কারখানায় বিভাগীয়করণের প্রয়োজনীয়তা ও বৈশিষ্ট্যগুলি ব্যাখ্যা কর। 
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18. 10150055 017৩ 11000169106 10110610105 0£ 0176:5116 155513 01 1170৩110181 
109109010061)6 0 28 1008101080011176 1003110555,  101101511516 001 21051 
65 & 50101)1৩ 01220159001 01781, [ 0. 0*9. 0010. (30205. 1979 ] 

শিল্পগ্রতিষ্ঠটানের আভ্যন্তরীণ ব্যবস্থাপনার বিতিন্ন স্তরের গুরুত্বপূর্ণ কাজ আলোচন 
কর। নংগঠনের একটি নকশাসহ উত্তর প্রদান কর। 

19, 7015011020151) 0০0৩৩10 (1100৩-8259 800 1১1৩০৩-578£55, 11002) ৩. 
15৩ (0511 1551050015৩ 20591069255 8100. 0155805210695৩5 

[ 0 0. 3, 0010. (5855) 1972 ] 
সময়ান্গুসাবে মজুরী ও পরিমাঁণিক মজুরীর মধ্যে পার্থক্য নির্ণয় কর। উহাদের 
নিজ নিজ হুবিধ। ও অস্থবিধাগুলি উল্লেখ কর । 

20, 4 10091011 0৫ 106 1221115 815 10909065010 £169061 09101319, 
10150055 00৩ 15550105 (10615101, 

[ 0. 0.3. 0০015. (130105.) 1978 7 
ভারতের চটকলগুলির অধিকাংশই বৃহত্তর কলিকাতায় অবস্থিত। উহার 
কারণগুলি আলোচনা! কর। 


্ণী 


সপ্তদশ অধ্যায় 
ব্যবসার সংগঠন 


(01281015961070 01 17909 ) 


পণ্য বণ্টনের প্রধান প্রধান পদ্ধতি (09 0100108] 1066008 ০0£ 
01860100100 0৫ £0098 ) 


প্রাচীনকালে সষ্রোগকাঁরী তাহার ভোগ্যপণ্য স্রাসরি উৎপাদকের নিকট হইতে 
পাইতেন। তখন জনসংখ্যা ছিল কম, বাঁজার ছিল সংকীর্ণ এবং পরিৰ্হন-ব্যবস্থা 
ছিপ অনুন্নত । কিন্ত বর্তমানকালে জনসংখা। বুদ্ধি এব* পরিব্হন-ব্যবস্থ' উন্নত হওযায় 
বাঁজাবের বিস্তৃতি ও পণোর বৈচিত্রা দেখিতে পাওয়া যায় । ফলে, অনেক জিনিসই 
সম্তৌগকারী সবামরি উৎ্পাদকের নিকট হইতে পান না। বর্তমানে উৎপাদক ও 
সম্তোগকারীব মধ্যে একদল তৃতীয় পক্ষ আলিয়া উভয়ের মধে" সংযোগ রক্ষা 
করিতেছেন। স্বতরাঁং বর্তমানকালে অনেক জিনিসই উৎপদনকারীর নিকট হইতে 
একাধিক পর্যায়ে বিভিন্ন তৃতীয় পক্ষের মাধমে বনু দূরবর্তী সম্তোগকারীর নিকট 
পৌছায়। এইভাবে ভারতের চা ইউরোপ ও আমেরিকাবাদীদের শ্রান্তিহরণ 
করিতেছে, বোখাইয়ের খত্রে বাংলার অশাব দু হইতেছে কিংবা ভারতের চিনি 
মধ্াপ্রাচোর অপিবাসীদের প্রয়োজনে পাগিতেছে। উৎপাদক ও সম্ভোগকারীদের 
মধ্যে এই যে বৈচিত্রময় ব্যবস্থা উহাকে নিম্নলিখিত কয়েকটি পর্যায়ে বিভক্ত কর! 
চলে £ 

(১) উৎপাদক কর্তৃক সম্ভোগকারীর নিকট সরাসরি বিক্রয় 
€ 30190 8819 60 001085007678 07 609 0800006107৮ 10800680609 ) £ 
কজ্বায়তনে উৎপাদিত অদ্কে রুষি ও শিল্পজাত দ্রব্য যেন, ধান, কলাই, বস্ত্র প্রভৃতি 
দভ্ভোগকারীর নিকট বাঁজাবে বা উৎ্পাদকের নিজ গৃহ হইতে সবাসবি বিক্রয় হইয়া 
থাকে । জাহাজ, রেলই গুন প্রভৃতির মত বৃহদাক।রে উৎপাঙ্গিত শিল্পজাত দ্রব্যও 
সরাসরি সম্ভোগকারীর নিকট বিক্রয় হইয়া থাকে । 

(২) টুপাদক কর্তৃক খুচরা ব্যবসায়ীর মাধ্যমে সম্ভোগকারীর 
নিকট বিক্রয় (8819 ৮ 00006: 60 00208107075 00001 096911978 ) 2 
বাহার] একসঙ্গে অনেক পরিমীণ পণা উৎপাদন করেন বা] একসঙ্গে বিভিন্ন প্রকার পণ্য 
উত্পাদন করেন তাহাদের পক্ষে নগদ্দ বা ধারে খুচর] ব্যবসায়ীদের নিকট বিক্রয় 
ক্র! স্ববিধাজনক | খুচর] ব্যবসায়ী এক্ষেত্রে উতৎপার্কের নিকট হইতে পণা ক্রয় 
করিয়া সন্ভোগকারীর নিকট বিক্রয় করিয়া থাকেন। স্থানীক বাজারে বিক্রয়ষোগ্য 
পণ্যই সাধারপত এইতাবে বিক্রীত হইয়া থাকে। এরূপ অবস্থায় উৎপাদক ও 


ব্যবসার সংগঠন ৪৩৯ 


সম্ভোগকারীর মধো মাত্র একটি পর্যায়ে একদল খুচরা ব্যবসায়ী বর্তমান থাকেন। 
দূরবর্তী বাজারে বিক্রয়যোগ্য পণ্যের পক্ষে অবশ্য এ ব্যবস্থা বিশেষ স্ববিধাজনক নয়। 

(৩) পাইকারী ব্যবঙ্ায়ীর মাধ্যমে বিক্রয় (8816 81:0881 ঘা1016- 
৪৪1978 ) : উৎপাদক অধিক পরিষ্ীণে পণ্য উৎপাদন করিলে ফ্রেতার নিকট অধিক 
পরিমাণে বিক্রয় করা সুবিধাজনক মনে করেন। এব্ধপ অবস্থায় ১০ জন খুচরা বাবসায়ী 
যাঁছা না ক্রয় করিতে পারেন একজন পাইকার তাহ! ক্রয় করিতে পারেন । যে সকল 
পণ্য দ্বরবর্তী একাধিক বাক্জারের জন্য উৎপাদিত হয় উহ! উৎপাদ্দকের নিকট হইতে 
পাইকারগণ ক্রয় করিয়া থাকেন। পাইকার আবার বিভিন্ন খুচরা ব্যবপায়ীপ্ নিকট 
বিক্রয় করিয়া] থাকেন। এইভাবে খুচরা ব্যবপায়ীর নিকট হইতে সম্তোগকাবিগণ পণ্য 
ক্রয় করিয়া থাকেপ। এরূপ ব্যবস্থায় উৎপাদক ও সম্ভোগকারীর মধ্যে পাকার ও 
খুচর। ব্যবপায়ী এই ঢুইটি পর্যায় দেখিতে পাওয়া যায় । 

(8) বিশেষ প্রতিনিধির মাধ্যমে বিক্রয় € ৪819 60:০৪) 8090181 
8690৮ ) £ অনেক ক্ষেত্রে বিশেষ বিশেষ অঞ্চলে পণা বিক্রয়ের জন্য উতৎ্পাদক বিশেষ 
প্রতিনিধি নিয়োগ করিয়া]! থাকেন। উৎপাদক বিশেষ প্রতিনিধিকে পণ্য বিক্রয় 
করিয়া থাকেন। বিশেষ প্রতিনিধি পাইকারদিগকে এবং পাইকার খুচর! 
ব্যবসায়ীদ্বিগকে পণ্য বিক্রয় করেন। সম্তোগকাবিগণ খুচব] ব্যবসায়ীর শিকট পণ্য 
পাইয়া থাকেন। এরূপ অবস্থায় উৎপাদক ও সন্তোগকারীর মধো বিশেষ প্রতিনিধি, 
পাইকার ও খুচরা ব্যবমায়ী এই তিন পর্যায় দেখিতে পাওয়া যায় । 

(0 নিজম্ব দ্বোকানের মাধ্যমে বিক্রয় (8819 00:001) 0 8150108) ? 
অনেক উৎপাদক আবার নিজন্ব দৌকান খুলিয়! নিজেন্বের পশ্য সরাসরি সন্ভোগকারীর 
নিকট বিক্রষ্ধ করিয়া! থাকেন। বাটার জুতার দোকান ইহার গ্রকুষ্ট উদাহরণ । 

উপরি-উক্ত পর্ষা'য়গুলি নিলে চিত্রাকারে বণিত হইল 

পণ্য বিক্রয়ের বিতিন্ন পর্যায় 
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৪১৩ কারবার সংগঠন পরিচয় 


পণ্য বিক্রয়ের বণ্টন-পদ্ধতি নির্বাচনে যে বিষক্পগুলি বিবেচ্য (00281- 
08979620708 1705%015690 173 01)008106 2% 01092209] 0৫ 01862056102 102 


00871910£ 01 £9003 ) 


পণ্য বিক্রয়ের বণ্টন-পদ্ধাতি বলিতে যে উপায়ে উৎপাদকের নিকট হইতে উহা 
পন্ভোগকারীর নিকট পৌছায় উহাকে বুঝায়। ইহার বিভিন্ন পদ্ধতি আছে, যেমন, 
উৎ্পাদকের নিকট হইতে সন্তোগকারীর নিকট সরাপরি বিক্রয়, পাইকার কিংবা 
খুচর! ব্যবসায়ীর মাধ্যমে বিক্রয় ইত্যার্দি। উহ] যে উপায়েই হউক না কেন--এই 
পদ্ধতি নিৰাচনে কতকগুলি বিষয় বিবেচনাযোগ্য । নিম়ের ৰিবরণ হইতে উহ! 
বুঝিতে পারা যাইবে । 

১। পণ্যের প্রকৃতি ও উহ্ছার উপযোগিত! (8৮:০6 ০? 006 8০০০৪ 
800. 01061 08861017888): গ্রকৃতি অনুযায়ী পণ্য শিল্পীর ( 110075025] ) ও 
ভোগা ((09090100108100) হইতে পারে । শিল্পীয় পণ্য (10750096718) 9০০৫৪ ) 
উৎপা্দকদ্দের পণ্য (7:0009828ঃ 90908 )। শিল্পীয় পণ্য বৃহদ্বাকারের যন্ত্র বা 
ইঞ্জিন হইলে উহ্বার সরাসবি বিক্রয়ের ব্যবস্থায়ই সুবিধাজনক, কিন্তু শিল্পীর পণ্য 
কাচামাল বা ছোট যন্ত্রপাতি হইলে উহা! প্রতিনিধির (4 £9:26) মারফত বিক্রয় হইতে 
পারে । £ভাগয পণ্য (00:0800008101) 00.৪) সম্তোগকারীদের পণা (00708011081; 
9০98) । ভোগা পণ্য অধিক সংখাক লোকের মধ্যে প্রায়ই বিক্রয় হয়। এরূপ 
হইলে পাইকার, খুচরা ব্যবসায়ী বা উতৎপার্কের দোকান মারফত সরাসরি বিক্র 
হুইতে পাবে। কিন্ত পণ্যটি পচনশীল হইলে উহার পক্ষে এব্ধপ বিভিম্ন মধ্যস্থকারবারীব 
মারফত দীর্ঘপথ অতিক্রম করা অস্থবিধাজনক। এরূপ পণ্য উৎপাদক সরাপবি 
সন্তোগকারীদদের নিকট বিক্রয় করিয়া থাকেন। স্ৃতরাং পণ্োর প্রকৃতি ও উহার 
উপযোগিত। বিক্রয়ের মাধ্যম নির্বাচনে বিবেচন। করার প্রয়োজন হয়। 

২। বাজারের প্রকৃতি (39$2:6 0? 1006 11976): পণ্যের বাজার 
বছুদূর বিস্তৃত ব্যাপক হইতে পাবে বা স্থানবিশেষে সীমাঁবছ্গ থাকিতে পারে। 
পণ্যের বাজার ব্যপক হইলে বিভিন্ন মধ্যস্থ কারবারীর সাহায্য প্রয়োজন হয়। কারণ 
উৎ্পার্দকের পক্ষে সরাপরি এরূপ বিস্তৃত এলাকায় পণ্য বিক্রয় কর1 অস্থবিধাজনক। 
কিন্তু উহার বাজার সীমাবদ্ধ হইলে সরালরি বিক্রয়ই শ্রেয়। 

৩। পণ্য ক্রয্-বিক্রয়ের আধুনিক অন্প্রসারণ (0829৮ ৫9দ610- 
0791018 $0. 10817196108) £ সাধারণত ঘে পদ্ধতিতে কোন পণ্যের ক্রয়-বিক্রয় 
অনেকদিন যাবত চপিয়া আসে উহার পরিবর্তনে উৎপাদ্কগণ দ্বতাবতই পরাজুখ। 
কিন্ত প্রতিযোগিতার বাজারে নানাপ্রকার ক্রয়-বিক্রয় পদ্ধতির উন্নতি ব! সম্প্রদারণ 
দবীধুনিক চিস্তাধারায় স্থান পাইলে সময়ের সহিত তাল রক্ষা কবিতে ক্রয়-বিক্রয় পদ্ধতির 
পারবর্তন প্রয়োজন হইয়। পড়ে। 

9৪। বিকল্ধ-পদ্ধতির কার্ধকর উপলব্ধি ( £506159 15811891100, ০0£ 
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81691095158 08081618 ) £ কোনও ক্রন্ব-বিক্রয় অন্ুনরণ করার সময় উহার 
ব্যয়ের বিষয়ও চিন্তা করিতে হয়। স্থতরাং কোন বিকল্প-পদ্ধত্টি অনুসরণ করিতে 
হইলে উহার ব্যয় সম্পর্কে কার্ধকর উপলব্ধি অবশ্তই প্রয়োজন এবং তরদন্ুধায়ী 
প্রয়োজনীয় ব্যবস্থা গ্রহণযোগ্য । 

৫। উগুপার্ক ও ব্যবসায়ীর মধ্যে সহযোগিতা (0০-0796:810] 
706659620. 107:000067- 900 0981918 ): ইহাদের মধো পরম্পর সহযোগিতা 
থাকিলে এবং একে অন্যের স্থবিধা-অন্ুবিধার দিকে সজাগ দৃষ্টি রাখিলে উপযুক্ত বিক্রয়- 
পদ্ধতি নির্বাচনে সহায়ত হয় । এই সহযোগিতার ক্ষেত্র প্রত্তত সম্পর্কে উতৎ্পাদকের 
পক্ষ হইতে বিজ্ঞাপন, নমুন। বিতরণ, বিক্রয়-উদ্যে|গীর প্রশিক্ষণ, বিক্রপ্নে উৎসাহের জন্য 
পুরস্কার ব্যবস্থা প্রভৃতি এবং ব্যবসায়ীদেব পক্ষ হইতে উন্নয়নমূলক ব্যবস্থা, আধিক 
সাঁহাধ্য, বিক্রয়ের পর পণোর প্রয়োজনীয় সেবার যোগান প্রভৃতি অপরিভার্ধ বিষয় । 

৬। বন্টন নীতি ( 50110198 10501৮9ন0. 17 91362108610, ) ? বণ্টন 
শীতি সাধারণত তিনপ্রকার হইতে পারে--আতিশয্য বাচক ([0691991৪), নির্বাচন- 
বাচক (991990159 ) এবং এককবাঁচক (10০105159) | আতিশয্যখাচক নীতিতে 
বিভিন্ন প্রকার বিক্র়-পদ্ধতি গ্রহণ কর] হয়। নির্বাচনবাঁচক নীতিতে কোনও বিশেষ 
পদ্ধতি গ্রহণ করা হয়। আর এককবাচক নীতিতে কোনও অঞ্চলে একমাত্র 
প্রতিনিধির মারফত পণ্য বিক্রয়ের ব্যবস্থা হয়। ন্থতবাং ব্যবসায়ের নীতি অনুযাঁয়ীও 
বিক্রয়-পদ্ধতি স্থির হইয়া থাকে । 


৭। আর্িক কাঠামোর প্রকৃতি € ৪6০০ 07 089 78000010ড ) £ 
আঘিক কাঠামে। ধনতান্ত্রিক, সমাজতান্ত্রিক মিশ্র প্রভৃতি হইতে পারে । ধনতান্ত্রিক 
আথিক ব্যবস্থায় সন্তোগকারিগণ নিজেদের ইচ্ছামত ও কুচি-অন্রষায়ী বিভিন্ন পণ্য 
ব্যবহার করিতে পারেন । এই ব্যবস্থা প্রতিযোগিতামূলক । এরূপ বাবস্থায় বিক্রয়- 
পদ্ধতিতে অনেক মধ্যস্থ কাববারীর প্রয়োজন হইয়া পড়ে। কিন্তু সমাজতান্ত্রিক আধিক 
কাঠামোতে এই ব্যবস্থার বিপীত। এখানে সম্তোগকারীদের পণ্য ব্যবহার সম্পর্কে 
পূর্ণ স্বাধীনতা নাই । এখানকার বিশেষ নীতি হইতেছে_-যাহা পাইবে তাহাই খাইবে 
এবং যাহা সরবরাভ হইবে উহাই পরিধান করিবে (8188 "10৪৮ ০০. £৪০৮ 800 
8৪7 1196 500. 89 ৪81001190. )। এরূপ অবস্থায় বিক্রয-পদ্ধতির আতিশয্যের 
প্রয়োজন হয় না। মিশ্র আৰিক ব্যবস্থায় মধ্যপথ অবলম্বন করাই যুক্তিধুক্ত । 

৮। সরবরাহকারীদ্ধের অবস্থা! ( 29516600. 0? 009 8900116:8 ) 2 
নরবরাহকারিগণ একচেটিয়া কারবার করিতে পারেন, কিংবা উহাদের গ্রতিযোগিতা- 
মূলক বাজারের সম্মুখীন হইতে পারে । একচেটিয়া কারবারে বিক্রয়-পঞ্ছঘতি সরল ও 
অনাড়ম্বর। যে কোন পদ্ধতি গৃহীত হউক না কেন উহা ফলদায়ক। কিন্ত 
প্রতিযোগিতামূলক বাঁজার হইলে সরবরাঁহুকারিগণকে বিক্রয়ের উপযুক্ত বাহুন নির্বাচন 
করিয়া! লইতে হয়। 


৪১২ কারবার সংগঠন পরিচয় 


স্থতরাং পণ্য বিক্রয়ের কোন্‌ পদ্ধতি গ্রহণ করা উচিত উহ উপরি-উক্ত অনেক' 
বিষয়ের উপর নির্ভরশীল। 


ধর্বিতিষ্ন প্রকারের মধ্যস্থছকারবারী (10166:676 608৪ ০01 10781106885 
10921090187 98 ) 

বর্তমানে “বা1পক পরিসরে' পণ্য উৎপন্ন হইয়। থাকে । এজন্য উতৎ্পাদনব্যবস্থায় 
নানাপ্রকার জটিলতা দেখা যায় । সেজন্য অনেক ক্ষেত্রে পণ্য বিনিময়ে উৎপাদনকারী 
ও জম্তোগকারীর মধ্য প্রত্যক্ষ যোগাযোগ রক্ষা করা পম্ভব হয়না । এরূপ অবস্থায় 
উৎপাদনকারী ও সন্তোগকারীব মধ্যে বিভিন্ন স্তরে অনেক ব্যবদয়ীদের দেখিতে 
পাওষা যাঁয়। ইভাঁদের মাধ্যমে উৎপাদনকারীর নিকট হইতে সম্তভোগকারীর নিকট 
পণ্যন্ত্রবয পৌছাইয়া থাকে । ইহাদ্দিগকে 'মধাগ? বা অধাস্থকারবাঁরী? (01190197092 
0] 1106977079019,7198) আখা1 দেওয়। হয় । 

নিয়ে সংক্ষেপে বিভিন্ন গ্রকারের মধাস্থকবুবারীব পরিচয় ৪ কাঁজ উল্লেখ কর! 
গেপ £ 

(১) পাইকার ( ভযা.0198816 7)981975 )£ ইহারা উৎপাদকের নিকট 
হইতে একযোগে প্রচুর পণ্য ক্রয় করিয়া থাকেন। উক্ত পণ্য পরে উহার! বিভিন্ন 
খুচরা ব্যবসায়ীদিগকে বিক্রয় করিয়া থাকেন । এইভাবে ইহারা উত্পার্ক ও খুচরা 
বাবছায়ীর মধ্যে মধ্যগ' হিসাবে কাজ করিয়া থাকেন। 

(২) খুচরা ব্যবসায়ী (886811878 ) £ ইহারা পাইকাঁরদের নিকট হইতে 
মাল খরিদ কবিয়। সম্ভোগকারীদের মধ্যে বিক্রয় করিয়া থাকেন। এইভাবে ইহার! 
পাইকার? ও সম্তোগকারীদের মধ্যে 'মধ্যগ' হিপাবে কাজ করিয়া! থাকেন। 

(৩) ফড়িয়! (8০5০) : এরূপ 'মধ্যগ” উৎপাদনকারীর নিকট হইতে মাল 
গ্রহণ করিয়! থাকেন এবং উক্ত মাল নিজের নিয়ন্ত্রণাধীনে বাখিয়] দপ্তরীর (0002001- 
88100) বিনিময়ে শিজ নামে মাল বিক্রয় করিয়া থাকেন । ক্রেতার নিকট হইতে 
মালের মূল্য আদায় করাও তাহাদের দায়িত্ব । 

(৪) দালাল (820068£): এ জাতীয় “মধ্যগের' নিকট মাল থাকে না। 
ইহার কাজ দালালীর (73:089:889) বিনিময়ে ক্রেতা ও বিক্রেতার সহিভ নংযোগ 
স্থাপন করা এবং উভয়ের মধ্যে মাল ক্রয়-বিক্রয়ের চুক্তি লম্পাদনে যথোচিত 
সাহায্য করা। 

(৭) নীলামদ্ধার € &80610096£ ): ইনি মূল বিক্রেতার পক্ষ হুইয়! তাহার 
নিদেশমত বাঁজারে শীলাম ডাকিয়! সর্বোচ্চদবে মাল বিক্রয় করেন | এরূপ 'মধ্যগ' 
পারিশ্রমিক হিসাবে দ্রপ্তরী? (00920701891077) পাইয়া থাকেন। 

(৬) ক্রয় তদারক প্রতিনিধি (00070188100 &£976) $ এ জাতীক়্ 
“্্যগ' বিদেশী ক্রেতার পক্ষ হইয়া মাল খরিদ করেন এবং নিজ তত্বাবধানে উছা! 
ক্রেতার নিকট পাঠানোর ব্যবস্থা করেন। একাজে দস্তরীই তাহার পাবিশ্রমিক। 
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(*) রপ্তানি তদারক প্রতিনিধি (8০:518:0108 8£6716) : বিদেশে মাল 
পাঠাইতে হইলে নানাপ্রকার ঝুঁকি ও আইনশ্কাঙ্ছনের মধ্য দি অগ্রপর হইতে হয়। 
বগানিকারকের পক্ষে 'মধ্যগ' হিসাবে “বানি তদারক প্রতিনিধি' মাল রপ্ানির সমস্ত 
বন্দোবস্ত করিয়া থাকেন। তিনি পারিশ্রমিক হিসাবে দত্ত” পাইয়। থাকেন। 


(৮) ঝুঁকিবাহুক প্রতিনিধি (7091 0:908:6 £89০6)3 এ-জাতীয় 
“মধ্যগ? মূল ক্রেতার পক্ষ হইয়া মাল বিক্রয় করেন এবং মালের টাকা আদায়ের সম্পূর্ণ 
ঘ্বারিত্ব নিজে গ্রহণ করেন । তজ্জন্ত তিনি অতিরিক্ত দঘ্তরী (1991 0790979 0000108- 
৪8100 ) পাইয়। থাকেন। 


(৯) পণ্যপ্রাপক (0০009101198 ): ইহার উৎপাদক কিংবা পাইকাবধদের 
নিকট হইতে পণ্য সংগ্রহ করেন এবং উহাদের প্রতিনিধি হিসাবে দপ্তরীর বিনিময়ে 
মালিকের দায়িত্বে উক্ত পণ্য বিক্রয় করেন। এইভাবে পণ্যপ্রাপকের মাধামে দেশের 
বিভিন্ন অঞ্চলে এবং [বন্েশেও মাল বিক্রয় হইয়া থাকে । 

(১*) দাক্সগ্রাহছক (02৫৩ঘ16628 ): ইহারা যৌথ কোম্পানীর শেয়ার 
বা ডিবেঞ্চার বিক্রষের দায়িত্ব গ্রহণ করেন। উক্ত শেছাত্র বা! ডি.বঞ্চার জনসাধারণের 
মধ্যে বিক্রয় না হইলে উহার। নিজেরাই উহ! ক্রয় করিয়া! থাঁকেন। এই বিক্রয়ের 
দায়িত্বের জন্য ইহারা দত্ধরী পাইয়া থাকেন । 

(১১) একমাত্র প্রতিনিধি (8০19 42906): কোন প্রতিষ্ঠানের পণ্য 
কোনও অঞ্চলে একমান্ত্র ব্যক্তি ব! প্রতিষ্ঠানের মাধামে বিক্রীত হইলে উক্ত ব্যক্তি বা 
প্রতিষ্ঠানকে একঙাত্র প্রতিনিধি বলে। এই প্রতিনিধি দগ্তববীর বিনিময়ে পণ্য বিক্রয় 
করিক়। থাকেন। 


মধ্যগ্ছকারবারী্ের কার্য (89:510698 0£ 10100191067 01 10660706- 
৫1919 ) 


উৎপাদ্দনকারী ও সম্ভোগকারীর মধ্যে সংযোগ-স্থাপনের উদ্দেশ্যে একদল মধ্যস্থ- 
কারবারীর আবির্ভাব ব্যবদা-জগতের একটি বিশেষ বৈশিষ্ট্য । ইহারা নানাপ্রকার 
লোঁকহিতকর কাধে ব্যাপৃত থাকেন সতা, কিন্তু তাহ! সত্বেও ইণহাদ্িগকে নানাপ্রকার 
বিরূপ সমালোচনার সম্মুখীন হইতে হয়। নিষ়ের সংক্ষিপ্ত বিবরণ হইতে উহাদের 
কাধকাঁরিতা এংং বিরূপ সমালোচনা বুঝিতে পারা যাইবে £ 

ব্যবসা-জগতে মধ্যস্থকাঁরবারী নিম্নলিখিভ উপকার লাধন করিয়া থাকেন £ 

(১) ইহারা অনেকক্ষেত্রে উৎপাদনকারীকে কীচামাল, শ্রমিক, মূলধন ও অন্যান্ত 
প্রয়োজনীয় ভ্রব্যা্ি সরবরাহ করিয়া] থাকেন। স্থতরাং উৎপাদনকারী নানাবিধ 
দ্রব্যের জন্য ইহাদের উপর নির্ভৰ করিয়! উৎপাদনকার্ধে মনোনিবেশ করিতে পারেন । 

(২) ইহারা উৎপাদিত ভ্রব্য বিক্রয়ের বাবস্থাও করিয়া! থাকেন। ইহারা অধিক, 
পরিমাণে উক্ত ভ্ব্য উৎপাঁদনকারীর নিকট হুইতে ক্রয় করিপ়। প্রয়োজনমত সস্ভোগ- 
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কারীদ্দিগকে বিক্রয় করেন। এজন্য উৎপাদনকারী মাল বিক্রয়ের ঝুকি হইতে অব্যাহতি 
পাইয়া উৎপাদনে মনোনিবেশ করিতে পারেন। সম্ভোগকারীকেও উৎপাদকের নিকট 
উপস্থিত হইয়া হয়রানি হইতে হয় না। 

(৩) ইহার! অতিরিক্ত উৎপাদন মজুত রাখার ব্যবস্থা করেন এবং চাহিদাঙ্যার়ী 
সরৰবাহ করেন। এইভাবে ইহারা! প পামূল্যের স্থিতি ( 9৮৯11165 ) বিধানে সহায়তা 
কবেন। 

(৪) বিভিন্ন অঞ্চলে মাল পাঠাইয়। ইহারা মালের কাটুতি ও চাহিদা বাঁভান। 

(৫) ছার] সক্তোগকারীর বাঁড়ীতেও মাপ যোগান দিয়! থাকেন। 

(৬) এইভাবে ইহারা উৎপাঁদন ও বণ্টনব্যবস্থার জটিলতা দূর করেন। 

কিন্তু ইহারা ব্যবসাক্ষেত্রে নিয়লিখিত অপকারগুলিও সাধন করিয়া থাকেন £ 

(১) ইহারা উৎপাদনকারী ও সম্তোগকারীর মধ্যে প্রত্যক্ষ যোগাযোগ স্থাপনে 
অস্তরায়। 

(২) প্রকৃত প্রস্তাবে ইহার] যোগান ও চাহিঙ্দার মধ্যে পারস্পরিক লামপ্ুস্ত বিধানে 
কম সহায়তা করেন। অত্যধিক লাভের আকাঁজঙ্ষাই অধিকাংশক্ষেত্রে ইহাদিগকে 
গ্রাপ করে। 

(৩) এজন্য পণোর মূল্য শ্বাভাবিক নিয়মে নির্ধারণ ভইতে পারে না। পক্ষান্তরে 
ইহীরা প্রায়ই পণান্রবযের কৃত্রিম অভাব স্থটি করিয়! অনাবশ্তকরূপে মূল্যবৃদ্ধি ঘটাইরা 
থাকেন। 

(৪) ইহাদের অস্তিত্বের জন্গ সভ্ভোগকারীদিগকে অযথা বেশী মূলো জিনিস ক্রয় 
করিতে হয়। 

(€) ব্যবসাক্ষেত্রে কালোবাজার বা চোবাকারবার ইহাদেরই স্যট্ি। 

মধ্যস্থকারবারীদের এরূপ অকল্যাণকর মুনা! প্রবৃত্তির জন্য অনেকেই এই প্রথা 
তুলিয়া দেওয়ার পক্ষপাতী এবং উৎপা্নকাঁবীর নিকট হইতে সরাসরি যাহাতে 
কমমূল্যে জিণিস পাওয়া যায দেবপ ব্যবস্থা গ্রবর্তনে আগ্রহশীল। নিম্নলিখিত বাবস্থায় 
পণা ক্রয়-বিক্রয় হইলে মধাস্থকারবারীর প্রয়োজন হয় নাঃ 

(ক) বাটার মত এক নিয়ন্ত্রিত সমপণ্য বিপণি (019161016 ৭7000 9550909)। 

(খ) ডাকযোগে হাল প্রেরণ (1158)1 02091 73081106888 )। 

(গ) সম্ভোগকারীদের সবার বিপণি (000900079788 0০0-009790159 36019)। 

(ঘ) কার্টেল (08:691)। 

(ড) পূর্বাপর জোট ( ৮97:0108] 00101086102)। 


পণ্যবণ্টনে পাইকারদের ভুমিকা (8671085 0৫ 11019881679 1 
8056 01867100620 01 001000)0016898) 


, পাইকারী ব্যবসায়ের ভষ়িকা ( কাজ ও গ্রয়োজনীয়ত। ) নিয়লিখিত উপায়ে বর্ণনকী 
করা চলে £ 
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(১) বর্তমানে শিল্পজাত পণ্য “ব্যাপক পরিসরে” (0182£9 9০৪16) উতৎপন হইয়া 
থাকে । এই পণ্যক্রব্য ক্রেতাসাধারণের মধ্যে ব্টন করা উৎপাদকের পক্ষে জটিল 
লমন্তা। পাইকারগণ উৎপাদকের নিকট হইতে একষোগে অনেক পরিমাণ মাল ক্রস 
করিয় খুচরা ব্যবসায়ীদের নিকট বিক্রয় করিয়া এই জটিল লমন্তার সমাধান করিয়া! 
থাকেন । খুচর! ব্যবসায়ী পাইকারের নিকট হুইতে মাল খরিদ করিয়া ক্রেতাঁসাধারণের 
মধো বণ্টন করিয়া থাকেন । 


(২) যেস্থানে কীাচাষাল, শ্রমিক, যানবাহন ও মূলধন সহজলতা এবং অন্থান্ত 
প্রাকৃতিক পরিবেশ অনুকুল সেইস্থানেই অধিকাংশ কলকারখান। প্রতিঠিত হয়। ইহার 
ফলে উৎপাদক ও ক্রেতাপাধারণের মধো দূরত্ব বাভিয় যাওয়াই শ্বাভাবিক। বোম্বাই 
বন্্ উৎপাদনের পক্ষে আদর্শস্থল, কিন্তু বোস্বাইকে বাংলার উপর বস্ত্র বিক্রয়ের জন্ত 
নির্ভর করিতে হয়। এই দূরত্বের জন্য বাংলার কি ধরনের বস্ত্র প্রযোজন তাহা 
বোন্বাইয়ের উত্পাদকের পক্ষে জানা কষ্টকর । পাইকারগণ খুচর] ব্যবসায়ীদের মারফত 
এই প্রয়োজন অনায়াসে জানিতে পারেন এবং পাঁইকারদ্দের মারফত উৎপাদকও সঠিক 
প্রয়োজন জানার সুযোগ পাণ। এইভাবে পাইকারগণের সাহাযো উৎপাদক ক্রেতা- 
সাধারণের চাহিদা অনুযায়ী মালসরবরাহ করিবার স্থযোৌগ পাইয়া থাকেন। 

(৩) পাইকাঁরগণ উৎ্পাদ্কের নিকট হইতে একযোগে অনেক পরিমাণ মাল ক্রয় 
করির! থাকেন। এইভাবে উহার! উৎপাদককে ক্রেতা সংগ্রনের জন্য বিব্রত ন] রাখিয়া 
পণ্য উৎপা্নে মনোনিবেশ করার সুযোগ দিয় থাকেন। 

(৪) বাজার মন্দার সময় মাল ধরিয়া রাখিয়া এবং বাজারের অবস্থার উন্নতির 
সঙ্গে সঙ্গে মাল ছাড়িয়া মালের মূল্য চাহিদা ও যোগানের নিয়ম অনুযায়ী থে উঠানামা 
করে তাহা ইহারা হাস করিয়া! থাকেন। 

(৫) খুচরা ব্যবসায়িগণ অধিক পরিমাণে মাল মজুত পাঁথিতে পারেন ন1। সুতরাং 
পাইকারগণ মাল মজুত রাখিয়া প্রয়োজনমত খুচর! ব্যবলাষীর্দিগকে সরববাহ করিয়া 
তাহাদের বাবপায়ের স্থযোগ দিয়! উপকার সাধন করিয় থাকেন। 

(৬) অনেক উৎপন্ন ভ্রব্যকে, যেষন চ1, ক্রেতাসাধারণের বিতিন্ন কুচিমত 
ব্যবহারোপযোগী করিতে হুইলে বিভিন্ন স্বান হইতে মাল সংগ্রহ কবিষ্বা সংমিশ্রণ ও 
অন্তান্য প্রক্রিয়ার প্রয়োজন হয়। পাইকারগণই বিতিন্ন উৎ্পাদ্কের নিকট হইতে মাঙ্গ 
লংগ্রহ করিয়! এই কাজ করিয়া থাকেন। স্তবরাং নম্তোগকারিগণ পাইকারগণের 
সহায়তায় মনোমত জিনিস পাইয়। থাকেন। 

(৭) পাইকারগণ অনেক পরিমাণে মাল খরিদ করেন বলিয়। উহার উতৎ্পাদ্দকের 
সহিত মূল্য সম্বন্ধে একট! বুঝাপড়া করিতে পারেন এবং লাধারণত অপেক্ষার ত কম 
যূল্যে মাল খরিদ করিতে পারেন । এই কম মূল্যের স্থবিধা ক্রেতাপাধারণ খুচরা 
ব্যবনায়ীর মাধামে ভোগ করিতে পাবেন। 

এ ক্ষেত্রে পাইকারদের এবং খুচর! বাবলায়ীদের সাধু ব্যবপাগ্সিক মনেবৃত্তি থাকা 
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প্রয়োজন । তাহার] অত্যধিক লাভ করিবেন না এবং প্রয়োজনের সময় অযথা! মাল 
লুকাইয়! রাখিয়া! বেশী মূল্য আদাক় করার চেষ্টা করিবেন না--এরূপ মনোভাব 
প্রয়োজন । কিন্ত বাস্তবিকপক্ষে অনেক ক্ষেত্রে ইহার বিপরীত অবস্থা দেখা যায়। 
পাইকার ও খুচর! ব্যবসায়ী থাকায় ক্রেতমাধারণকে তীছাদের ন্যাধ্য বা অন্যাধ্য 
মুনাফা দিয়া অধিক মূল্যে মাল ক্রয় করিতে হয়। ক্রেতাপাধারণ উৎপাদকের নিকট 
হইতে মাল খরিদ করিলে এই অস্থবিধায় না পড়ার সম্ভাবনা । এজন্য অনেক ক্ষেত্রে 
ক্রেতাসাধারণের অনেকে একত্রিত হৃই্য়া উৎপার্কের নিকট হইতে মাল খরিদ 
করিতেছে । ইহাতে অনেক ক্ষেত্রে 'সষবায় প্রথা বিশেষ কার্যকরী হইয়াছে। এ 
ব্যবস্থা সর্বত্র চালু হইলে পাইকার ও খুচর! বাবসায়ীদের প্রয়োজন নাও হইতে পারে। 
বাট! কোম্পানীর মত ডৎপার্দক তাহার নিজদ্ব খুচর! দোকানের মাধ্যমেও সম্তোগ- 
কারীদের নিকট পণ্য বিক্র্ন করিতে পারেন। ইহাতে সম্ভোগ কারিগণ কিছুট!| কঙ্গ 
মূল্যে জিনিস পাইতে পারেন। উত্পাদকও পাইকারী ও খু5র! ব্যবদায়ীদের কিছুট। 
মুনাফ! নিজেই গ্রহণ করিতে পারেন। কিন্তু উৎপাদনের জটিল ব্যবস্থার কথা এবং 
উৎপার্দক ও লম্ভোগকারীদের মধ্যে দূরত্বের কথ! চিন্তা করিলে এই ব্যবস্থা সর্বক্ষেত্রে 
কতট! কাধকরী হইবে বিবেচনার বিষয় । স্থৃতরাঁং কোন কোন ক্ষেত্রে এই ব্যবস্থা 
কার্যকরী হইশেও সর্বক্ষেত্রে এই ব্যবস্থা চালু করা সম্ভব হইবে ন| বলিয়া আমাণের 
বিশ্বাম। যদি উহ সম্ভব হইত তবে পাইকারদ্ের ব্যবস! বলিয়া কিছু থাকিত না। 
পক্ষান্তরে এই খ্যবস] ব্যাপকতা লাভ করিতেছে । এজন্য ক্ষেত্রবিশেষে এবপ ব্যবসাক্ের 
প্রয়োজনীয়তা অনস্বীকার্য। 


পাইকারী ব্যবন। সংগঠন (07:871886107 01 স1)0163819 গু'506 ) 


উৎপাদ্কের নিকট হইতে একযোগে অনেক পরিমাণ মাল ক্রয় করিয়া খুচর! 
ব্যবলায়ীদের প্রয়োজনমত বিক্রয় করাকে পাইকারী ব্যবসা! বলে। 

পাইকারী বাবসা সংগঠন (02851886102) ব্যাপারে নিম্নপিখিত বিষয়গুলি 
উল্লেখযোগ্য £ 

(১) পাইকারী ব্যবসায়ে বেশী পরিমাণ মাপ একযোগে কিনিতে হয়। 

(২) এই মাল মজুত রাখার জন্য বভ “গুদাম ঘর' প্রয়োজন। 

(৩) অনেক মাল একযোগে ক্রয় করিতে হইলে ষথেষ্ট মূলধনের প্রয়োজন। 

(৪) উপযুক্ত পরিমাণ মূলধন ব্যবসায়ীর হাতে না থাকিলে এ মাল বন্ধক রাখিয়। 
ব্যাঙ্কের নিকট হইতে টাকা ধার করা চলে। 

(৫) পাইকাৰী ব্যবসায়ীকে অনেক ক্ষেত্রে মাল খুচর1 ব্যবসায়ীর নিকট পৌছাইয়া 
দিতে হয়। এজন্য উহাদের মোটর, লরি ইত্যাদি পৰিবহনন-ব্যবস্থার প্রয়োজন হয়। 

(৬) দৃরাঞ্চলে রেলে, গ্ীমারে বা জাহাজে মাল পাঠাইতে হইলে ভাড়া সম্বন্ধে রেল, 
সীমার বা জাহাজ কোম্পানীর সহিত একটা বন্দোবস্ত করিয়৷ লইতে হয়। 

(৭) যোগান ও চাহিদার তারতম্য অন্ুদারে সাধারণত জিনিসপত্রের মূল্য উঠানাম! 
করে। স্থতরাং পাইকারী ব্যবলায়ীকে মাল মজুত রাখিতে হয় বলিয়া এই ঝুঁকি বহন 


ব্যবসার সংগঠন ৪১% 


করিতে হয়। এজন্য অযথ। প্রয়োজনাতিরিক্ত মাল মজুত ন1 থাকে সে বিষয়ে পাইকারী 
ব্যবপায়ীর্দের সতর্ক থাকা প্রয়োজন । 

(৮) খুচর] ব্যবসায়ীদের সহিত যোগাধোগ রক্ষা করার জন্য, মালের গুণাগুধ 
বোঝানোর জন্য, নূতন নৃতন খুচরা ব্যবসায়ীর সন্ধান করার জন্য এবং মালের উত্ত- 
রোত্তর বিক্রপ্ন বৃদ্ধির জন্য একদল অভিজ্ঞ ও দক্ষ বিক্রয়-উদ্চোগী (958198090) 
প্রয়োজন । 

(৯) মাল গুদামে মন্ভুত করা এবং প্রয়োজনমত তথা হইতে মাল ছাড় করার 
জন্যও অভিজ্ঞ কর্মচারী ও অন্যান্য লোক প্রয়োজন । 

(১০) চিঠিপত্র আদান-প্র্ধান, ব্যবসায়ের গতিপ্রকৃতি, কাববারেব বিভিন্ন সংবাদ 
আদান-গ্রধান প্রভৃতির জন্য একটি “'অফিন” (02809) থাকাও প্রয়োজন । যেখান 
হইতে বিভিন্ন খুচর] ব্যবসায়ীর সহিত সহজে যোগাযোগ স্থাপন করা সম্ভব এপ্ধপ একটি 
কেন্দ্রস্থলে উক্ত অফিস অবস্থিত হ ওয়! উচিত । 

(১১) একাধিক পণ্যের পাইকারী ব্যবসায়ে লিপ্ত থাকিলে উহ! বিভিন্ন বিভাগে 
সাধারণত বিভক্ত থাঁকা উচিত। এক এক পণ্যের ক্রয়-বিএক-পরিচাপনার জন্য এক 
একজন ম্যানেজার থাকিতে পারে। 

(১২) পাইকারী ব্যবসা সাধারণত তিনটি বিভাগে বিভক্ত থাকে-_-(ক) নির্বাহী 
বিভাগ (777২9006159 1)912816000:16)১ (খ) নগদান বিভাগ (0881) 1091087600906) 
এবং (গ) প্রশাসনিক বিভাগ (80.00101867%6159 1)8108101209156) | উপরি-উক্ত তিনটি 
বিভাগ একজন জেনারেল ম্যানেজারের (9920978] 219089£97 ) অধীনে থাকে । 
নির্বাহী বিভাগ ক্রয় বিক্রয়, প্যাকিং, মালপ্রেরণ, মজুতকরণ প্রভৃতির কাছে নিষুক্ত 
থাকে । নগদান বিভাগ টাকা-পয়সা লেন-দেণের কাজে নিযুক্ত থাকে এবং প্রশাননিক 
বিভাগ সাধারণ পর্যবেক্ষণ, হিসাব, চিঠিপত্র আদান-প্রদান প্রভৃতি লইয়া ব্যস্ত থাকে । 
বাবসায়ের বিস্তৃতি ও পরিধি অনুযায়ী কাজের প্রপারতা ঘটিয়া থাকে এবং প্রয়োজন 
মত উপরি-উক্ত ব্যবস্থার রদ্-বদল হইয়া] থাকে । 


খুচরা ব্যবসার সংগঠন (0££801885107 0£ & ১৪081] 2:06) 


পাইকারদের নিকট হইতে মাল খরিদ করিয়া সম্তোগকারী বা ক্রেতাপাধারণের 
নিকট বিক্রয় কর|কে খুচর। ব্যবস। (89081107509) বলে। 

খুচরা ব্যবস| ঝড়-ছোট নাণাপ্রকারের হইতে পাবে । ছোট মুদ্দির দোকান বা 
বইয়ের দোকান হইতে আরম্ভ করিয়া বাটার ধৌোকানের মত উত্পার্দনকাধীদের 
£801011019 91)079+ অথবা কমলালয় স্টোরের মত 1)908:000910681 9০:93 
হইতে পারে। তবে যে সব ক্ষেত্রে ব্যক্তিগত যত্ব বা নৈপুণ্যের প্রয়োজন হয়, ধেমন 
দর্জির দোকান বান্ক্্ম কাকুকার্ষের ব্যবসা, সেক্ষেত্রে ব্যবসা ব। দোকান ছোট 
হওয়াই বাঞনীয়। 


৪১৮ কারবার সংগঠন পরিচয় 


খুচর] ব্যবসা সংগঠনে (02881888810, ) নিয়লিখিত বিষয়গুলি উল্লেখযোগ্য £ 


(১) খুচর] ব্যবসায়ের সাফল্য কারবারের জনপ্রিয়তা ও মালের কাট তির উপর 
নির্ভর করে। হৃতরাং খুচর! ব্যবসায়ীর সর্বাগ্রে এদিকে দৃি দিতে হইবে। 

(২) ব্যবসা! জনপ্রিয় ও মালের কাঁটুতি বেশী করিতে হইলে দৌকানটি উপযুক্ত 
স্থানে, যেখানে লৌকচলাচল বেশী, বাস্তার ধারে ব৷ চৌ-রাস্তার মোডে হওয়া উচিত। 


(৩) বিশেষ বিশেষ ব্যবসা বিশেষ বিশেষ স্থানে কেন্দ্রীভূত হইতে দেখা যায়, 
যেমন, বইয়ের ্লোকান কলেজ গ্রীটে, ঘডির দোকান রাধাবাজারে, কাপড় ও মসলার 
দৌকান বডবাজাবে, আবার মাটির পুতুল কষ্ণচনগবে, তাঁতের কাপড শাস্তিপুর, 
ধনেখালি, ফরাসডাঙ্গা প্রভৃতি অঞ্চলে বিশেষ প্রসিদ্ধিলাভ করিয়াছে । সুতরাং 
জনপ্রিয়তা ও মালের কাটুতি বেশী হইতে হইলে স্থান ও পণ্য নির্বাচন উভয়ই 
গ্রয়োজন। 


(৪) দেৌঁকানের পারিপাটা, বিক্রয়কুশলতা, ৰিজ্ঞাপন ও প্রচার প্রভৃতিও বাবসায়ে 
সাফল্য লাভ করার জন্য প্রয়োজন । দ্বোৌকাঁন ভালভাবে সাজানো-গোছানে। থাকিলে, 
দোকানের বাহিরে “সো কেস” (9০০ 0886 )-এ স্থন্দর সন্দর জিনিস সাঁজাইয়। 
বাখিলে ক্রেতাকে সহজে আকৃষ্ট কর চলে। কর্মচারীদের বিক্রয়কুশলতা৷ থাঁকিলে এবং 
তাহাদের মধুর ও মিষ্টি ব্যবহারে সন্তষ্ট হইলে ক্রেতাসাধারণ বেশী সংখ্যায় আকুষ্ট হন 
এবং অনেক ক্রেতার অনিচ্ছ। সত্বেও তাহারা কোন-না-কোঁন জিনিস ক্রয় করিতে বাধ্য- 
বাধকতার মধ্যে পড়িয়। যান । বিজ্ঞাপন ও প্রচারের সাহায্যে ক্রেতাপাধারণের কোনও 
দোকান সম্বন্ধে পরিচয় হয় এবং তাহার প্রয়োজনীয জিনিস বিজ্ঞাপিত হইলে অচেনা 
দৌঁকাঁনও ক্রেতা খোঁজ করিয়। বাহির করিয়া লন। স্ৃতরাং ব্যবল1 সংগঠনে খুচব! 
ব্যবসায়ীকে এদিকে সতর্ক দৃষ্টি দিতে হইবে । বর্তমানের প্রতিযোগিতামূলক ব্যখলীয- 
ক্ষেত্রে এ সমস্ত দিকে দৃষ্টি দেওয়] ভিন্ন বাবণায়ে সাফলা লাভ করা অতীব কঠিন। 

€৫) দ্রব্য বিক্রয়ের দিকে যেমন উপরি-উক্ত বিষয়গুলি প্রণিধানযোগা, দ্রব্য ক্রয় 
সম্পর্কেও খুচরা ব্যবসায়ীর নাঁনাদিক দিয়া সতর্কতা অবলম্বন কর! গ্রযোঙ্জন। তন্মধ্যে 
দ্রব্যের মূলা ও উহার গুণাগুণের দিকে দি দেওয়া অপরিহার্য। প্রতিযোগিতামূলক 
বং হে ৫ ভরতে বেশ অথচ মুল্য কম উহঁই ক্রয় করা! উচিভ। ঘে জিনিম 
বিক্রয়ের অন্তবিধা সে জিনিল কিনিতে নাই (90০8 7১০31;৮ আত]] ৪79 108] 
৪০1০. )। এজন্য খুচরা ব্যবসায়ে ক্রয়ের কুশলতার উপর বেশী গুরুত্‌ দেওয়া হয়। 

(৬) ধারে অপেক্ষা নগদ মূলো জিনিস ক্রয় কণা উচিত। কারণ নগঞ্ধ মূল্যে 
জিনিস কিনিলে পাইকারদের নিকট হইতে বাটা পাঁওয়। যায়। 

€৭) চাহিদ! ও রুচিব পরিবর্তন আবিষ্কার প্রভৃতির দিকেও দৃ্ি বাখিয়! মাল ক্রয় 
করা উচিত।, যে জিনিসের কচি ও চাহিদা পরিবর্তনের ব নৃতন আবিফারের ফলে 
বিক্রয় ক্ষেত্রে মন্দা দেখা দিতে পারে নে সমস্ত জিনিস ক্রয় করা উচিত নয়। বাজারের 
গতি অন্থ্যায়ীই খুচরা ব্যবসায়ীকে জিনিস ক্রয় করিতে হইবে। 


ব্যবসার সংগঠন ৪১৯ 


(৮) ক্রেতার সহিত দা কষাঁকষি করিয়া অযথ! হয়রানি না হওয়া উচিত। 
স্থতরাং জিনিসের দাম জিনিসের উপরই লিখিয়] রাখা! উচিত এবং এক দ্বাষে জিনিস 
বিক্রয় করা উচিত। জিনিসের মূল্য জিনিসের উপর লেখা থাকিলে মূল্য দেখিয়া 
ক্রেতা জনায়াসে জিনিস পছন্দ করিতে পারেন । জিনিসের প্রকৃত মূল্য ক্রেতাকে ন! 
জানানোর ইচ্ছ৷ থাকিলে সাংকেতিক চিন্ ব্যবহার কর] চলে। 


(৯) অল্প লাভ ও বেশী বিক্রন্গ এই নীতিতেই খুচরা ব্যবসায়ীর জিনিস বিক্রয় 
করা উচিত। প্রয়োজনের অভিরিক্ত মাল খরিদ করিয়। মজুত রাখা খুচব! ব্যবসায়ীর 
পক্ষে উচিত নহে। 


খু5রা ব্যবসায়ীর কাজ ও গুরুত্ব € চা 810061008 800 [20100768006 0৫ 
266911625 ) 


খুচর] ব্যবসায়ীর কাজ ও প্রয়োজনীয়তা নিমলিখিত উপায়ে বর্ণনা করা চলে £ 

(১) ক্রেতা বা! সম্তোগকারীদের সহিত যথার্থ যোগাধোগ খুচর। ব্যবসায়ী স্থাপন 
করিয়া থাকেন। 

(২) ক্রেতাদের রুচি, অভিকুচি, রীতিনীতি ইত্যাদির পরিচয় খুচরা ব্যবপায়ীরাই 
সংগ্রহ করিতে পারেন বা জানিতে পাঁরেন। পাইকারগণ খুচরা ব্যবসায়ীদের নিকট 
হইতে এই সংবাদ লইয়। উৎপাদদকদের উৎপাদন ব্যবস্থার পরিবর্তন ঘটাইতে পারেন । 
থুচর। ব্যৰসারী না থাকিলে উৎপান্ককে নিজেই ক্রেতাসাধারণের চাহিদার স্বরূপ 
জানিতে হইত। বর্তমান জটিল সমাজব্যবস্থায় উহা! কখনও ব্বষ্ঠুভাবে সম্ভব হইত ন]। 

(৩) দোকানে বিভিন্ন রকম জিনিস সাজাইয়। রাখিয়া! খুচরা ব্যবসায়ী ক্রেতাদের 
দৃটি আকর্ষণ করিয়! জিনিসের ৰিক্রয় বাঁড়ান। জিনিসের গুণাগুণ বিশ্লেষণ করিয়! 
অনেক নৃতন নূতন জিনিসের চাহিদা ঘটান। এইভাবে উত্তরোত্তর নৃতন নূতন 
জিনিসের উৎপাদন বৃদ্ধিপ্রাঞ্ হয় এবং নৃতন আবিষ্কারের পথ প্রশস্ত হয়। 

(8) ক্রেতাসাধারণের পক্ষেও দোকানে আনিয়। পছন্দহত জিনিস ক্রয় করা সম্ভব 
হয়। ক্রেতা তাহার প্রশ্নোজনমত শ্বর পরিমাণে জিনিস ক্রয় করিয়া! থাকেন। উহ! 
খুচর] ব্যবসায়ী ভিন্ন পাইকারদের নিকট হইতে পাওয়া! সম্ভব নয়। 

(৫) খুচর! ব্যকপায়ীর নিকট হইতে টাটকা ও নৃতন জিনিস ক্রেতাদের পক্ষে 
পাওয়া সম্ভব হইতেছে । কারণ খুচর! ব্যবসায়ীর! কখনও বেশী পরিমাণ মাল মন্কুত 
রাখেন না। উহার চাহিদা অনুযায়ী পাইকার ব1 উৎ্পর্দকের নিকট হইতে জিনিস 
ক্রপ্্ করিয়। থাকেন এবং ক্রেতাদের যোগান দিয়! থাকেন । এজন্য তাছান্বের দোকানের 
জিনিস পুরাতন ব1 অকেজে। হওয়ার সুযোগ পায় না। 

(৬) ক্রেতাদাধারণ খুচর! ব্যবসায়ীদের নিকট হুইতে ধারে জিনিস কর্ন করিবার 
স্থযোগ পান এবং বেশী দ্বামের জিনিস “কিস্ভিবন্দীতে' (10868100978) ক্রয় করিতে 
পারেন। 
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উপরি-উক্ত বিশেষ সুবিধাই ক্রেতাগণ খুচর! ব্যবসায়ীর নিকট হইতে পাইয়। 
খাকেন। সুতরাং বাবসাক্ষেত্রে ক্রেতাপাধারণের অভাব মিটাইতে খুচর] ব্যবসায়ীর 
অবদান বিশেষ উল্লেখযোগ্য । 


বছ বিপণি ( 10811018 81)028 ) 

অনেক স্থলে উৎপাদনকারী উবার উৎপন্ন দ্রব্য বিক্রয়ের জন্য বিভিন্ন স্থানে অনেক 
খুচর] দোকান খুলিয়া থাকেন । পাইকার বা মধ্যস্থ-কারবারীকে উৎপন্ন দ্রব্য বিক্র 
না করিয়া উৎপাদনকারী নিজেই বিতিন্ন অঞ্চলে উহার পণ্য বিক্রয়ের জন্য যে 
দোকানগুপি খুলিয়া থাকেন তাহাকে এক-শিয়ন্ত্রিত সমপণ্য বিপণি বা ব্ছ বিপণি ব! 
বুশাখ! বিপণি (1 0161019 31)0708 ) বলে। ]5101019 91708 বলিতে “বহু 
বিপণি' বুঝায় । একই নিয়ন্ত্রণাধীনে এপ দোকানের সংখ্যা তাই বু। তাহা 
ছাঁড! একই প্রকার পণ্যের একপ বহু দোকানের নিযন্ত্রণ এক । এজন্য ইহার এপ 
না । বাটার জুনভাঁর দোৌকান, সাধনা ওুঁষধাপয় প্রভৃতি এ জাতীয় কাঁরবাবের প্রকট 
উদ্দাহরণ। 

এ-জাতীয় বিপণির সংগঠন ও বৈশিষ্ট্য নিম্নলিখিত উপায়ে বর্ণনা করা যাইতে 
পাবে £ 

বর্তমানে এরূপ বিপণি সাধারণত যৌথ কারবারের ভিত্তিতে প্রতিতঠিত হইয়া 
থাকে । এক্ূপ যৌথ কারবারের পরিচালনতার অংশীবারগণ কর্তৃক নির্বাচিত “বোর্ড 
'অব ডিবেকরস্*-এর উপর ন্যস্ত থাকে । এই বোর্ডের প্রধান কর্মকর্তা হইল 
“ম্যানেজিং ভিবেক্টরঃ । বোর্ডের সভ্যগণ মাঝে মাঝে মিপিত হন এবং এবপ সভায় 
প্রস্তাব পাস করিয়া! কারবারের নীতি নির্ধারণ করিত! থাকেন। এ নীতি কার্ধকরী 
করার ভার ম্যানেজিং ডিবেক্টবের উপর থাকে । কারবারেখ আয়তন অনুযায়ী 
ম্যানেজিং ডিব্্টবের অধীনে “জেনারেল ম্যানেজার”, “পেক্রেটারীঃ এবং প্রয়োজনমত 
অন্যান্য কচাবী থাকেন। উৎপন্ন জ্রব্যের বিভাগ জন্যায়ী বিভাগীয় ম্যানেজারও 
নিযুক্ত হইযাঁ থাকেন। এ-জাতীয় কারবারের উৎপনদ্রবয হেড অফিলের গুদামে 
প্রথমত মজুত করা হয়। দেখান হইতে পণ্যত্রব্য বিভিন্ন বিপণিতে পাঠানো হয়। 
উক্ত পণাদ্রবো বিক্রয়মৃন্যাও ছেড অফিস স্থির করিয়। দিয়! থাকে । প্রত্যেক বিপাণিতে 
একজন মা'নেজার থাকেন এবং জিনিন বিক্রয়ের জন্য প্রয়োজনমত অন্যান কর্মচারী 
থাকেন । প্রত্যেক দোকানের ম্যানেজারের কাজ দোকানের জিনিস বিক্রয় পরিচালনা 
করা এবং নিদিষ্ট সমক্নাস্তে মোট বিক্রয়, নানাবিধ বায় ও মজুত মালের হিসাব হেড 
অফিসে পেশ করা । দোকানের ম্যানেজারের পক্ষে মুল কারবার পরিচালনা কোন 
হাত নাই । তীহার প্রধান কাজ দোকানের উন্নতির দিকে সচেষ্ট থাকা এবং জন- 
সাধারণের চাহিদার স্বরূপ নির্ণয় করিয়। হেড অফিসে প্রয়োজনবোধে উছা পেশ করা । 
বিভিন্ন দোকান কিভাবে পরিচালিত হইতেছে তাহা দেখার জন্য অনেক সময় 
ইনস্পেক্টরও নিযুক্ত হইয়া থাকেন। ইনস্পেক্টর তাহার দোকান পরিদর্শনের বিবরণ 


ব্যবসার সংগঠন ৪২১ 


হেড অফিসে পেশ করিয়া থাকেন। কোন্‌ তাঁবিখের কোন্‌ সময়ে তিনি দোকান 
পরিদর্শন করিবেন তাহার কোন স্থবিরতা থাকে না। এজন্য দোঁকানের ম্যানেজারকে 
তাহার দোকানের সাজসজ্জা, মজুত মাল, টাকাকড়ি, হিসাবপত্র ইত্যাদি সব ঠিক 
আছে কিনা সেজন্য সজাগ থাকিতে হয়। নগন্ বিক্রয়ই এরূপ দোকানের বৈশিষ্ট্য | 
দৈনিক বিক্রয়ের টাক নিকটবতা ব্যান্কে জমা রাখিতে হয় এবং হিসাঁবপত্র, দেনিক 
বিক্রয়ের বিবরণ এবং যে জিনিস প্রস্রোজন তাহার বিবর্ণ হেড অফিসে পাঠাইতে হয়। 
হেড অফিন প্রয়োজনমত সব জিনিনই প্রতভোক দোকানে পাঠাইয়া থাকে । 


বু বিপণির সুবিধা ও অসুবিধা (40587068295 200 101580%81068£98 
01101611016 9170)093 ) 


বহু বিপণির স্তুন্ধাগুলি ন্মিলিখিততভাবে উল্লেখ করা যাইতে পাঁবে £ 


(১) এবূপ কাখবারে মধ্যস্থকারবারী (11100167080 ) না থাঁকাষয ক্রেতা- 
সাধারণ অপেক্ষাকৃত কম মুগ্যে জিনিস পাইতে পারেশ। 

(২) মধ্যস্থকারবারী না থাঁকায় বিক্রেতাও অপেক্ষাকৃত অধিক লাভ পাইতে 
পারেশ। 

(৩ এরূপ প্রোকান প্রায় সর্বত্রই দেখিতে পাওয়া! হায় বলিয়া কোনও বিশেষ 
ধরনের জিনিস কয়ে অভ,স্ত হহশে ক্রেতার পক্ষে সে জিনিস পাওয়া সহজলাধা হয়। 

(৪) উৎপাঁদ« কেন্দ্রের সহিত দৌক্ানেব সরাসরি অন্বদ্ধ থাকাঁষ এব* দোকানের 
লহিত ফ্রেতদের সরাঁপরি যে'গ।যোগ আছে বলিক্! উহারা ভাল, খাটি ও নৃতন জিনিল 
পাওয়ার স্থবযোগ পান । কোনও জিপিসের ত্রুটি ধরা পভ়িপে তাহাব প্রতিবিধানও 
অনাঁতবিলন্বে সম্ভব । 

(৫ দে (কানের মারফণ্5 উত্পাদকের সহিত ক্রেতাদের সরাসরি যোগন্থত্র স্থাপিত 
হওয়ায় ক্রেতার ঠাহ!দের চাহিদা ও কচি 'অন্ষাঁয়ী জিনিস পাইতে সক্ষম হন এবং 
উৎ্পাদকও চাহিদ] বা রুচির পরিবর্তন অন্্যায়ী উৎপাদন ব্যবস্থায় অনায়াপে সত্বর 
পরিবর্তন ঘটাইতে পারেন । 

উপরি-উক্ত স্থবিধার জন্য ইহাতে ক্রেতার স্বার্থ সবচেয়ে ভালভাবে রক্ষিত হয় 
বলিয়া বল! হয়। 

(৬) একই ধরনের জিনিস প্রত্যেক দোকানে বিক্রয় হয় বলিয়া এদপ দোকানের 
গ্রচার ও বিজ্ঞাপন ব্যয় যথাসম্ভব কম হয় এবং একটি দোকান অন্য দোকানের 
জিনিসের প্রচারকাধে সহায়তা করিয়া থাকে । 

(৭) নগদ যুল্যে জিনিস বিরুপ হয় বলিয়া! বাঁকী পাওনার জন্য এরূপ দোকানের 
কোন প্রকার ক্ষতিগ্রস্ত হওয়ার সম্ভাবন। থাকে না। 

(৮) সাধারণত এরূপ দোকানের বিক্রয় খুব বেশী। এজন্ত দোকান চালানোর 
ব্যয় অপেক্ষাকত কম পড়ে। 


৪২২ কারবার সংগঠন পরিচয় 


(৯) এরূপ দোকানে কোন জিনিসের যোগান কষ পভিলে নিকটব্তী অনুরূপ 
অন্য দোকান হইতে প্রয়োজনবোধে এ ঘাটতি পূরণ হুইয়! থাকে । এজন্য ক্রেতাকে 
কখনও তাহার মনোমত জিনিস ক্রয়ে সাধারণত বিমুখ হইতে হয় না। 


বছু বিপণির অন্মুবিধাগুলি নিয়লিখিততভাঁবে বর্ণনা করা যাইতে পারে £ 


(১) অধিক বিক্রয়বহুল কারবার বলিয়া এরূপ দোকানে ক্রেতার সংখ্যা নেহাঘ 
কম নয়। এজন্য বিক্রেতার সহিত প্রত্যক্ষ পরিচয় সম্বন্ধ গড়িয়! উঠা সম্ভব নয়। 
স্থতরাং প্রকৃত প্রস্তাবে বিভিন্ন ক্রেতার ব্যক্তিগত কচি উপেক্ষিত তয়। 

(২) এপ দোকানে একজাতীয় পণ্য বিক্রয় হয় বপিয়। একই দোকান হইতে 
নানাবিধ জিনিস ক্রয় করিবার স্থবিধা ক্রেতাসাধারণ পান না। 

(৩) এরূপ দোকানের জিণিসগুলি প্ররুত প্রস্তাবে একই ছাচে ঢাল! । লেজন্ 
ক্রেতাদের পক্ষে নিজ নিজ কুচি অনুযায়ী জিনিস ক্রয় করা! কখনই সম্ভব হয় না। 
স্তরাঁং বৈচিত্রের স্থান এখানে বেশ নাই। 

(৪) এপ দোকানে যে পণ্য বিক্রয় হয়, কালক্রমে সেইরপ পণ্যে এ কারৰারের 
একচেটিয়া অধিকার জন্মিতে দেখা যাঁয়। তখন ক্রেতাগণ স্বল্প মূল্যে আর গ্রিনিস 
ক্রয় করিতে পারেন না। 

(৫) এরূপ কারবাবে উচ্চ বেতনভোগী কর্মচাবীর সংখ্যাই অধিক দেখিতে পাওয়া 
ষায়। এজন্ত ক্রেতাগণ মধ্যস্থকারবারী না থাকার জন্ত অপেক্ষাকৃত কমমূল্যে জিনিস 
কখনই পাশ না। উহাদের দোকানের সাঁজ-সজ্জা! ও পরিচালন ব্যয়ও অন্যান্ত দোকান 
অপেক্ষ। বেশ । 

উপরি-উক্ত অনুবিধাব জন্য ক্রেতার স্বার্থ ইহাতে ভালভাবে রক্ষিত হয় কিন! 
ৰিবেচনার বিষয় । 

(৬) এরূপ কারবার গড়িয়া তুলিতে প্রভৃত মূলধন ও প্রচুর দক্ষতার গ্রয়োজন। 
তাই এবূপ কারবারের সংখা। খুবই কম। 


বিপপি-শৃঙ্ঘল ( 00810 80169 ) 


“বিপণি-শৃঙ্ধল' একপ্রকার খুচবা ব্যবসা । ইহাতে খুচরা ব্যবসায়ী উৎপাদকের 
নিকট হইতে একযোগে অধিক পরিমাণে জিনিস ক্রয় করেন, ক্রীত জিনিস 'কেন্দ্রবতা” 
কোনও গুদান্নে বা অফিসে জমা পাখেন এৰং বিভিন্ন অঞ্চলে খুচরা বিক্রয়ের দোকান 
খুলিয়া উক্ত গুদাম হইতে মালসরবরাছ করেন। এন্প দোকানে বিভিন্ন প্রকারের 
জিনিম পাওযা যায় । এবপ ব্যবল৷ উৎপাঙ্গকের উপর যথেষ্ট প্রসাব বিস্তার করিয়া 
থাকে, কারণ উৎপার্দকের ভাগ্যে একযোগে এত অধিক পরিমাণ জিনিস ক্রয় করার 
মত ইহাদের অপেক্ষা ভাল ক্রেতা কমই জুটিয়! থাকে। অনেকগুলি দোকান একপক্ষে 
একটি কেন্দ্রের সহিত যুক্ত থাকে বলিক্ব! ইহার এপ নামকরণ হইয়াছে । 

ইহাদের জংগঠন ও বৈশিষ্ট্য 'বছু বিপণি” (20016119 9০08)-র অহ্রূপ। 


বাবসার সংগঠন ৪২৩ 


বিভিন্ন উৎপাদকের নিকট হইতে মাল ক্রয় করিয়া ইহার মালিক মধাবর্তী কোনও 
স্থানে মাল মজুত রাখেন। সেখান হইতে প্রয়োজনমত বিভিন্ন দোকানে মাল 
সরবরাহ করিয়া থাকেন। প্রত্যেক দোকান পরিচালনার জন্য একজন করিয়। 
ম্যানেজার ও অন্যান্য কর্মচারী থাকেন। উহার! হেড অফিসের নির্দেশমত ব্যবসা 
পরিচালন! করিয়। থাকেন। প্রতোক দোকানের আয়-ব্যয়, প্রয়োজনীয় হিসাবপত্র 
প্রভৃতি হেড অফিসে দাখিল করিতে হয়। নীতি-নির্দেশ ব্যাপারে দোকানের 
ম্যানেজারের কোন ক্ষমতা নাই । নীতি-নির্দেশ ছেড অফিসে অবস্থিত কর্নকর্তারাই 
করিয়া থাকেন। 


বিপণি-শৃঙ্খলের সহিত বনু বিপণির পার্থক্য নিমব্ূপ £ 

(১) “ৰিপণি-শৃঙ্খলে' উৎপাদক ও বিক্রেতা বিভিন্ন । কিন্তু “বহু বিপণিতে? 
উৎপাদক ও বিক্রেতা এক । 

(২) অধাস্থ-কারবারীর মুনাফা রহিত করার জন্যই “বহু বিপণি' গঠিত হয় । কিন্তু 
“বিপণি-শৃঙ্খশ” উৎপাদক ও সম্তোগকারীর মধ্যবর্তী মধ্যস্থ-কারবারী ব্যবসা? | 

/৩) “বহু বিপণি" সমজাতীয় পণ্যের ব্যবসায়ে লিপু। কিন্তু 'বিপণি-শৃঙ্খলে' নান। 
জাতীয় পণোর কারবার চলে । 

বিপণি-শৃঙ্খলের স্মৃবিধ। নিম্নরূপ : 

(১) একধোগে ইহার মালিক অধিক পরিমাণে জিনিস ক্রয় করেন বলিয়। 
উৎপাদকের নিকট হইতে কিছু কম মূল্যে জিণিস ক্রয় করিতে পারেন । কম মূল্যের 
এই স্বিধা ক্রেতাসাধরণও পাইয়! থাকেন । 

(২) এরূপ দোকান জনবহুল অঞ্চলেই দেখিতে পাওয়া যায়। এজন্য দোকান ও 
ক্রেতার মহিত সংযোগ সহজনাধ্য হয়। 

(৩) যে সমস্ত জিনিসেন চাহিদা] ব্যাপক এরূপ পৌঁকান সেই সমস্ত জিনিসের 
ব্যপসায়ে লিপ্চ থাকে বলিয়া এব্ধপ কারবার মহজেই লাভজনক হইয়। উঠে | 

বিপণি-শৃঙ্খলের অস্তবিধ! নিষ্বরূপ £ 

(১) এপ দোকান সাধারণত বৃহৎ আকারেই পরিচ।গিত হর । এজন্য ক্রেতা ও 
বিক্রে *1বু মধ্যে প্রত্যক্ষ যোগাযোগ সম্ভব হুয় না। 

(২) কারবার বড় হইয়া পড়িলে সুষ্ঠ পরিচালন ব্যাপারে বাঘাত উপস্থিত হয়। 
একধপ কারবারের বিস্তৃতির সঙ্গে সঙ্গে হেড অফিস হইতে অনেক দোকানের দুরত্ব 
বাডিতে থাকে । ফলে স্ুষু পরিচালনার অভাব ঘটে এবং ব্যক়াধিক্যও দেখা দেয় | 


বিভাগীয় বিপণি € 70929000909] 86০: ) 


«বিতাগীয় বিপণি বা! বহুবিধ পণ্য-বিভাগ-সমস্বিত-বিপণি+ একটি বড় রকমের খুচবা 
ব্যবস! প্রতিষ্ঠান । এরূপ বিপণিতে মানুষের প্রয়োজনীয় নানাবিধ জরব্য বিক্রুয়ার্থ 
মঙ্জুত থাকে এবং একই ৰিপণির মধ্যে পৃথক পৃথক জিনিপের জন্ত পৃথক পৃথক বিভাগ 

এ 


৪২৪ কারবার মংগঠন পরিচয় 


থাকে । অনেক দেশে এন্ূপ দোকান এত বড আকাব ধারণ করিতে দেখ! যায় ষে, 
একই দোকানে স্চ হইতে আনুস্ত করিয়ী মোটর গাড়ী পর্যস্ত ক্রয় কর] সম্ভব হয়। 
লগ্ুনের “সেলফ্রিভস্ নামক এরূপ বিপণিতে প্রায় ৩**টি বিভাগ আছে। জাপানের 
এরূপ বৃহত্তম বিপণি “নিটস্থকোনি”র সাততলা বাড়ীতে মাছ ও তরি-তরকারি হইতে 
আরম্ভ করিয়া খহুবিধ পণ্য পাওয়া যায়। আমার্দের দেশে এজাতীয় দোকান বড় 
একটা না থাকিলেও কমনাঙগষ ষ্টোর্স্‌, ওয়াচেল মোলা। প্রভৃতি এ জাতীয় দেোকান। 
ইহারা এইরূপ ব্যবসায়ে বিশেষ সুনাম অর্জন করিয়াছে । কমলাপয়ে প্রায় ৩টি 
বিভাগ আছে। 

এজাতীয় বিপণির সংগঠন ও পরিচালন! বা বিশেষ বৈশিষ্ট্য নিষ্নপিখিত উপায়ে 
বর্ণনা করা যাইতে পারে : 


এরূপ বিপণি সাঁধারণত “যৌথ কারবারেরঃ ভিত্তিতে প্রতিষ্ঠিত হইয়] থাকে ৷ এরূপ 
যৌথ কারবারের* পরিচালনার শেয়ার-গ্রহীতাগণ কর্তৃক নির্বাচিত বোর্ড অব 
ডিরেক্টরস+-এর উপব থাকে । “বোর্ড অব ডিবেক্টরস্-এব প্রধান কর্মকর্তা থাকন 
“মানেজিং ডিবেক্টুরঃ । তিনি €জনারেল ম্যানেজার, এবং “সেক্রেটারী”র মাধামে কাধ 
পরিচালনা করিয়া থাকেন । “জেনারেল ম্যানেজারের” অধীনে প্রচ্ভোক বিভাগের জন্থা 
একজন করিয়া “বিভাগীয় ম্যানেজার? নিষুক্ত করা হয। প্রভোক বিভাগীয় ম্যানেজার? 
তাহার নিজন্ব বিভাগের সুষ্ঠ পরিচালনের জন্ত দায়ী থাকেন। তাহার অধীন 
কর্মচারীদের সাহায্যে তিনি প্রয়োজনীয় জিনিস বাজার হইতে ক্রয় করেন এবং 
যথোপযুক্ত মূল্যে বিক্রয় করার ব্যবস্থা করেন। ইহা ছাঁডা মাসের শেষে তিনি তাহার 
বিভাগের মজুত মাল ও টাকা-পয়শার হিসাধ “জেনারেল ম্যানেজারকে” দিযা থাকেন । 
এন্সপ দোকান বান্ন বিভাগে বিভক্ত হইলেও এবং উহা পরিচালনার জন্য অনেক 
কর্মচারী নিযুক্ত হইলেও সমগ্র প্রতিষ্ঠান হিসাবে প্রত্যেক বিভাগেব মধ্যে স্বর্দুচ 
যোগন্যত্র থাক । উপরবি-উক্ত নিষম ভিন্ন এঙ্াতীষ বিপণির পরিচালন] ও ক্রয়- 
বিক্রয় প্রভৃতি স্থষ্ভাঁবে চালাইতে হইলে ক্রয়-বিক্রয়, হিসাব প্রভৃতিকে বিতিন্ন বিভাগে 
বিভক্ত করা চলে। 

এক্ধূপ দ্বোকান হইতে জিনিস বিক্রয় নিম্নলাখত উপায়ে সম্পন্ন হয় ঃ 

প্রথমত, ক্রেতা তাহার ষে জিনিন প্রয়োজন তিনি নেই বিভাগে গিয়া থাকেন 
এবং জিনিস পছন্দ করেন । জিণিস পছন্দ করার পর তিনি টাক দিয়া থাকেন। 
যিনি টাকা গ্রহণ করেন তিনি “মেমো” লিখিয়া 'মেষো'র একটি অংশ ক্রেতাকে দিয়া 
থাঞ্েন। দিনিসগুলি “প্যাকিং বিভাগে পাঠাইয়া দেওয়া! হয় এবং টাকা “ক্যান, 
জমা দেওয়া হয়। ক্রেতা “মেমো*র অংশটুকু প্যাকিং বিভাগে উপস্থিত করেন এবং 
ঠাহার গ্িনিস ক্রয়ের “মেমো” ও “জিনিস” উভয়ই প্যাকিং বিভাগ হইতে পাইয়া 
থাকেন। “গেটে? রওয়ান থাকে এবং উহাকে “মেমো দ্েখাইয়। দোকান হইতে 
জিনিন লইয়া বাহির হইতে হয়। 


বাবসার সংগঠন ৪২৪ 


এজাতীয় দোকান ডাকযোগেও ক্রেতাকে জিনিস পাঠাইয়া থাকে, এমন কি 
শহরের বিতিনন অঞ্চলে, প্রয়োজন হইলে বাড়ীতেও নিজেদের দায়িত্বে মাল পাঠাহয়। 
দিয়া থাকে । এজন্য অবশ্য কিছু অতিরিক্ত বাক ক্রেতাকে বহন করিতে হয়। 


বিভাগীয় বিপণির সুবিধা ও অসুবিধা (80580089568 800 101580% &10- 
680668 01 9, 7)90800097068%7 96079 ) 


বিভাগীয় বিপণির সুবিধা ও অন্থবিধাগুলি নিম্নলিখিতভাবে বর্ণনা করা যাহতে 
পারে 

সুবিধা ঃ 

(১) ক্রেতাসাধাপণ একই দোকানে তাহার প্রয়োজনীয় অনেক বুকম জিনিস ক্রয় 
কখিবার্‌ সৃবিধ! পান । এজন্য তাহাদের শ্রমের লাঘব হয় এবং সময়েরও অপব্যবহার 
কম হয়। 

(২) মফগঘ্ঘলের ক্রেতাগণ একই দেৌকানে “অঙার” দিপা বাড়ী বপিয়1] ভাক- 
যোগে ৰবভিন্ন রকম জিনিস পাইতে পারেন । 


(৩) শহখের ক্রেতাগণের ইচ্ছামত এরূপ দোকান হইতে মাল খাড়ীতেও 
পৌছাইয়া দেওয়ার ব্যবস্থা করা হয় এবং এরূপ ক্রেতাগণ বাড়া বসিয়া মাপ পাওয়ার 
স্থযোগ পান এবং মাল বহন করার হঙ্গামা হইতে রেহাই পান। 

(8) এক্প দোকানে একই রকমের জিনিস বহু পাএমাণে থাকে | এজন্য ক্রেতা 
সাধারণ পছন্দসই জিনিস বাছয়] লইতে পাবেন। 

(৫) অনেক পরিমীণ জানন একই সঙ্গে কিনিবার স্ষোগ পায় বলিয়া এক্জাতীয় 
দোকান কম মূল্যে গিনপ ক্রয় কাবতে পারে এবং এই কম মুল্যের স্বিধা ক্রেতাও 
* পাইতে পাবেন । 

(৬) বাবসা সম্বন্ধে অভিজ্ঞ ও জ্ঞানসম্পন্ন ব্যক্তিগণ এজাতীয় দোকানে নিযুক্ত 
হুইবার স্যোগ পান। 
(৭) নূতন লোক নিযুক্ত হইলে তিনি নানাব্রকম বাবসা সম্বন্ধে অনেক জ্ঞান অজন 
* করিতে পারেন। 
(৮) এঞ্জাতীয় দোকান সাধারণত শহরের মাঝখানে অবস্থিত থাকে । এজন 
এই দোকান কফেতা আকধণ করার সুযোগ পায় । 
(৯) ক্রেতারা! কোন প্িনিন কিনিতে আমিলে অন্ত জিনিসগুগিও দেখিয়। 
যাইবার স্থযঘোগ পান। ইছাতে পণোর প্রচার বৃদ্ধি পাক়। 
(১০) সমগ্র প্রতিষ্ঠানটি বিশেষজ্ঞদের দ্বার! পরিচালিত হয় বলিয়া অপচয় কঙ্গ 
হইবার সম্তাবন! থাকে । 


৪২৬ কারৰার সংগঠন পরিচয় 


(১১) মাঝে মাঝে এই সমন্ত দৌকান নৃতন ও রকমারী মাল ক্রয়ের উদ্দেশ্ঠে 
পূর্বক্রীত মাল কম দামে ছাঁডিবার বিজ্ঞাপন দিয়া থাকে । তাহাতে ক্রেতারা অনেক 
জিনিস কম মূলো কাঁনবার স্থযোগ পান। 

অন্থুরবিধ। £ 

(১) প্রচুর মূলধন না হইলে এইরূপ দোকান গিয়া তোল? লম্তব হয় না। 
স্থতবাং ছুই-একজনেব পক্ষে ব্যবণাজ্ঞানসম্পন্ন হইলেও এক্প দ্বোকাণ আরম্ভ কর! 
চলে না। 

(২) দৌোকানগুলি সাধারণত শহরের কেন্ত্রস্বলে অবস্থিত হহয়া থাকে । ফলে 
শহরের প্রান্ত হইতে অনেক ক্রেতার পক্ষেই এরপ দোকানে আসয়া মাল ক্রয় করা 
সম্ভব হয় না। 

(৩) প্রকৃত প্রস্তাবে এই দোকান লি ধনী ক্রেতাদের হণ্যই হ্৪। সুতরাং দবিদ্র 
ও মধ্যবিত্ত শ্রেণীর ক্রেতারা এ দোকানে মাল কানিয়া লাভবান হন না। 

(8) এ সমস্ত দোকানের প্রকৃতপক্ষে ব্যক়বাহগ্য বেশী । এজন্য ক্রেতারা কম্ম 
মূলো জিনিস ক্রয়ের সুযোগ কমই পাইয়া থ।কেন। 

(৫) একটি ছোট দোকানে দোকানী একজন কেতার প্রতি যতটা! যত্ব লইতে 
পারেন, এরূপ বড দোকানে উহ] সম্ভব হয় ন1। এজন্য ম্বনেক ক্রেতাহ এপ দোকান 
অপেক্ষা ছোট দ্বোকানই পছন্দ করিষ। থাকেন ' 

(৬) এরূপ দোকান পররিচাশনার জগ্ত সুযোগ্য ও দক্ষ সোকের অণেক 
ক্ষেত্রেই অভাব দেখিতে পাওয়া যায় । ফলে অব্যবস্থার দরুণ ক্রেতার। ক্রমে ক্রমে 
একূপ দোকানে আপ বন্ধ কবেন এবং দোকানের লাঁতের পরিবর্তে লোকসানই 
দেখা যায়। 

(৭) এ সমস্ত দৌকীনে অযথা অনেক অলাতজনক বিভাগ বাখিতে হয়। ফ্লে 
মোটেএ উপর লাতের অঙ্ক কম তিন বেশী হইজে দেখা যায় না। 

বছ বিপণি ও বিভাগীয় বিপাঁণর মধ্যে পার্থক্য (07580096108 
06610 & 0191610)16 91,010 550. £% 10920970061068%1 96০9: ) 

উভয়ের মধো পার্থক্য শিক 'লখিত উপায়ে বর্ণনা কবা যা £ 

(১) বনু বিপণিতে একজাতীয় বিতিন্ন প্রকার পণ্য বিক্রয়াথ উপাস্থত করা হয়, 
কিন্ত বিভাগীয় বিপণিতে সম্ভব রকম সবপ্রকার পণ্য বিক্রয়ার্থ উপস্থিত করা হুয়। 
ষেমন, বাটার দোকানে বিভিন্ন প্রকার হুতার সমাবেশ দেখিতে পাওয়া যাইবে, কিন্তু 
কমলাপয়ে গেলে বিভিন্ন প্রকার জুতা ভিন্ন কাপভ, জামা, মনোহারী হবা, পুস্তক 
প্রভৃতি নানাপ্রকার জিনিস দেখিতে পাওয়া যাইবে। 

(২) বনু বিপণি শহরের প্রায় সব রান্তাতেই ক্বেখিতে পাওয়া যায়, কিন্ত বিভাগীয় 
বিপণি শহরের কোনও অঞ্চলের কেন্তরস্থলে এবং ৰ্যবসামুখর জনবহুল স্থানে দেখিতে 
পাওয়। যায়। 


বাবসার সংগঠন ৪২৭ 


(৩) বন্ধ বিপণিতে নগদ বিক্রয়ের বাবস্থা দেখিতে পাওয়া যায়, কিন্তু বিভাগীয় 
বিপণিতে নগদ বিক্রয় তন্ন ধারে বিক্রয় ও হইয়া থাকে । 

(৪) বনু বিপণিতে ক্রেতাদের আপিয়! জিনিস ক্রয় করিয়া নিজেদেরুই লইয়! 
যাইতে হয়। কিন্ত বিভাগীয় বিপণিতে প্রয়োঞ্নবোধে জিনিন ক্রেতাদের খাভীতে 
পৌছাইয়া চেয়ার বাবস্থা থাকে । 

(৫) কোনও বহু বিপণি লাভজনক না হইলে উঠা বন্ধ করিয়া দেওয়া চলে। 
তাঁঙাতে এ জাতীয় অন্ধ বিপণির কোন ক্ষতি তয় নাঁ। কিন্ বিভাগীয় বিপনণি অনেক 
অলাভজনক বিভাগও রাখিচ্তে বাধা চয়। লাভজনক বিভাগগুলিকে উক্ত ক্ষতির 
অংশ বহন কগিতে হয়। 

(৬) খভ বিপপিতে ধনী-দরিদ্র সকল প্রকার কেতার সমাগম দেখিতে পাওয়া 
যায়, কিন্ধ বিভাগীয় ধিপণিতে প্রত প্রস্ত'বে ধনীদের সম্ধাগমই অধিক মাত্রায় দেখিতে 
পাওয়া যায়। 

(৭) বিভিন্ন প্রকাঁধ মাল মন্গু্ ধাখার জন্বা বিভাগীয়াবপণির অন্য প্রচুর মুশধন 
প্রয়োজন । কিন্তু অল্প মজুত মাল লইয়া বত বিপণি কারবার চাঁলাহইত্যে পাবে এবং 
প্রয়ৌজনবোপে নিকটবর্তী বিপণি হইতে মাল আন।হয়। লইতে পাবে। 

(৮ বহু বিপণিতে পূর্বাপর (9:চ1০%1) প্রকৃতির মিলন কিন্তু বিগাগীয় বিপণিতে 
পাশ্থিক (196928] ) গ্ররৃতিব মিলন । 


বিভাগীয় বিপণির জনপ্পিয়তা (50098181165 01? 10908706062 
9007৪৪ ) 


বিভাগীয় বিপণি বৃহদাকারের খুচর1 দোকান । এপ বিপণিতে থিভিন্ন প্রকার 
জবাঁদি বিক্রপ্নার্থ মজুত থাকে এবং এপন্য পৃথক পৃথক জিনিসে জন্য পৃথক পৃথক বিভাগ 
স্্ট “য়া থাকে । এরূপ বড দোকান ০ হইতে আরম্ভ কবিষা মোটর গাডী পর্যস্ত 
ক্রয় করা সঙ্গল হয়| আমাদের দেশে এ জাশীয় বৃহৎ দৌক।ন না থাকিলেও এ প্রসঙ্গে 
কমলাসয় ষ্টোরপের নাম উল্লেখ করা যাইতে পাবরে। ইহাতে প্রায় ৩*টি বিভাগ 
আছ । এক্ধপ গেকান বড বড শহরে জনশ্র্িয । ইহার কারণ নানাভাবে বিশ্লেষণ 
করা যাইতে পারে। প্রথমত, এরূপ দৌকান বা বিপণি স্বাপনের জন্য প্রচুর মূলধন 
প্রয়োজন । ফলে ইহাকে লাভজনকতাবে কারবার চালাইতে ছুইলে প্রচুর বিক্রয় 
প্রয়েজন। এজন্য বহুপংখাক খবিদ্দা৭ এরূপ বিপণিতে বিবিধ পণা ক্রয়ের জনা আদা 
উচিন্ভ। বড শহরে লোকসংখা। অনেক, ধনী বাক্তির স্মাবেশও বন্ধ । স্তরাং এরূপ 
স্থানে ক্রেতার অভাব হয় না। 'এরপ প্রচুর মৃল্ধন নিয়োগ করিয়া কোন ছোট শহরে 
বা গ্রামে দোকান খুপিলে উহা ক্রেতার তাবে উঠিক্বা যাওয়।র সম্ভাবনা থাকে । 
স্থতরাং বাবসায়ীর দিক দিয়! বিচার কণ্রিলে এরূপ দৌকান বভ বড শহরেই স্থ'পিত 
হুইবে ঘেখানে ক্রেতাঁসাধারণের আধ্বিক সচ্ছলতা এবং সংখ্যা উভত্বই বেশ্ট। ক্রেতাদের 
পক্ষ হইতেও ইহা! নান।দিক দ্িযা স্ববিধাজনক। ব্ড বড় শহরে ক্রেতার সংখ্যা যেমন 


৪২৮ কারবার সংগঠন পরিচয় 


প্রচুর, দোকানের সংখ্যাও তেমন প্রচুর থাকা সত্বেও বিভিন্ন দোকানে ভিড লাগিয়াই 
থাকে । এরূপ পরিস্থিতিতে কোনও ক্রেতাকে বিভিন্ন প্রকার ব্রব্যাদি ক্রয় করিতে 
হইলে অনেক ফোকাঁনে ঘোরাঘুরি করিতে হইবে । এজন্য বছ শ্রম ও সময় ব্যয় হয়। 
কিন্তু বিভাগীয় বিপণিতে আদিলে এক দোকান হইতে নানাপ্রকার জিনিস ক্রয় কর! 
সম্ভব হয়। মফঃশ্বলের ক্রেতাগণ একই দেৌকানে অভার দিয়া বাভীতে বলির 
ডাকযোগেও ধিভিন্ন প্রকার জিনিস পাইতে পারেন । শহরের ক্রেতাগণের উচ্ছামত 
দোকান হইতে মাণ বাড়ী “পাছাইয] দেওয়ার বাবস্থা করা হয়। উহান্ে ক্রেতাগণ 
ৰাভী বপিয়া মাল পাওয়ার স্বযোগ পান এব" মাল বচন করার হাঙ্গাম। হইতেও বেচা 
পান । এজাতী” দোকান শহরের পৌঁকপমাগমপূর্ণ অঞ্চলেই স্বাপিত হইয়া থাকে । 
এজন্য এপ দোকানের পক্ষে করেত আকধণ করার স্যোগও বেশী । এবংবিধ কারণে 
লাভজনকত্াবে কাপবার চালাহইতে হন্নে বভ শহরের লোকসমাগমপূণ অঞ্চলেই হা 
স্থাপিত হওয়া! উচিত। 


এরূপ দোকান সাধারণত যৌখ কোম্পানীর ভিত্বিতে সংগ্জি * ইয়া থাকে । ফলে 
ইছার পরিচাল*ভাব পরিচালকমণ্ডলীর উপর ন্যান্ধ থাকে | শপ্রিচানকমণ্লী যে 
কর্মপঞ্গতি স্থির কবেন উহা ম্ানেজিং ডিরেকীবু, জেনারেল ম্যাশজার, সেক্রেটারী ও 
অন্যান্য কর্মচারীদের মাধামে বাস্তববপ পরিগ্রহ কবে। ইভা হাঁভা ইহার প্রতোক 
বিভাগের জন্য একজন করিয়া বিভাগীয় ম্যানেঙার থাঁকেন। প্রান্তক বিভাগীয় 
মানেজার তাহার বিভাগ স্বভাবে পরিচালনার জন্য দারা থাকেল । এইবূপ দোকান 
বিভিন্ন বিভাগে বিভক্ত হইলেও এবং উহ পরবিচাঁলনের জন্বা বনু কর্মচারী নিযুক্ত 
হইলেও সমগ্র প্রতিষ্ঠান ছিসাঁবে উহ্হার বিভিন্ন বিভাদগর মধো স্ব যোগস্থত্র স্বাপনের 
বাবপ্ক থাকে । সাধারণভাবে ইহা সংগঠনের কাঠামো উপার-উক্ত ৰপ হইগেও 
ইভার পণ্য ক্রয বিক্রয়-সণক্রাস্ত সংগঠন ব্যাপারে কছুটা আভনবত্ব আছে। ইহাকে 
ক্রেতার প্রথম যে জিনিস প্রয়োজন তিনি সেই বিভ।গে আপিক়া থাকেন! দেই 
বিভাগের বিক্রয় উদ্যোগী ( 98198708) ) তাহার প্রয়োজনের দিকে দুঈী দিয়া থাকেন 
এব" যাহাতে চিনি ত্বাহীর প্রয়োজনীয় জিনিস ক্রয় করেন তাহার জন্য যথাসাধা চেষ্টা 
করেন। জিনিস পছন্দ হুইলে এবং উহা ক্রয় করার সদ্ধাস্ত গ্রহণ করিলে ক্রেতা 
টাকা দিয়া থাকেন। এখানে টাকা গ্রহণ করার জন্যও এক শ্রেণীর কর্মচারী থাকেন । 
উদ্ত, কর্মচারী টাকা গ্রহণ কবিয়া “মেমো” [লখিযা থাকেন এবং মেমোব একটি ম্বংশ 
ক্রেতাকে দিয়া থাকেন । উক্ত কর্মচারী টাকা 'কাসে' জমা দিয় থাকেন । জিনিস 
গ্তাল প্যাকিং বিভাগে পাঠানোর ব্যবস্থা হয় । ক্রেতা তাহার মেমোর অংশটুকু প্াকি' 
বিভাগে উপস্থিত করিলে জিনিসগুলি ও [জণিনস ক্রয়ের মেমে৷ পাইয়া থাকেন। গেটে 
দরওযান থাকে । উহাকে মেষো দেখাইয়। দোকান হইতে জিনিস লইয়া বাহির 
হইতে হয়। 

এ জাতীয় দোকানে ভাকযোগেও ক্রেতাকে জিনিস পাঠাইবার ব্যবস্থা থাকে এব" 
এমন কি শহরের বিভিন্ন অঞ্চলে, প্রয়োজন হুইলে ক্রেতার বাভীতেও মাল পাঠানোর 


ব্যবসার সংগঠন ৪২৯ 


ব্যবস্থা থাকে । এভাবে অবস্থা মাপ বহনের জন্য ক্রেতাকে কিছু অতিরিক্ত বায় বহন 
করিতে হয়। 


এরূপ নানাবিধ হযোগ-স্থবিধার জন্য বিভাগীয় ৰিপণি এত জনপ্রিয়তা! লাভ 
করিতে লক্ষম হুইয়াছে। 

বিভাগীয় বিপণির বিক্রয় বিভাগের বিদ্যাস (1,85০86 £08 (9 88198 
06108700090 0: & 1906 09108100681068) 86079 ) 


বিভাগীয় বিপণির বিভিন্ন বিভাগের বিন্যাস (18506 ) বলিতে বিতিন্ন বিক্রয় 
বিভাগের বিশ্তাপকেই বুঝিতে হইবে। কারণ কোন বিভাগীয় বিপণিতে প্রবেশ 
করিলে উহার পণ্যাদ্দি বিভিনত্ত্র বিভাগে বিতক্ত তইয়া। বিক্রয়ের জন্ত সজ্ফিত দেখা 
যাইবে । এবপ বিপণি বিন্যাসের উদ্দেশ্য হইবে পণার্রব্যারদদি এবূপভাবে সাজানে। 
থাকিবে যাহাতে উহা ক্রেতাদের দৃষ্টি ও মনোধোগ শাকর্ষণ করিতে পারে এবং একটি 
মনোমুগ্ধকর পরিস্থিতি স্যটি করিতে পারে । বিক্রয়াবভাগের বিভিন্ন কাজের মধো 
পণা [বক্ুয়, উহার প্যাক, খবিদ্দারের হস্ত পণা সমর্পণ, প্রচার, পণ্য মজুতকরণ 
এবং 'ন্তরূপ কাাবলীর দিকে সতর্ক দৃষ্টি দেওয়া! উল্লেখযোগ্য । কম পরিশ্রমে অধিক 
বক্রয়--এ সকল দোকান সম্বদ্ধে যোগ্যতা ও দক্ষতার খপকাঠি। এজন্য প্রয়োজন 
প্রত্যেকের নিজ নিজ কাজ আস্তরিকতার সহিত কুষ্ভাবে সম্পন্ন করা এবং একের 
কাজের সহিত অন্যের কাজের সংঘাত দূর করা । এ প্রসঙ্গে উল্লেখযোগ্য ষে, প্রত্যেক 
প্রতিষ্ঠানের একটা নিজন্বতা থাকে । হহ। ছাড়া বিপণির আমুতন ও পৰিধর উপর 
এই বিন্তাপ অনেকাংশে নির্ভর করে । স্থতরাং বিভিন্ন পণ্যের প্রকৃতি, স্থানীয় পরিবেশ 
এবং অন্যান্য অবস্থার উপর উহার বিন্যাস নির্ভর করিবে । তবে মোটামুটিভাবে নিম্ন- 
'লখিতভাবে বিন্যাস সংঘটিত হইলে বপণির উদ্দেশ্য সফল হইতে পারে : 

১। ইহাব প্রবেশপথে বিপণির নামাস্কিত সাইনবোর্ড অবশ্যই থাকিবে । প্রপেশ- 
পথে একজন দরওয়ান থাকিবে । খরিদ্দারদের প্রয়োজনীয় লংবাদ সে প্রবেশপথ 
হইতেই দিতে পাবিবে। বিপণির অভ্যন্তরেও বিভিন্নাবভাগের নাম ক্কিত সাহনবোর 
থাকিবে । উহা দেখি! খবধিদ্দারগণ বিপণিব অতান্তরে কোথায় কোন্‌ পণ্য পাওয়। 
যাইতে পাবে তাহ। জানিতে পারিবেন । 

২। ইহা ছাডা বিপণির অত্যান্তবে প্রবেশপথের নিকটেই একটি অনুসন্ধান বিভাগ 
থাকিবে! উক্ত ভাগ হইতেও খরিদ্দারগণ প্রয়োজনীয় সংবাদ সংগ্রহ করিতে 
পারিবেন । 

৩। অনুসন্ধান বিভাগে কর্মচারীই হউন আর দরওয়ানই হউন তিনি যেন 
খরিদ্দারকে প্রবেশ করিতে দেখিলে তত্ক্ষণাঁৎ সাদর সম্ভাষণ দ্বারা হাসিমুখে আমন্ত্রণ 
জানান । ইহাতে খরিদ্দারগণ তুষ্ট হইবেন এবং ক্রয়ের মনোভাব লইয়া বিপপিতে 
প্রবেশ করিবেন । স্ৃতরাং এক্সপ পরিস্থিতি স্থষ্টি করা৷ বিপণি বিশ্তাসের একটি অঙ্গ 
হুওয়! উচিত। 

৪। প্রবেশপথের ছুই দিকে “সো-কেসে' দৃষ্টি আকর্ষণঘোগ্য ৰিভিন্ন পণ্যের নমূন 


৪৩০ কারবার সংগঠন পরিচয় 


অবস্থাই থাক উচিত। ইহ! হইতে খরিদ্দারগণ পণ্যের প্রকৃতি সম্বন্ধে একটা মোটামুটি 
ধারণা করিতে পারিবেন । 

€। একই প্রকারের পণ্য অবশ্ব একই বিভাগে থাকিবে । প্রত্যেক বিভাগের 
কাজ সুষ্ঠভাবে হইতেছে কিনা তাহা তদারক করার জন্য বিভাগীয় কর্মচারী থাকিবেন। 
তিনি এমনভাবে অবস্থান করিবেন ধাভাতে বিক্রয্-উদ্যোগিগণ খরিদ্দারদের প্রতি 
প্রয়োজনীয় দৃষ্টি দিতেছেন কিন তাহা লক্ষা করিতে পাবেন। 

৬। বিভাগীয় পাবিপাটোর দিকেও লক্ষ্য দিতে হইবে । জিনিসগুলি এমনভাবে 
“লো-কেসেঃ সজ্জিত থাকিবে ধাহাতে বিক্রপ্ন উদ্যোগীদ্দিগকে উহা বাহির করিয়। 
খরিদ্দারগণকে দেখানো ব্যাপারে কোনপ্রকার অন্থবিধা না হয় । যথাসন্তব ক্ষিপ্রতার 
সহিত যাহাতে পণ্যাদি দেখানে। সম্ভব হয় সেরূপ ব্যবস্থা থাক] প্রয়োজন । 

৭। বিভিন্ন বিভাগের মধ্যে যাঁতারাতের পথ প্রয়োজনমত প্রশস্ত হওয়া বাঞ্চনীয়। 
ইহাতে খরিদ্দারদের গমনাগমনের ভিড অনেকটা এভানো সম্ভব হইবে। 

৮| বিরুয়ের কাজ হিসাবে প্যাকিং একটা বিশেষ কাজ । প্যাকিং-এব কাজ 
যাহাতে স্বচারুবূপে সম্পন্ন হয় এবং খরিদ্দারগণ যে জিনিস লইবেন টহা যেন পথিমধ্যে 
খুলিয়া প1 পডে এব্ূপভাবেই পাকিং করার প্রয়োজন হইবে। প্রবেশপণ ভাডা 
বহির্গমনের জন্য ভিন্ন পথ থাক উচিত । বহির্গ»্নের পথের নিকট প্যাকি' বিভাগ 
থাকিলেই ভাল হয়। খরিদ্দারগণ ইহার ফলে জিনিস লইয়া তৎক্ষণাৎ বাহির হইয়া 
যাইতে পারেন। ইহাতে বিপণির অভ্যন্তরে ভিডের লাঘব হইবে । 

৯। যখন কোন খবিদ্বার কোন জিনিস পছন্দ করিবেন এবং তজ্জন্য টাকা দিতে 
প্রত্তত থাকিবেন উক্ত টাকা গ্রহণ করিতে, মেমে! প্িখিতে, উহা! ক্যাসে' জমা দিতে 
এবং উদ্বৃস্ত টাকা ফেরত দিতে যেন অযথা বিলম্ব না হয় সেদিকে দৃি দিতে হইবে। 
যিনি টাকা গ্রহণ করিবেন তিনি ফেন অনায়াসে খরিদ্দাবের নিকট উপস্থিত হইতে 
পারেন। টাকা জমা ও উদ্বত্ত ফেরত ইত্যাদি তৎপরতার সহিত সম্পন্ন করার জন্য 
“কাস বিভাগ” বিপণির মধ্যস্থলে থাকিলে তাল হয়। প্রয়োজনবোধে একাধিক 
“ক্যাপ বিভাগ” থাকিতে পাবে । তবে উহাদের যথাযথ 'বস্থান বিক্রয় কাধে অবশ্যই 
সাহায্য কবিবে। 

১*। বিভাগীয় বিক্রয-উদ্যোগিগণের চেহারা, দ্বাস্থা ও পোশাক খবিদ্ীবগণকে 
'্থাকর্ষণ করার মত থাকা উচিত। কোন খরিদ্দার কোন বিভাগে উপস্থিত হইলে 
'ঠাহাকে সাদর সম্ভাষণ জানানে। এবং নানাপ্রকার পণ্যাি প্রদর্শন দ্বারা তাহাকে পণা 
ক্রয়ে প্রলু্ধ করার মত যোগাতা প্রত্যেক বিক্রয়-উদ্যোগীর থাকা আবশ্যক | 


বু বিপণি, বিপণি-শৃত্ঘল এবং বিভাগী্ম বিপণির মধ্যে পার্থক্য 
(20180006070 2100706 170161016 911008,) 01811) 860:98 800 10910%%- 
0091068%) 860298) 


.. বহু বিপণি, বিপণি-শৃঙ্খল ও বিভাগীয় বিপণির মধ্যে সাংগঠনিক কাঠামোর 
ও অন্তান্ত পার্থক্য নিয়লিখিতভাবে উল্লেখ কর! যাইতে পারে £ 


বু ৰিপণি 
১। এক জাতীয় 


পণযই প্রধ।নত বিক্রয় 
হুয়। 

২। ইহা ছোট-বড় 
সকল স্থানেই দেখিতে 
পাওয়া যায়। 

৩। নগদ বিক্রয় 
ইহার প্রধান বৈশিষ্ট্য | 


৪ একপ বিশণিতে 
অপাতঙ্গনক পণ্য ৭ কম 
কাটতি তয় এরূপ পণ্য 
কমই দেখিতে পাওয়া 
যায়। ম্থতবাং এখানে 
একপ্রকার পণোর লাভ 
হইতে অন্যগ্রকার পণোর 
ক্ষতিপূবণ কর্রিতে 
হয় না। 

«৭ | এখানে বিক্রুষ- 
যোগা পণা অপেক্ষা 
স্থজভ | এজন ধনী- 
ঘ্রিদ্র সকশপ্রকাঁব খবি- 
দণবেরঠত এখানে 
সমাবেশ হয়। 


৬। এরূপ বিপণি হইতে 
ক্রীত জিনিস ক্রেতাদের 
নিজেদেরই বহন 
করিতে হয়। প্রয়োজন 
হইলেও উহা বাতিতে 
পৌছাইয়া দে ওয়ার 
ব্যবস্থা এখানে দেখা 
যায় না। 


| পি আশ আপা | আপি | পাশ 


ব্যবসার সংগঠন 


বিপণি-শৃঙ্খল 

১1 বনুবিধ পশ্য 
বিক্রয় ভয় । 

২। উইউহাও ছোট- 
বড সকল স্বানেই 
দেখিতে পাওয়া যাজ। 

৩। ধার ও শগদ 
উভগ্ব প্রকার বিক্রয়ই 
ইততে দেখা যায়। 

৪1 কাবা বঙ 


হইলে 'মশাভজনক পণ্য 
বা কম কাটুতি ছয় এন্প 
পণ্য এরূপ [বপণিতে 
থাকা বি চিত্র নষ। 
এপ অবস্থায় এক 
পণ্যের লাভ দ্বারা অন্য 
পণ্যে ক্ষতি পুর ৭ 
করিতে হয । 

€। কারবার খুব 
বৃহৎ পা হইলে বিক্রুয়- 
যোগ্য পণ্য অপেক্ষাকৃত 
স্থলঙ্েই পাণ্ষা যায়। 
এজন্য সকপ শ্রেণীর 
ক্রেতার এখানে সমা- 
বেশ হয়। 

৬। এরূপ কারবার 
বড় হইলে প্রয়োজন- 
বোধে হ্হা ক্রেতার 
বাড়ীতে মাল পৌছাইয়। 
দেওয়ার ব্যবস্থা গ্রহণ 
করে। 


সপ পপর পাপা স্পা | প্্পাপশাশপাস্পী | পাপ সী পাপা 


সপ 


৪৩১ 


বিভাগীয় বিপণি 


পপ 


১। সম্ভাব্য মকল 
প্রকার পণ্যই বিক্রয় 
করার উদ্দেশ্য | 

২। ইহা কেবল 
জনবহুল শহর ও শগবে 
দোখতে পাওয়া ধায় । 
ইহ[তেও ধার 
৪ শগদ বিক্রয উভয়ই 
চলিতে থাকে । 

৪। ইহাতে অনেক 
অলাভজনক বিভাগ বা! 
কম কাট্তি হয় এপ 
পণ্য অনেক দেখিতে 
পাওয়া যাষ। স্থতব্বাং 
এখানে একবপ পণ্যের 
লাভ হইতে অন্তরূপ 
পণ্যের ক্ষতিপূরণ করাই 
বিশেষ বৈশিষ্ট্য 

৫ । এবপ বিশণিতে 
বিক্রয়ঘোগ্য পণ্যের মূল্য 
অপেক্ষাকত বেশ। 
এজন এখানে 'বলাশী 
ও ধন” ক্রেতাদের সমা- 
বেশ বেশী। 


৩। 


৬। এখানে পাধা- 
বণত প্রযোজনবোধে 
ক্রেতার বাডীতে মাল 
পৌছাইয়া দেওয়ার 
ব্যবস্থা থাকে । 


৪৩২ 


কারবার সংগঠন পরিচয় 





বহু বিপণি 


ইহার একটি 
বিপণি অনা বিপণির 
প্রচারকার্ষে সহায়ত 
করে। এঞ্জন্য ইহার 
বিজ্ঞাপন ব্যয় অপেক্ষা- 
কৃত কম। 
৮। একপ বিপণি 
অল্প মাল মন্জুত লহয়া 
কারবার চালাইতে 
পাবে। কোনও [জনিসের 
'অকুলান হইলে নিকট- 
বত দোকান হইতে 
উহা শীঘ্র আনা চলে। 
ফলে উহ কম মূলধন 
গইয়া চলিতে পাঁে । 


»। হাতে ডাক- 
যোগে ব্যবসা দেখিতে 
পাঞ্ছা যায় না। 

১৮। ইহা পূবাপর 
জোটের (৬ 6161681 
0 ০ 00 0 7 708,010) 
উদ্দাবণ। 


[বপপি শৃঙ্খল 


৭। ইাঁরও একটি 


বিপণি অন্ত বিপণিবর 
প্রচারকার্ধে সনবায়ত! 
করে। এজনা উভাবও 


বিজ্ঞাপন বাধ হ্রাস করা 
চলে। 

৮1 উহার বিপণি- 
গলি অপেক্ষারুত কিছুটা 
দুরে দরে অবাচ্থত। 
একলা সবসময নিকটবতা 
বিপাণ হইজে মাল মানা 
সম্ভব হয না। কেন্দীয় 
ডিপো হইতেই উত্াাকে 
পনণোরু যোগান লইতে 
ইয়। ইগাকে বেশী 
মূলধন লইয়াই চ'লতে 
তয় । 

৯। 
ডাকযোগে বাবসা 
কম। 

১০। ইহা পাশ্বিক 
জোটের (118691%1 
€) ০720 0 170 81০৪) 
ডাহরণ। 


ইহা তেও 
খবৰ 





বিভাগীয় বিপাণ 


স্পা শপ পারাশি 


৭। উহার এবপ 
কোন সুবিধা নাই। 
ফলে ইহার পক্ষে 
বিজ্ঞাপণ বা হাম কর' 
সম্ভব হয় না। 


ইহার এস 
কোন শ্বিধা নাই । 
ফলে উহাকে বিভিন্ন 
প্রকার পণ্য প্রচবু 
পরিমাণে মজুত রাখিতে 
হয়। ফলে প্রচুর মূল 
ধন ভিন্ন এপ ফাববারু 
চাপানোর প্রশ্থত উদ 
না । 


৮ 


৯| ঈচাজে ডাক 
যোগে বাবসা পচ 
চলিতে থাকে । 

১০ | হহান পার্খিক 
কো (11869191 
(00 107 10 117) 2৮100) 
উদাহরণ । 


ডাক মারফভ কারবার € 1:51) 02061: 90810988) 


ইহা এক প্রকাঁএ খুচরা কারবার | ভাকযোগেই ইভা সম্পন্ন হইয়া থাকে । বিক্রেতা 
বিভিন্ন সংবাদপত্র বা পত্রিকায় বিজ্ঞাপণ দিয়] জিনিসের কার্কাবিতা ও প্রয়োজনীয়তা 
ক্রেতাসাধারণকে অবগত করান । বিক্রেতা নিজস্ব ইন্তাহার বা ছোট পুস্তিকার 
সাহায্যও তাহার পণ্য ক্রেতার গোচরীভূত করাইতে পারেন। ক্রেতা বিজ্ঞাপন, 
উন্তাহার বা পুস্তিকা হইতে উক্ত পণ্যের গুণাগুণ অবগত হুইয়। উহা ক্রয় করিবার হচ্ছ! 


করিলে ডীকযোগে পত্রন্থার] দে ইচ্ছা! জানাইয়া থাকেন। 


বিক্রেতা ডাকযোগে 


ব্যবসার সংগঠন ৪৩৩ 


ভি. পি. করিয়া মাল পাঠাইয়। থাকেন । এই ব্যবসা ক্রেতা ও বিক্রেতার সহিত 
কোনও সাক্ষাৎ হয় না। ডাক যারকতই সব কিছু সম্পন্ন হইয়া থাকে । শ্ভরাং 
বিক্রেতার সততার উপরই এ ব্যবসায়ের উন্নতি নির্ভর করে । উহাতে কোন দোকান 
সাঁজাইবার প্রয়োজন হয না। নিজ গৃতে বসিয়াই বিক্রেতা বাবসা চালাইতে পারেন । 
ফলে অফিস, দোকান ইতাদি সংক্রাস্ত বায়বাছুলা নাই। এক ব্যবসায় উৎপাদক 
নিজেই সান্গাগকাবীকে মাল পাঠাইতে পারেন । “বিভাগীয় বিপণিতে? এ ব্যবসা 
চলে। ইহা ছাঁভা মধ্যস্থ-কারবারী উৎত্পারদ্কের নিকট হইতে মাঁল ক্রয় করিয়! 
সন্তোগকারীকে সরবরাহ করিতে পাবেন । 


এই বাবলায়ে নিয়লিখিত স্ববিধাগুলি পাওয়া যাঁষ : 


(১) এবাবসায়ে অধিক পরিমাণে মাল মজুত বাঁখার প্রয়োজন নাই । ক্রেতার 
নিকট হইতে অর্ডার পান্য়াব লক্ষে সঙ্গে মাল খরিদ করিলেই চপে। ফলে অল্প মূলধন 
লট এপ বাবলা চালান চলে। 

(৯) ইভাঁতে দোকান সাজ্জানোর ব্যয় তটতেও অব্যাহতি পাওষা যাঁয়। 

(৩) ক্রেতাও বাড়ীতে বসিয়। ভাঁক মাবফত মাল পাওয়াঁর স্থযোগ পান। 

(৪) বিঞ্েতাও্ড নগদ বিক্রয়ের মত ডাকযোগে মালের টাকা বাডী বসিয়া 
পাউয! থাকেন । ধারে বিক্রয়ের ক্ষয়ক্ষতি আর তাহাকে বহন করিতে হয় ন।। 

এই বাবসাষের কতকগুলি অস্থবিধাও আছে। ঢ। নিম্নরূপ £ 

(১) এ বাবসায় ক্রেতা ও বিক্রেতার মধ্যে সাক্ষাৎ ঘটে না। ক্রেতার পক্ষে 
জিনিস পরীক্ষা কনিয়া ক্রয় করা সম্তব হয় না। স্বতরা" কাকে বিক্রেতার সততার 
উপরই সম্পূর্ণ নির্ভর করিতে হয়। কিন্ধু এ সততার অভাৰ প্রায়ই ঘটিকে দেখা 
যায়। ফলে ক্রেতাকে ক্ষতিগ্রস্ত হইতে হয়। 

(২) এই ব্যবসায়ে প্রচার ও বিজ্ঞাপন চিরাচরিত প্রথা অন্ষযায়ী একইভাবে 
চলিতে দেখ! যায় । িছুধিন পর আব এই বিজ্ঞাপন বা প্রচার জিনিস বিক্রয়ে ততটা 
কাধকবী হয় না। ক্রেতা এন্দপ বিজ্ঞাপনে আর প্রলুন্ধ হন না। ফলে বাবসা আর 
সেরূপ লাভজনক থাকে না। “মহাশক্তি সালসাবর” বিজ্ঞাপন পঞ্চিকাতে বহুদিন যাবত 
বাহির হইপেও এই বিজ্ঞাপন বর্তমান বাজারে ক্রেতাকে মেরপ আরু& করিতে পাবে 
বলিয়। যনে হয না। 

(৩) এ ব্যবসায়ে বিক্রেতা ক্রেতার ব্যক্তিগত কচির পরিচষ বা পরিবর্তন অবগত 
হইতে পারেন না। ফলে বাবলা খারাপ চলিলে বিক্রেতার পক্ষে উহার কারণ ননর্ণয় 
করা কঠিন হইয়া পডে। 


কেকায়া ভ্রুয় ও কিস্তিবন্দী ক্রয় € 71795 20700889 500. 10805110900 
চ0100989 ) 


যে ক্রয়-ব্যবস্থায় ক্রীত জিনিসের মূল্য একধোগে পরিশোধ না কবিয়। ক্রমে ক্রমে 


৪৩৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


নির্দিষ্ট কিন্তি অন্রযায়ী পরিশোধ কর] চলে তাহাকে কিস্তিবল্দী ক্রয় (10865170606 
1১0101)889 ) বলে। ইহার বৈশিষ্ট্য নিয়লিখি তভাবে উল্লেখ করা যাইতে পারে : 


(১) জিনিস ক্রয় করিবার সময় ক্রেতাকে কিছু টাক। নগদ দিতে হয়। 

€২) অবশিষ্ট টাক] নির্দিষ্ট ভারে মালে মাসে খা অন্য কোন শর্ত অন্থায়ী দিয়া 
পরিশোধ করিতে হয়। 

(৩) এজন্য ক্রেতাকে নগদ মুলা অপেক্ষা কিছু বেশী টাকা দিতে হয়। উক্ত বেশ 
টাকা বাঁকী টাকার উপর সদ হিসাবে গণা তয়ু। 

(৪) এবপ ক্রয়-ব্যবপ্বায় প্রথম কিস্তির টাকা দেওয়ার পর জিনিস প্রেহা পাইয়া 
থাকেন। 

(৫) উক্ত জিনিসের মালিকানাশ্বত্ব তখন ক্রেঙ্াতে বর্তায়। 

(৬) কিস্তি মত টাক] না দিলে বিজ্রেতার জিনিনের উপর কোন দাঁবী খাকে না। 
তিনি শুধু মূল্য আদায়ের জন্য অল্প বাবস্থা গ্রহণ করিতে পারেন । 

(৭) এরূপ জিনিসের উপর ক্রোর যদৃচ্ছ-গধিকার থাকে এবং ইচ্ছা করিলে ইহা 
তিনি হস্তাস্তর করিতেও পারেন । 

যে ক্রয়-ব্যবস্থায় ক্রীত জিনিলের মূলা একযোগে পরিশোধ না রিয়া ক্রমে ক্রমে 
পরিশোধ করা চগে এবং সম্পূর্ণ টাকা পরিশোধ না করা পর্ধন্ত মাশিকাপান্বত্র ক্রেতাতে 
বর্তায় না, তাহাকে কেরায়। ক্রয় (ল1:5 50010888) বলে। 


ইহ] কিন্তিবন্দী ক্য়ের অন্তবপ | হাতেও প্রথম কিস্তিব টাকা দেওয়ার পর 
ক্রেতার হস্তে জিনিস আপিয়! যায় । তবে ইহার নিম়ালখিত বৈশিষ্ট্য উলেখযোগা £ 


(১) ইহাঁতে জিনিপ ক্রয় করিবার সময় কিছু নগদ মুল্য (0891) 0০) 10109) 
দিতে হয়। এবিষয়ে ইহ] কিন্তিৎন্দী ক্রয়ের অনরূপ। 


(২) অবশিষ্ট টাক] নির্দিষ্ট হারে মাসে মাঁপে বা অন্য কোন শর্ত অন্রষায়ী দেয়। 
কিস্তিবন্দী ক্রয়েও এপ ব্যবস্থা। 


(৩) কেরায়া এয়েও কিস্তিবন্দী ক্রয়ের মত নগদ মুলা অপেক্ষা কিছু “বশ টাকা 
দিতে হয় এবং উহ] অনাদায়ী টাকার উপর ম্থদ ব্পিয়া গণা হয়| 


(২) কিন্তিবন্দী ক্রয়ের মঙ প্রথম কিস্তির টাকা দেওয়ার পর ইহাতেএ ক্রেতার 
হন্তে জিনিস অপিত হয়। কিন্ত অবশিঈ টাক না দেওয়া পর্বস্ত ক্রেতাতে জিনিসের 
মালিকানান্বত্ব বর্তায় না। এখানেই কিস্তিবন্দী ক্রয়ের সিত উহার প্রতেদ | কিস্তিবন্দী 
ক্রয়ে জনিস ক্রেতার হস্তে অপিত হওয়ার মহিত মালিকানান্বত্ব আসিয়া যায় । 


(৫) কেরায়। ত্রয়ে কিস্তি খেলাপ হইলে বিক্রেতা জিনিন ফেরত লইয়া! যাইতে 
পাবেন। কিন্ত কিস্তির যে টাকা দেওয়া হইয়াছে তাহ] ফেরত দেওয়া হয় না। উহা 
জিনিসের তাড়া বলিয়! গণা হয়। এদিক দিয়াও ইহা কিস্তিবন্দী ক্র হইতে পৃথক। 
কারণ কিন্তিবন্দী ক্রয়ে বিক্রেতার জিনিন ফেরত লওয়ার কোন অধিকার নাই। 


ব্যবসার সংগঠন ৪৩৫ 


(৬) কেরায়! ক্রয়ে জিনিস যর্ৃচ্ছ! ব্যবহার বা! হস্তাস্তব করিবার মধিকার নাই। 
বর্দি কেহ এরূপ জিনিস ক্রেতার নিকট হইতে গ্রহণ করেন তিনি কিস্তি খেলাপ 'হইনে 
বিক্রেতাকে জিনিশ ফেরত দিতে বাধ্য থাকেন । কিস্তিবন্দী ঞয়ে এরূপ কোন বাধা- 
ৰাধকতা নাই, 

কেরায়। ক্রয় ও কিস্তিবন্দী ক্রত্মের সুবিধা! ও অন্থুবিধা (405 9067298 
800. 0189058065289 01 17178 7007839 920. [08691109706 7207017986) 


কেবায়া ও কিস্তিবন্দী ক্রযের স্থুবিধা ও অস্থবিধাগুলি নিম্নলিখিতভাবে উল্লেখ করা 
যাইতে পারে £ 


স্থবিধা 


(১) নানীবিশ মূল্যবান আবশ্যকীয় দ্রব্যাদি যেমন, রেডিও, গ্রামৌফোন, 
সেলাইয়ের কল, বৈছযাতিক পাখা, রেফ্রিজারেটর, মূলাবান আদবাবপত্র, মোটবগাড়ী, 
বাড়ী, নানাবিধ মূল্যবান যন্ার্দি, ঘি প্রভৃতি এই বাবস্থা অস্থযাষী ক্রয়-বিক্রয় হইয়া 
থাকে । সুতরাং এরূপ ব্যবস্থা শ্বল্পবিত্ত লোকের পক্ষে খুনই উপযোগী । এপ লোকের 
পক্ষে একযোগে টাকা দিয়! এই জিনিস ক্রয় করা একরূপ অপভ্ভব বাপার। অথচ 
কিস্তিতে মূলা পরিশোধের শর্তে এরূপ জিনিস ক্রেতার পক্ষে ক্রয় করা অনেক 
সহজমাধা। 

(২) এভাবে ক্রেতা সীমাবদ্ধ আয় লইয়াঁও অনেক মূল্যবান জিনিসের মালিক 
হুইচ্ডে পারেন এবং সহজ, স্থন্দর, আবায় প্রদ ও উন্নত জীবনযাক্রার অধিকারী হন। 

(৩) কেরায়! ক্রয়ে মৃন্ পরিশোধ না হওয়া পর্যস্ত বিক্রেতা গিনিসেবর রক্ষণাবেক্ষণের 
দিকেও দৃষ্টি দিয়া খাকেন। ফলে ক্রেতা ও ইহ। যদৃচ্ছ! বাবহার করিছে পাবেন না। 
ইহাতে জিনিপের আয়ুক্ধাল বৃদ্ধি পাগ্ন। ক্রেতাই ইহাতে লাভবান হন । 

(৪) কিস্তিতে মৃপা পরিশোধের স্থবিধা থাকায় নগদ বিক্রপ্ন অপেক্ষা এরূপ 
বিক্রয়ের পরিযাণ অনেক বেশী হয় । উহা বিক্রেতার পক্ষে অবশ্যই লাভজনক | 

(৫) নগদ মুগ্য অপেক্ষা যে বেশ মূল) আদায় হয় তাহাতে মুনাফার পরিমাণ 
বেশীই হয়। 

(৬ কেবাকা কয়ে কিল্তিখেলাগ হইলে বিক্রে তা জিনিনটি ফেরত পান । ইহাতে 
অনাদায়ী দেণাঝ জন্ত ক্ষতিগ্রস্ত হইতে হয না। বরং জিনিস ফেবুত পইয়! আবার অন্য 
কোন ক্রেতাকে বিক্রয় করিলে বেশা লাতের স'ব্ধা হয়। 

(৭) উৎপাদক পাইকার বা খুচর| বিক্রেতা এবপ খ্যব্সায়ে লিগ থাকিতে পারেন । 
স্বতরাং কাহারও পক্ষে এরূপ জিনিসের বিক্রেতা হওয়া কোন কষ্টসাধ্য ব্যাপার নহে 
এবং তজ্জন্য বিশেষ গুণের অধিকারী হওয়ারও প্রয়োজন হয় না । 


অস্তুবিধ। £ 
(১) দীর্ঘস্থায়ী মূল্যবান জিনিস তিন্ন এরূপ বাবসায়ে সাফল্য আসে ন1। 


৪৩৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


(২) মন্দার বাজারে এরূপ জিনিদের বিক্রয় কোন ক্রমেই বৃদ্ধি পাইতে দেখা 
যায় না। 

(৩) এরূপকারবারে সাফলা আনিতে হইলে ভ্রাম্যমাণ বিক্রেতা, আদায়কারী, 
পরিদর্শক প্রতৃতি ছাা বিজ্ঞাপন ও প্রচারকার্ধের জন্য প্রচুর বায় করার প্রয়োজন হয় । 
'এ সকল কতিত্বের সহিত পরিচালিত ন। হইলে বিক্রয়ে সাফল্য আসা সম্ভব নয়। 

(৪) ক্রেতার আধিক অবস্থা ও সামাজিক প্রতিষ্ঠা না জানিয়! জিণিস বিক্রয় 
করিলে কিন্তিবন্দী ক্রয়ে অযথা হয়রান হইতে হয়। এ সমস্ত সংবাদাধির জন্য 
ভ্রামামাণ কর্মচারীর উপর নির্ভর করা ভিন্ন গত্যন্তর থাকে না। সুতরাং এরূপ 
কারবারে ববিধ ঝুঁকি থাকায় বিক্রেতা কখনও নিশ্চিম্তমনে বিক্রয়কার্ধে লিগ 
থাকিতে পাবেন না। 

(৫) কিস্তির টাকা আদায় করাও এক বিরক্তিকর ব্যাপার । কিন্তিখেলাপ হইলে 
কেবায়া ক্রয়ে জিনিস ফেরত লইয়া অপ্রীতিকর অবস্থার স্থটি হয়। কিন্তিবন্দী ক্রয়ে 
আবার অনেক ময় আইনের আশ্রয় লইতে হয় । এরূপ অবস্থা ব্বসাক্ষেত্রে মোটেই 
প্রীতিকর নফে। কেরায় ক্রয় অপেক্ষা কিন্তিবন্দী ক্রয়েই একপ অশ্বিধা বিক্রেতাকে 
বেশী ভোগ করিতে হয়। 

(৬) নগর্ধ মৃপ্য অপেক্ষা হহাতে অনেক বেশী টাকা দিছে তয়। 

(৭) কেয়া ক্রয়ে আবার কিস্তিখেলাপ হইলে প্রদত্ত কিস্তির টাকা আর ফেরত 
পাওয়া যায় না। এদিক দিয়াও ক্রেতার ক্ষতিগ্রস্ত হওয়ার সম্ভাবনা থাকে । 

(৮) নগঞ্মমূলো জিনিস কিনিতে হয় না বণিয়। ক্রেতা অনেক ক্ষেত্রে তাহার 
সামর্ধোর বাহার চলিয়া যান। স্তরাং এব্প অবস্থার অমিতখাধী হওয়ার ঝুঁকি 
আছে। 

(৯) প্রকত প্রস্তাবে স্বল্পবিস্ত লোকের পক্ষে অনেকক্ষেত্রেই এ জাতীয় জিনিস 
ক্রয় করার ইচ্ছ। থাকিলেও সম্ভব হয় না। কারণ জামিন ভন্ন একশ 1জনিপ ক্রয় করা 
যায় না। শ্বপ্নবিত্ত পোকের পক্ষে জামিন সংগ্রহ করা এক ছৃবহ ব্যাপার । ফলে 
সমাজে বাহাদের কিছুটা প্রতিষ্ঠা আছে তীহাপাই শুধু এরূপ [জনিস ক্রয় কণিবার 
স্থযোগ পান। 

(১০) একপ জিণিস এয় করার পর মুলা পরিশোধ না হওয়া পর্যন্ত ক্রেতার মনে 
শান্তি থাকে না। কোন কারণে কিস্তি পরিশোধের অস্থবিধা হি হইলে কেরায়া 
ক্রয়ে জিনিস ফেরত, কিস্তিবশ্শী ক্রয়ে মামলা-মোকদ্দম। প্রন্ভৃতি অপ্রীতিকর ঘঢনার 
মধ্যে ক্রেতাকে ছড়াইয়া পড়িতে হয়। 


কেরাক়া ক্রক্থ ও কি্তিবন্দী ক্রয়ের মধ্যে পার্থক্য (018180602 
06656922279 02009,98 800. 10868110918 7১0015989) 


কেরায়া ক্রয় বা ভা ক্রয় ও কিন্তিবন্দী ক্রয় বা বিলান্বত মৃগ্য প্রধানের মধ্যে 
নিয়লিখিন্ভাবে পার্থক্য নির্ণয় কঝা যায় : 


ব্যবসার সংগঠন 


কেরায়। ক্রয় 


১। হাতে প্রথম কিস্তির টাকা 


দেওয়ার পর ক্রেতার ধস্তে জানিস 
অপি যায়, কিন্তু শেষ কিস্তির 
টাক পরিশোধ পা হইলে মালিকানী- 
স্বত্ব ক্রেতাতে বতায় না। উহা 
'বক্রেতাঞঞ্ থাকিয়া যায় । 


২। ইহাতে কিস্তিখেলাপ হইলে 
বিক্রিতা দানস ফেবু পইয়া যাইতে 
পারেন ' কিন্তু কিস্তির ঘে টাকা 
দেওয়া হুহয়ীছে ডহা ফেরত পাওয়া 


যায় না। ডগা ভাড়া বলিয়! 
গণা হয়। 

৩। হহাতে জিণিস যরৃচ্ছা 
বাব্হার বা ঠশ্তান্তর করা যায় পা। 


যাঁদ কেহ এপ্ধপ 'জাশ্স ক্রেতার নিকট 
হহতে গ্রহণ করেন, [কাঁস্তখেলাপ হইলে 
তিনি উহা ফেরত দিতে বাধা থাকেন। 
আব জনিস যদৃচ্ছা ব্যবধার করার জদ্য 


ক্ষত হইলে উক্ত ক্ষাতিপূরণ কারতেও | 


ঞ্েহা বাধ্য খাকেন। 


৪। প্রকৃত প্রস্তাবে উ€া ক্রয় ূ 


৪৩৭ 





কিস্তিবন্দী ক্রয় 


১। ইহাতে প্রথম কিন্তির টাকা 
দেওয়ার পর ক্রেতার হস্তে জিনিস 
এব” উহ্থাব মালিকানাস্বত্বা আলিয়া 
যায়। কিস্তির টাক পরিশোধ ন৷ 
হতলেও বিক্রেতার কোন মালিকানাম্বত 
ইহাতে থাকে ন!। 


২। ইভাঁতে কিস্তিখেলাপ হইলে 
পিক্রেতা জিনিস ফেবুত লইয়া যাইতে 
পাবেন পা। [তিনি শুধু উক্ত টাকা 
আদায়ের জন্য প্রয়োজন হইসে 
আর্দালতের আশ্রক্ গ্রহণ ক'বুতে 
পাবেন । 


৩। হইহাত্েে এরূপ কোন বাধা- 
বাধকত! পাই। ক্রেতা জিনিস যদৃচ্ছা 
বাবার কব্িতে পারেন খ্রব্‌ং 
তত্তাপ্তরও করিতে পারেন । এরূপ 
ক্রেতা শুধু মুখ্য পাপশোধের জন্য দায়ী 
থাকেন। 


৪1 ইহা পণা ক্রয়-বিক্রয়ের 


বিক্রয়ের চুক্তি হে । ইহাতে ভাড়ার | চুক্তি। উহাতে শুধু মূলা পরিশোধ 


বিনিময়ে জিনিসটি ব্যবহারের স্থষোগ | বিলাম্বত 


দেওয়া হযর। 


হয়। ভাড়ার বিনিময়ে 


তবে আধারণ ভাডার ূ জিনিস ব্যবহার ধার প্রশ্ন ইহাতে 


তুপনায় পার্থক্য এই যে, এরূপ টক্তিতে | নাই। চুক্তি সম্পাদনের এবং প্রথম 
জানস ব্যবহারকাবীকে চুক্তি অন্ুধায়ী | কিস্তির টাকা দেওয়ার সপ্গে সঙ্গে ক্রেতা 


মুপ্য পারশোধ করিয়া মালিক হহবার 
আঁধকার দেওয়। হয়। 


৫। কিন্তির টাক ইহাতে ভাড়া 
বলিয়। গণ্য হয়। 


এখানে মালিকে পখিণত হন । 


৫। কিস্তির টাকা এখানে পণ্োর 
মূল্য বলিয়া গণা হয়। 


৪৩৮ কারবার সংগঠন পরিচয় 


কেরার। ক্রয় | কিস্তিবন্দী ক্রয় 
৬। ইহাতে কিন্তিখেলাপ হইলে । ৬। ইহাতে কিন্তিখেলাপ হইলে 
জিনিদ ফেরত লইয়া কিস্তির টাকা | টাকা আদায় করার এক সমস্যা দেখা 


জপ 





পরিশোধের ব্যবস্থা সহজে সম্পন্ন হয়। দ্বেয়। আদালতের আশ্রয় ভিন্ন সহজে 
টাকা আদায় অনেকক্ষেন্ে সম্ভব 

হয় না। 
৭। ইহাতে ক্রেতাব আঘিক ৭। ক্রেতার আঘিক সঙ্গতি 


সঙ্গতি না জানা থাকিলেও মূল্য না জানিয়া জিনিস বিক্রয় হইলে সুল্য 
পরিশোধের জন্য হয়রান হইতে হয় | আদ্দায়ের জন্য অযণা হয়রান হই 
না। জিনিস ফেরত লইয়া সহজেই হয়। 


উহার সমাধান হয়। 


সপ এ আপ শাপলা 


অধি-বিপণি (850০:77097066 ) 


অধি-বিপণি বা সংযুক্ত বিপণি (99201086102. 96০9) খু] বিক্রয়ের দোকান। 
ইহ] বিভাগীয় বিপণির বৃহত্তর সংস্করণ। এরপ বিপণিতে বিভাগীষ ৰিপণির মত 
বিভিন্ন প্রকারের স্থায়ী পণ্য (99:919 £০০৭3) ছাডা শাক-পর্জী, মাছ, মাংস, ডিম, 
প্রভৃতি পচনশীল পণ্য £ [097:161)91)19 £০০০৪ )-ও বিক্রয হয়া থাকে । ইউরোপ ও 
মাকিন যুক্তরাষ্ট্রে এন্প বিপণির প্রসার খুব বেশী। ইদানীংকালে আমাদের দেশেও 
এরূপ বিপণি স্বাপিত হইতে দেখা যাইতেছে । দিলার “হ্থপার বাজার” ও “আপনা 
বাঙ্গার”, কপিকাতার “সমবায়িকা' এরূপ অধি-বিপণিৰ উদ্দাছরণ । এপ বিপাপর 
বৈশিষ্ট্য নিয়লিখিতভাবে উল্লেখ কর যাইতে পাবে £ 

১। একূপ বিপাণতে মাছ, মাংস, '*শবি-তরকারী প্রভাত নান] জাতীয় ধাছ্দ্রবাদি 
হইতে মারস্ত করিয়া জামা, কাপড়, নানাবিধ ঠতঙ্জলপত্র, মোটব্রগাডী ইত্যা।দ 
বিক্রয়ের জন্য একই গৃছে বিভিন্ন বিভাগে বিভক্ত হইয়া সজ্জিত থাকে । স্থতপাং 
সম্ভাবা ব্ুকষের ভোগ্ত্রবা ও বিলীসদ্রব্য টভযহ একপা বপপিতে বিক্রয়ের জন্ত মজুত 
থাকার নিয়ম | মাকিন যুকবাষ্টরের কোন কোন অধি-বিপাণতে ২*০* রকমের ভ্রব্া- 
সামগ্রী বিক্রয় হইয়া থাকে । 

২। ইহার বিঞুয়যোগ্য পণ্যগুপি বিভিম্ন বিভাগের কাউণ্টারে সঙ্জিত থাকে। 
এরূপ বিপণি বৃহৎ হইলে উহার স্থান সঞ্কুপানের জন্য ইহা বহুতলবিশিষ্ট গৃহে স্থাপিত 
হয়া থাকে । 

৩। সাধারণত এরূপ বিপণিতে বিক্রম্ন-কর্মচারী (9815979820) ছাড়াই পণ্যগুলি 


ব্যবসার নংগঠন ৪৩৮৯ 


বিক্রয় হুয়। পণ্যগুলি খোল! অবস্থায় বিভিন্ন বিভাগে ব্যাকে হ্ন্দরভাবে সাজীন 
থাঁকে। ঘে কেহ ইচ্ছা করিলে উহ! অনায়াসে গ্রহণ করিতে পারেন। প্রত্যেক 
কাউন্টারে একাধিক মচল ট্রি থাকে | যে-কোন ক্রেতা তাহার পছন্দমত প্রয়োজনীয় 
পণ্য কোনও ইলিতে তুলিয়া লইতে পারেন এবং এক বিভাগ হুইতে অন্য বিভাগে 
প্রয়োজনীয় গিনিস লইয়া! বহন করার জন্য ট্রলি লই়্া অগ্রসর হইতে পারেন। ইহার 
পর বাহিরে যাইবার দরজায় উপস্থিত হুইয়৷ তথায় অবস্থিত ক্যাসিয়ারকে পণোর মুল্য 
দিয়া উহ! লইয়া বাঁহির হুন। বিক্রন্র-কর্মচারী না থাকিলেও খরিদ্দারদের সাছাষ্য 
করিবার জন্য এবং পণ্যাদি গাড়ীতে তুপিয়া দিবার জন্ত লৌক থাকে । উহারা কিছু 
পারিশ্রমিকের বিনিময়ে খরিদ্দারদিগকে সর্বপ্রকাগ সাছাঁধ্য করার জন্য প্রস্তত থাকেন। 
তাঁরতে অবশ্য বিক্রত্ধ-কর্মচাবী ছাড়া এরূপ বিপণিতে পণ্য বিক্রত্বের বাবস্থা এখনও 
বিশেষভাবে চালু হইত পারে নাই। দরিলীর ছুইটি অধি-বিপণিতে এগার শতের 
অধিক কর্মচারী কর্মরত আছেন। 

৪। এখানে পণ্যাদদি নগদ মূল বিক্রন্প হইয়া! থকে । এরূপ বিপণির মালিক 
উৎপাদক বা পাইকারঘ্দের নিকট হইতে স্বল্পমূল্যে অধিক পরিমাণে নানাবিধ পণ্য 
বিক্রয়ের জন্য ক্রয় করিয়া! খাকেন। এজন্ত এপ বিপণিতে ষখাসগ্তব কম মুণ্যে ঞিশিস 
বিক্রয়ের ব্যবস্থ। হইয়া! থাঁকে । 

€। এরূপ বিপণি ধে-কোনরূপ মালিকানায়, এমনকি সরকারী বিপণি হিনাবেও 
সংগঠিত হইতে পারে। তৰে সমবায় প্রথায় এরূপ কারবার আমাদের দেশে বেশী 
প্রচলিত । 

৬। মাকিন যুক্তরাষ্ট্রের মান অন্গযাঁয়ী থে বিপপির বাধিক বিক্ররর অন্ততঃ 
৩,৭৫*** ডলার এবং অন্তান্ত বিভাগ ছাড়! চার প্রকারের খানদান্নগ্রী ধেষন, ডাপ- 
তেল-মদলা, শাকদজী, মাংস ও দৃগ্ধজীত ভ্রব্য প্রস্তুতি বিভাগ থাকে উহাকে অধি- 
বিপনি আখা! দেওয়া হয়। আমাদের দেশে অবশ্ত এরূপ কোন শিয়ম নাই । তবে 
খাসামগ্রী বিক্রয়ের জন্ত থাক? এরূপ দৌকানের বিশেষ বৈশিষ্ট্য । 


স্থতরাং ইহার সহিত বিতাগীয় বিপণির তুললন। করিলে দুইটি বিষয়ের উল্লেখ করা 
চলে। একটি হইতেছে খাঁগ্ঘপামগ্রী, দ্বিতীয়টি হইতেছে বিক্রপ্ কর্মগারীর অভাব। 
কিন্ত জাপানের “নিটস্থকোনী” বিতাগীন্ব বিপণিতে মাছ, শাকসজী হইতে আরম 
করিয়া অনেক কিছুই বিক্রয় হয়। স্থতরাঁং উভয়ের মধো সঠিক পার্থক্য নির্ণ্ন করা 
অনেকক্ষেত্তরেই সম্ভব হয় না। অধি-বিপণির বিশেষ তাৎপধ এই যে, ইহা খা্- 
দামগ্রীর কাচামাল সরবরাহ করে এবং মূল্যে স্থিতিশীলতা রক্ষার জন্ত চেষ্টিত থাকে 
এই দিক দিয়! বিচার করিলে ইহা হইতে বিভাগীয় বিপণি অপেক্ষ! কিছু অতিরিক্ত 
স্থবিধা পাওয়। যাইতে পারে। কিন্তু ইহার স্ুবিধা-অন্থবিধা আলোচনা! করিলে 
এ বিষয়ে ইহার প্রকৃত তাৎপর্ধ বুঝিতে পারা যাইবে। এরূপ অধি-বিপপির সুবিধ। 
নিম্নলিখিততাবে উল্লেখ করা যাইতে পারে £ 


৪ 


৪৪০ কারবার সংগঠন পরিচয় 


১। এরূপ বিপণি হইতে ক্রেতা তাহার ইচ্ছামত নানাবিধ জিনিস ক্রম করিতে 
পারেন। ফলে তাকে বিভিন্ন দোকানে ঘুরিয়! হয়রান হইতে হয় না। ইহাতে সময় 
ও অর্থ উভয়েরই সাশ্রয় হয়। 

২। ইহাতে বিক্রয় কর্মচারী থাকে না বলিয়া! ইহার পরিচালন ব্যয় অনেক কম 
পড়ে। ফলে এরূপ বিপণি হইতে ক্রেতারা অপেক্ষাকৃত কম মূলো গিনি ক্রয় 
করিতে পারেন । 

৩। অনেক প্রকারের জিনিপ প্রচুর পরিমাণে মজুত থাকে বলিক্বা ক্রেতার 
পক্ষে পছনামত পণ্য বাছাই করাও সম্ভব হয়। 

৪| এরূপ দোকানের প্রচার বায়ও কম। কারণ ইহার এক বিভাগ অপর 
বিভাগের প্রচারকার্ধে সহায়তা করিয়! থাকে । ক্রেতার প্রবেশ এবং বিভিন্ন পণ্যের 
প্রতি তাহার দৃষ্টিই এই প্রচারে সাহায্য করিয়া থাকে । 

৫। ইহা ন্যাযামূলো পণ্য বিক্রয় করার নীতি গ্রহণ করিয়া থাকে। ফলে 
বাজারদরের উপর ইহ] স্থিতিশীল প্রভাব বিস্তার করিতে পারে । 

৬। ইহাতে অনেক বিভাগ থাকে বলিয়া এক বিভাগের লোকসান অন্য বিভাগের 
লাভ দ্বার! পূরণ হইতে পারে। 


কিন্ত ইহার অস্থুবিধ। নিম্নরূপ £ 


১। এরূপ বিপণি স্থাপন করিতে প্রচুর মূলধন প্রয়োজন। স্থতরাং ইহাকে 
লাভজনকতাবে কারবার চাঁপাইতে হইলে প্রচুর বিক্রয়ের প্রয়োজন। এজন্য এরূপ 
বিপণি কখনই পাড়ায় পাড়ায় স্থাপিত হইতে পারে না । ফলে অনেক ক্রেতার বাসস্থান 
হইতে উহার দুরত্ব বেশী পড়িয়া যায়। এজন্য অনেকের পক্ষে এরূপ বিপণির 
স্থাবধা গ্রহণ করা কখনই সম্ভব হয় না। 


২। এখানে ক্রেত ও বিক্রেতার সহিত প্রত্যক্ষ যোগাযোগের অভাব । সুতরাং 
কর্মচাঙশী ও পরিচালকদের সাদর অভ্যর্থনার অভাব বলিয়া ক্রেতার] এরূপ বিপণিতে 
আনার বিশেষ উৎসাহ বোধ করেন না। 

৩। যদ্দিও এরূপ বিপণি বাঞ্ারদরের উপর স্থিতিশীল প্রভাব বিস্তার করিয়া] থাকে 
বলিয়া বল! হয়, গ্রকৃত প্রস্তাবে এরূপ অল্পপংখ্যক বিপণি অধিক শংখ্যক ক্রেতার অভাব 
পূরণ করিতে পারে না। এজন্ত স্থিতিশীল প্রতাব কারধকরী দেখতে পাওয়া যায় না। 

৪। অনেক অলাভঞ্জনক বিভাগ ইহাতে থাকে । এজন্য এক বিভাগের পোকপান 
অন্ত বিভাগের লাভ দ্বার পৃরণ করিতে হয় । ফলে ন্যায্যমূল্যে এপ বিপণি পণ্য 
বিক্রয় করিতে পাবে না। 

৫ এক্সুপ বিপণিতে বাড়ী-গাড়ী ওয়ালা ধনী ব্যক্তিদের ম্বানাগোনাই প্রকৃত 
প্রস্তাবে বেশী দেখিতে পাওয়া! যায়। সাধারণ ক্রেতার ইহার হ্বারা বিশেষ উপকৃত 
হইতে দেখা যায় না। 


ব্যবলার সংগঠন ৪৪১ 


প্রশ্নাবলী ( 868610718 ) 


1. 10950110 011695 0109 71111010591 196617005 ০01 0156141061018 0£%09003 
7111011 109 105 80010660105 (16 101000105]1 601 05 01599591 01 1)15 5090905 
০ 005 010117966 0010910171615. 


উৎপাদ্দনকারী তাহার পণ্য সম্ভোগকারীদের নিকট বিক্রয়ের জন্য যে যে পদ্ধতি 
গ্রহণ করিতে পারেন তাহার সংক্ষিধ বিবরণ দাঁও। 

2, 1151001010 26 15296 00155 017515101 €5055 01 111151275019155 008 
1025 00912966910 10051172595 210. €01019110 [11611 15519500155 10110110105. 

[ 0. 0. 3. 0০10. (77959) 1963 ] 

অপ্ততপক্ষে তিনপ্রকারের সধ্যস্থবকারবারীর নাম উল্লেখ কর যাহার! কাপবারী 
কার্ধকলাপে লিপ্ত থাকেন এবং উহাদের প্রত্যেকের কাঁজ বিশ্লেষণ কর। 
*:3 ৬1026 215 015 017616100 05025 01 10051107555 1110912150191155 1110- 


11010102105 0ড261] 70109000015 8100 00105010915 72 91266 01021 12510০00156 
0165. [ 0. 0, 3. 0019. (70105.) 196? ] 

উৎপাদনকারী ও সম্ভোগকারাঁদের মধ্যে কিকি বিভিন্ন প্রকার মধাস্থকারবারী 
কাজ করিয়! থাকে? উহাদের প্রত্যেকের ভূমিকা উল্লেখ কর। 

4..10150085 005 56151055501 চ120912581515 10 032 01501106107 01 
০0101020011165. 5170110 [025 1) 11010060105 10007106115 0৮৮17 11511 
+31101) ৫ [ 0. 0, 73. 00179. (7000105, ) 1965 ] 

পণাবণ্টনে পাইকারদের ভূমিকা বর্ণনা কর। উহাদের কি উৎ্পাদনকাণীর 
নিজস্ব থুচর দোকান দ্বারা উৎখাত করা উচিত ? 

5. 11011506511 0506 0051105558 51511] 10 5611105 15 01 510981191 170001- 
0191005 01210 006 216 0£ 00511012, [019511, [ 0. টে, 3. ০020, 1959 ] 

খুচর। কারবারে ক্রয়ের কুশলতার তুলনায় বিক্রয়ে নিপুণতার গুরুত্ব কম। ব্যাখ্য। 
কবু। 


6. 11501155 (06 20598101959 2100. 0158.0%91709225 01 100111012 51075. 


[ 0. 70. 73. 0০92. 1963 ] 
বহু বিপণির স্ববিধা ও অস্থবিধ! আলোচনা কর। 


7, 10160159170  55569]0 591599 00115111515 11016651556 1095. 
[0150055, [ 0. 0. 3. 00120. 1961 ] 
বহু বিপণিতে ক্রেতার স্বার্থ সবচেয়ে বেশী রক্ষিত হয় । আলোচনা কর। 


৪. 10)1500155 সা 1061981017061991 90155 8165 0০901121111 018 011195 
8110. 1005% [11656 216 01691015690. [ 0.0. 3, 09129, (5855 ) 1966] 


' বিভাগীয় বিপণি বড় বড় শহরে জনপ্রিক্ব কেন এবং উহা কিভাবে সংগঠিত হয় 
(আলোচনা কর। 


9. 701500958 ৪ 1701006€1 185001 £02 005 58165 09021105101 01 ৪ 12155 
161)81100517691 90015. [ 0ে.0. 73, 0০920. (0859) 19639 ] 

একটি বিভাগীয় বিপণির বিক্রয় বিভাগের উপযুক্ত বিন্তা আলোচন। কর। 

10. 1015111050151) 081510115 0০৮55513 & 20101015 91100 830 ৪ 1091 
46119] 91019. [ 0.0. 3, 00], 1957 ] 

বছ বিপণি ও বিভাগীক্প বিপণির মধ্যে পার্থক্য নির্ণয় করু। 


৪৪২ কারবার সংগঠন পরিচয় 


1], 101501055 1106 106161006 17 (005 901258111591010191] 56006015 ০1 
000811) 90165, 1111101৩ 91005 ৪00 10608107561118] 9601:55, 
| 0. 0.9. 0010. (75859 ) 1966] 


বিপণি শৃংখল, বু বিপণি এবং বিভাগীয় বিপণির মধ্যে উহ্বাদের সাংগঠনিক 
কাঠাঙ্গোর পার্থক্য আলোচন! কর। 

19. 1)150095 71911 01061 73015111655 71117 165 10611152100. 06505, 

গুণাগুণমহু ডাক মাপ্ুকৎ কারবাবের আলোচন1 কর। 


19. 996০ 006 01121720051150105 01 77116 01101199শ 9110 [11919111611 
7১0৫1011896 ৮100 00611 01061651106) 11151105200 0217161115. 


কেরায়া ক্রয় ও কিস্তিবশ্দী ক্রয়ের বৈশিষ্ট্যলহ উহাদের পার্থক্য ও গুণাগুণ বর্ণনা 
কর। 
14,100 501] (1011018 01026 006 5121011512106100 01 9016171091৬ 00 


1815 2105 80010101781 196105505 75 ০01005160 (0 10698160110] 90:53 ? 
(15 16950105 101 5০001 2109৬]. [ 0. 0. 3. 00100. (70175. ) 1969 | 


অধি-বিপণি স্থাপনে 1ক বিভাগীয় বিপণি অপেক্ষ। কিছু অতিরিক্ত সুবিধা পাওয়া 
যাইবে? তোঙার উত্তরের যুক্তি দেখাও । 


15, 1301811700৩ 10100010105 01 (01017155101) /5০115) ৪০1৩ 4২£1013 
8180 13101:615. 100 ৮০00 00101. 0065 1185 10৩ €111011119160 2 0915 1€850115 
101 011: 21051 , [ 0.0. 73. 0910. (6555) 1965 &ু 


ক্রয় তদারক প্রতিনিধি, একমাত্র প্রতিনিধি এবং ধাঁলালের কাধ বিশ্লেধণ কর ।" 
উহাদের কি বাদ দেওয়। উচিত? তোমার উত্তরের যুক্সি দেখাও । 


16. 15019110106 001191091:961011 1170150 111 01109091116 2. 0118111161 
01 71501000101) 101 202.110651105 01 001151010615 20005. 
[ 73, 0, 73. 0০010, (170115.) 197] | 


বিক্রয় পদ্ধতি নিবাচনের জন্ত যে বিষয়গুলি বিবেচনা কথা উচিত উহা বিশ্লেষণ 
কর। 


17. 0156 5001 515 21)01011 0116 01911110115 11111011010 01 21011911065. 
91201110 [1015 106 8£9110% 01 5211-55111110 1161000 ?8 015 15290215101 
ড0121 2105৩1, [ 0. 0. 73. 0010. (0 0905.) 197 ] 


কারবারের বণ্টনমূল্ক কাজ সম্পর্কে তোমাগ অভিমত বক্ত কর; ইহা শ্রতি- 
নিধিমূলক হইবে, না হ্বয়ং-বিক্রয় পদ্ধতি হইবে? কা'রণসহ উত্তর লিখ । 


18. 10519 10621) 05 8 106021101061119] 910165 £8 101501255 16 
01:291019901010 2170. 9.0 %910192৩5. | 0. 0. 73, 0015, (2858 ) 197 1" 


বিভাগীয় বিপাঁণ বলিতে কি বুঝায়? উহার সংগঠন ও সুবিধাগুলি সম্পর্কে 
আলোচনা কর। 


19, 4 661000৩1705 19 17011058101 21101061191 1815৩ 108170109061111112 
01£91159.010105 10 ৪5658011510 00617 ০01] 161211 56111116 011165. ডা020 26 
(07611 90521169255. [ 00. 03, 001. (7845) 1973 | 


বৃহৎ বৃহৎ উৎ্পারদদনকারা সংস্থার নিজস্ব খুচর। বিক্রয়কেন্দ্র স্থাপনে প্রবণতা দেখা 
যায়। ইহ'র স্থবি্ধাগুলিকি কি? 


অষ্টাদশ অধ্যায় 


বৈদেশিক বাণিজ্য 
( 50:91610 17509 ) 


বৈদ্বেশিক বাণিজ্য নিয়ন্ত্রণ সংগঠন (0070001 0:28018861008 1 
চ0261010 072006 ) 


বিভিন্ন দেশে বৈদেশিক বাণিজ্য নিয়ন্ত্রণের যে সংগঠন দেখা যার উহ্বাকে 
নিযনলিখিত তিনটি পর্যায়ে ভাগ করা চলে £ 
' ১। সরকার (30২92100090) £. ইহাই বৈদেশিক ৰাঁণিজ্যের সর্বোচ্চ নিয়ন্ত্রণ 
কর্তৃপক্ষ। সরকার বৈদেশিক বাণিজোর মৃলননীতি ও পদ্ধতি স্থিত করেন, বিভিন্ন 
দেশের সছিত বাণিজা-চক্তি সম্পাদন করেন, স্তন্কনীত্ি ও শ্রুন্ক ধার্য করেন এবং 
আমদানী ও বঞ্চানীর অন্নুমতিপত্র (111990০9) প্রদ্দান করেন । বৈদেশিক বাণিজ্যের 
এই সকল কার্ধ কেন্দ্রীয় ঘবকারের বাণিজ্য (00910006109 ) দর্ধর ও উহার অধীন 
কর্মচারীদের মাধ্যমে সম্পন্ন হই! থাকে । 

২। অন্ক কর্তৃপক্ষ (08860223 £060216198 ) : ইহারা আমর্দানী ও 
বঞ্টানীকৃত পণ্যা্দির উপর ধার শুষ্ক আদায় কবেন, পণ্যের আমদানী ও রপ্তানীর উপর 
ণ্জর রাখেন এবং নিষিদ্ধ ও বাঞ্িত পণ্যের আমদানী-বপ্তানী বর্ধথ করেন। এজন 
ইহারা আমদানী-বঞ্চানী বিভাগের সাঁহাঁধ্য গ্রহণ কিক থাকেন। পণা রানীর সমঘ 
ইছার। বগ্তানীকাঁবীদের নিকট হইতে শুত্ক চাল।ন ও রপ্তানীর অন্ুমতিপত্র (1119909) 
গ্রহণ করিয়া পরীক্ষা করেন এবং উক্ত পণ্যের উপর শুক্ক আদায় করিয়। রধ্চানীর অনুমতি 
(7১870188102) দ্রিক্সা থাকেন। এই অনুমতি ভিন্ন জাহাঁজে মাল বোঝাই করিতে 
প্রারা যায় না। 

পণ্য আমদানীর সময় ই হার! জাহাজের অধ্যক্ষের নিকট হইতে জাহাজ বন্দরে 
পৌছানোর ২৪ ঘণ্টার মধ্যে জাহাজী রিপোর্ট (81108 390০৮ ) গ্রহণ করেন। 
উহ্নাতে পণ্যের যাবতীয় বিবরণ লেখা থাকে । উক্ত জাহাজী রিপোর্ট পরীক্ষা করার 
পর আঙদানীকারকের নিকট হইতেও আমদানীরুত পণ্যের পরিমাপ, মূলা ও অন্তান্ত 
তথ্যাদি আদীষ করেন। ইহার পর ইহার! চোরাই চালান রোধ করিবার জন্য বিস্তৃত 
অন্থসদ্ধান চালান এবং বেআইনী দ্রব্য না পাইলে এবং শ্ুক্ক কর্তৃপক্ষের সকল নিয়ম- 
কানুন ঠিকমত পালিত হইয়| থাকিলে মাল খালাসের আদেশপত্র দিয়া থাকেন । 

৩। বন্দর কর্তৃপক্ষ (৮০: 480,971068) £ পণ্য আমদানী-বপ্তানী 
বন্দর মারফত সম্পন্ন হুইয়] থাকে । কিন্তু এই বন্দর পরিচালনার ভার বন্দর কতৃপক্ষের 
উপর স্তস্ত থাকে । এই কর্তৃপক্ষের গ্রধান কাজ হইতেছে বন্দরে জাহাজের যাঁতায়াত, 


৪৪৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


মাল উঠানো -নামানো, বন্দর শতক ধার্ধ ও উহার আদায়, বন্দরের রক্ষণাবেক্ষণ প্রভৃতি ' 
বিষয়ের পরিচালন, নিয়ন্ত্রণ ও তদারকি করা। 

ভারতের বৈদেশিক বাণিজ্যও উপরি-উক্ত পর্যায়ে নিয়ন্ত্রিত হইয়া থাকে । 
কেন্দ্রীয় সরকারের বাণিজ্য মন্ত্রক (10101960০0৫ 00202067098) ভারতের 
বৈর্দেশিক বাণিজ্যের মূলনীতি ও পদ্ধতি নির্ধারণ করিয়া থাকেন। ইহার 
অধীনে প্রধান আমদানী ও রপ্তানী নিয়ন্ত্রক (01191 0006:01197 ০৫ 7000100768 
৪0. 11079) বাণিজ্যের মূলনীতি ও সিদ্ধান্তসমূহ কার্ষে পরিণত করিয়া 
থাকেন। তাহাক্কে সাহাধ্য করিবার জন্য ভারতের বিভিন্ন শহর ও বন্দরে উহার অধীন 
অনেক সহকারী ও অন্যান্ত অনেক কর্মচারী আছেন । ১৯৪৭ সালে যে রপ্তানী ও 
আমদাঁণী নিয়ন্ত্রণ আইন (7000:88 800. [100000188 00060] 496, 94৭ ) 
পাম হয় উহাকে ভিত্তি করিয়াই অবশ্ত বৈদেশিক বাণিজ্য নিয়ন্ত্রিত হইতেছে। 


বৈদেশিক বাণিজ্য নিয়ন্ত্রণের কারণ (88800৪ £0৮ 0000] 0? 
701.81610 178,065 ) 


বৈদেশিক বাণিজ্য নিয়ন্ত্রণের কারণ নিশ্বলিখিতভাবে উল্লেখ করা যাইতে পারে £ 

১। বর্তমানে পৃথিবীর প্রায় প্রতোক দেশই অর্থনৈতিক ্বয়ং-সম্পূর্ণত৷ 
(100010017910 8817-8:7019770ড) লাতের জন্য ব্যস্ত । এজন্য আমদানী নিয়ন্ত্রণ এবং 
দেশের মধ্ো শিল্পোন্নয়ন ও কাচামাল উৎপাঞ্নন অপরিহাধ বলিয়া! বিবেচিত হইয়। 
থাকে। ভারগ৪ এ বিষয়ে লচেষ্ট আছে এবং আমদানী নিয়ন্ত্রণ করিতেছে। 


২। আমদানী নিয়ন্রণ হইলে এবং হাস পাইলে বৈদেশিক মুদ্রার ব্যয়ও হ্রাস পায়। 
ফলে উহ! দেশের উন্নয়নমূলক কার্ধের জন্য ব্যবহৃত হইতে পারে। পঞ্চবাধিক 
পরিকল্পনা অশ্রযায়ী ভারত বিতিন্ন উন্নয়নমূলক ব্যবস্থায় হাত দিয়াছে। এজন্য 
আমদানী নিয়ন্ত্রণ দ্বার বৈদেশিক মুদ্রার সাশ্রয় করার প্রয়োজন হইয়া পড়িয়াছে। 

৩। অন্ন্নত ও অর্ধোন্নত দেশের উন্নয়নমূলক কারের জন্য যে বৈদেশিক মুদ্রা! 
অত্যাবশ্তুক তাহা রথ্ানীব দ্বারা পূরণ করিতে না পারলে অর্থ নৈতিক কাঠামো সদ 
করা যায় না এবং পরনর্ভরতা দূর তয় না। এজন রপ্ানী নিয়ন্ত্রণ করা টৈদেশিক 
মুদ্রা আহরণের জন্য প্রয়োজন হয়। এরূপ রঞ্তানী নিয়ন্ত্রণের উদ্দেশ্য থাকে স্থপরি- 
কল্পিত উপায়ে দেশের শিল্লোন্নয়নকে অব্যাহত রাখিয়া বিদেশে বিভিন্ন প্রকার উদ্ধৃত 
পণ্য রপ্তানী কর । ভারত এইভাবে পাট, চা, লাক্ষা, লৌহ আকরিক প্রভৃতি 
রপ্তানীতে বিশেষ মনোযোগ দিয়! আমঘিতেছে। 

৪। বৈদেশিক বাণিজ্যে প্রতিকূল উদ্ত্ত (01950018019 0৪18509 ০£ 0৩) 
দ্বেখ। ধিলে উহার ভারসাম্য রক্ষার প্রয্নোজন হইয়া পড়ে। দেশ ম্বাধীন হওয়ার 
পর হইতে ভারতের বৈদেশিক বাণিজ্যে প্রতিকূল উদ্বৃত্ত বাড়িয়াই চলিয়়াছে ! 
এমতাবস্থায় উহ! নিয়ন্ত্রণ ভিন্ন গত্যন্তর নাই। 


বৈদেশিক বাণিজ্য 8৪৫ 


৫) দেশ রক্ষা বা উহার নিরাপত্তার জন্ত আমদানী নিয়ন্ত্রণ ঘাঁর! এতদ্‌ উদ্দেশ্যে 
প্রয়োজনীয় শিল্প প্রতিষ্ঠা করা অপরিহার্ধ। ভারতকেও এজগ্ বৈদেশিক বাণিজ্য 
নিয়ন্ত্রণ করিতে হইতেছে । 

৬। টৈদেশিক বাণিজা নিয়ন্ত্রণ ভিন্ন ক্ষুত্র কারবারী প্রতিষ্ঠান গুলি বুহদায়তন 
কারবারী প্রতিষ্ঠানের সহিত আটিয়া উঠিতে পারে না। স্থৃতরাং ক্ষুদ্র ও বৃহৎ শিল্প 
প্রতিষ্ঠানগুলিকে মমপরিমাঁণ হুযোগ-স্থাবধা দিতে হইলে বৈদেশিক বাণিজ্য নিয়ন্ত্রণ 
প্রয়োজন। এরূপ নিয়ন্ত্রণের ফলে ভারত হইতে ক্ষুদ্র ও কুটির শিল্পজাত অনেক পণ্য 
বিদেশে রপ্তানী করা সম্ভব হইতেছে । 

৭। পরিকল্পনামূলক অর্থনীতি (10180090 1:0০2.0703 ) গৃহীত হইলে উহা! 
কার্ধকরী করার জন্য বৈদেশিক বাণিজ্য নিয়ন্ত্রণ প্রয়োজন হইয়া পড়ে। এই নিয়ন্ত্রণের 
ফলে প্রয়োজনম্ত আমদানী-রপ্তানী বাবস্থাকে শিথিগ্‌ ব। স্থর্চ করা চলে। ভারতের 
পক্ষেও এই ব্যবস্থা প্রযোজ্য । 

৮। দেশের শিল্পোন্নতি, কর্মনংস্বানবুদ্ধি, বেকার স্মশ্ত।র সমাধান গ্রতৃতি কাজগুলি 
ঠিকপথে চালিত করিতে হইলেও বৈদেশিক বাণিজ' নিয়ন্ত্রণ প্রয়োজন হইয়া পড়ে। 
ভারতের ঘে এরূপ প্রয়োজন নাই একথা বলা চলে না। 


বৈদেশিক বাণিজ্য নিয়ন্ত্রণ পদ্ধতি (11966009 0? 7'0:9187. [::%06 
00206:01 ) 


বৈদেশিক বাণিঙ্গা নিয়ন্ত্রণ সাধারণত নিম্নলিখিত উপাফে সাধিত হুইয় থাকে £ 

১। নিবিদ্ধকরণ (10100080100, ): পণ্য বিশেষের আমদানী ও রঞ্চানীর 
উপর নিষেধাজ্ঞা জারি করাকে নিষিদ্ধকরণ বল! হয়। ইহার দ্বার! দেশের ও জাতীয় 
স্বার্থে অবাঞ্ছিত ত্রপ্যের আমদানী এবং গুরুত্বপূর্ণ সম্পদেক্ রপ্তানী বদ্ধ কর! হয়। 

২। অনুমভিপত্র দান (1,1090810£ )২ ইহ] ছুই উপায়ে সংঘটিত হয়। 
প্রথমত, আমদানীর পরিমাণ স্থির কারয়। অন্থমতিপত্রদ।ন এবং দ্বিতীয়ত, বপ্তাণী নিধিদ্ধ 
করিয়া! অনুমতিপত্র দান। কোনও নির্দিষ্ট সময়ের মধ্যে'কি কি পণ্য কতটা আমদানী 
করা যাইতে পারে সরকার উহ!স্থির করেন। এই পরিপ্রেক্ষিতে বিভিন্ন আমদানী- 
কারীকে অঙ্্মতিপত্র দেওয়া হয়। উক্ত অঙন্থমতিপত্র ছুই প্রকারের হইয়া থাঁকে--১) 
খোল। সাধারণ অন্গমতিপত্র (01090 992097:8] 141981009 01 0, 9. 74, ) এবং (২) 
বিশেষ বা মীগাবদ্ধ অন্থমতিপত্র (9109919] ০7898610690. 11198809 )। খোল। 
সাধারণ অনুমতিপত্র দ্বারা কতকগুলি পণ্য আমদানী সম্পর্কে সকল কাঁরবারীকে 
অন্ুমতিপত্র দেওয়া! চলে। কিন্তু বিশেষ বা শীম্নাবদ্ধ অন্থমতিপত্র ছার! বিশেষ বিশেষ 
কারবারীকে নির্দিষ্ট পণ্য আঁমদানীর অধিকার দেওয়! হয়। রপ্তানীক্ষেতভে জাতীয় 
স্বার্থে গুরুত্বপূর্ণ লম্পদের রপ্তানী অবশ্তই নিষিদ্ধ করা হুয়। অন্তান্য পণ্য বপ্তান্টী 
সম্পর্কে উৎদাহই দেওয়া হয়। তবে এরপ ক্ষেত্রে বপ্থানী সীমিত করার উদ্দেশ্যে 


০ কারবার সংগঠন পরিচয় 


অনুমতি দেওয়া হয় না। এই অস্থমতিপত্রের মাধামে শক্রপক্ষীয় দেশগুলিতে রপ্তানী 
এড়াইক়া হিত্রপক্ষীয় দেশগুলিতে লীমাৰদ্ধ রাখিয়া রাজনৈতিক উদ্দেশ্ট সাধিত হয়। 
ইহা ছাভ1 রপগ্তানী শুদ্ধ আদায় এবং পণ্য বপ্তানীর জন্ত অঙ্জিত বৈদেশিক মুদ্রার 
নিয়ন্ণ সহজলাধ্য কব হয়। 

৩। শুল্ক (00865): শুক্কের পরিমাণ হাস বা বৃদ্ধি করিয়া! আমদানী-বগ্তানীর 
পরিমাণও নিয়ন্ত্রিত হইয়া থাকে । এই শ্তন্ক অবশ্ত রাজন্ব (:6-9709) আদ্বায়ের 
কিংবা শিল্পসংরক্ষণের (27:068০0100) উদ্দোষ্তে ধাধ হইতে পারে । 

৪1 পরিমাণ নির্ধারণ (08০৪): কোন কোন পণ্যের আমদানী ও 
বগ্তানীর পরিমাণ নির্দিষ্ট করিয়া! দ্রিষ। বৈদেশিক বাণিজ্য নিয়ন্ত্রণ করা হয়। 

৫1 বিশেষ সুবিধা ( 5:918:90019] নু98600606) £ বিভিন্ন দেশের 
মধ্যে পারস্পরিক চুক্তির দ্বার] শু হ্রাস, শুক্ধ রেহাই প্রতৃতি বিশেষ হ্বৰিধার ব্যবস্থা 
থাকিতে পারে। কমনওয়েলথভুক্ত এবং ইউরোপীয় কমনমার্কেটভুক্ত দেশগুলি 
এইভাবে নিজেদের দেশের বৈদেশিক বাণিজ্য নিয়ন্ত্রণের জন্য এরূপ ব্যবস্থা গ্রহণ 
করিয়াছে। 

৬। বৈদ্ধেশিক মুদ্র! বিনিময় নিয়ন্ত্রণ ( ছ'0:9190 000600য 
18501181089 00001) £ পণ্য আমদীনীর জন্য বৈদেশিক মুজ্রার চাহিদা সি 
হয়। কিন্ত পণ্য রপ্চানীর ফলে বৈদেশিক মৃদ্রার ঘোগান হুষ্টি হয়। উক্ত চাহিদা 
ও যোগানের উপর নিয়ন্ত্রণ বারা বিভিন্ন দেশের সহিত মুদ্রার বিনিময় হার স্থির করা 
ইহার উদ্দেশ্ঠ । এই নিয়ন্ত্রণ ভার দেশের কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের উপর ন্তস্ত থাকে । ভারতের 
রিজার্ভ ব্যাঙ্ক এইরূপ কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক । ইহার তত্বাবধানে বিদেশীয় বিনিময় ব্যাঙ্ক এবং 
দেশীয় বড় বড় বাণিজ্যিক ব্যাঙ্ক বৈদেশিক মুদ্রার লেন-দেন কার্ধে নিযুক্ত আছে। 

৭। বাণিজ্য চুক্তি (29509 8£690090% ) 2 বিভিন্ন দেশের মধ্যে 
পারম্পবিক বাণ্জ্য চুক্তির দ্বারাও বৈদেশিক বাণিজা নিয়ন্ত্রিত হইয়া থাকে । 

৮। রাষ্ট্রীয় বাণিজ্য সংস্থা (86566 0106 00:00:8000) £ এরূপ 
সংস্থা স্থাপন এবং উহার মাধ্যষে বৈদেশিক বাণিজ্য পরিচালনার ছারাঁও টবদেশিক 
বাণিজ্য নিয়ন্ত্রিত হইয়া থাকে । ভারতের 88869 50106 00:0018600 এরূপ 
একটি সংস্থা । 

পণ্য আমন্বানী-রপ্তানীর বিভিন্ন পদ্ধতি (701666:906 207860008 0? 
11117001208 800 77510020501 00908) 

যেজিনিস যে দেশে উৎপন্ন হয় না এবং বিদেশ হইতে আমদানী হইয়া থাকে 
তাহ ব্যক্তিবিশেষের সামান্য শ্রয়োজন মিটাইতে হইলে তাহার পক্ষে সরাপরি বিদেশ 
হইতে উক্ত জিনিস আমদানী করা অত্যন্ত ব্যয়পাধ্য ও শ্রমসাধ্য। এজন্ত দেশের 
মধ্যে অনেক 'আমদানী-সংস্থা' গড়িয্বা উঠে এবং উহার প্রয়োজনীয় জিনিস প্রচুর 
পৰিঙ্গাণে আমদানী করিয়! বিভিন্ন ব্যক্তির প্রয়োজন মিটাইয়া থাকে । এই সংস্থাগুলি 


বৈদেশিক বাণিজ্য ৪৪৭ 


পাধারণত নিম্মলিখিত তিনটির যে-কোন একটি উপায় অবলম্বন করিয়। প্রয়োজনীয় 
শ্সিনিস আমদানী করিতে পারে £ 

(১) সরাসরি উৎপাদকের নিকট হইতে জিনিসের অর্ডার দিয়া । 

(২) অনেকক্ষেত্রে উৎপাদক সরাপরি জিনিস রপ্তানী না করিয়া উক্ত কার্ষের ভাব 
বিভিন্ন সংস্থার মারফত সম্পন্ন করিযা থাকেন। সে অবস্থায় আঙ্দানীকারককে মাল 
আমদানীর জন্য উক্ত প্রকার কোনও সংস্থার নিকট অর্ডার পেশ করিতে হুয। 

(৩) বিদেশে আবার অনেক “ক্রয় তদারক প্রতিনিধি” (007000159107. 48970) 
থাকেন। ইচারা বিদেশী আমদানীকারকের পক্ষ হুইয়] মাল খরিদ করেন এবং নিজ 
তত্বাবধানে উহা আমদানীকারকের নিকট পাঠানোর বাবস্থা করেন। একাজে 
দত্তরীই তাহাদের পারিশ্রমিক | আমধানীকাঁরক ইহাঁদেব মারফতও মাল আমদানীর 
ব্যৰস্থা করিতে পারেন । 

উপরি-উক্ত যে-কোন পস্থাই অবলম্বন কর] হউক না কেন, মাল আমদানী- 
রপ্তানীর জন্ত কতকগুলি খুঁটিনাটি বাপার ও আইন-কান্ছনের যধ্য দিয়া অগ্রদর 
হইতে হয়। উহার্দের পৃথক আলোচনা হইতে গে সব্বপ্ধে বিশদ-বিবরণ জানিতে 
পারা যাইবে। 

বৈদেশিক বাণিজ্যে ব্যবহ্ৃত বিভিন্ন প্রকার দলিলপত্র (701665757 
11008 0? 70000100008 0590 10 707:9107) 809) 


আমদ্ানী-বপ্তানী বাণিজ্যে বিশর্দ বিবরণ জানিতে হইলে উহাতে ব্যবহৃত 
বিভিন্ন দলিলপত্রা্দির পরিচয় জান! আবশ্যক। নিয়ে উহাদের পরিচয় প্রদত্ত হইল £ 
(১) অর্ভার (0:09) 5 আমদাঁনীকারক কোন মাল আমদানী করার 
প্রয়োজন বোধ করিলে মালের বিবরণ, পরিমীণ, মূল্য প্রভৃতি সম্বন্ধে বিস্তারিত সংবাদ 
বঞ্তানীকারককে জানাইতে হুয়। যে পত্রে উক্ত সংবাদ জানানে। হইয়1 থাকে তাহাকে 
অর্ডার বলে । “অর্ডার' দেওয়া ন। হইলে যেমন মাপ আমদানী হয় না তেমনই আবার 
“অর্ডার” না পাইলে বঞ্ঠানীকাবকের পক্ষে মাল পাঠানো সম্ভব হয় না। আভাস্তরীণ 
' ৰাণিজ্যে বিক্রেতা নিকটে থাকিলে ক্রেতা সেখানে গিয়া হয়ত মুখে মালের অর্ডার 
দিতে পাবেন কিন্তু বৈদেশিক বাঁণিজো লিখিত অঙার অত্যাবশ্যক । 
(২) খণের নিদর্শনপত্র 0,9৮৪: ০£ 07:8916) £ “অর্ডার” অঙ্থ্যাযী রপ্চানী- 
কারক মাল পাঠাইয়া! উহার মূল্য-প্রাপ্তি সম্বন্ধে তাহাকে পিশ্চিত হইতে হইলে ঝণের 
' নিদর্শনপত্র ব্যবহ্বত হয়। এজন্য আমদানীকারককে তীাছার নিজ দেশের কোনও 
ব্যাঙ্কের লহিত এরূপ ব্যবস্থা করিতে হয় যাহাতে উক ব্যাঙ্ক রপ্তানীকারক দেশের 
কোনও ব্যাঙ্কের সহিত এরপ বন্দোবস্ত করে, যাহার ফলে রপ্তানীকারক তাহার নিজ 
দেশের উক্ত ব্যাঙ্কে প্রেরিত মালের রপিদ ও অন্যান দগিল জমা দিয়া তথ! হইতে 
প্রয়োজনীয় টাকা পাইতে পারেন। আমদানীকারকের পক্ষ হইতে বিদেশস্থ ব্যাঙ্ক 
“বগ্তানীকারককে পণ্যের মূল্য প্রদ্দানের প্রতিশ্রুতি দিয়া ঘে পত্র প্রেরণ করে তাহাকে 
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“খণের নিদর্শনপন্জ” বলে । জাহাজে মাল পাঠানো হইলে রপ্তানীকারক এই প্রতিশ্রুতি- 
পত্রের বলে উক্ত মালের রসিদাদি উক্ত ব্যাক্কে জম! দিয় “বাণিজ্া-হুপ্ডি, অগ্রিম 
ভাঙ্গাইয়! (019909128) লইতে পাবেন । 

ব্যাঙ্কে হপ্ডি ভাঙ্গাইবার সময় নিয়লিখিত দলিলগুলি জম] দিতে হয় : 

(১) মালের চালান (]17৮০1০৪)--'একাধিক গ্রতিলিপি। 

(২) চালানী রদিদ (31]] ০1 1199108)--একাধিক প্রতিলিপি । 

(৩) নৌ বীমাপত্র (11109 108818098 701105)। 

(৪) বাণিজ্যদূতের চালান (00090918715 0109) । 

(৫) প্রভব-লেখ (09261509866 01 071610)। 

উপব্রি-উক্ত দলিলগুলিকে এককথায় যালের ব্বত্বের দলিল ( 700০00009706৪ ০ 
[1619 ০ 90008 ) বলে। এই দলিলগুলি জাহাজ হুইতে মাঁপ খালান কবিবার 
জন্য প্রয়োজন । 

স্থতরাং এই খণের নিদর্শনপত্রের বাবস্থা আমদানীকারককে করিতে হয় এবং 
বঞ্চানীকারকও উক্ত পত্র পাইলে তাহার পক্ষে মালের টাকা পাওয়ার কোন অস্থবিধা 
হয়না। ধনের নিদর্শনপত্রের” ব্যবস্থ!। বৈদেশিক বাণিজ্া প্রসারের পরম সহায়ক । 
ইহার সাঁভাযষ্যে অপরিচিত নৃতন ব্যবসায়ীও অনাযাঁসে বিদেশ হইতে মাল আমদানী 
করিতে পারেন । এই পত্রের শর্ত অন্রঘাঁষী ৭” বিভিন্ন ধরনের হইতে পারে । যেমন, 

কে) অহুমোদনসাপেক্ষ খণ, (খ) অনুমোদনীয় খণ) (গ) দলিলপত্র দ্বাখিল- 
সাপেক্ষ খণ, (ঘ) দলিশ গ্রহণসাপেক্ষ খণ, (উ) নিদিষ্ট ঝণ ইত্যাদি। 


€৩) বাণিজ্য ছণ্ডি (811] ০৫ 85:0)8029) £ ব্যবসা-বাণিজ্য -সংক্রান্ত দেনা- 
পাওনা মিটাইতে এই দশিল ব্যবহৃত হয়। টর্দেশিক বাণিজ্যে যখন এই দলিল 
ব্যবহৃত হয় তখন বপ্তানীকারক এপ দলিল লিখিয়1 থাকেন। ইহাতে রপ্তানী কারক 
নির্দিষ্ট সময় অন্তে আমদানীকারককে নিরিই্ই পরিমাণ টাকা দেওয়ার নির্দেশ দিয়া 
থাকেন । মালের দপিলের সহিত ইহা জম! দিয় রপ্তানীকারক ব্যাঙ্কের নিকট হইতে 
অগ্রিম টাকা গ্রহণ করেন। ব্যাঙ্ক হইতে একপ অগ্রিষ টাকা গ্রহণ করাকে হুগ্ডি 
ভাঙ্গান (91900006) বলে। ব্যাঙ্ক অবশ্য উক্ত দলিল দেখাইয়া পরে 
আমদানীকারকের নিকট তইতে টাঁক1 পাইয়া! থাকে । স্থতবাং নিরি্ই সময় অন্ত 
নির্দিষ্ট পরিমাণ টাকা পিবার পর্তনির্পেক্ষ নির্দেশপত্রকে বাণিজ্া-হুণ্ডি (9111 ০: 
[715008069 ) বলে। ইহাতে নির্দিষ্ট ব্যক্তি বা হুগ্ডির বাঁহককে টাকা দিবার নির্দেশ 
থাকে এবং নির্দেশদীতার সহি থাকে । বাণিজ্য-হুপ্ডি' আত্যস্তরীণ ও €বদেশিক 
উভয় বাণিজ্যেই ব্যবহৃত হইয়া! থাকে । 

(8) বন্ধকী পত্র (0,669: 0£ 700609086102) £ অনেকক্ষেত্রে বাণিজ্য- 
হুড" অগ্রিম তাঙ্গাইবার সমক্ ব্যাঙ্ক আমদানীকারকের নিকট হইতে উক্ত হুপ্ডির টাকা 
পাঁওয়। সম্বন্ধে জামিনম্বক্ূপ কোন কিছু রগ্তানীকারকের নিকট হইতে দাবী করিতে 


বৈদেশিক বাণিজ্য ৪৪৪ 


পারে। বম্ধকী পত্র+ বার] উক্ত জামিন পূরণ হইতে পারে। যে পত্র হবার! ব্যাঙ্কের 
নিকট মাল বন্ধক রাখা হয় তাহাকে “বন্ধকী পত্র” বলে। ব্যাঙ যদি নির্দিষ্ট সময়ের 
মধ্যে তাহার প্রাপা টাকা না পায় তবে উক্ত “বদ্ধকী পত্রের” ক্ষমতাবলে মাল বিক্রয় 
বা অন্ত কোন উপায় দ্বার! প্রাপ্য টাকা পরিশোধের ব্যবস্থা গ্রহণ করিতে পারে। 
আমদানী ও বপ্ধানী বাণিজ্য উভয় ক্ষেত্রেই ব্যাঙ্কের নিকট হইতে অগ্নিয টাকা লওয়ার 
প্রয়োজন হইলে বন্ধকী পত্রের (14959: ০1 750০6)9980102) সাহায্যে উহ পাওয়! 
যাইতে পাবে । 

(৫) জাহাজের অহ-অধ্যক্ষের রমিদ (8186913 8909106)$ জাহাজে 
মাঁল তুলিয়! দেওয়ার পর উক্ত মালের প্রাপ্তি স্বীকার করিয়া জাহাজের সহ-অধাক্ষ 
কিংবা অন্ত ভারপ্রাপ্ত কর্মচারী বপ্তানীকাবককে একখান। বপিদ দিয়া থাকেন। উক্ত 
রল্দিকে 'জাহাজের সহ-অধ্যক্ষের রসিদ (118698 790911)6) বলে। ইহা কাঁচা 
রসিদ। ইহা দ্বার মালবহনের কোন দায়িত্ব জাহাজের মালিক গ্রহণ করেন না। 
জাহাজ কোম্পানীর অফিসে উক্ত বুলিদ জম] দিয়1 যালবহনের পাক বূদিদ অর্থাৎ 
“চাঁলানী রদিদ? (3111 ০৫ 7/৯0106) গ্রহণ করা হয়। 


(৬) রপ্তানী চালান (8859০: [050108) $ জাহাজে মাল বোঝাই করার" 
পূর্বে যে মাল পাঠানো হইল তাহার বিস্তৃত বিবরণ, ওজন, মূল্য, আমদানী কারকের 
নাম, ঠিকান! প্রভৃতি উল্লেখ করিয়া একখানা বিবরণী (96869209736) প্রস্তত করিতে 
হয়। উহাকে “বপ্ানী চালান* (10300: [050106) বলে। উক্ত “চালান? দেখিয়া 
আমদানীকারক ম।ল সম্বন্ধে জ্ঞাতব্য সব বিষয় জানিতে পাবেন। 


(৭) চালানী রূলিদ বা বহুনপত্র (8111 ০£ [,80170£ ): জাহাজে মাল 
বোঝাই হইলে জাহাজে কম্নচারিগণ উক্ত মাল পরীক্ষা করিয়া উহার “মাশুল; 
((7918100) স্থির করেন। অতঃপর রপ্তানীকারককে ডক্ত মাশ্তল দিতে হয় কিংবা 
তজ্জন্য অন্য কোনে! বন্দোবস্ত করিতে হয়। মালের “চালানঃ (])৩199) এবং 
“জাহাজের সহ-অধ্যক্ষের বলিদ? (01969+5 799916) জম! দিলে মালবহুনের পাকা 
রপিদ ব1 "চালানী রূপিদ” পাওয় যায়। যে রপিদে জাহাজের নাম, মাল বোঝাইয়ের স্থান, 
গন্তব্যস্থল, উহার বিস্তৃত বিবরণ ও মাশুল, প্রাপকের নাম ও ঠিকানা প্রভৃতির উল্লেখ 
থাকে এবং যাহার দ্বার জাহাজের মালিক উক্ত রূসিদে উল্লিখিত চুক্তির শর্তাুযায়ী 
গন্তব্যস্থলে মাল পৌছাইয়া দিবার দায়িত্ব গ্রহণ করেন তাহাকে “চালানী রসিদ” (8111 
0 [189$08) বলে । এই “চালানী রমিদ? আমদ্বানীকারককে পাঠাইতে হয়। কারণ 
এই “চালানী রসিদ” দাখিল না করিলে জাহাজ হইতে মাল খালাম করা যায় না। 
'বাণিজ্য-হুপ্ডির” অগ্রিম টাঁকা গ্রহণ করিবার সময় এই রসিদ আমদানীকারককে 
পাঠানোর জন্ত ব্যাঙ্কে জমা দিতে হুয়। আর এ রদিদ জমা ন! দিলে ব্যাঙ্ক 
বগ্তানীকারককে টাক! প্রদান কবে না। 

(৮) নৌ বীমাপত্র (1791109 170851800 ৮01105) £ সমূদ্রপথে আকন্মিক 


৪৫০ কারবার সংগঠন পরিচয় 


বিপদ-আপদের ফলে জাহাজে প্রেরিত মাল নষ্ট বা ক্ষতিগ্রস্ত হইতে পাঁরে। এই 
ক্ষয়-ক্ষতির হাত হইতে নিফৃতি পাওয়ার জন্য মালের নৌ বীষ! করা প্রয়োজন । 
রপ্তানীকারক মালের এরূপ নৌ বীমা করাইয়া! থাকেন । 'বীমা-মাশ্ডলের” (চ79201000) 
বিনিময়ে নৌ বীমা! কোম্পানী থে ক্ষয়-ক্ষতি বহন করার চুক্তিপত্র দিয়া থাকে উহাকে 
“€নী বীমাপত্র” (2151109 170801:8008 70110) বলে । মালের চালানী রসিদ? ও 
চালানের সহিত “নৌ বীমাপত্রও' আমদাঁনীকারককে পাঠাইতে হয়। সমুদ্রপথে 
মালের কোন ক্ষতি হইলে উক্ত “বীমাপত্রের, বলে আম্দানীকারক নৌ বীম! 
কোম্পানী হইতে ক্ষতিপূরণ পাইয়া থাকেন। 


(৯) . বাণিজ্যদুভের চালান (0928518£ [7050109) £ আমদানীকারক 
দেশের বাণিজান্বার্থের প্রতি সতর্ক দৃষ্টি দেওয়ার জন্য অনেক দেশ হইতে বিদেশে 
“বাণিজাদৃত' (09081) প্রেরণ করা হয়। রপ্তানীকারক মালের চাপান প্রস্তুত 
করিষ্বা উহ! আমদীনীকারক দেশের বাঁণিজাদুতের অফিসে পেশ করিলে উক্ত মালের 
সত্যত] ন্বীকার করিয়া! বাণিজাদূত যে “দাক্ষাপত্র” (09:160869 ) দিয়া থাকেন 
তাহাকে 'বাণিজ্যদূতের চালান? (00189018] [10591098) বলে। উক্ত 'বাণিজ্যদৃতের 
চালান' আমদানীকারককে পাঠাইতে হয়। এই “চালান? থাকিলে আমদানীকাঁরককে 
মালের “আমদানী শুক, (17007 7065) প্রদান সম্পর্কে কোন বেগ পাইতে হয় না 
এবং মালের শুল্ক ফকি দেওয়া সম্বন্ধে কোন প্রশ্ন উঠে না। “বাণিজ্যদূতের চালান" 
পাইতে হইলে 'বাণিজাদূত'কে কিছু দক্ষিণা দিতে হয়। উক্ত দক্ষিণাকে “বাণিজাদৃতীয় 
দক্ষিণা" (002089198) বলে। 


(১৪০) প্রভব লেখ (06:%1716969 01 0121810) 2 যখন মালের শুক সম্পর্কে 
কোন স্থবিধা (791697908) পাওয়ার প্রয়োজন হয় তখন এবপ পত্রের প্রয়োজন 
হয়। যে পত্রেরপানীকারক মালের উৎপত্তি সম্বন্ধে স্বীকারোক্তি জানান এবং উক্ত 
পত্রে স্থানীক» কোন বণিক সজ্ঘ বা অন্য কোন প্রতিষ্ঠান দ্বারা উক্ত স্বীকারোক্তি সাক্ষ্য 
গ্রহণ করা হয় তাহাকে গ্প্রভব-লখ (09261709508 06 92188) বলে । প্রয়োজন- 
বোধে এরূপ 'প্রতব-লেখও আমদানীকারককে পাঠাইতে হয়। উক্ত গ্রভব-লেখখ 
বলে আমদানীকারক শ্রক্ক সম্বন্ধে সুবিধা পাইয়া থাকেন। 

উপরি-উক্ত দলিলপত্রাদদি বপ্তানীকারুককে সংগ্রহ বা প্রস্থত করিতে হয় এবং 
আমদানীকারককে পাঠাইতে হয়। আম্দানীকারক উক্ত দলিলগুলির বলে মাল 
খালাল, শুক্বপ্র্দান প্রভৃতি কাঁজ সম্পন্ন করিয়। থাকেন । 

(১১) দলিলী ছগ্ডি (70909106069 8111 )2 রপ্তানীকারক জাহাজ 
মাল পাঠানোর পর ব্যাঙ্ক মারফত “বাণিজা-হুত্ডির* সহিত চালান, চালানী রসিদ, নৌ 
বীমাপত্র, বাণিজ্যদূতের চালান, প্রভব-লেখ প্রভৃতি আমদানীকারককে পাঁঠাইয়। 
থাকেন।* এবপ হুপ্ডিকে “দলিলী হুপ্তি 00০০0,0897697৮ 13111) বলে। ইহা! আবার 
ছুই প্রকারের হইতে পারে--(১) "স্বীকৃতি সাপেক্ষ দলিল" (19987097069 ৪£8:7286 
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4,6061968008--1), 4) এবং (২) 'পরিশোধ সাপেক্ষ দলিল" (79908026008 8818) 
£%57৩76--7).0.)1 এই হুত্ডির সহিত বে দশিলগুলি থাকে ভাহাকে এক কথাক়্ 
শ্বত্বের দপিল” ( 1000580592068 ০৫ 71619 ) বলে। এই ন্বলিলগুলি তিন্ন জাহাজ 
হইতে মাল খালাস, নিৰিবাদে সুক্ষ গ্রদান, ক্ষয়-ক্ষতির জন্য নৌ বীমা কোম্পানীর নিকট 
ক্ষতিপূরণ পাঁওয় ইত্যাদি কোনটাই সম্ভব নয়। স্থতরাং আমদানীকারককে ব্যাঙ্ক 
হইতে এই দ্লিলগুলি লইতে হয়। উহ] যদ্দি "স্বীকৃতি সাপেক্ষ বলিল (00000297269 
%£511096 /১০০7১6%09) হয় তবে হুত্তিতে স্বীকৃতি দিয়া দলিলগুলি লইতে হয়। 
যদি উহ। পরিশোধ সাপেক্ষ দলিল? (10990709768 8£8196 1%5109126 ) হুয় 
তবে হুপ্ির টাক] পরিশোধ করিয়! দরিলগুপি লহতে হয়। 

(১২) শুক্ক অফিসে দাখধিলী পণ্যের তালিকা (৪111 0£ 00 ) £ 
জাহাঁজ বন্দরে আসিয়া! পৌছাইলে উক্ত মাল খালাস করিবার পৰে আঙ্গদীনীক।রককে 
মালের বিস্তৃত বিবরণ শুক কর্তৃপক্ষের নিকট দাখিল করিতে হুয়। উন্বাকে শুক অফিসে 
“দাখিলী পণ্যের তালিকা (73111 ০৫ ম/06:5 ) বলে। মালের বিস্তৃত বিবরণ মাল 
পর্যবেক্ষণের পূর্বে সঠিকভাবে দেওয়া সম্ভব পা হইলে :31]1 ০1 918৮ নাঙে একটি 
দলিল দাখিল কবিলেও চলে। এক্ষেত্রে মাল পর্যবেক্ষণের পর অবশ্য 3] ০৫ 17065 
পূরণ করিতে হয়। শ্ক্ধ নির্ধারণের জন্যই 811] ০1 192৮5-র প্রয়োজন । 


(১৩) জাহাজী রিপোর্ট (81010%8 890০0৮6) £ জাহাজ বন্দরে পৌছাইলে 
২৪ ঘণ্ডার মধ্যে জাহাজের অধ্যক্ষকে শুন কর্তৃপক্ষের নিকট এই রিপোর্ট দাখিল করিতে 
হয়। ইহাতে জাহাজের নাঁম, উহার খহন ক্ষমতা, অধ্যক্ষের নাম, জাহাজে বেজেস্রী- 
কৃত বন্দরের নাম, লঙ্করের সংখ্য।, ষে বন্দরে মাল বোঝাই হইয়াছে তাহার নাম, এই 
বন্দরের পূর্বে যে বন্দরে জাহাজ ভিডিয়।ছিল তাহার নাঁম, মালের বিস্তৃত বিৰ্ণণ, 
মাঁল প্রাপকর্দের নামের তালিকা, জাহাজের অধ্যক্ষ ও পন্করদের ব্যবহাঁধ ও অন্যান্ত 
মাল যাহার জন্য শুক্ধ প্রদেয় তাহার বিস্তৃত বিব4ণ প্রভৃতি এই বিপোটে লিখিয়া দিতে 
হয়। এই বিপোট দাখিল না করিলে জাহাজ হইতে মাল খালাস করিতে দেওয়। হক়্ 
ন1। ভুল রিপোর্ট দাখিল করিলে এবং তাহাতে তঞ্চকতা প্রকাশ পাইলে তজ্জন্য 
জাহাজ বা হাল আটক হইতে পারে এবং অধ্যক্ষকে শান্তি গ্রহণ করিতে হইতে পানে। 


বিষেশ হইতে পণ্য আমদানী করার নিয়ম ( 80708115863 60 06 
01058759011) 11010761105 80909 17000 £03:61800 90০00106168) 


যে প্রকার পণ্য বা মালই হউক না কেন সমুদ্রপথে বিদেশ হইতে উহা আমদানী 
করিতে হইলে সাধারণভাবে নিয়লিখিত পন্থা গ্রহণ ও আইন-কান্ধন পালন করিতে 
হয় £ টু 
(১) লাইসেন্স (1:10970$ ): বর্তমানে অণেক দেশেই বৈদেশিক বাণিজ্য 
সরকার কর্তৃক নিয়ন্ত্রিত। ভারতেও বৈদেশিক বাণিজ্য সরকার কর্তৃক নিয়ন্ত্রিত । 


৪৫২ কারবার সংগঠন পরিচয় 


অনেক জিনিসের আদানী নিবিদ্ধ। এজন্য থে জিনিন আমদানী করিতে হইবে তাহার 
জন্য সর্বপ্রথমে সরকারের নিকট হইতে লাইসেন্স লইতে হুইবে। 

(২) অভ্র (0:09) 2 লাইদেন্স পাওয়ার পর রপ্তানীকারকের নিকট মালের 
বিভভৃত বিবরণসহ মালের “অর্ডার পেশ করিতে হইবে । গোপনীয়ত] রক্ষা করার ইচ্ছা 
থাকিলে “অর্ডরে* সাঙ্কেতিক ভাষা(0০9 1/%7£9989) ব্যবহার কর! চলে। বপ্ত।নী- 
কারককে মালের জন্য কিছু অগ্রিম দিতে হইবে, না মাল পৌছাইলে মূল্য পরিশোধ 
করিলে চলিবে ইত্যাদি সম্বন্ধে পত্র-বিনিময় দ্বার! সব কিছু মীমাংসার প্রয়োজন । 

(৩) খ্ণের নিদর্শনপন্র (1:8669৮ 0£ 026৫18) £ মালের মৃল্যপ্রান্তি 
সম্বদ্ধেও রগ্টানীকারকের সংশয় দূর করিবার জন্য তাহাকে ব্যাঙ্ক মারফত খণের 
নিদর্শনপত্র? (103669£ 0£ 09416 ) দেওয়ার ব্যবস্থা করিতে হইবে । উক্ত খণের 
নিদ্র্শনপত্রের* বলে রপ্তানীকারক মালের চালান, চালানী রমিদ, নৌ বীমাপত্র এবং 
প্রয়োজনবোধে বাণিজাদূতের চালান, প্রভব-লেখ প্রভৃতি ব্যাঙ্কে জম দিষা বাণিজ্জা- 
হুণ্ডি ভাঙ্গাইয়া লইতে পারেন। 

(৪) বিনিময়হার বুকিং ( 2:0138069 80010106 ): মালের অর্ডার, 
দেওযা সম্পূর্ণ হইলে উহার সহিত “মুদ্রার বিনিময় হার ( 710008089 7১89 ) স্থির 
করিয়। লওযুা! উচিত । তাহ! হইলে পরে বিনিময় হারের পদব্দল হইলে কাহারও কোন 
ক্ষতি হওয়ার সম্ভাবনা থাকে না। 


(৫) বৈদেশিক মুদ্রা প্রার্তি (88118011165 ০1 5'0010, 85০৮8029) : 
বৈদেশিক সুদ্রাব স্বল্পতাহেতু অনেক দেশে বৈদেশিক মুদ্রা! পাওয়ার সম্ভাবনা আছে 
কিনা তাহার জন্য সবকারের নিকট হইতে অনুমোদন লাভ করিতে হয়। এই 
নিয়ম ভারত সম্পার্কও প্রষোজ্য । সুতরাং কেবল মুদ্রার বিনিময় হার স্থির করিলে 
চলিবে না উহ প্রয়ৌজমত পাওষ। যাইবে কিনা তজ্জন্ত অনুমোদন লাভ প্রয়োজন । 

(৬) দলিল প্রাপ্তি ( ৪১৪০9])6 0৫ 70009060088 )£ উপরি-উক্ত বাবস্থাগুলি 
যথাযথ সম্পন্ন হওযার পর যেজাহাজে মাল প্রেরিত হইয়াছে তাহার পৌছানোর 
অপেক্ষায় থাকিতে হয় । ইহা ছাড1, যে সমস্ত দলিল জাহাজ হুইতে মাল খাপাসের জন্ত 
প্রয়োজন তাহাও বপ্ধানীকারকের নিকট হইতে পাইতে হইবে । এই দণিলগুপি যেমন, 
চালান (10%০0109), চালানী পপিদ (3811 ০1 718010£), নৌ বীমাপত্র €:115079 
[7087019,009 [0110 ) ও বাণিজা-হুত্ডি (33111 ০01 7/501)87)89) এবং প্রয়োজন 
হইলে বাণিজাদুতের চালান (009090187 [া)০199 ) ও প্রভব-লেখ (09201568569 
০£ 01810) সব কিছু যে ব্যাঙ্কে বপ্ানীকারক হুপ্ডি ভাঙ্গাইয়াছে নেই ব্যাঙ্কের 
স্থানীয় শাখ' অফিস বা প্রতিনিধির নিকট হইতে পাওয়! যায়। ব্যাঙ্কের স্থানীয় 
শাখা অফিপ বা প্রতিনিধির নিকট উক্ত দলিলারদি পৌছাইলে আমরানীকারককে 

ংবাদ দেওয়া হয়। আমদানীকারক উক্ত সংবাদ প্রাপ্ত হওয়ার পর ব্যাঙ্কে গিয়া 
“বাণিজা-হুত্ডিতে” স্বীকৃতি দেওয়ার শর্ত থাকিলে “দ্বীকৃতি' দিয়া! বা মুল্য পরিশোধ 


৫ £ 
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করার শর্ত থাকিলে মূল্য 'পরিশোধ' করিয়া উক্ত দলিলপত্রাি গ্রহণ করেন। টাকা 
পরিশোধে অক্ষম হইলে ব্যাঙ্কে একখান বস্ককী-পত্র (19669: ০£70080৩- 
686190. ) লিখিয়! দ্িজেও দলিলখান। পাওয়া যায় । 

(৭) মাল খালান ( 259162869 ০? 00008) দলিল প্রার্থির পর জাহাজ 
আনিয়া বন্দরে পৌছাইলে জাহাজ হইতে মাল খালাসের জন্য তৎপর হইতে হুইবে। 
মালের আমদানী শুক? (1007007৮ [0৮5৮ ) দেওয়ার প্রয়োজন থাকিলে উহ প্রথমত 
শুদ্ধ অফিনে জমা! দিতে হইবে । আমদানীকৃত জিনিপের বিস্তৃত বিবরণ 13111 ০? 
চ)৮-তে লিখিয়া শুষ্ক অফিসে দাখিল করিতে হয়। মালের সঠিক বিবরণ জান! না 
থাকিলে 311] ০ 911,৮-এ লিখি! দিতে হয়| শুক নিধারণের জন্য 031]1 ০৫ 1710625 
দাখিলের পর জাহাজে চালানী রসিদ দেখাইয়! মাল খালান করিয়া আমদনীকারকের 
গুদামে লইয়। যাওয়ার ব্যবস্থা করিতে হইবে । 

(৮) বন্ধকী গুদামে মাল (30003 10 70090. ভা%:61)0889)? মাল 
খালাসের সময় শুন্ক দেওয়া সম্ভব ন। হইলে গুদাম ভাড়া দিয়! শুক বিভাগের “বন্ধকী 
গুদামে” (3020960. /%1:91১0089) সাময়িকভাবে মাল জম! রাখিতে হইবে এবং ক্রমে 
ক্রমে শুক দিয়] উক্ত গুদাম হইতে মাল লইতে হইবে। 

(৯) ব্যাঙ্কের সাহায্য (8800 400002700086800 ) : শ্ুক্ষ ইত্যাদি 
দিতে অক্ষম হইলে ব্যাঙ্ককে মালের বন্ধকী-পত্র' দিলে ব্যাঙ্ক মাল খালাস ইত্যাদির 
দায়িত্ব গ্রহণ করে। তখন ব্যাঙ্কে ক্রমে ক্রমে টাক জম! দিয়! মাল ব্যাঙ্কের হেপাজতে 
রক্ষিত স্থান হইতে গ্রহণ কর! যাইতে পারে। 

(১) মাল খালাস প্রতিনিধির সাহায্য (48318050098 0? 0198:10% 
8006) £ জাহাজ হইতে মাল খালাসের হাঙ্গামা আম্দানীকারক নিজে গ্রহণ 
করিতে ন1 চাহিলে “মাল খালাস প্রতিনিধির (01681108 48976 ) সাহায্যে উহা] 
সুষ্ঠভাবে সম্পন্ন হইতে পারে । 

(১১) লেন-দেনের পরিসমাপ্তি (0103106 0£ 09 15088010101 ) 2 
অর্ডার অনুযায়ী মাল পাইলে এপ কোন নির্দিষ্ট মাল আমদানী বাপাবের পরিসমাঞ্ধি 
ঘটে। অর্ডার অনুযায়ী না হইলে, ওজনে কম হইলে কিংব1 নিকষ্ট শ্রেণীর হইলে উহা 
সমাধানের জন্য বুগ্তানীকারকের সহিত পত্রবিনিময় প্রয়োজন হয়। 

(১২) ক্ষতিপুরণ দ্বাবী (01910 607 00101)9758607 ) 8 আকম্মিক 
বিপদে জাহাজে মালের কোন ক্ষতি হইলে নৌ বীমাকাবী কোম্পানীর নিকট উহার 
দাবী উপস্থিত করিয়া! ক্ষতিপূরণ গ্রহণ করিতে হয়। 


বিদেশে মাল রগ্তানীর পন্ধভি ( 7:0990879 60 706 £01107790 17 
ঢ:700:0178 £0008 60 & 5'02:91610 90০09070070) 


ষে প্রকারের মালই হউক না কেন সমুক্রপথে উহা বপ্চানী করিতে হইলে বগ্তানী- 
কারককে সাধারণত নিয়লিখিত পদ্ধতির আশ্রয় গ্রহণ করিতে হয় : 
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(১) অভাঁর (0:8£)$ প্রথমত, রগ্তানীকারককে আমদানীকারকের নিকট 
হইতে মালের বিস্তৃত বিবরণসহ অর্ডার (00৪৮ ) পাইতে হইবে। অর্ডার মনোমত 
হইলে মাল পাঠানোর পরবর্তী পন্থা গ্রহণ করিতে হয়, নতুবা পত্র বা তার বিনিময় ছার! 
“অর্ডার গ্রহণযোগ্যের স্থরাহা! করিয়া লইতে হু । আমদাণীকারক নৃতন প্রতিষ্ঠান 
হইলে ম্বালের মৃল্য বাখ্দ কিছু টাক! অগ্রিম রগ্চানীকারক চাছিতে পারেন । 


(২) খখণের নিদর্শনপত্র (7.9%6৩£ ০ 02901$) : মালের মৃল্যপ্রাপ্তি সম্পর্কে 
ধাহাতে নিঃসংশয় হইতে পারেন তজ্জন্ত এঞ্ানীকারককে আম্দানীকারকের নিকট 
হইতে বাঙ্ক মারফত খণের নিদর্শনপত্র (1,969: 01 07901) পাওয়ার ব্যবস্থা 
করিতে হয়। 


(৩) বিনিময় হার নিধারণ (85:0080৫9 00087) )£ কোন কারণে 
মুদ্রার বিনিময় হারের ( 85018089 £৪6৪) পরিবর্তন ছেতু যাহাতে কোন 
লোকসান ভোগ করিতে ন। ইএ তজ্জন্ত পৃব হইতেই মূলা পঞিশোধের লন মুদ্রার 
বিনিময় হার কি হইবে তাহা স্থির করিয়া লওয়! উচিত। 


(8) জাহাজে স্থান সংরক্ষণ (5১996158610 07 81710101100 8.00002- 
1000.98102 )$ নির্দিষ্ট সময়ে মাল প্রেরণের যাহাতে কোন অহ্বিবা না হমু তজ্জন্ত 
জাহাজ কোম্পানীর সহিত বন্দোবস্ত করিয়া পূরেই জাহাজে স্থান সংরক্ষণ করিয়। 
রাখিতে হয়। জাহাজে এই স্থান সংরক্ষণ দুই প্রকার চুক্তির ভিঝিতে হহতে পারিবে । 
প্রথমটি জাহাজে মাল প্রেণের বর্তমান চুক্তি । যখন জাহাজ শীন্রই সমৃত্রধাত্রা করিতেছে 
এবং বগ্তানীযোগ্য মালগ তৈয়ার হইয়া গিয়াছে তখন তাহাকে বল! হয় 980৮ 
81070606. একপ 7898৫ 90207090-এর জন্য ও স্থান সংরক্ষণের চুক্তি হইতে 
পারে। দ্বিতীপ্ন প্রকার হহতেছে জাহাজে মাল প্রেরণের অগ্রিম চুক্তি । রগ্তানীযোগ্য 
মাল ঘখন তৈয়াৰী হইতে কিছুট। বিলম্ব হয় তজ্ঞন্য মাল পাঠাইতে যখন কিছুটা 
সময় অতিবাছত হইবে তখন -তাহাকে বলা হয় ডা০:৭৪:0 ৪111070792৮, একপ 
[70:৮&:0, 91১1019906-র জন্যও পূর্বেই আগ্রম চুক্তি হারা জাছাজে স্থান সংবঙ্ষণ 
করা চলে । 


(৫) পণ্য মোডাই (28010 ০৫ 3০০19 )$ উপরি-উক্ত ব্যবস্থাগুলি 
সম্পূর্ণ হইলে পণা বা! মাল বাছাই, মোড়াই প্রভৃতি সতর্কতার সহিত সম্পন্ন 
করিতে হইবে। মোড়াইয়ের উপপ প্রাপকের নাম, ঠিকান। প্রভৃতিও পরিষার- 
ভাবে লিখিতে হইবে। ইহার পর জাহাজে মাল বোঝাই করার ব্যবস্থা করিতে হইবে। 
মাল জাহাজধাটায় রেল, লরি বা নৌকার প্রেরণ কর। যাইতে পারে। রেলে মাল 
, পাঠাইতে হইলে উহাতে মাল বুক করার নিয়মগ্ডলি অন্থদরণ করিতে হইবে । বপ্তানী- 
তদারক প্রতিনিধি (70:80108 01291710008 489০৪) মারফত মাল পাঠাইতে 
হইলে তাহাকে এ সম্বন্ধে উপযুক্ত নির্দেশ দেওয়ার প্রয়োজন । মাল বাছাই করার পর 
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প্রয়োজনীয় কয়েক কপি (সাধারণত ৪ কপি) চালান (1০:০৪) প্রস্যত করিয়া 
াখা উচিত । 

(৬) অশুন্ক বিভাগীয় চালান 000869708 0089 0811%7) $ মাল 
জাহাজে বোঝাই করার পূর্বে 0০0119060৮০ 00896015-এর নিকট হইতে একখানা 
মনুমতিপত্র লওয়! প্রয়োজন । এজন্য শুল্ক বিভাগীয় একখান! চালান 
08960708 [70089 01781182) রপ্তানীকারককে পূরণ করিতে হয় । উহ] ছাডা 
পরকাঁরের নিকট হইতে রপ্তানী অন্্মতিপত্র (3500: [1০909) এবং রপ্তানী 
শ্বোবণাপত্র (85006 709015188020)-ও শুল্ক কর্তৃপক্ষের নিকট দাখিল করিতে হয় । 

শুষ্ক বিভাগীয় চালানকে জাহাজী বিল (৪81010178 8:11)-ও বলা হয়। 
ইহাতে মালের বিশদ বিবরণ, অর্থাৎ উহার বিশেষ চিহ্থ ও সংজ্ঞা, পরিমাণ, মূল] 
ত্যাদি, যে দেশে প্রেরিত হইতেছে উহার নাম, যে জাহাজে প্রেরিত হইবে তাহার 
1ম, যে বন্দবে মাল খাশাপ হইবে উহার নাম প্রভৃতি থাকে। যে মাল রপ্তানী 
ইবে উহার উপরে শ্তক্ক ধার্য হইবে কিনা উহা! লিপিবদ্ধ (208178) করা এবং শুন্ক দেয় 
ইলে উদ প্রপ্ধানের ব্যবস্থা করার উদ্দেশ্টেই এই চালাণ রচিত হয়। ইহার 
হন কপি প্রস্তত করিতে হয়। ইহার প্রপত্র (10105 ) শুক অফিদি হইতে পাওয়া 
«যু । 

* (৭) ওজনের প্রষাণপত্র € 09761209866 ০1 16151079906) 8 মাপ 

জহাজে বোঝাই করার পূর্বে মালগুলি ওজন করারও প্রয়োজন । এই ওজনের কাজ 

করিবার জন্ত শুক বিভাগের পৃথক ব্যবস্থা আছে। মাল ওজন করার পর ওজনের 

গ্রমাণপান্র (09:%120866 ০0? ভা 91219796006) লওদা থাকিলে মালের মাশুল, শুদ্ধ 
৬5তি স্থির কর! সহজসাধা হয় এবং ঝাষেল! অনেক কাঁমক়া যায় । 


ত (৮) শুত্ত প্র্ধান (%510906 0? 7)08163 )5 ষাল ওজন করার পর স্তন 
বিভীগে উক্ত মালের বিবরণ দাখিল কারিতে হয় । €লখানে প্রয়োজনীয় পানী শক্ক 
000৮6 7৮5 এবং জাহাজ ঘাটার ভাড়া (0998 0708:£99) দে ওয়ার পর 
জাহাজে মাল বোঝাই করার ছাভপত্র পাওয়। যায়। 


(৯) সহ্‌-অধ্যক্ষের রসি €10859+8 চ১9০917% ) £ উক্ত ছাঁডপত্র লয়" 
জাহাজে মাল ধোঝাই করিতে হয়। জাহাজে মাল বোঝাই কর] হইলে জাহাজের 
“সহ-অধ্যক্ষের রসিদ" (18697৪ £১৪০০2০৮) পাওয়া যার়। উহা জাহাজে মাপ 
বোঝাইয়ের স্বীকারপত্র | 

(১০) চালানী রজিদ (8111 ০1 7,037)8) £ সহ-অধ্যক্ষেণ রমিদ ও মালের 
'চালান' (1২,০০9) জাহাজ কোম্পানীর অফিসে জমা! দিল এস. আঁলের ডল 
(5918৮) ও প্রাইমেজ (17788 ) অর্থাৎ মাল বোঝাই তদারক খর্চ প্রদান 
কৰিলে প্রয়োজনীক্স চালানী বুসি্ (3211 ০৫ 19918) পাওয়া যায়। উহাই জাহাজে 
মালবহনের চুক্তিপত্র । চাঁলানী রমিদও অন্তত ৩৪ কপির প্রয়োজন । 


৩ 
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(১১) €নী বীম। (8487109 108028069 ) $ সমুদ্রপথে আকশ্মিক বিপদে 
মাল বিনষ্ট হইলে যাহাতে ক্ষতিপূরণ পাওয়! যায় তজ্জন্য মালগুলির নৌ-বীমা করা 
প্রয়োজন । “চালানী রপিদ ও মালের "চালান নৌ-বীম। অফিসে দাখিল করিলে উহা! 
পরীক্ষা করিয়া বীমা-মাশুলের (7::9721800 ) বিনিময়ে নৌ বীমাপত্র ( 1187109 
329802096 0201105) পাওয়া যায়। 

€১২) ভম্যান্ত দলিল (0৮6: 10008108768) 3 প্রয়োজনবোধে ইহার 
“বাণিজ্যদূতের চাণাঁন” (009080187 [050108 ) এবং প্রভব-লেখ (08:180869 
০1 02181) সংগ্রহ করিতে হয়। তাহার পর মালের টাকাপ্রাপ্তির জন্য 'বাণি্য-সথপ্ডি 
(8101 ০1770181066) প্রস্তত করিতে হয়। বর্দেশিক বাঁণিজ্যে উহাও তিন কপি 
প্রস্তত করার প্রয়োজন । “বাণিজ্য-হুপ্ডি' ত্বীরূতি সাপেক্ষ (8£81086 49967969099) 
কিংবা পরিশোধ সাপেক্ষ (৫51096 78)5706206) হইতে পারে। 

(৩) মাজ প্রেরণ (799879860) ০? 0০০৫৪) 8 ইহার পর চালান, চালান 
রমিদ, নৌ বীমাপত্র, বাণিজাদুতের চালান, প্রতব-লেখ প্রভৃতি আমদানীকারকবে 
পাঠাইতে হয়। বৈদেশিক বাণিজ্যে উহা ব্যাঙ্কের মারফত পাঠানোর নিষ্কম 
একত্রে এ দলিলগুলিকে বলা হয় “মালের শ্বত্বের দলিল” (19০0০075906 ০ 
8108 10 &০০০৪ )। মালের মূল্য অগ্রিম পাইতে হইলে এবং ঝণের নিদর্শনপত্রে 
ব্যবস্থা থাকিলে “মালের হ্বত্বের দলিলগুলি' ব্যাঙ্কে জম! দিয়! “বাঁণিজ্য-হুপ্তি' তাঙ্গাইয। 
লইতে হয়। 

(১৪) বাণিজ্য-ছণ্ডি ভাঙগান (01890006108 0? 7311] 0? 18550109086 
'বাণিজ্য-হুপ্ডি” ভাঙ্গাইবার পর বপ্তানীকারকের আর কিছু করণীয় নাই। ইহার 
বানী কারকের দেশস্থ ব্যাঙ্ষ স্বত্বের দলিলসহ “বাণিজ্য-ুপ্ডি, আমধানীকারকের ৫. 
উহার প্রতিনিধি বা শাখা ব্যাঙ্কের নিকট প্রেরণ করে। উক্ত ব্যাঙ্ক আমদানীকারক) 
“মালের শ্বত্বের দলিল" দিয়] মালের মৃল্য গ্রহণের ব্যবস্থাও করে । হুপ্ডি “স্বীকৃতি সাঁপক্ষ' 
হইলে হুপ্ডি স্বীকারের পর এবং 'পরিশোধ সাপেক্ষ' হইলে হুপ্ডির টাক] দেও পর 
আমদানীকারককে স্বত্বের দলিল দেওয়! হুয়। ব্যান্ক অবশ্ত “হুণ্ডি' ভাঙ্গাইবা লয় 
রপ্তানীকারকের নিকট হইতে মালের বন্ধকী পত্র (98891 ০£ 700060861১৬ 
আদায় করিয়া থাকে। আমদানীকারকের নিকট হইতে টাক। না পাওয়া! গেলে 
“বন্ধকী-পত্রের" বলে ব্যাঙ্ক মাল বিক্রয় করিয়! টাকা আদার করিতে পারে। 

ভারত সরকারের আমদানী নিয়ন্ত্রণের কার্ধকরী ব্যবস্থা! (119021707 


০? 009 00592000906 0 10018 £0:. 00062011878 1707028) 
ভারত নরহীনের আমদানী নিয়ন্ত্রণের কার্যকরী ব্যবস্থা নিয্ললিখিতভাবে উল্লেখ 


করা যাইতে পাবে 
ভারতের আমদানী নিয়ন্ত্রণের সর্বাধিনায়ক বাণিজ্য মন্ত্রক (1103965 
০ 000056599)। বাণিজ্য মন্ত্রীই এই দরে উচ্চতম কাধাধ্ক্ষ। 


বৈদেশিক বাণিজ্য ৪৫৭ 


এই মস্তক বা দখ্ঠর ভারতের আমদানী সম্পর্কে নীতি নির্ধারণ করিয়া 
থাকেন এবং কোন্‌ দেশ হইতে কোন্‌ কোন্‌ জ্ব্য কি পরিমাণে আমদানী করা 
যাইতে পারে প্রতি বৎসর উছা ঘোষণ| করিয়। থাকেন । আমদানীর নীতি ও পদ্ধতি 
কার্ধকরী করার ভার প্রধান আষধানী ও রপ্তানী নিয়ন্ত্রকের (00191 0০06:0119£ ০? 
[0300168 800. 08001:68) উপর ন্যস্ত। তাহাকে সাহাষ্য ও পরামর্শ দেওয়ার জন্য 
ভারতের অনেক বন্দর ও শহরে অনেক উচ্চপদস্থ কর্মচারী আছেন। ইহা ছাড়া 
সরকারকে আমদানী নিয়ন্ত্রণের সাধারণ নীতি গ্রহণের পরামর্শ দিবার জন্য একটি 
আমদানী-উপদেষ্ট1! পরিষদও (11000: 95180: 0081001] ) আছে । আইন 
অনুযায়ী বিভিন্ন দ্রব্যার্দি আমদানী ও রপ্ত।ণী দেখাশুন! ও শুকদি আদায় শুষ্ক ও বন্দর 
কর্তৃপক্ষ করিয়া থাকে । 

পণ্য আমদানী করিতে হুইলে বৈদেশিক মৃদ্র। আহরণ প্রয়োজন। এই আহরণ 
বপ্তানী ভিন্ন সম্ভব নয়। কিন্তু বর্তমানে রপ্তানী অপেক্ষা আমদানীর পরিমাণ বেশী। 
স্থতরাং আমদানীর জন্য টবর্দেশিক মুদ্র। বাবহারে মিতব্যয়িত! প্রায় | এজন্ত 
আমদানী নিয়ন্ত্রণ ভিন্ন গত্যস্তর নাই। সাধারণত ঘে যে পণ্য ভারতে উৎপাদিত 
দণোর লহিত প্রতিযোগিতা করিবে উহ! আমদানীর জন্য খুব কম অন্্মতিপত্র 
(1109209) দেওয়া হয়। ভোগ্যপণ্য আমদানীর অস্থমতিপত্রও বিশেষ বিচার- 
বিবেচনার পর দেওয়া] হয়। ভারতের শিল্লোন্তির জন্ত অত্যাবশ্য কতাবে প্রয়োজনীয় 
কাচামাল, যন্ত্রপাতি ও অন্যান্য মৃলধনীয় ত্রব্যার্দির আমদানীকে অগ্রাধিকার দেওয়! 
হয়। বৈদেশিক মুূদ্র! প্রাপ্তির সৃবিধ। বুঝিয়্া 9016 099005 অঞ্চল হইতে 
বেশী আমদানীর জন্তই সাধারণত অন্মতিপত্র দেওয়া হয়। যখন 9০৫৮ 001900য 
অঞ্চল হইতে ঠিকমত প্রতিযোগিতামূলক মূল্যে পণ্য পাওয়ার সম্ভাবন! থাকে না 
তখন 1789. 0819005 অঞ্চল হইতে আমদানী করার অঙ্গমতিপত্র দেওয়ার রীতি। 


আমদানী নীতি সাধারণত বত্সরে একবার কিংব! ঢুইবাঁ্ বিগারশাৰবেচন! করা 
হয়। এইভাবে এক বৎসর বা ছয়মাসে কোথা হইতে কি পরিমান প্রব্যাদি আমদানী 
কর] যাইতে পারে উহা স্থির করা হয়। আমদানীর অন্থমতিপত্র ছুই প্রকারের । 
একটি হইতেছে খোল! শাধারণ অন্মতিপত্র (0090, 097291%1 111991)09 
-70:970)1 ইহা যেকোন ব্যক্তি বা প্রতিষ্ঠানকে দেওয়া চলে। ভ্বিতীয়টি 
হইতেছে সীমাবদ্ধ অহ্ছমতিপত্র (789960890. 7:199009 )। ইহ! কোন ব্যক্তি বা 
প্রতিষ্ঠান বিশেষকে দেওয়! হয়। 


সাধারণভাবে উপরি-উক্ত উপায়ে আমদানী নীতি ও পদ্ধতি কার্ধকরী করা হয়। 

কোনও ব্যবপায়ী কোন পণ্য আমদানী করিতে ইচ্ছা করিণে উহার আমদানী 
নিষিদ্ধ কিন] প্রথমে দেখিবেন। আমদানী নিবিদ্ধ না হইলে উহা! খোল! লাধারণ 
আমদানী অহুমতিপত্রের (0090. 997091:8] 1/1997009 ) কিংবা বিশেষ আমদানী 
অন্থমতিপত্রের ( 97১6০181 711991509 ) অধীন তাছা দেখিয়! লইবেন। ইহার পুর 


৪৫৮ কারবার সংগঠন পরিচয় 


প্রধান আমধানী-বপ্ধানী নিয়ন্ত্কের (00156 0০006:01191 01 10000:69 200 
11908 ) নিকট অন্গমতি চাহিয়া আবেদন করিবেন। অন্ুষতিপত্জ পাইলে 
রপ্তানীকারকের নিকট অভ্র পেশ ও প্রয়োজনীয় পত্র বিনিষয় দার! পণ্য আমদানীর 
ব্যবস্থা কারবেন। 


আমদানী নিয়ন্ত্রণ (10070016 0০000:01 ) 

আস্তর্জান্িক বানিজো ভারসাযা রক্ষার উপর দেশের অর্থনৈতিক উন্নতি বা 
অগ্রগাত বশ *শে নির্ভর করে। ভারতের মত উন্নতিশীল দেশে ইহার প্রশোঙ্গনীয়তা 
কোন অংশেই কষ নহে । কিন্ত ভারতের পক্ষে নানাবিধ কারণে এই ভারসাম্য রক্ষা 
করা সম্ভব হইতেছে না। দেশ স্বাধীন হওয়ার পর হইতে ভারতে বৈদেশিক মৃদ্র! 
সংকট ক্রমশ বুদ্ধি পাইতেছে। ফনে অর্থনৈতিক দুর্গতি চরমে উঠিতে চলিয়াছে। 
আমদানী বুদ্ধি এবং রপ্তানী সম্প্রদাবণ আশানুরূপ না হওয়ার ফলেই ইহার একপ 
দুর্গতি। মোটের উপর যে সকল কারণের জন্য এপ পরিস্থিতি স্থষ্টি হইয়াছে উহ 
দংক্ষেপে নিয়ালখি ওভাবে উল্লেখ করা যাইতে পারে £ 

(১) ভারত খাগ্শত্য সম্পর্কে এখনও স্বাবলম্বী হুইভে পাবে নাই । ফলে ১৯৫৬ 
সাল হই. ক্রমবর্ধমান খাগ্তশত্ত আমদ।নী আমাদের আন্তর্জীতিক বাণিজোব অন্যতম 
বৈশিষ্ট্য হইয়া দীডাইয়াছে। এই আমদানীর ফলে ম্মামার্দের বৈদেশিক মুদ্রা প্রচুর 
ব্যয় হইতেছে। 

(২) খাহ্যসামগ্রী ছাভা অন্যান্য ভোগ্যসামগ্রী আমদানীও করিতে হইয়াছে। 
দ্বিতীয় পরিকল্পনাধ ভাবী শিল্পের উপব আধক গুকত্ব দেওয়া হয়। ইহার ফলে 
উন্নয়নমূলক ব্যয়ও যথেষ্ট বৃদ্ধি পার । এহ বায় বৃদ্ধি এব" অস্থি মুদ্রা গ্রচ্গনহেতু 
জনসাধারণের ক্রশ্-শক্তি বৃদ্ধি পাঁষ এবং উত্তা্দের ভোগ্যপামগ্রীর চাহিদাও বৃদ্ধ পায়। 
কিন্ত এই সামগ্রীর ৭ৎপাদন চাহিদা অন্যাকী বৃছি পায় নাই। ফলে এই সকল 
জরবোর আমধানী পান্থ পাইন কৃত । ১০৭৪ শাল হতে মহন্তত সরকারের উদার 
আমদানী অন্ুমতিপত্র প্রদান নীতির ফসেও অনেক জিনিসের যেমন, পশমবন্্, রেয়ন, 
ঘভি, বৈছ্যতিক সরঞ্জাম প্রভৃতির 'ামদাপী প্রচুর হয়। ফলে অনেক বৈদেশিক মুদ্রা 
ব্য় হইয়া যায় । 

(৩) উন্নয়নমূলক কার্ধা'দর জগ্ত বিদেশ হইতে অনেক যন্ত্রপাতি আমদানী করিতে 
হয়। প্রতিরক্ষার জন্যও অনেক অস্ত্রশস্্ আমদীণী হইয়া থাকে । চীনের আক্রমণ 
এবং পাকস্তানের সহিত যুদ্ধই এরপ পরিস্থিতির হ্টি করিয়াছে। ইহার ফলে 
বৈদেশিক মুদ্রার উপর অত্যধিক চাপ স্থষ্টি হয । 

(৪) ১৯৫৭ সাল হইতে আমাদের দেশে মুদ্রান্ফীতি বেশ দ্রতগতিতেই চলিতে 
আরস্ত করে। ইহার ফলে অনেক অত্যাবশ্যক ভোগ্যসামগ্রীর মৃগ্য বৃদ্ধি পার। এজন্ত 
রপ্তানী পণ্যের মৃল্যও বৃদ্ধি পায় । ফলে অনেক পণ্য রপ্তানীর উপর প্রতিকূল প্রতিক্রিয়া 
দেখ! দেয় এবং আমাদের আশানুরূপ ৫বদেশিক মুদ্রা আহরণ ব্যাছত হয়। 


বৈদেশিক বাণিজ্য ৪৫৯ 


(৫) বিদেশেও মুদ্রাস্কীতির জন্ত প্রয়োজনীয় আমদানী দ্রবোর মূলাও বৃদ্ধি পায়। 
স্বয়েজখালের মধ দিয়া জাছাজ চলাচপ বিদ্বিত হুওয়ায়ও আমদানী দ্রব্যের ব্যয় 
বৃদ্ধি পায়। 

(৬) বিদেশে ভারত সরকারের ঝণ পরিশোধের জন্যও প্রচুয় বৈদেশিক মৃদ্রা 
ব্যয় হয়। 

(৭) ভারতীর মুদ্রা লেন-দেন হয় একপ দেশে বাঁডতি বঞ্চানীর জন্য প্রাপা 
বৈদ্বেশিক মুত্রা ঠিকমত ন] পাওয়াতেও কিছুটা স.কট দেখা দিয়।ছে। 


(৮) ইহার ফলে প্রতিকৃপ উদ্বত্ত বুদ্ধি পাইয়াছে এবং বৈদেশিক মূত্র! সংকটও 
প্রবলাকার ধারণ করিয়াছে । এই পরিস্থিতি হইতে মুক্তি প1ওয়ার জন্য বাভন্ন পন্থ! 
গৃহীত হইয়া থাকে । উহাদের মধ্যে উৎপাদন বৃদ্ধি, আমন্ধানী লকোচন, রপ্তানী 
সম্প্রপারণ, মুদ্রাম্ফীতি রোধ ও মুদ্রামান হাস উল্লেখযোগ্য । অস্থান্ত পস্থ। অপেক্ষা 
আমদানী সংকোচন ও রপ্তানী সম্প্রলারণ বৈদেশিক মুদ্রার শকট মোচনে বিশেষ 
কারধকরী ব্যবস্থা বলিয়া বিবোচত হহয়। থাকে । কিন্তু রপ্রানী বুদ্ধির জন্ট বিভিন্ন 
পন্থা! গৃহ্ীত হইলেও আমাদের আশানুজ্প ফ্ল দতে পারিতেছে না। বন্তানী 
পণ্যগুলির অতাধিক উৎপাদন বায় ও মূলা বৃদ্ধি, উহাদের গুণগত উৎকর্ধের অভাব, 
জাহাজে মাল বোঁঝাই করিবার পূর্বে পণোর মান সম্পর্কে ভাগভ।বে পর্যবেক্ষণের 
(7219-81)101079700 17781806100 ) ও বিদেশে তাপ্ততীম়্ পণোর উপঘুক্ষ প্রচারের 
অভাব এবং রপ্ঠানীকত পণোর টাকা আদায়ের অনিশ্চয়তা বিশেষ প্রাতবন্ধক হিলাবে 
কাজ করিতেছে । এ শকল ও অন্যাগ্ প্রতিবন্ধক সম্পূর্ণ দুব না হওয়া পর্যন্ত উপরি- 
উক্ত কারণে অন্যান্য ব্াবস্থার মধো আমদানী নিয়ন্ত্রণ গ সংকোচন বিশেষ প্রয়োজন 
হইয়! পড়িয়াছে। তবে ভারতে এখনও আঁশাঙ্রূপ শিল্পপমুদ্ধি ঘটে নাই । ইহা 
ছাড়া রপ্তানীধোগা দ্রবা উত্পাদন শিল্পগুলির উন্নয়নের জন্য মুলধনীয় দ্রব্যাদি আমদানী 
সম্পূর্ণ নিষিদ্ধ কণা সম্ভব নয় এবং উহ। সমর্গনযোগ্যও নছে। এ প্রপঙ্গে 100021181 
0020091669৩-র অভিমত উল্েখঘোগা । কমিটির মতে _-'609 08150 ৪016102, 01 
6009 10101019172 107 22%101178 008 70818009901 10950090631) 90 0111071000 
11997000610. (0701561 2990119810920 01 108100768 আ101)006 009 1110168, 
স্থতরাং অন্তত রপ্তানী সম্প্রণারণের জন্য বিশেষ বিশেষ মৃলধনীয় দ্রব্যাদি আমদানী 
অপরিহার্য । এজন্য মূলধনীয় দ্রব্যাদির আমদানা সংকোচন ব্যাপারে বিশেষ সতর্কতার 
সহিত অগ্রনর হইতে হুইবে। সঙ্গে সঙ্গে খাগ্ঘদ্রবা ও কাঁচামালের উৎপাদন বৃদ্ধির 
দিকে বিশেষ দৃষ্টি দিলে বৈদেশিক মুদ্রার অপচয় অনেকটা ত্বাস পাইবে। 
ডঃ সরোজকুমার বহর মতে আমাদের এই পরিকল্পিত অর্থনীতিতে সরকারের বিভিন্ন 
বিভাগের মধ্যে অবাবন্থ! এবং সামপ্রন্তহীনতার পরিচয় পাওয়া! যায় ( ভ০ 10৪০ ৪ 
00601:9 ০ &0 00019801760 08109510081 60 80. %100096 11802901019 92199 
8100176 58009 £০59201089700 09087267068 17) ৪ 10197)1)90 900001705) । 


৪৬৯ কারবার দংগঠন পরিচয় 


শ্রধু আমদানী সংকোচনের দিকে দৃষ্টি নিবন্ধ না রাখিয়া এই অব্যবস্থা। ও দামপ্রশ্তহীনতা 
দূর করাও অর্থ নৈতিক উন্নতি সাধনের জন্য অবশ্থ প্রয়োজন। 


রপ্তানী বাণিজ্যকে উলাহিত করার ব্যবস্থা (86908 %০0 970905:5£9 
0০76 02509) ২২ 


আমদানীরুত দ্রব্যের মূল্য প্রদ্ধানের জন্ত বপ্তানী হবার! বৈদেশিক মুদ্রা আহরণ 
্বাস্থাম্মত অর্থনৈতিক ব্যবস্থা। ভারতের বৈদেশিক বাণিজ্যে প্রতিকূল উদ্ধত্ত এবং 
বৈদেশিক মুদ্র/ সংকটের অবসান করার উদ্দেশ্টে রপ্তানী বাণিজাকেযথাসাধা উৎসাহিত 
করা হইতেছে। এজন্য ভারত সরকার 'নিয়পিখিত ব্যবস্থাগুলি অবলঘ্বন করিয়াছেন ঃ 

১। বাণিজ্য বোর্ড গঠন (7286801187777606 01 3080. 0? 509 ) £ 
এই সংস্থা বৈদেশিক বাণিজা মন্ত্রক কর্তৃক স্থাপিত হইয়াছে। আমদানী-রপ্তানী 
বিশেষত রপ্তানী বৃদ্ধির স্বাস্থ্যম্মত নীতি নির্ধারণের জন্য এই সংস্থা সরকারকে উপযুক্ত 
পরামর্শ দিয়! থাকেন। 

২। রপ্তানী উন্নয়ন দণ্তর (701:9060:569 01 চফ00:৮ 5:0010600 ) 5 
বাণিজ্য বোর্ড কর্তৃক প্রস্তুত রপ্তানী সম্প্রনারণের নীতি কার্যকর করার ভার এই 
দপ্তরের উপর। ইহা ছাড়া 09200997018] [1)681118697089 900. 3686186108 
বিভাঁগ এবং বিদেশের 1809 0020001981029হ-দ্বের কার্ধষের মধ্যে ইহা লমন্বয় 
সাধন করিয়! থাকে। 

৩। রপ্তানী উন্নয়ন উপদেষ্টা পরিষদ (8500: 78000610 8৫- 
180] 0018011)$ এই পরিষদ সরকারকে রগ্চানী নীতি ও পদ্ধতি বিষয়ক 
পরামর্শ দিয়া থাকেন। রপ্তানী সম্পর্কে দৈনন্দিন সমস্ত! জ্ঞাত করানে।, বিভিন্ন পণ্যের 
রপ্তানীর স্থষোগ-হ্ববিধা, মাল বোঝাই ও খালাস ও অনুরূপ বিশেষ সমস্য! সম্পর্কে 
অন্সন্ধান ও পরীক্ষ! কাধ চালানে। ইহার কাজ । 

৪। রপ্তানী উন্নয়ন পরিষদ (7300: :00006107, 00000118 ) 
ভারত বৈদেশিক মুদ্রা লংকটে খুবই বিপদ্াপন্ন । এরূপ মুব্রা সংকটের প্রধান কারণ 
বৃহ উন্নয়নমূলক পরিকল্পনা এবং তজ্জন্ত কাচামাল ও যন্ত্রপাতির আমদানী । খাস্তশন্ত 
উৎপাদনে ঘাটতির জন্য খাগ্শস্ত এবং প্রতিরক্ষার জন্য অস্ত্রশস্ত্র আযদানীও এই প্রসঙ্গে 
উল্লেখযোগ্য । কিন্তু আমদানীর তুলনায় রপ্তানী বৃদ্ধি পায় নাই। রপ্তানীবৃদ্ধি সম্পর্কে 
জাতীয়তাবোধের অতাঁব, বপ্তানীযোগ্য পণ্যের নিয়মান ও উচ্চমূল্য, উচ্চহারে শুদ্ধ ও 
ট্যাক্স ধার্ধ, উক্ত পণ্যের দ্বারা আভ্যন্তরীণ চাহিদা পূরণের প্রবণত। প্রভৃতি রগ্তানী 
বৃদ্ধির প্রতিবন্ধক হিসাবে উল্লেখ করা যাইতে পারে। এবংবিধ অবস্থা দেশের আর্বিক 
উন্নয়নের পরিপন্থী সে বিষয়ে সন্দেহ নাই । সুতরাং এই অবস্থার হাত হইতে রক্ষ! 
পাইতে হইলে আমদানী নিয়ন্ত্রণের লহিত যপ্তানী বৃদ্ধির সর্বপ্রকার প্রচেষ্টায় যত্ববান 
হওয়া এবং ইহার ছারা! যতটা! সম্ভব বদেশিক মুত্র আহরণ করা যায় তাহার চেষ্টা 
করা৷ উচিত। 


বৈদেশিক বাণিজ্য ৪৬১ 


এজন্ত কার্ধকরী ব্যবস্থা! গৃহীত না হইলে সাফল্য আশ করা যায় ন|। এ সম্পর্কে 
আমাদের উদ্দেশ হইবে রপ্তানী অথবা! ধ্বংল" (17300: ০0৮ 163181) )। সুতরাং 
ধ্বংসের হাত হইতে রক্ষা! পাইতে হইলে বগ্চানীযোগ্য পণ্যের মান উন্নয়ন করা এবং 
রপ্তানী সম্পর্কে জাতীয়তাবোধ জাগকরক হওয়া একান্ত বাঞ্চনীয়। ভারত সরকার 
এ বিষয়ে সম্পূর্ণ অবহিত আছেন এবং এজন্ত রপ্চানী সম্প্রদারণের বিভিন্ন পন্থা! গৃহীত 
হইয়াছে । রপ্তানী উন্নয়ন পরিষদ গঠন রপ্তানী সন্প্রপারণের অন্কতম বিশেষ পন্থা । 


রপ্তানী উন্নয়ন পরিষদের সংগঠন নিয়লিখিতভাৰে উল্লেখ করা যাইতে পারে £ 

এরূপ পরিষদ্দের সংখ্যা বর্তমানে ১৯টি । এই শিল্পগুলি হইতেছে কার্পাসতন্ত, রেশম 
ও বয়নতন্ত, প্লাষ্টিক ও লিনোলিয়াম, কাজুবাধাম, তামাক, খেলাধূলার সরঞ্জাম, 
রাসায়নিক ও উহার উপযোগী দ্রব্য, লাক্ষা, চামড়া, ইঞ্জিনিয়ারীং দ্রব্য, অত্র, মদলা, 
সামুদ্রিক পণা, কার্-প্রক্রিয়াগত খান্ভসামগ্রী (70:909989৫ £০০৫ ), মূল বাপাম্ঘনিক, 
ওষধ প্রত্ততকরণ ও সাবান, পশম ও পশমঙ্জাত ভ্রবা, পাকা চাষড়! ও চামড়ার দ্রব্যাদি 
এবং হস্তচালিত তাতজাত তভ্রব্য। 


এই পরিষদগুলি কষক, শিল্লোৎ্পাদদক এবং বধ্ঠানীকারকদের প্রতিনিধি লইয়া 
গঠিত এবং বঙ্যানী-আমদানী উপদেষ্টা পরিষদের (0100:৮-12000:6 45190 
0০9011 ) অধীন । ইহাদের কাজের মধো লমন্বয় সাধন করিবার এবং ইহাদিগকে 
পরামর্শ ও সাহাধা দিবার জন্ত ইহাদের উপরে ঘ1809:8৮00, ০6 [10018%7, [700 
0:£8%01988100 অবস্থিত। এই পরিষদগুলির কার্য হইতেছে রপ্তানী সম্প্রসারণের 
সকল প্রকার বাধ! দুর করা, বিদেশে পণ্যের বাজারের পরিমাঁপ করা, নৃতন বাজার 
স্যষ্টি করা, বর্তমান বাজারের সম্প্রদারণ করা, পণ্যের নৃতন নৃতন এবং অধিকতর ভাল 
ব্যবহার সম্বদ্ধে গবেষণ। চালান এবং লরকারকে এ সকল বিয়ে পরামর্শ দেওয়া । 


৫। পণ্যমণ্ডলী (00707290165 808:৫8 )$ রপ্তানী উন্নয়ন উপদেষ্টা 
পরিষ্দকে বিভিন্ন পণ্যের রপ্তানী সম্পর্কে পর্াধর্শ ও প্রয়োজনীয় সাহাষা দেওয়ার জন্য 
বিভিন্ন শিল্পের জন্য এরূপ পৃথক পৃথক পরিষদ ও মগ্ডনী স্থাপিত হইয়াছে । 


৬। বাণিজ্যিক সেবা! (00101090181 96:51088 ) £ বিভিন্ন উৎস হইতে 
বাণিজ্যিক দেব! পরিবেশনের ব্যবস্থা হইয়াছে । ইহাদের মধ্যে বাণিজ্যিক প্রতিনিধি 
(009201009701%] 1091079997068%01%58 ), বাণিজ্য মিশন (7509 1419810108), 
রাষ্ীর কারবারী সংস্থ! ( 96869 71:80108 00:00788197 ) প্রভৃতি উল্লেখযোগ্য । 
ইহার] বাণিজ্য সম্বন্ধে বিভিন্ন অনুসন্ধানের উত্তর গ্রীন করেন, উৎলাহ দিয়া থাকেন 
এবং উছার সম্ভাবনার খারোদঘটন করেন ) এইভাবে ইহার! বিভিন্ন বাণিজ্যিক 
সেবামূলক কার্য করিয়া! থাকেণ। বারী বাকারবারী সংস্থার অন্তবিধ কাজও আছে। 
উহাদের মধ রাষ্্রীয় বাণিজ্যের সাহায্যে রপ্চানী সম্প্রপারণ, বৈদেশিক মুত্র! সঞ্চয় এবং 
আন্বঙ্গিকভাবে আমদানী বাণিজ্য নিয়ন্ত্রণ উল্লেখযোগ্য । 


৪৬২ কারবার মংগঠন পরিচয় 
ণ৭। উদ্দারনৈতিক রপ্তানী নীতি (11851 2:9০: 201105 ) 3 এই 


নীতির দ্বার সরকার অনেক দ্রব্য-রপ্তানীর বিধিনিষেধ শিথিল করিয়াছেন এবং যে 
কাচামাল রপ্তানীযোগ্য পণ্যের উৎপাদনে বাফিত হইয়া থাকে উছ্বার আমদানী 
শুক ফেরত দিয়া থাকেন। 


৮। ভাড়ার রেয়াভ ( ঘ7618106 00598881008 ) 8 বপ্তানীর জন্য কোন 
মাল বাহিত হইলে রেল ও জাহাজ ভাডার রেয়াতও পরকার দিয়া থাকেন। 

৯। প্রদর্শনী দপগ্ডর (10126060869 ০0৫ [রসা08016100 ) 2 রঞ্ানী বৃদ্ধির 
উদ্দেষ্টে বিভিন্ন দেশে প্রদর্শনী, বাণিজাকেক্দ্র স্বাপন ও শো কেশে (90০7 9889) 
বিভিন্ন পণ্য প্রদর্শন, পণ্যের চাক্ষুষ-প্রচার ( ৮1998] [011015 ) প্রভৃতি ব্যবস্থা এই 
দপ্তর করিয়া! থাকেন এবং ইহার উদ্দেশ্ট বৈদেশিক বাজারে ভারতীয় পণ্যকে জনপ্রিয় 
করা । বিভিন্ন দেশে শিল্পবাঁণিজ্য মিশন পাঠাইয়াও রপ্তানী বৃদ্ধির চেষ্টা চলিতেছে । 

১০। গুণগত নিয়ন্ত্রণ (00%1165 0০:76:01) বপ্তানীযোগা পণ্োর 
গুণগত মান ধাছাতে বজায় থাকে তজ্জন্য ইত্তিয়ান ষ্টযন্ডার্ডস্‌ ইন্ট্িটিউশন (1700180 
9১810087058 11788106192 ) স্থাপিত হইয়াছে । ইহা রঞ্চানীর পূর্বে পণোর গুণগত 
মাঁন পরীক্ষা কবিয়া থাকে । 


১১। রপ্তানী ক্রেডিট ও গ্যারান্টি কর্পোরেশন ( দ্র০৮ 07801 
৪00 30978106696 00100075680) 2 দেশের রপ্তানী বৃদ্ধিকে উৎসাহ দেওয়ার 
জন্য রপ্তানী প্রাপা নিশ্চন্বতা পরিকলন1 (100য0028 0299716 09091810699 90108176 ) 
গৃহীত হয়। উহ! কাধকরী করার উদ্দেশে ১৯৫৬ সালে জাহয়ারী মাসে শ্রী টি. সি. 
কাপুরের সভাপতিত্বে একটি কমিটি গঠিত হয়। উক্ত কমিটি রপ্তানী ঝুঁকি বীমা 
প্রবর্তনের স্থপারিশ করেন। তদশ্তযায়ী ১৯৫৭ সালে জুলাই মাসে রপ্তানী ঝুঁকি বীম। 
সংস্থা (1500:6 0180. [089185009) কর্পোরেশন গঠিত হয় । ১৯৬৪ সালের জানুয়ারী 
মাসে রণ্চানী ক্রেডিট ও গ্যারান্টি কর্পোরেশন স্বাঁপিত হয় এবং উক্ত রপ্চানী ঝুকি বীম। 
সংস্থা ইহার সহিত যুক্ত হয়। এইভাবে রঞ্টানী ঝুঁকি বীম] সংস্থার অস্তিত্ব বিলোপ 
ঘটে । এখন রপ্তানী ক্রেডিট ও গ্যারাটি কর্পোরেশন রপ্তানী ঝুঁকির নিরাপত্তার বিশেষ 
পংস্থা। রঞ্চানী বাণিজ্যে ৭ ও গ্যারান্টি দেওয়! এবং তজ্জন্ত ঝুঁকি বছন করা এই 
কপৌরেশনের কাজ। ফলে রপ্তানী বাণিজা উন্নয়নে এই কর্পোরেশন এক বিশেষ 
ভূমিকা গ্রহণ করিয়া আছে। 

১২। বাণিজ্যিক জালিশী (001021062018] 81016561010 ) 2 বঞ্চানী 
বাণিজ্য সম্পর্কে ব্যবসাধীদের মধ্যে বিবাদ-বিসংবাদ উপস্থিত হইলে উহাতে রপ্তানী 
বাণিজ্য প্রচেষ্টা বাহত হইতে পারে। এজন্য বাণিজাক সালিশী সমিতি গঠন দ্বার! 
পরম্পরের মধ্যে বিবাদ-মীমাংসার ব্যবস্থা হইয়াছে । বাশিজ্যিক সাঁলিশী সমিতি এবং 
ভারতীয় বাণিজ্যিক প্রতিনিধি উভয়েই বিবাদ-মীমাংসা সম্পর্কে রপ্তানীকারকদ্দিগকে 
সাহায্য করিয়া থাকে। 


বৈদেশিক বাণিজা ৪৬৩ 


বৈষ্বেশিক মুদ্রার অভাবে শিল্লোন্নতি ব্যাহত হইতেছে। এজন্য বৈদেশিক মুদ্রা 
দংকটকে আমরা উচ্চাকাজ্ষার সংকট (01518 ০0: &00016100 ) বলিতে পারি । 
স্বতরাং এই পংকট দূর কর! অবশ্ঠ প্রয়োজন । রপ্তানী উন্নয়নের ও জন্প্রসারণের যে 
ব্যবস্থাগুলি সরকার গ্রহণ করিয়াছেন তাহাতে মূদ্রা সংকট অনেকটা দূর হইবে আশা 
করাযায়। এজন্য আর যে সকল ব্যবস্থা গৃহীত হইয়াছে উহা নিয়লিখিত বিবরণ 
হইতে বুঝিতে পারা যাইবে : 

(ক) এইজন্য বৈদেশিক ধণ, বিনিয়োগ সাহাযোবর জন্যও যথেষ্ট চেষ্টা করা হইতেছে 
এবং ইহাতে অনেকটা সফলতাও আপিয়াছে। ক্রমাগত বৈদেশিক বাণিজো প্রতিকূল 
উদ্ত্ব হয! সত্বেও ভারত যে তাহার পঞ্চবাধিক পরিকণ্ননা লা অগ্রসর হইতে 
পারিতেছে তাহার অন্ততম কারণ বৈদেশিক সাহাধ্য। বিশ্ববাংক, আত্তর্জীতিক 
অর্থভাগ্ডার, মাকিন যুক্তরাষ্ট্র, বুটেন, সোতিয়েট রাশিয়া, পশ্চিম লার্মানী প্রভৃতি এ 
বিষয়ে অগ্রণী হইকাছে। 

(খ) রিজার্ভ ব্যাংকের বৈদেশিক সিকিউবিটির পরিমাণ যে হ্রাস করার অধিকার 
দেওয়া হইযাঁছে উহার ফলে অনিরিক্ত বৈদেশিক সিকিউবিটি বৈদেশিক মুদ্দা ঘাটতির 
কাজে ব্যবহার করা চন্দিবে। 

(গ) বিতিম্ন দেশের সহিত পণ্য খিনিন্ যরু যে ?ক্তি সম্পাদিত হইতেছে তাহাতে 
বৈদেশিক মুদ্রা সংকট হাঁস পাইবে। কারণ হহাঁতে টাক পেন-দেনের পরিবর্তে 
রপ্তানীর পাওনা! দ্বার| আমদানীর দেন] মিটানে' সম্ভব হইতেছে । 

(ঘ) বৈদেশিক মুদ্রার বিনিময় নিষস্রণ ঘারাঁও বৈদেশিক মূদ্রা সণ্রক্ষণের ব্যবস্থা 
চলিতেছে । ইহার হারা বিদেশশভ্রমণ ও বৈদেশিক মুদ্রার কয় বিরুয় শিয়নত্রিত 
হইতেছে। 

() মৃদ্রাম্ফীত্-বিরোধী শ্মাথিক ও ফিসক্যাল ( 71908] ) নীতিও এই স*কট 
মোচনে যথেষ্ট সাহাযা কবিবে। 

(5) ১৯৬৬ সালের জুন মাসে মুদ্র।মান হালও বৈদেশিক মুদ্রা সংকট মোচনের 
অন্যতম চেষ্ট]। 

রপ্তানী বাণিজেত অর্থের যোগান € হা চ0800106 01 00:6৮ [75091 


রপ্তানী বাণিজ্য নিয়লিখিত সংস্থাগুগি হইতে সাধারণ শুয়েজনীয় অর্থ স*ক্রাস্ত 
সাহাধ্য পাইয়া থাকে £ 

(ক) বিনিময় ব্যাঙ্ক ( 705:01781056 7871.) ৫ র্প্তানী খাণিজ্যের দেনা- 
পাওনা মিটাইবার জন্য ষে সমস্ত ভণ্ড বা ধার দলিল শষ হয বিনিময় ব্যাঙ্ক উহ ক্রয় 
করে এবং এইভাবে আমদানী ও রপাঁনীকারকদের আধিক সাহাষা দিয়া! থাঁকে। 
ইহার! আন্তর্জাতিক দেনা-পাঁওনা! মিটাইবার জন্য মুল্যবান ধাতু এবং সিকিউরিটি 
আমদানী করে, অগ্রিম চুক্তির সুবিধা তি করিয়| বিনিময় হারের অযথা হ্রাস বৃদ্ধি 
রোঁধ করে এবং রপ্তানী চালান ও অন্যানা দলিল জামিন লইয়া! টাক ধার দে়। 


৪৬৪ কারবার সংগঠন পরিচন়় 


স্থতরাং বিদেশের সহিত বাণিজ্য ব্যাপারে যোগাযোগ প্রতিষ্ঠায় ইহারা সক্রিয় অংশ 
গ্রহণ করিয়৷ থাকে । 

€খ) স্বীকৃতিদানের প্রতিষ্ঠান (8০080৮108 ল্‌0089৪) : এই প্রতিষ্ঠান- 
গুলি বূটেনের আমদানীকারকদের পক্ষ হইয়। রপ্তানীকারকদের হুপ্ডি শ্বীকাঁর করিয়! 
থাকে এবং প্রয়োজন হইলে উহার টাকা প্রদান করিয়া! থাকে । রপ্তানীকারক এরূপ 
প্রতিষ্ঠান দ্বারা কোন হুপ্ডি শ্বীকৃত হইলে তাহার রপ্তানীক্কত মালের মূল্য প্রাপ্তি সম্পর্কে 
নিশ্চিন্ত হইতে পারেন । উক্ত ব্যাঙ্কে ভাঙ্গাইয়া টাকা গ্রহণ করাও চলে। এই 
ত্বীকারদানের প্রতিষ্ঠান গুলির ব্যবসাক্ষেত্রে বিশেষ স্থনাম আছে। ব্যক্তিবিশেষ এবং 
যৌথ মূলধনী ব্যাঙ্কও এবপ শ্বীকুতিদানের কাজ করিয়া থাকে । এই সকল প্রতিষ্ঠান 
এইভাবে রপ্তানী বাণিজ্যের অর্থ-সংক্রান্ত লেন-দেন ব্যাপারে বিশেষ সাহাযা করিয়! 
থাকে । 

(গ) হযৌথ মূলধনী ব্যাঙ্ক (7012 86005 73815 ) : ইহারাও বৈদেশিক 
বাণিজ্যে খণদান ব্যাপারে এক বিশিষ্ট ভূমিকা গ্রহণ করিয়া থাকে । অবশ্থ এ জাতীয় 
বড় বড় ব্যাঙ্কগুলিই এ ব্যাপারে বেশী লিপ্ত এবং এজন্ত বিদেশে ইহাদের শাখা অফিসও 
আছে। তবে বিনিময় ব্যাঙ্কের মত ইহাদের কাজ-কাববাঁর এখনও ততটা অগ্রসর 
হইতে পারে নাই। 


(ঘ) ষ্টেট ব্যাঙ্ক অব ইত্ডিয়! (86869 8801. ০£ 17018) £ ইহাও বৈদেশিক 
বাণিজো খণদান ও অন্যান্য ব্যাপারে বিশেষ সাহাধ্য করিয়া]! থাকে । ইহা আমদানী ও 
রগ্তানীকারক িগকে খণের নিদর্শন পত্র (19669: ০ 019016) দিয়া থাকে এবং 
বাণিজ্য-হু্ডিতে স্বীকৃতি দিয়া থাকে, অগ্রিম বিনিময় হারের ব্যবস্থা করে, প্রতিভূ 
( 988:80699 ) হিসাবে কাজ করে এবং বৈদেশিক বাণিজ্যে ক্ষয়-ক্ষতির ঝুঁকিও 
বছনের দায়িত্ব গ্রহণ করে। ইহা প্রাক-জাহাজ বোঝাই (12:9-8101070606) এবং জাহাজে 
বোঝাইয়ের পরবর্তী (0০৪/-৪)177767 ) কালের জন্যও খণ প্রদান করিয়া থাকে । 


(ড) রপ্তানী ক্রেডিট ও গ্যারাণ্টি কর্পোরেশন ( ৪২১০:% 02906 ৪00 
009:80686 00000285100 ) £ ইহা রগ্চানী বাণিজ্যের ঝুঁকি বহন করে এবং 
রপ্তানী খণ ও গ্যারান্টি দিয়া থাকে। বধ্ানী বাণিজোর ঝুঁকি ছুই প্রকাবের-- 
বাণিজ্যিক ঝুকি (00201006::019] 71919 ) এবং রাজনৈতিক ঝুকি (7201:61981] 
118109 )। বৈদেশিক আমদানীকারক দেউপিয়! হইতে পারে, মুল্য পরিশোধে অসমর্থ 
হইতে পারে বা নির্দিষ্ট সময়ের মধ্যে মূল্য পরিশোধ নাগ করিতে পারে। এইগুলি 
হইতেছে বাণিজ্যিক ঝুঁকি। ইহা ছাড়া আমদানীকারকের দেশে যুদ্ধ, গৃহবিবাদ, 
আমদানী নীতি ও মুদ্রার বিনিময় হারের পরিবর্তন, জাহাজের গতিপথে বাধা হ্ষটি 
প্রভৃতি নানাবিধ বিপদ্-আপদ দেখা! দিতে পারে। এইগুলি হইতেছে রাজনৈতিক 
কুঁকি'। এই কর্পোরেশন উভয়বিধ ঝুঁকিই বহন করিয়া রপ্তানী বাণিজ্য সম্প্রসারণের 
যথেষ্ট সাহায্য করিতেছে । 


বৈদেশিক বাণিজ্য ৪৬৫ 


ষ্টেট-ট্রেডিং কর্পোরেশন (8966 [50206 90007901072) 

১৯৫৬ সালের মে মাসে ভারত সরকার আমদানী-রগানী বাঁণিজা পরিচালনার জন্ত 
এবং দেশের মধ্যে ও বিদেশে পণ্য ক্রয়-বিক্রয় করার উদ্দেপ্টে একটি সংস্থ! স্থাপন 
করেন। উক্ত সংস্থা রেট, ট্রেডিং কর্পোরেশন” নামে পরিচিত। ইহা ঘরোয়। 
(0158৪) যৌথ কোম্পানী । ইহার বর্তমান অনুমোদিত মূলধন পাঁচ কোটি টাকা 
এবং আদায়ীকৃত মূলধন দুই কোটি টাক1। ইহার মুল্পধনের সমন্তটাই ভারত সরকার 
দিয়াছেন। ইহার পরিচালনার ভার একটি পরিচালকমগ্ডলীর উপর ন্যস্ত। উহার 
পরিচালকগণ সরকার কর্তৃক নিযুক্ত হইয়! থাকেন। 

এতদিন পর্যন্ত বেসরকারী উদ্যোগে যে ভারতের বৃহির্বাণিজ্য চলিতেছে উহার 
ফলে আশাহুক্ধপ বগ্ানী সম্প্রপারণ সম্ভব হয় নাই। স্থতরাঁং এই লংস্থার কাজ হুইবে 
বৈদেশিক বাণিজ্যের কাঠামো শক্তিশালী করা, রপ্তানী বাণিজ্যের সম্প্রলারণ ঘটানো, 
সমাজতান্ত্রিক দ্বেশগুলির সহিত বাণিজ্যের পরিমাণ বৃদ্ধি করা এবং ব্যবসা-বাণিজাক্ষেত্রে 
রাষ্ট্রের একাধিপত্য প্রতিষ্ঠ। করা। 

এরূপ সংস্থা স্থাপিত হওয়ার ফলে নিয়লিখিত সবিধাগুলি পাওয়া যাইবে ঃ 

(১) পঞ্চবার্িক পরিকল্পনায় সমাজতান্ত্রিক ধচে রাষ্ট্র গঠনের নীতি হ্বীকার করিয়া 
লওয়া হইয়াছে । সমাজতান্ত্রিক দেশে উৎপাদনের ও ব্যবসা-বাণিজের উপাদান 
রাষ্ট্রেরই অধীন। এরূপ সংস্থা ভিন্ন রাষ্ট্রের আদর্শ কার্যকরী করিয়া তোলা সম্ভব নহে । 
স্তরাং এই সংস্থ৷ রাষ্ট্রের উদ্দেশ্য সফল কবিবে। 

(২) বাস্্ীয় কারবারের ফলে যে লাভ হইবে উহ! দেশের উন্নয়নমূলক কার্ধে 
ব্যয়িত হইবে। 

(৩) বর্তমানে বিভিন্ন দেশে অধিকমান্রায় দ্বি-পাক্ষিক বাণিজ্য চুক্তি (911891%1 
00৩ 88৪90290 ) দেখা যাইতেছে । বাস্ত্ীয় কারবার ভিন্ন এই দ্বি-পাক্ষিক চুক্তি 
আশাঙ্ছরূপ অগ্রসর হইতে পারে না। ইহাতে দর-কযাঁকবি দ্বারা সুবিধাজনক সর্ত 
পাওয়া সম্ভব হুইবে। 

(৪) ভারতে খাগ্শস্তের ঘাট তি আছে। কেবল এই সংস্থার মাধ্যমেই যথাযথ 
খাস্ভশস্য সংগ্রহ ও বণ্টনের কাজ হষুভাবে সম্পন্ন হইতে পারে। ইহাতে প্রয়োজনীয় 
ভব্যার্দির মৃল্যস্তরও স্থির রাখ! সম্ভবপর হুইবে। অন্যথায় কালোবাজারী, ফটকাবাজী 
প্রভৃতি সমাজবিরোধী কাজ যাহ। দেখ! যাইতেছে উহা ক্রমশ আরও বৃদ্ধি পাইবে । 

(৫) আন্তর্জাতিক বাণিজ্যে একচেটিয়া কারবার ক্রমশ প্রাধান্ত লাভ করিতেছে । 
এই একচেটিয়া! কারবার বেসরকারী ক্ষেত্র অপেক্ষা! দরকারী ক্ষেত্রে বানীয়। 

(৬) রাস্রীয় কারবার ভিন্ন অর্থনৈতিক পরিকল্পনর ভিত্তিতে আমদানী-রপ্তানী 
নিয়ন্ত্রণ সম্ভব নহে। 

কিন্তু এক্ধপ কারবারের অস্থবিধা নিম্নক্ূপ £ 

(১) কর অন্কসন্ধান কমিশনের মতে বাধ্রীয় বাণিজ্য প্যাচ রাজস্ব আর স্থি করিতে 
পারে না। 


৪৬৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


(২) রাস্ীর় কারবার অযথা প্রপার লাভ করিলে বেসরকারী বাবদা-বাণিজ্য 
ক্ষতিগ্রস্ত হয়। 


(৩) ব্যবপা-বাঁণিজ্য এবং প্রশাসন এক জিনিস নয় । প্রশাপনে অভিজ্ঞ ব্যক্তিগণের 
দ্বারাই রাষ্ট্রীয় কারবার পরিচালিত হইয়া থাকে । ফলে ব্যবসা-বাণিজ্য ঠিক পথে 
চলিতে পারে না। 


(৪) বাদী কারবারের সরকারী কর্মচারিগণ স্বভাবতই কর্মে শৈথিল্য প্রদর্শন 
করেন। ইহাতে ব্যবপাবাণিজো আমলাতন্ত্র ভাব আসিয়া যায়। ইহাতে দ্রব্যমূল্য 
অধথ! নৃদ্ধিই পায়ু। 


(৫) রা্্রীর কাঁরবারে রাজনৈতিক প্রভাব বিস্তর লাভ করে এবং আস্তর্জীতিক 
প্রতিযোগিতা বৃদ্ধি পান । ফলে আত্তর্জতিক সংঘাত, যুদ্ধবিগ্রহ প্রভৃতি অনিবার্ষ হইয়া 
পড়ে। ইহার ফলে দুর্বল দেঁশগুগিকে নিজেদের নিরাপত্তার জন্য স্বার্থের পরিপন্থী 
অর্থ নৈতিক ও রাজনৈতিক মূলোর বিনিময়ে বন্ধুত্ব বজায় বাঁখিতে হয়। 

ছ্েট ট্রেডিং-এর এই কপ ত্রুটি থাকা সত্বেও ইহার উদ্দেশ্য অনেকা*শে সার্থক 
হইয়াছে। প্রথম ১০ বৎসরে উহা ১* কোটি টাকার লেন-দেন করিম্বাছে। ইহ1 
বহির্বাণিজো বৈচিত্র দান করিয়াছে এবং অনেক পণ্যের নৃতন বাজার স্থষ্টি করয়াছে। 
আভ্যন্তরীণ থাছ্যশপ্ত বন্টনেও ইহ] এক বিশেষ ভূমিকা গ্রহণ করিতে পারে। স্বতরাঁং 
ইহা এমন একটি ভূমিকা গ্রহণ করিয়াছে যাহ! বেসরকারী উদ্যোগে কখনই সম্ভব 
হইত না। 


ষ্টেট ট্রেডিং কর্পোরেশনের মাধ্যমে চাউল ও ভগ্যান্য প্রয়োজনীয় 
দ্রব্যাদি ব্টন করার পরিকল্পনা (013600090 6190 00109 270 
06106: 698611619] 00701710016188 %07:0061) ৪ 868১9 80105 
00700786100 ) 


ভারত ব। পশ্চিমবঙ্গ চাউল ও অন্যান্য প্রয়োজনীয় দ্রব্যাদি সম্পর্কে ঘাটতি অরঞ্চল। 
স্থতরাং এ জাতীর দ্রব্যাদি যাহ। কিছু দেশে উত্পন্ন হয় বা বাছির হইতে সংগ্রহ হয় 
উহার একত্রীকরণ ও সুষ্ঠ বণ্টন ব্যবস্থা ছাড়া! লোকের থাগ্যাভাবজনিত ছূর্দশ। লাঘব করা 
সম্ভব নয়। কারণ কোন দ্রব্যের চাহি] অপেক্ষা! যোগাঁন কম হইলে উহার মূল্য নিয়ন্ত্রণ 
ও «বরাদ্দ ব্যবস্থা? (28100306 ) প্রবর্তন করার প্রয়োজন হইয়1 পড়ে। খাগ্াশন্তের 
মত জীবনধারণের উপধোগী দ্রব্যাদি যাহাতে দরিদ্রতম ব্যক্তিরও ক্রয়-ক্ষমতার মধ্যে 
থাকে তজ্জন্য মুল্য নিয়ন্ত্রণ গ্রয়োজন। আবার অপেক্ষাকৃত ধনী ব্যক্ষিগণ যাহাতে 
প্রয়োজনের অতিরিক্ত খাণশস্য ক্রয় করিতে না পাবেন তাহার জন্য “বরাদ্দ বাবস্থা” 
(:8090£08 ) চালু কর! অত্যাবশ্বাক । শুধু মূল্য নিয়ন্ত্রণ করিলেই চলিবে না, ছুপ্রাপয 
দ্রব্য বরাদ্দ অস্থ্যায়ী সকলেই যাহাতে পাইতে পারেন তাহার সুষ্ঠ ব্যবস্থাও থাক! উচিত। 
এইভাবে চাউল ও অন্যান্য প্রয়োজনীয় দ্রব্যাদি সকলেই পাইতে পারে এবং সমাজ- 
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বিরোধী কাধকলাপের আশ্রপ্ন লইয়। অধিক পরিমাণে উক্ত দ্রব্যা্দি পাওয়ার আকাক্ষা 
দমন করিতে পারে । এজন্য খাছাসমস্তার সমাধান শুধু খানের ষোগান বা উত্পাদনের 
উপর নির্ভর করে না। উপযুক্ত ব্টন ব্যবস্থাও এই সমস্যার অমাধানের পক্ষে 
অপর্হাধ। স্থতরাঁং খাছ্য উৎপাদন, সংগ্রহ ও বন্টন ব্যাপারে সরকারী হস্তক্ষেপ 
অবশ্ঠ প্রয়োজন । এ সম্পর্কে সরকারী সংগ্রহ ও ব্টন নীতি ব্যবস্থা অত্যন্ত সততা, 
দৃঢ়তা ও দক্ষতার সহিত পরিচালিত হওয়া! উচিত। কারণ চাহিদার তুলনায় ষোগান 
কম হইলে এবং সংগ্রহ ও ব্টন ব্যবস্থা বে-মরকারী ব্যবসায়ীর হাতে থাকিলে 
কালোবাঙগার ও মজুতদারী হৃষ্টি হয়। এই স্থযোগে ব্যবসার্িগণ অধিক মুনাফার 
লোভে খাগ্যশস্ত মুত করিয়া কৃত্রিষ্ উপায়ে খাছ্যশস্যের প্রকৃত ঘাটতি অপেক্ষ। অধিক 
ঘাটুতি ত্ষ্টি করে । ইহার ফলে খোলাবাজারে প্রয়োজনমত খাছশক্ত পাওয়া যাঁর না, 
মূল্য অসম্ভবরূপে বৃদ্ধি পায় এবং দরিভ্রবাক্তিগণ অনাহারের সম্মুখীন হন। দেশের 
ঘাট.তি থাকা সত্বেও চোরাঁকারবারীরা অতাধিক মুনাফার লোভে ভিন্ন বাজ্যে বা 
দেশে খাছ্শন্ত পাচার করিতেও দ্বিধ। বোধ করে না। যাহা হউক, খাগ্যেসমস্যা! 
দীর্ধস্থায়ী সমন্যা। স্ৃতরাং ইহ! সমাধানের জন্য দীর্ঘস্থায়ী ব্যবস্থা থাক! 
বাঞনীয়। এজ্রন্র খাছাশল্ঞ ও অন্যান্য প্রয়োজনীয় দ্রব্যান্ির সংগ্রহ ও বণ্টন ব্যাপারে 


এ 


আমরা (সহ লখিত প্রস্তাব করিতে পারি! আমাদের বিশ্বাঘ এই ্রসত। ৭৪1. 


পরিণত করিতে পারিলে ঘাট.তিজনিত অস্থবিধা দূর হইবে এবং দেশবাপী বরাদ্ধ 
ব্যবস্থা” অনুযায়ী ভ্রব্যাদি পাইবে : 


(১) খাগ্পশ্য ও অন্যন্যি প্রয়োজনীয় দ্রব্যাদি সপ্পূরণনধপে বারী নিয়ন্্রণে আনিতে 
হইবে এবং এজন রাষীয বাবস! চালু করিতে হইবে। 


(২) এই নিয়ন্ত্রণ ও ব্যৰস! স্টেট ট্রেডিং কর্পোরেশনের উপর ন্তন্ত করা উচিত। 

(৩) চট, ট্রেডিং কর্পোরেশন উৎপাদক ও দস্ভোগ কারীদের মধ্যে যে মুনাফাবাজী 
পাইকারগণ অবস্থিত উহাদের উচ্ছেদ করার ব্যবস্থা করিবে। 

(৪) উৎ্পার্দকের নিকট হইতে শশ্ত সংগ্রহের কাঁজ এই কর্পোরেশনকেই করিতে 
হইবে। এজন্য গ্রামাঞ্চলে সমবায় সমিতি প্রতিষ্ঠা করা যাইতে পারে ব| অন্য কোন 
ব্যবস্থার আশ্রক্ন গ্রহণ করা যাইতে পারে । 

(৫) উক্ত সমবায় সমিতির বা! অন্ত ব্যবস্থার মাধ্যমে বিক্ুয্ কাধও সমাধা করা 
যাইতে পারে। 

(৬) এজন্য গ্রামাঞ্চলে এবং শহবে মাল মজুত রাখার জন্য অনেক সংগ্রহশালা ব 
গুদাম (960:9 170099 ০0: 309০0.) প্রতিষ্ঠ। করিতে হইবে । 

(৭) খাগ্শস্তের বিক্রক্ঘ লাভ ন1 রাখা! এবং লোকসান না করার (2০ 2:০8, 
টব০ 74058) ভিত্তিতে সম্পন্ন করিতে হইবে । প্রয়োজন হইলে স্বপ্পবিত্তপম্পন্ন ব্যক্তি", 
গণকে ক্রয়মূল্া অপেক্ষাও কম মূলে যেন খাদ্যশস্য বিক্রয় করিতে পারে। 

(৮) ক্রয় ও বিক্রয় মূল্য উভয়ই ম্যাযা (6৪1) হইবে। 


৬৮ * কারবার সংগঠন পরিচয় 


(৯) খাগ্যশন্ত সম্পর্কে তারতকে একটিয়াত্র এলাকা হিলাবে গণ্য করিতে হুইবে। 

(১) বাহির হইতে যে খাছ্ভশস্ত আমধানী হইবে উহাও বণ্টনের জন্ত 
কর্পোরেশনের উপর ছাড়িয়া] দিতে হইবে। 

(১১) মোটের উপর সংগৃহীত মাল এবং উহার বণ্টনের ভাঁর একটিমাজ্জ সংস্থার 
মাধ্যমে সম্পন্ন হইবে । কারণ যোগানের উপর কর্তৃত্ব না থাকিলে চাহিদা মিটানে। 
সম্ভব নয়। 


(১২)। দেশের বিভিন্ন অঞ্চলে সমবায় সমিতির মাধ্যমেই হউক বা অন্ত উপায়ে 
হউক খাগ্শশ্ত সরবরাহের জন্ত উপযুক্ত সংখ্যক দোকান খুলিতে হইবে। উহাতে 
বিক্রয়মূল্যের তালিক! প্রকাশ্য স্থানেই ঝুলান থাকিবে। 

(১৩) খাছাশন্ক পরিবহনে অগ্রাধিকার দ্বিতে হইবে। 

(১৪) চালগুলির উপরও কর্পোরেশনের পূর্ণ কর্তৃত্ব থাকিবে। 

(১৫) প্রয়োজনীয় টাক! ব্রিজার্ড ব্যাঙ্ক ব! ছ্রেট ও অন্যান্য বাষ্্ীয় ব্যাঙ্ক হইতে 
লরবরাহ করিতে হইবে। 

(১৬) কর্পোরেশন বা উহার অন্থমোদ্দিত দমবার সমিতি ব। অন্ত সংস্থা ভিন্ন অন্য 
কাহাকেও উৎপাদক কর্তৃক খাছিশণ্ত বিক্রয় নিবিহ্ধ হইবে। উৎপাদক বাঁছাতে 
উহার পণ্যের মূল্য সঙ্গে সঙ্গে নগদ পাঁইতে পারেন তাহার ব্যবস্থাও করিতে হইবে। 

(১৭) কর্পোরেশন নিজের শাখা-প্রশাখা বিস্তার কিয়! কিংবা উহার অনুমোদিত 
সংস্থার সাহায্যে খাগ্চশস্য সংগ্রহ ও বন্টন ব্যবস্থার কার্ধ সম্পাদন করিবে । 


(১৮) কাজটি মোটেই সহ্জসাধ্য নহে। ইহার জন্য উচ্চত্তরের প্রশীদনিক 
দততা, দৃঢ়তা ও দক্ষতার প্রয়োজন হইবে। 


খনিজ তৈল সরবরাহ (296:01680 70188108610] ) 


ভারতের বিভিন্ন অঞ্চলে খনিজ তৈলজাত দ্রব্যাদি কিভাবে সরবরাহ হইয়। থাকে 
উহ জানার পূর্বে ভারতে খনিঙ্গ তৈল উৎপাদনের ইতিবৃত্ত সম্বন্ধে কিছুটা অবগত 
হওয়া বাঁঞনীয়। 

ভারত খনিজ তৈল উৎপাদনে স্বয়ংসম্পূর্ণ নহে । এজন্ত ইহাকে বিদেশের উপর 
নির্ভর করিতে হয়। যে সকল দেশ হইতে ভারত খনিজ তৈল ও উহা হইতে 
উৎপান্ধিত ভ্রব্যাদি আমদানী করিয়া থাকে তন্মধ্যে ইরাক, ইরাঁণ, সৌদি আরব, 
রাশিয়া, যুক্তরাষ্ট্র, ব্রদ্দেশ, ইন্দোনেশিয়া! প্রভৃতি উল্লেখযোগ্য । 

ভারত স্বাধীন হওয়ার পূর্বে উহার একমান্তর খনিজ তৈল উৎপাদন কেন্দ্র ছিল 
আনামের ডিগবন্প অপল। এখান হইতে খনিজ তৈল উৎপাদন আরম্ত হয় ১৮৮৯ সালে। 
পরবর্তী ৬* ব্মরের মধ্যে উহার বাৎ্সরিক উৎপাদন দাড়ায় ৫ লক্ষ টন। কিন্ত 
ভারতে খনিজ তৈলজাত ভ্রব্যাদির চাহিদা! প্রায় ১৬ কোটি টন। ১৯৭৫ সালের মধ্যে 
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উহার চাহিদা! ৩'২ কোটি টনে বৃদ্ধি পাওয়ার সম্ভাবনা আছে। উপরি-উক্ত চাহিদার 
পরিপ্রেক্ষিতে ভারতের মোট উৎপাদনের পরিমাণ ১৯৭* সালে দেখা যায় ৬৮ লক্ষ 
টন। সুতরাং চাহিদা এবং উৎপাদনের ষধ্যে এখনও বিরাট ব্যবধান হিয়া! গিয়াছে। 

দেশ স্বাধীন হওয়ার পর ভারত সরকার 17187 011 800 18018] 999 
001002159100-এর উদ্যোগে ভারতের বিভিন্ন অঞ্চলে খনিজ তৈল সন্ধানের কাজে 
ব্যাপৃত আছেন। এই অনুসন্ধানের ফলে ভারতে প্রায় ১**৩৬ লক্ষ বর্গ কিলোমিটার 
পরিষিত স্থানে খনিজ তৈল আছে বলিয়া! অনুমান করা হয়। এই অঙ্ুসন্ধানের ফলে 
যেয়ে অঞ্চলে খনিজ তৈলের অবস্থান আবিদ্ভৃত হইয়াছে উহাদের মধ্যে কয়েকটি খনি 
হইতে তৈল উত্তোলন আরন্ত হইয়াছে । উহাদের যধ্যে আলামের নাহার কাটিয়। এবং 
গুজরাটের আঙ্কেলেশ্বর খনি বিশেষ উল্লেখযোগ্য । উহাদের উত্পাদনের পরিমাণ 
দাড়াইয়াছে প্রায় ৫০ লক্ষ টন। 


ইহা! ছাড়া ১৯৪৭ পালে ভারতে মাত্র একটি তৈল শোধনাগার ছিল। বর্তমানে 
উহার সংখ্য। দাডাইয়াছে নয়টি । এই নয়টির মধ্যে টম্বের দুইটি, বিশাখাপত্বনমের 
একটি এবং ডিগবয়েরটি বেনরকারী প্রতিষ্ঠান। আর বারোৌনি, কোচিন, কয়ালী, 
স্থনমাটি এবং মাপ্রাজের শোধনাগার সরকাবী প্রতিষ্ঠান। এই সকল শোধনাগার 
হইতে নানাবিধ খনিজ ঠৈলজাত দ্রব্য যেমন, পেট্রোল, ডিজেল তৈল, কেরোসিন, 
পিচ, মোম প্রভৃতি উত্পাদন হইতেছে । এই সকল শোধনাঁগাঁরের বর্তমান উৎপাদন 
ক্ষমতা গ্রায় ১৮ কোটি টন। আমরা এখনও বিদেশ হইতে শোধনের জন্য খনিজ 
তৈল আমদানী ছাড়! প্রচুর খনিজ তৈলজাত দ্রব্যার্দি আমদানী করিয়। থাকি । ১৯৬৭ 
সালে খনিজ তৈলজাত ভ্রব্যার্দির আমদানী পরিমাণ দেখা যায় ৯৬ লক্ষ টন এবং 
উহাতে ব্যয় পড়ে ১১৮ কোটি টাকা। আমর! কিছুটা! খনিজ তৈলজাত দ্রব্যাদি 
বিদেশেও রপ্তানী করিয়া থাকি । ১৯৬৭ সালে প্রায় ১৪ কোটি টাকার উক্ত দ্রব্যাদি 
রপ্তানী হয়। ১৯৬৬ লালে উক্ত বপ্টানী ত্রব্যের মূল্য ছিল প্রায় ৯ কোটি টাকা। 
হতরাং বগ্তানী যে বৃদ্ধি পাইতেছে একথা বলা চলে। তবে রঞ্চানীর তুলনায় 
আমদানীর মূল্য অনেক বেশী। 


একথ! অবশ্য বলা! চলে যে, খনিজ তৈল আবিফার, উৎপাদন, সরবরাহ ইত্যাদি 
ব্যাপারে দেশ স্বাধীন হওয়ার পর নানাদিক দিয়াই অগ্রগতি লাভ করিয়াছে । যে 
সকল তৈলখনির উপর বিদেশী প্রভাব ছিল উহাও জাতীয় নরকাবের হাতে আগিতেছে। 
তবে খনিজ তৈলজাত ত্রব্যা্দির যোগানের তুলনায় চাহি বেশী থাকায় ইহার উপ্ন 
সরকারী নিয়ন্ত্রণ কঠোর হইতে কঠোরতর হইতেছে। বিদেশী কোম্পানী গুলিকে এখন 
আর উহাদের শোধনাগারগুলির উৎপাদনক্ষমতা বাড়াইতে দেওয়! হইতেছে না। 
উহাদ্দিগকে নৃতন শোধনাগার স্বাপন করিতে দেওয়া! হইতেছে না । বিদেশী কোম্পানী-, 
গুণির তৈল সরবরাহ কেন্ত্রপ্তুলিও বৃদ্ধি করিতে পীরিতেছে না এবং 7708%% 011 
0০:09০:%6100 ক্রমে ক্রমে বাজার দখলের জন্ত বিশেষ লচেষ্ট আছে। তবে বিদেশী 
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কোম্পানীগুলির আধিপত্য এখনও বিশেষ খর্ব হয় নাই। উহার। বিক্রয়-যোগ্য খনিজ 
তৈলজাত দ্রব্যাদি ৪৬ শতাংশ নিয়ন্ত্রণ করিয়! থাকে । 

১৯৫৯ সাল পর্যন্ত খনিজ তৈল ও উহার ব্রব্যাদির বিক্রয় ও সরবরাহ বে-মরকারী 
হাতেই ছিল। এ বদরের জুন মাস হুইতে ভারত মরকার উহার বিক্রয় ও সরবরাহ 
ব্যাপারে হস্তক্ষেপ করেন। এজন এ সময়ে 1091%0. 011 0010798%75 স্থাপিত হয়। 
ইহা! সরকারী প্রতিষ্ঠান । ইহ] খনিজ তৈপ সরবরাহ ও উহার ব্রব্যাদি বিক্রয়ের ভার 
গ্রহণ করে। ইহা ছাডা ১৯৯ সালের জুন মাসে ভারত দরকার এবং বার্মীসেলের সমান 
মালিকানায় 011 [77019 11001660 স্থাপিত হয়। ইহার কাজ হয় খনিজ তৈল 
অহ্থসন্ধান করা এবং উহার আপদামের খনি হইতে পাইপ লাইনের সাহায্যে বারৌনি ও 
হুনমাটিতে তৈল সরবরাহ করা। 


কিন্তু এই কাঁজ অধিকতর এভাবে সম্পন্ন করার উদ্দেশে [78150 011 
18891197198 এবং 17201810011 00221)%05-কে যুক্ত করিয়) ১৯৬৪ সালের 
সেপ্টেম্বর মাসে 175018%0 01] 001000£81010-এর গোঁড়াপতণ করা হয়। ইহার 
প্রধান ক।রধালয় ধোহ্বাইতে অবস্থিত। এই 17001870 0) 60129180102-ই বর্তমানে 
খনিজ তৈল সরবরাহ ও বিক্রয় বাপারে লিপ্ত স্রকারী প্রতিষ্ঠান । ইহা! বর্তমানে 


বিক্রয়যোগ্য খনিজতৈলজাত ভ্রব্যাদির ৫৪ শতাংশ নিয়ন্ত্রণ করিয়া থাকে । ইহা আশা 
করা যায় না স্পগামী ১৯৭৪-৭৫ ফলের মধে। এই অবস্থার বিশেষ পরিবর্তন দ্নেখ। 


দিবে। এজন্য ভারতের বিত্ত অঞ্চলে এবং বনে তলের ভিপো স্থাপিত তইস*স্ই 
এবং এই কাজ ক্রমশ ব্যাপকতা লাত করিতেছে। পাঁইপ পাছণের সাহায্যে প্রধান 
প্রধান কেন্দ্রে তেল সরবরাহের ব্যবস্থা হইয়্াছে। উক্ পাইপ লাইনগুলির মধ্যে 
নীহারকাঁটিকা গৌহাটি, গৌছাটি-বারৌনি, গৌহাটি-শিলিগুডি, বারৌনি-কলিকাতা, 
বাবৌনি-কানপুর, কর়ালী-মামেদাবাদ, কোচিন-এ্ণাকুঙ্গাম প্রভৃতি সবিশেষ উল্লেখ- 
যোগ্য । ছেপো হইতে খবিদ্দারধিগকে তৈল পরবরাহের বাবস্থ' আছে। পাইকারী 
ও খুচরা বিক্রেতাদের চেষ্ঠায়ও দেশের বিভিন্ন অঞ্চলে অনেক ডপো-দোকান স্বাপিত 
তইয়াছে। খানজ তৈল ও উচ্ধার দ্রব্যাদি সরবরাহ ও বিক্রম বর্তমানে এইভাবে 
অঙ্থষ্ঠিত হইতেছে । 


মূল্যজাপনের বিভিন্ন রীত্তি (70106:90 220063 ০0€ 70109 ৫০.০৪- 
61008 ) 
ব্যবসা-বাঁণিজো বিক্রেতা ক্রেতাকে জিনিসের মুল্য জীনাইতে হইলে জিনিসের 
প্রকৃত বিক্রয়মূলোর লহিত অন্য কোন ব্যন্ন ধর! হইক্নাছে কিনা তা কতকগুলি 
সংক্ষি শব্দের দ্বারা বুঝাইয়া থাকেন। নিয়ে উহাদের কতকগুলি উল্লেখ করা হইল £ 
, (১) উৎপাদন স্থানে পণ্যার্পণ মুল (7:969)$ দ্রব্য-মূলোর সহিভ একথা! 
ক্ত থাকিলে বুঝিতে হইবে ঘে, ভ্রব্োর প্রকৃত বিক্রযমূল্যই ইহাতে ধরা হইয়াছে। 
অন্তবিধ কোন ব্যয় বহনের দায়িত্ব বিক্রেতার ইহাতে নাই। স্থতক্াং ক্রেতা এই দরে 
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মাল কিনিতে প্রস্তত থাকিলে বিক্রেতার স্থান হইতে উহ] গ্রহণ করিতে হুইবে এবং 
মাল বহনের যাবতীয় ব্যপপ ক্রেতাকেই বহন করিতে হইবে। 

(২) রেলগাড়ীভে উঠানে! পর্যন্ত ( ঢ66 00. 881] 0: দম৪£০, সংক্ষেপে 
দা, 0, ৯. 0: ছা. 0, আ.): এরূপ দূর উল্লিখিত হইলে বুঝিতে হুইবে যে, এই 
মূল্যের মহিত রেলগাড়ীতে মাল উঠানে! পর্বন্ত সমস্ত বায় ধর! হইয়াছে এবং উক্ত মুল্যে 
মাল ক্রপ্ন করিলে বিক্রেতা উক্ত বায় বহন করিবেন। 

(৩) জাহাজের পার্থ পর্যন্ত (৩০ &100£8109 1৮9 8010, সংক্ষেপে 
চু. &. 8.) একপ দূর উল্লিখিত হইলে বুঝিতে হইবে যে, মালের সহিত জাহাজের 
পার্থ পরধস্ত মালবহনের সমস্ত ব্যয় উহার সহিত ধর] £ইয়াছে এবং বিক্রেতাই উক্ত ব্যয় 
বহন করিবেন। 

(8) জাহাজে উঠানো পর্যন্ত (€ চ65 ০0 ৪০৪:৭, সংক্ষেপে ছু, 0. ৪.) 
এরূপ দ্বর উল্লিখিত হইলে বুঝিতে হইবে যে, মালের সহিত জাহাজে মাল উঠানো পর্যন্ত 
সমস্ত বায় ধর! হইয়াছে এবং বিক্রেতাই উক্ত বায় বহন কাঁরখেন। 

(৫) মাশুলসহ মূল্য (0036 & 91106, সংক্ষেপে 9. & আর): এন্ধপ দু 
উল্লিখিত হইলে বুঝিতে হইবে যে, মালের বিক্রয্মূলোর সহিত মাঁপ জাহাঞ্জে উঠানোর 
ব্যয় ও জাহাজের মাশুম সবই ধর] হুইয়াছে এবং বিক্রেতা এ সমস্ত বায় বহন করিবেন। 

(৬) মাশুল ও বীমাপহ মূল্য (9086, 17079078005 ৪00 9100), 
সংক্ষেপে 9. 1. ছা) £ একব দর উল্লিখিত হইলে বুঝিতে হইবে ঘে, মালের বিক্রয়- 
মূলোর সহিত জাহাজে মাস উঠানোর ব্যয়, জাহাজের মাশুল এবং মালের বীমা ব্যয়ও 
উহার লছিত ধর] হইয[ছে এবং বিক্রেতা এ সমস্ত বার বহন করিবেন। 

(৭) অবতরণ পর্যন্ত (1,809) : একপ দ্বর উন্লখিত হইলে বুঝিতে হইবে 
ঘে, গন্তব্স্থলে অবতরণ পর্যস্ত সমস্ত ব্যয় মালের বিক্রপ্মূলোর সহিত যুক্ত আছে এবং 
বিক্রেত] এ সমস্ত বায় বহন করিবেন। 

(৮) গুদাম পর্বস্ত (10 8০90): এরূপ দূর উল্লিখিত হইলে বুঝিতে হইবে 
ষে, গস্তব্যস্থলে বিদ্ধকী-গুদাষে? (09099 ড/%:91,০589) মাল পৌছানো পর্বস্ত লমন্ত 
বায় মালের বিক্রপ্নযূল্যের সহিত যুক্ত আছে এবং উক্ত বায় বিক্রেতা বহন করিখেন। 

(৯) জবব্যয়সাকুল্য পণ্যার্পণ মূল (78000) 29005, 99 108186৩ঃ 
02 2:69 20010110116 ) £ এপ দ্র উলিখিত হইলে মালের মূলোর সহিত বিক্রেতার 
গুদাম হইতে ক্রেতার গুদাযে মাল পৌছাইয়া দিবার সমস্ত ব্যয়ই যুক্ত থাকে এবং উক্ত 
ব্যয় বিক্রেতা বহন করিবেন । 

শুল্ক আদায়ের উদ্দেশ্য (0১906 0£ 165178 006:68 ) 


শুক? ( 108199 ) আদায়ের উদ্দেষ্ঠ নিয়কূপ £ 
৩১ 
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(১) রাজম্ঘ সংগ্রহ £ সরকারের ব্যয়-নির্বাহের জন্য অর্থের গ্রয়োজন। শুষ্ক 
আদায়ের দ্বার এই অর্থের প্রয়োজন অনেকটা মিটিক়া থাকে । 

(২) বাণিজ্য নিয়ন্ত্রণ: কোনও জিনিসের আমদানী বা রপ্তানী আইন তারা 
নিয়ন্ত্রণ বা! নিষিদ্ধ ন করিয়। উক্ত জিনিসের উপর উচ্চছারে শুক আগায় করিয় উহা 
নিয়ন্ত্রণ করা চলে। কারণ উচ্চছারে শুন্ধ আদায়ের ফলে জব্যযৃল্য বৃদ্ধ পাঁয় এবং 
বিক্রেতার পক্ষে উহা বিক্রন্ন করা লাভজনক হয় না। ফলে উক্ত জিনিদের আমদানী 
বা রপ্তানী হাম পায়। 

(৩) শিল্প সংরক্ষণ: দেশের কোন শিল্প বিদেশী প্রতিযোগিতায় ক্ষতিগ্রস্ত 
হইলে এবং উহার উন্নতি বাহুত হইলে বিদেশী জিনিসের উপর উচ্চহারে শুক আদায় 
করিয়]! উক্ত জিনিসের আমদানী হ্ানবা বন্ধ করা যায়। উচ্চছাঁরে শুক দেওয়ার 
ফলে বিদেশী পণ্যের দাম দেশীয় পণ্যের সমান বা উহা! অপেক্ষা অধিক হয়। ফলে 
দেশীয় পণ্যের কাটুতি বাড়ে এবং বিদ্বেশী পণ্যের চাহিদা হাপ পাইয়া উহার আমদানী 
কমিয়। যায় ব! বন্ধ হয় । এই শ্যোগ-স্থবিধার ফলে দেশীয় শিল্প উন্নতির পথে অগ্রসর 
হইতে পারে। 

(8) জত্তাদামে মাল ঢালাই রোধ করা: অনেকক্ষেত্রে তবিত্ততে বাজার 
দখল করার উদ্দেশ্তে উৎপান মূল্য অপেক্ষা কম মূল্যে বিদেশ হইতে মাল আমদানী 
(900)0108 ) হইতে দেখ! যায়। উহ] রোধ করার উদ্দেশ্যেও উচ্চহাঁরে শুক ধার্ষ 
কর] হয়। 

(৫) পক্ষপাতমূলক ব্যবহার : এক দেশের তুলনায় অন্য দেশের পণ্য 
আমদানী বাঁপারে পক্ষপাঁতমূলক ব্যবহার দেখাইতে হইলেও যে দেশকে পক্ষপাতমূলক 
সৃবিধা দেওয়া হইবে না সে দেশের পণ্যের উপর উচ্চতর হারে শুক ধার্ধ করা চলে। 

(৬) দ্রব্য ব্যবহার নিয়ন্ত্রণ £ দেশের মধ্যে কোন জিনিসের অত্যধিক 
ব্যবহার অবাঞ্নীয় মনে কৰিলেও উক্ত জিনিলের উপর উচ্চহাঁরে শুক আদায় করা 
হয়। উহুর ফলে দ্রব্যমূল্য বৃদ্ধি পায়, তাহাতে চাহিঙ্গ হীপ পায় এবং উহার অত্যধিক 
ব্যবহারও বৃদ্ধি পাইতে পাবে না। 

(৭) আয়ের ক্ষতিপুরণ : কোন ক্ষেত্রে শুক বাব্দ আয় কমিয়া গেলে অন্য 
ক্ষেত্রে শুস্ধ আদায় করিয়া উহা পূরণ করা হয়। যেমন, উচ্চহারে আমদানী শুক স্থাপন 
করিলে যে আদব কম হয় তাহা পূরণের জন্ত উৎপাদন শুন্ব স্থাপন কর] হয়। 

(৮) আয়ের স্থিতিস্থাপকত| রক্ষা: আয়ের উতৎ্ল হিসাবে উহা স্থিতি- 
স্বাপক (9188619 )1 মুতরাং আয়ের স্থিতিস্থাপকতা রক্ষার উদ্গেশ্যেও ইহ] ধার্য 
কর] হয়। 


বিভিন্ন প্রকার শুল্ক (10129:906 [1108 0৫ 081165) 


সরকার পণোর উপর যে কর ধার্য করেন তাহাকে "শুক? (0065) বলা হয়। শুদ্ধ 
নিমলিখিত প্রকার হইতে পাৰে £ 


বৈদেশিক বাণিজ্য ৪৭৩ 


বাণিজ্য শুল্ক ( 00860108 1)06168 ) 


পণ্য আমদানী বপ্তানীর উপর যে কর ধার্ধ কর! হয় তাহাকে বাণিজ্য শব্ধ" বলে। 
ইহা আবার ছুই প্রকারের হইতে পারে : (ক) আমদানী শুক্ক (10000760065) 
এবং (খ) রপ্তানী শুন্ক ( ভ্9০:% 10265 )। আহদানীকত পণ্যের উপর যে 
শুক আদায় হয় তাহাকে “আমদানী শুক? (10010061095) এবং বপ্তানীর 
জন্য প্রেরিত পণ্যের উপর ঘে শ্ুক্ক আদীয় হয় তাহাকে 'রঞ্চানী শুল্ক” (10519016 
108৮৮ ) বলে। উদ্োত্য ভেদে “বাণিজ্য শুককে”? আবার (ক) রাজস্ব অন্য 
(79905897000 ) এবং (খ) সংরক্ষণ অন্ক (02069066909 ) এই 
ছুই তাঁগে ভাগ করা হয়। অরকারের আয় বৃদ্ধির জন্য আমদানী-রপ্তানীকত পণ্যের 
উপর যে শুষ্ক আদায় হয়, তাহাকে “রাজস্ব শুক" বলে। বিদেশী দ্রবোর প্রতিযোগিতার 
হাত হইতে দেশীয় শিল্পকে রক্ষা করার জন্ত যে শুক ধার্য কর! হয় তাহাকে “সংরক্ষণ 
শ্বক্ক' বলে। 

আবগারী ও উৎপাদন শুষ্ক (75189 1)06198 ) 

দেশের অত্যন্তরে যে জিনিসের ব্যবহার অত্যধিক হওয়! বাঞ্ছনীয় নহে, বরং 
ক্ষতিকর তাহার ব্যবহার সীমাবদ্ধ করার জন্ত থে শুক ধাধ হয় তাহাকে বলা হয় 
“আব্গারী শুক্ক? । যেমন মদদ, গাঁজা, আফিং প্রভৃতির উপর ধার্ধ শুক । আবার, দেশের 
মধ্যে যে সমস্ত দ্রব্যের উৎপাদন ও ব্যবহার অত্যন্ত বাঁপক তাহার উপর যে শুক ধার্ধ 
কর] হয় তাহাকে বলা হয় “উৎপাদন শুন্কা'। যেমন, চিনি, তামাক, দিয়াশলাই, 
বনম্পতি তৈল, বস্ত্র প্রভৃতির উপর ধাধ শ্ুদ্ক। 

আবগারী ও উৎপাদন উভক্র প্রকার শুস্কক ইংবাজীতে 50199 1005 ধলা হয়। 

শুক্ধ ধার্ধের অন্যতম ও প্রধান উদ্দেশ্য হইতেছে রাজস্ব বৃদ্ধি। কাবণ দেশ শাপনের 
জন্য যে প্রভূত অর্থের প্রস্োঞ্জন তাহার একটি প্রধান উতৎন হইতেছে বিভিন্ন ভ্রব্যের 
উপর ধা শুদ্ধ । 

বাণিজ্য ও উৎপার্দন শুক্কের মধ্যে পার্থক্য নিম্বলিখিতভাবে উল্লেখ করা যাইতে 
পারে £ 

১। বাণিঙ্য শুষ্ক ধার্য বা আদা হয় আমদানী বা রপ্তানী পণ্যের উপর, কিন্ত 
আবগারী ও উৎপাদন শুক্ক ধার্ধ বা আদায় করা হয় দেশের মধো উৎপাদিত এবং 
ব্যবস্ৃত পণ্যের উপর । 

২। বাণিজ্য শ্তক্ক ধার্ধ করার উদ্দেশ্ট নিয়রূপ £ 

(ক) বাজন্ব সংগ্রহ । 

(খ) শিল্প-সংরক্ষণ। 

(গ) আমদানী-রগানী নিয়ন্ত্রণ। 

(ঘ) বাজার দখন করার উদ্দেশ্যে বিদেশীদের অতি লস্ত! দামে মাল বিক্রয়ের 

( 00007108 ) অপচেষ্টা নিরোধ কর।। 


8৭৪ কারবার লংগঠন পরিচয় 


(ও) কোনও দেশের প্রতি মাল আমদানী ব্যাপারে পক্ষপাতমূলক ব্যবহার 
(076197970619] 02698009106) দ্বেখানোর জন্ত | 

কিন্ত আবগারী ও উৎপাদন শুকের উদ্দেশ হইতেছে ঃ 

কে) রাজন্ব সংগ্রহ। 

(খ) অবাঞ্চিত বা স্বাস্থাহানিকর দ্রব্যের ব্যবহার সীমাবদ্ধ করা। 

(গ) বিদেশী মালের উপর উচ্চছারে আমদানী শুক্ক স্বাপনের ফলে আমের যে 
ক্ষতি হয় তাহ] পূরণ করার জন্ত। উচ্চ হাবে আমদানী শুক্ক আদায় হইলে আমদানী 
কমিয়] যায় এবং পূর্বের তুপনায় আমদানী শুক্ক খাতে আয় কমিয়াযায়। বিদেশ 
হইতে যে জিনিসের আমদানী এইভাবে কমিয়! যায় বাঁ বন্ধ হয় সে জিনিসের উৎপাদন 
্বভাবতই দেশের মধ্যে বৃদ্ধি পাঁয় এবং এ সকল শিল্প উন্নত হইবার স্থযোগ পায়। 
স্থতরাঁং এই সকল শিৰ্পপ্রতিষ্ঠানের উৎপান শুক দেওয়ার নৈতিক দায়িত্বও আছে। 

(ঘ) সকল শ্রেণীর লোকের নিকট হইতে যাহাতে শুক্ধ আদায় হইতে পারে এতদ্‌ 
উদ্দেশ্েও উৎপাদন শুহ্ব আদায় করা হুয়। এজন্য নিত্যব্যবহাধ ভ্রব্য যেমন, কেরোসিন, 
চিনি, কাপ, দ্দিয়াশলাই, চা, সৌখিন দ্রব্য প্রভৃতির উপর ইহ] ধার্য করা হয়। 

মূল্যানুসারে ধার্য শুক্ক (0 ঘ৪10:0]0 7065 ) 

পণোর মূলা স্থির করিয়া! উহার উপর শতকরা হারে যে শ্শ্ক ধার্ধ কর! হয় তাহাকে 
“যুল্যাছলারে ধার্য শুক বলে। যেমন £% &৭ ড৪107970 অর্থাৎ পণোর মুল্য যদি 
১** টাকা হয় তবে উহা হইতে ৫ টাঁক1 শুন আদায় হইবে। মৃল্যবান জিনিসের 
উপর সাধার শত মুল্যান্পারে শুক ধাধ করা ভয়। 

নিদিষ্ট ছারে ধার্য শুল্ক (8790180 70 ) 

পণ্যের ওজন, স্নান ও সংখার ভিভ্ুতে যে শুনব বার্ধ করা হয় তাহাকে *নির্দি 
হারে ধার্য শুক্ক' বলা হয। যেমন, প্রতি টনে এক টাকা, প্রতি কিউবিক ফুটে দশ 
পয়সা! কিংবা প্রতি গ্রাম ( (09৭9 ) পাঁচশ পয়লা ইত্বাদি। 

যেখানে জি'নসেও মুলা সঠিক দরূপণ কর] মহজদাধ্য সেখানে মূল্যানুদারে শুক্ক 
আদীয় কর] সহজসাধা হয়। কিন্ক 'জানসের মূল্য নি্পণ অনেক ক্ষেত্রেই চাপানে 
(17050198 ) বণিত মুঙ দেখিয়া স্থির করা ভিন্ন গত্যন্তর থাকে শা । এ বিষয়ে শিক্ক 
বিভাগের চালান? (00860108 ]1050109 ) এবং বাণিজাদুতের চালান” (007090181 
ঘ17ড0109 ) পরম সহায়ক । কারণ, মালের বিবরণের সত্যতা শুস্ক কর্তৃপক্ষকে পরীক্ষা 
করিয়া লইতে হয়। বাণিজাদূ৩ও মালের বিবরণের সত্াতা স্বীকার করিয়া সার্টিফিকেট 
দিয় থাকেন। আমদানী শুষ্ক পির্ধারণে উক্ত চাপান দুইটি মালের বিবরণের সত্যতা 
সন্ধে প্রামাণ্য দলিল বলিয়া বিবেচিত হইয়। থাকে । তবে শুক্ক "মূল্যা্গপারে ধার্ধ 
হটবে কি নির্দিষ্ট হারে? ধা হইবে উহা! মালের মূল্য, গুণাগুণ, ওজন, আয়তন, সংখ্যা 
প্রভৃতি দেখিয়1 এবং শুক প্রদ্ধানকারীর স্থবিধা-অস্থবিধা বিচার-ৰিবেচন1 করিয়! স্থির 
কর' হয়। 


বৈদেশিক বাশিজ্য ৪৭৫ 


প্রত্যরণযোগ্য শুল্ক (10:810800 ) 


আমদানী-রপ্তানী ক্ষেত্রে কোন পণ্যের উপর একাধিকবার শুক ধার করা হয় না। 
ন্ুতরাং কোন পণ্যের উপর উৎপাদন শুক্ক ধার্ধ হওবার পর যদ্দি উহ রপ্তানী হয় কিংবা 
কোন জিনিন আমদানী করিষ। পুনং-রপ্রানী করা হয় তবে উৎপাদন ও আমদানী শক 
উহার প্রদ্দানকারীকে ফেরত দেওয়ার পিষম আছে । এরূপভাঁবে যে শুন্ক ফেরত দেওয়া 
হয তাহাকে প্রত্যর্পণযে।গ্য শুক্ক' (19755108011 বলা হয়। 

রাজবৃত্তি (8০865 ) 

দেশেব কোন নৃতন শিল্পপ্রতিষ্ঠীনকে উত্পা€ দিবার জন্য এবং উহাকে বিদেশী 
পণ্যে প্রতিযোগিতা হইতে রক্ষা! কহর উদ্দেশো উৎপাদনের পরিমাণের উপর নির্দিষ্ট 
হারে যে সরকারী সাহাযা দেঁওয়। হয় ভাঁহ।কে বাজবৃপ্তি (8০805 ) বলে। 

সঙ্থায়ক বৃত্তি (8503105 ) 

সমগ্র দেশের কল্যাণের জন্ত কোনও শিল্পের দ্রুত উদ্নয়ন ও সম্প্রনারণ প্রয়োজন 
হইলে সরকার উক্ত প্রতিষ্ঠানকে যে বাৎ্পবিক অর্থ সাহাথা করিষ। থাকেন উহাকে 
“সহায়ক বৃত্তি” (98109105 ) বলা হয়। 

রাজবৃত্তি' (30805 ) এবং পভাক়ক বৃন্তিধ (3908105 )-র মধ্যে পাথক্য 
নিম্নবপ : 

(১) “রাজবৃ্তি, কোনও শিল্প-বিশেষের স্বার্থরক্ষার জগ্ প্রদ্প্ূ হইয়া থাকে । 
“সহায়ক বৃত্তি” সমগ্র দেশের স্বার্থরক্ষাখ প্রযে(জনে প্রদত্ত হইয়া! থাকে। 

(২) 'রাজবৃত্তি' উৎপাদনের নির্দিষ্ট পবিমাণের উপর নির্দিষ্ট হারে ( যেমন, প্রতি 
মণে ব। প্রতি গ্রোমে এক টাক) প্রদান করা হয়, কিন্তু “সহ!য়ক বৃত্তি একধোগে 
একট মোট! টাকা দেওয1 বুঝাঁয়। 


বৈদেশিক বাণিজ্যে মূল্য প্রদান €88১129068 10 £009180 650 ) 

দেশের 'অত্যন্তবে একস্বান হইতে অন্যস্থানে টাক। পাঠাইতে হইলে নণদ টাকা 
পাঠাইয়া ৭1 চেক পাঠাইয1 উক্ত কাধ সম্পন্ন করা চশে। কিন্ধ এক দেশের টাক! 
ভিন্ন দেশে অচল। চেকও কোন বিদেশী গ্রহণ করিতে চাছেন না। এঙবাঁং বিভিন্ন 
দেশের মধো দেঁনা-পাঞ্না মিটাইতে ক্ইশে ভিন্ন পন্থা! মবসগন করিতে হয়। এই 
“ভিন্ন পন্থ1” অবশ্য ধেশেশ অভ্ভ্তরেও দেলা-পাওনা মিটাবার জন্য বাধহাদ্ করা চলে। 
কিন্ত ইহাদের খাবহার তিম্্ বৈদেশিক দেনা-পাওনা বা ব্যবসা-বাশি। অচগ অবস্থায় 
আসিয়া পড়ে । বৈদেশিক বাণিজ্যে দেনা-পাঁওন! মিটাইবার জন্য বা এক দেশ হইতে 
অন্ত দেশে টাক পাঠানোর জন্য নিম্নলিখিত ব্যবস্থা অধলখখন কা৭-ত হয় 

(১) স্বর্ণ আমদানী-রগ্তানী (11000 02 18:00: 0? 9801৫) : সকল 
দেশের পাওনাদারগএই তাহাদের পাওনা পরিশোধের জন্য ব্বর্ণ গ্রহণ করিতে প্রস্তত। 
স্থতরাং ত্বরণ আমদানী-রধ্ানী হার! পর্বত্রই “দেনা-পাঞওন।” মিটালো চলে। তবে এই 
ব্যবস্থার কতকগুলি অন্থবিধাও আছে। প্রথমত, ব্বর্ণ আমদানী রপ্তানী করায় প্যাকিং 


6৭৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


মাশুল ইত্যাদি ব্যয় আছে। ইহা এক দেশ হইতে তিন্ন দেশে পাঠানো নিরাপদও 
নহে। পথিষধ্যে খোয়া যাওয়ার ভয় আছে। সেজন্য অবশ্থ বীম! করিয়া পাঠানে চলে। 
কিন্তু ইহাতে গ্রেরণ ব্যয় বুদ্ধিই পাইয়া! থাকে । স্বতবাং দ্বর্ণ আমদানী-রধানী ব্যযবহল 
বলা চলে। দ্বিতীয়ত, ত্বশ আমদ্বানী-রপ্তানী হইলে দেশের মৃল্যন্তরের পরিবর্তন 
অবশ্যস্ভাবী। যেদেশ স্বর্ণ আম্বদানী কবিবে সে দেশে জবাসূল্য বৃদ্ধি পাইবে এৰং 
যে দেশ শবর্ণ রপ্তানি করিবে তথায় দ্রব্যমূা হ্রাস পাইবে । ইহাতে দেশের অর্থ নৈতিক 
দৃঢ়তা নষ্ট হয়। তৃতীয়ত, অনেক দেশেহ স্বর্ণ আমদানী বপ্যানীর উপর নানাপ্রকার 
বিধিনিষেধ আছ। ফলে নিয়ে বণিত ছি তীষ পন্থা! অর্থাৎ হুপ্ডির সাহাযো দেনা-পাওনা 
মিটাঁনে! সমধিক প্রসিদ্ধি লাঁভ করিয়াছে । 

(২) বাণিজ্য-ছত্ি (711) 0৫ চ5:0090£9 ) : বৈ.দ*্ক বাণিজে। 'বাণিজ্য- 
হাই প্রধানত দেনা-পাওন নিষ্প তততে সাহাধ্য করিয়া থাকে । 1ক উপায়ে বাণিজ্য- 
হণ সাহায্যে এই দ্বেন?-পাঁওনা। মটানো তয় তাহাঁর একটি দৃষ্টান্ত দেওয1 যাক । 
কলিকাতা ও লণ্ডনের এণিকদে ষধ্য যখেষ্ট বাবসা-বাণিক্ষা চলিষা থাকে । উভয় 
স্থানেই বহু আমধানী-রঞ্চ।নীকারক আছেন। বঞ্চানীকাবকগণ আঙ্গদানীকারকদের 
উপর খাণিজা-হাগড পিখিক়্া থাকেন। উহারা আবার উক বাণিজা-হত্ডি ব্যাঙ্কে 
তাঙ্গাইয়া থাকেন । বাণিজা-হুত্তি ভাঞঙ্কানোর জন্য উভয় স্থানে বু ণখনিময় ব্যাঙ্কঃ 
(77000087069 73813]09 ) আ(ছ। উতভারা নিজেদের ব্যবলা প্রলাবের জন্তা আমদানী- 
কারকের পক্ষ হইষা 'ঝণের নিদর্শনপহ? (0091690 0101916) দিয়া রপ্লানীকারকের 
হুত্ডি ভাইয়া দিস] থাকেন । রপ্তানীকারদে পক্ষ হইয়া আমদানীকারদের দেশের 
বাাঙ্ষের মা ক৩ও উতা:1 বাণিজ্য-৪পির টাকা আদা করিষা দেওয়ার দাকিত্ব গ্রহণ 
করেন । ইহা ছাঁড়ী অশেক আমদাশীকাবক তাহাদেন খণ পরিশোধের জগ্য ব্যাঙ্ক 
হইতে 'বাঁণজা হুডি ঞ্ষ কবিয়া থাকেন । এইভাবে বাণিজা-হগ্ডির? ঞ্য়-বিক্রয়। 
তাঙ্গানো উত্চা।দি দ্বাংা এক দেশ হতে [ভন্ন দেশে টাকা-পয়ম। পাঠাণেো হইষ] 
থাকে | দেশা-পাওনাণৎ ক্ষত্রে এহ বাণিজ্া গুগ্ড।র অনুঙ্গান হহপে অবস্ত স্বর্ণ 
আমা নী রগ শী অ-ন্হাধ হইয়া] পডে। 

(৩) আরযোগে প্রেরণ (18182780710 1508162ল গু, খু): ভ্রুত 
অর্থপ্রেগণের প্রয়োগন হইলে এই বাবস্থা ডিশ্ষ কার্ধকণী । এই দশস্থা প্রেরককে 
তাহার স্থাশীয় ব্যাঙ্কে ঢাপা] জমা দিতে হয়। উক্ত ব্যাঙ্ক তাএষোগে উহার বিদেশস্থ 
শাখা অফিপ বা প্রতিশিধি ব্যাঙ্গকে উক্ত টাকা প্রাণককে দেখার জন্য নির্দেশ দিয় 
থাকে । বিদেশস্ব বাহক উষ্ত' নির্দেশ প্রাপক্কে নিধারিত পরিমাণ অর্থ দিয়া থাকে। 

তউ৮1 ছাড় পোঁষ্টাল অর্ডীব” ব্যান ডট প্রভৃতির দাহায্েও 1 £ছু 1কছু অর্থ 
আঘান-প্রদাণ হইয়া থাকে। 

যে ব্যবস্থাই গ্রহণ করা হউক না কেন, বর্তমাঁশে কেহই বিদেশে যরৃচ্ছ! টাকা" 
পরা পাঠাতে পারেন না। ভারত সঞ্কাণ প্রায় স্মস্ত দেশের সহিত ব্যবপা- 
বাণিজ্যের জন্য বা অন্য কারণে টাকা-পক্পসা পাঠানোর উপর নিয়ন্ত্রণ প্রথা চালু 


বৈদেশিক বাণিজ্য ৪৭৭ 


করিয়াছেন। এজন ভারতীয় রিজার্ভ ব্যাঙ্ক মারফত সমস্ত বৈদেশিক বাপিজ্যের লেন- 
দেন নিয়ন্ত্রিত হইয়! থাকে । ভারতীয় বৈদেশিক বাণিজ্যে ঘাটতির জন্য এবং পঞ্চবাধিক 
পরিকল্পন! রূপায়ণ ও উহার জন্য গ্রয়োজনীক়্ যন্ত্রপাতি আমদানীর উদ্দেশ্টে এই ব্যবস্থ। 
গ্রহণ করা হইয়াছে। 


মালগুদামের কাক্ত এবং ভারতে মালগুদাম সংগঠনের বর্তমান অবস্থা 
(ছা00061008 01 211083176 80৫ 609 01959106896 01 06901885107 
01 7 8:6100565 12 70018 ) 


অনেক জিনিস আছে যাহা! উৎপাদদকগণ বা সরবরাহকারিগণ সম্তোগকারীদের 
প্রয়োজনমত ক্রমে ক্রমে অল্প অল্প করিয়া যোগান দিতে পারেন না। এ সমস্ত জিনিপ 
উৎপাদকগণ একযোগে অনেক পরিমীণ উৎপাদন করিয়া থাকেন এবং সপবরাহকারিগণ 
লন্তোগকারীদের গয়োজনমত উহা! যোগান দেওয়ার জন্য একযোগে অনেক পরিমাণ 
জিনিস সংগ্রহ করিয়া থাকেন। উক্ক উৎপাদিত বা সংগৃহীত জিপিস কোনও স্থানে 
নিরাপদ অবস্থায় মজুত রাখা প্রয়োজন । যেস্থানে পণ্যাদি নিরাপদ অবস্থায় মঙ্কুত 
থাকে তাভাকে 'মালগুদাম'( ড৪19109089 ) বলে। 

মাপগুদাম প্রধানত ছুই শ্রেণীতে ৰিভক্ হইতে পারে: (১) পণ্যের প্রকৃতি 
অশ্রযায়ী এবং (২) মাপিকান! অনুযায়ী । 

পণোর প্রকৃতি অনুযায়ী উহা বিভিন্ন প্রকারের হইতে পাকে? যেমন বিতিন্ 
প্রকারের কাঁচামাল, যথা--গম, পাট, তৈলবীজ প্রভৃতির মাঁলগুদাম কিংবা শিল্পজাত 
জরব্য, যথা_ পোহাঁলকড, আনবাঁবপত্র, বস্ত্র প্রভৃতির মালগ্রদীম। 

মালিকানা অঞ্রযায়ী ইহ? আবার ব্যক্তিগত, সার্জনিক, সরকাপী বা চক্তিবন্ধ 
সাঁলগুরদাম হতে পারে। 

ব্যাক্তগত মাপগ্ুদাম বৃহৎ ব্যবসায়ের প্রয়োজন কমই মিটাইনে পারে । সাবজনিক 
ধা সরকারী মালগুদাম তির এই প্রশ্নোজন মিটানো সপ্তব নগ্ধ। এই সার্জনিক বা 
সবকাবী মালগদাম যাহ! ব্যবদায়িক ভিত্তিতে পরিচালিত হয় উহা কাজ নিম্নলিখিত- 
ভাবে উল্লেখ কর! যাইতে পারে 2 

(১) মজুত রাখার জুবিধ। (860:869 9০11৮): যেহারে পা উৎপন্ন 
বা সরবরাহ হয় সে হারে সন্তেগকাবীর প্রয়োজনে না লাগিলে একপ পশা মালগুদ।ষে 
রক্ষিত ও পিবাপদ অবস্থায় মজুত থাকিতে পাঁরে। 

(২) বিক্রয়ের সুধিধ। €71871:96106 7%011165 ) £ মালগুদাষ়ে এই ভাবে 
ষে পণ্য মজুত থকে উহার মালিক এখান ছইতে মালের শ্রেণীবিত্তাগ, মোড়াই, ছোট 
পঞ্ধ কি'বা বড় পপ্রে কীধাই, ক্রেতাঁকে মাল দেখানো প্রততি কাজ সম্পন্ন করিতে 
পারেন এবং বাজারে প্রয়ৌজনমত ক্রেতাকে মাল সরবরাঁছ করিতে পারেন। ইহাতে 
গুদামের দন্লিকটে উক্ত পণ্যের উপযুক্ত বাজার গভিয়! উঠিতে পারে। মাল গুদামের 
মালিকের বিশেষ জ্ঞানও ক্রেত ও বিক্রেতার পরম সহায়ক হয়। 


৪ ৭৮” কারবার সংগঠন পরিচয় 


(৩) মালিকানার বদল (008189 0£ 0:80) ): মালগুদামে পণ্য 
মজুত বাখিলে মালগুদামের মালিক পণ্যের মালিককে একখান] রমিদ দিয়া থাকেন। 
উক্ত রসিদ মালের বিস্তৃত বিবরণ লিপিবদ্ধ কর! থাকে এবং মাল মজুত রাখা ও 
উপযুক্ত মালিককে প্রয়োজনের সময় প্রত্যর্পণ কর! হইবে এরূপ সর্তাদদিও লিখিত 
থাকে । এই রদিদকে বলা হয় “মালগুদাম পর ওয়ানাঃ (ড78:90989 ড/87:5806)। 
'মালগুদাম পরওয়ানীঃ পৃষ্টলৃহি ( 7880 0928929906 ) দ্বারা হস্তাম্তরযোগা । স্ৃতরাং 
স্থানাস্বর না করিষা বিক্রেতা ও ক্রেতার মধ্যে 'মালগুদাম পরওয়ান1” পৃষ্ঠসহি দ্বারা 
মালের মালিকানাম্ব হস্তান্তর করা চলে। ইহাঁতে মাল স্থানান্তরের বিরাট ব্যপ বচিয়া 
যায়। সম্তোগকারিগণ৪ এই ব্যয় সংক্ষেপের হুবিধান্বপ অপেক্ষাকৃত সস্তায় মাল 
পাইতে পাবেন। 

(8) অগ্রিষ মাল আমদানী বা উৎপাদন করার সুবিধা ( হ5০1]16 ০? 
8700016 0৮ 5:00006100 01 £0০008 117) 4081109 ); আমাদেব বর্তমান 
সমাজব্যবস্থায় এবং বহুল উৎপাদনের যুগে মালের অগ্রিম সংস্থান থাকা প্রয়োজন । 
মাল মজুত রাখার এপ স্থবন্দোবস্ত থাকিলে স্বভাবতই অগ্রিম মাল আমদানী ৰা 
উৎপাদন করা চলে । 

(৫) মালের দ্র উঠানামা হাস (,935670116 ০0? 8109 10060961008) £ 
বাজার মন্দার সময় মাণ মজুত রাখিয়া এবং বাজারের চাঁহিদা অন্যাী মাল ছাড 
করিয়া ইহা মালের অত্যধিক দবু উঠা-নাম] হাস করে। 

(৬) পুনঃ-রগু।নী সুবিধা] (8৮৪-৪30)0: চ'৪01116) £ যে সমস্ত মাল পুনঃ 
রপ্ানীর জন্য আমদানী হয় উহা] ডকের নিকট মাঁলগ্রদামে মজুত রাখিতে পারিলে 
স্থানান্তর ব্যয় কমিয়া যাঁয। 'মালগুদায় একপ শুযোগ-হথবিধ। দিয়া খাকে। 


(৭) খরিদ্দারছের সবিধ1 ( চ'৪0111ঠ5 60 0886009£8 ) £ বিকুয়যোগা 
বাজ'রের সন্নিকটে মাল মন্গু্গ রাখিতে পারিলে খবিদ্বারদের পক্ষে অনায়াসে অল্প 
ব্যয়ে ও পযয়ে মাল গ্রহণ করার স্বারধা হয়। অনেক ব্যব্পাকেন্ছে মালগুদাম 
এপ সযোগ-স্থবিধা দিয়া থাকে । 


(৮) সাহায্যকারী কাজ-কারবার (40119 86:5108৪ ): হাহার। 
বড় বড মালগুদ(মের মাপশিক তাহারা মাঁলগরদামের সহিত মাশ উঠানো-নমানে। ও 
মজুতকরণের আধুনিক যন্ত্রপাতি, মাপ আঁদান-প্রদাণ্র বাহন প্রভৃতির ব)বস্থাও কবিয়া 
থাকেপ। মালের মালিকেপ পক্ষে এই অমন্ত আধুশিক যন্ত্রপাতি বা বাহন লইয। গিয়া 
মাল উঠানো-নামারো। বা গ্রহণ করা লস্তব ণয়। সুতগাঁং মাশগুদাম এ বিষয়ে অশেষ 
উপকার সাধন কিয়া থাকে । 


১৯) খণের স্থবিধা (£89011165 £0£ 7,082 ) 2 মালের মাপিক কান সময়ে 
অরে পগ্রষেদধন অনুভব করিলে পরদামজাও মাপ বন্ধক রাখিয়া মালগুদামের মালিকের 


বৈদেশিক বাণিজ্য ৪৭4৯ 


নিকট হইতে খণ গ্রহণ করিতে পারেন। এইবপ খণের স্থবিধাও মালগুদামের 
মালিকগণ দিয়! থাকেন। 

উপরি-উক্ত আলোচনায় মালগুদামের গুরুত্ব বুঝিতে পারা ষাইবে। বর্তমান ব্যবসা- 
বাণিজ্যের ক্ষেত্রে ইহার প্রয়োজনীয়তা অপীম। ইহা ভিন্ন কখনই শিল্প, ব্যবসা ও 
বাণিজ্য কোনটাই সবিশেষ উন্নতির পথে অগ্রসর হইতে পাবে না। সতরাং দেশের 
মধ্যে বিভিন্ন অঞ্চলে ঘত বেশী সংখাক মাপগুদাম প্রতিষ্ঠিত হইবে তই দেশের পক্ষে 
মঙ্গলজনক। আমাদের দেশে দরিদ্র কষকশ্রেণী পলী অঞ্চলে যানগ্রদামের অভাবে 
অনেকক্ষেত্রে তাহাদের কৃষিজাত পণ্য অল্পমূল্যে দালালের নিকটা ধক্রথ করিতে বাধ্য 
হয়। মালগুদাম ইহাদের আ্িক উন্নতিতে যে পরম সহায়ক হইতে পারে ইহা বলাই 
বাহুগ্য। মালগুদামে মাণ মজুত রাখিলে ভঙজ্জন্য ভাঁড় দিতে তয়। হাতে যে 
বায় হয় তাহার তুলনায় যে স্থযোগ-মৃবিধা পাওয়া ঘা তাহার মৃশ্য মণেক 
বেশী। মাঁগের মালিকের নিকট হইতে যে ভাড়া 'মাদায় হ॥ উহাই মালগরদামের 
মালিকের মালগুদাঁম বাবদ আয়। 

দেশ স্বাধীন হওয়ার পুর্বে পণ্য গুদামজাতকরণ ব্যবস্থার প্রতি বিশেষ দৃষ্টি দেওয়া 
হয় ণাই। কিন্তু কষিজাত এব* শিল্পজাত পণটা্দির উৎপা্ণ বৃদ্ধির সহিত ইহার গুরুত্ব 
বিশেষ বৃদ্ধি পাইয়াছে। ফলে সরকাঁর এদিকে দৃষ্টি দিয়াছেন এবং গুদামজাতকরণ 
ব্যবস্থার যাহাতে যথাধথ উন্নতি হয় তাহার জন্য বিভিন্ন ব্যবস্থা গৃহীত হইয়াছে । 
ইহার ফলে দেশের মধ্যে বিভিন্ন মালিকানায় অনেক গুদাম স্বাপিত হইয়াছে এবং 
আরও স্থাপিত হইতে ধাইতেছে। এই গুদীমগ্ডশিকে চার শ্রেণীতে বিতক্ত কর] যায £ 

(ক) বাক্তিগত গুরাম-_-ইহা ব্যক্তিগত মাঁপিকানায় প্রতিষঠিত এবং উহাএ 
মাণিকদের নিজন্ব পণ্য উহাতে গুরামজা্ হইয়। থাকে। 


(খ) সাধারণ গুদাম--ইহ1] বিভিন্ন ব্যবপা্ধীর দ্বার] প্রতিষ্টত এবং ভাভার 
বিনিময়ে হহাতে যে-কেহ পণ্য মন্ুত রাখিতে পারেন । 

(গ) সমবায় গুদাষ-_ইহা সমবায় প্রথায় কঠিপয় বাক্িব প্রচেষ্টার স্থাপিত। 
ইহাতে কৃষি ও কুটির শরজাত পণ্যাদিই সাধ।রণত মুত থাকে । 

(ঘ) বা্রীয় উদ্যোগে স্থাপত গুদাম-_ভার৬ সরকার কর্তৃক কেন্দ্রীর গুদাম 
কপৌঁখেশন এব" বাঁজ্য সরকার কর্তৃক গাজ্যগুদাম কর্পোখেশণ স্থাপিত হইয়াছে। 
ইহাদের প্রচেষ্ঠা় দেশের বিভিন্ন স্থানে ঘষে গুদাম স্থাপিত হহতেছে উহাই বাস্থীয় 
উদ্যোগে স্থাপিত ধদাম। ভাভার বিনিময়ে যে-কোন ব্যক্তি ব| প্রত্গন ইহাতে পণ্য 
মজুত রাখিতে পাঁবেন। 

রাষ্থীয় উদ্যোগে এবং সমবায় প্রথায় গুদ স্থাপনের প্রেরণ! প্বাধীনতা লাতেব পৰ্ 
পাওয়। যায়। এই উদ্যোগ কার্ধকরী করার উদ্দেশে ১৯৫১ পালে রি ব্যাঙ্ক কর্তৃক 
নিখিল ভারত গ্রামীণ খণ জরিপ কমিটি স্থাপিত হয়। এই কমিটির সুপারিশ ক্রমে * 
১৯৫৬ সালে কৃঘিজাত পণ (উন্নয়ন ও গু?ামঙাতকরণ) [8৫110016581 :09009 


৪৮০ কারবার সংগঠন পরিচয় 


( 108591070009106 800 ভা 9:91)0988108 )] কর্পোবেশন আইন পাশ হয়। এই 
আইন অন্রদারে 2৯010108] 0০-07091801589 1065910009906 &109. ড/8791)00- 
81108 30810 ( ৈ* 0. 30. জা. ৪. ) স্থাপিত হয় । পণ্য মজুত, সংরক্ষণ ও খালাসের 
কাজ সু্তাবে সম্পন্ন করার উদ্দেশ্তে সর্বাধুনিক গুদাম নির্মাণ করার পরিকল্পন1 এই 
বোর্ড গ্রহণ করেন। উহার পরিকল্পনা কাঁধকরী করার জন্ত কেন্দ্রীয় গুদাম কর্পোরেশন 
এবং রাজ্য গুদাম কর্পোরেশন স্থাপিত হয় । এই কর্পোরেশনের মূলধন কেন্দ্রীয় সরকার, 
রাজ্য সরকার, সমবায় সমিতি ও বীমা কর্পে রেশন যোগান দিয়। থাকে । দ্বিতীয় 
পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা] কালে ১০০টি গুদাম নির্মাণের ভার কেন্দ্রীয় গুদাম কর্পোরেশনের 
উপর, ২৫*টি গুধাম নর্মাণের ভার রাজ্য গুদাম কর্পোরেশনের উপর অগিত হয়। 
উহাতে ১৭ লক্ষ টন পণ্য মজুতের ব্যবস্থা! হইবে স্থির করা হয়। অবশ্য দ্বিতীয় 
পঞ্চবাধিক পরিকল্পনীকালে ৩৫০টি গুদামের মধ্যে ২৩৫টি গুদাম নির্সিত হয়। 
পৰিকল্পনা অনুযায়ী সমন্ত গুদাম নিমিত না হইলেও গুদাম নির্মাণ কাধ অনেকটা 
অগ্রপর হইয়াছে একথা বলা চলে। বর্তমানে এরূপ গুধামেপ সংখ্যা ছর শতেরও 
অধিক হইয়াছে এবং উহা যে ভবিস্ততে আরও উন্নতি লাভ করিবে এ আশা 
আমর] অনায়াসে কখিতে পাবি। 

চুক্তিবদ্ধ মালগুদাম €5800090 আ8:6110056 ) 

কোন মাপশ্ুদামের মালিক তাহার গুদামে নিরাপদে মাপ মজুত বঝাখাব এবং শুষ্ক 
প্রদান করার পূর্বে উক্ত মাল না-ছাড করাপ £ুক্রতে প্রতিজ্ঞাপন (70909 ) লাখয়া 
দিয়া শুক কতৃপক্ষের ( 05850008 40900100199 ) সাহত চুক্তিবদ্ধ হইলে উহাকে 
চুক্ষিবদ্ধ মালগুদামণ (300090. ৬৮৪79110089 ) বলা হয়। মালের প্রকারতেদ 
অনুযায়া চুক্তির সরতাখলী রচিত তয়। ইহার বিশেষ ও প্রধান সত হইতেছে মাল 
রক্ষণাবেক্ষণ ব্যাপারে [বশেষ যত লওয়ার প্রতিশ্রুতি গ্রদদান । শুক কর্তপক্ষের কর্মচারিগণ 
এরূপ মালগুধাঁমেয় তত্বাবধাণকাধে নিঘুক্ত থাকেন এবং সরকারী প্রহরী ও মোতায়েন 
করা হর । আমধাপিকৃত মালের শুক জাহাজ হইতে মাল খালাসেব ময় না দিতে 
পারিলে উক্ত মাল এখানে ধজুত রাখিতে হম এবং পরে একযোগে কিংবা কমান্য়ে 
শুদ্ধ প্রদান কারিয়া গুদাম হইতে মাপ খাণান করিতে হয়। এবপ মানগুদামে মাল 
রাখিতে হুইপে শুক কর্তৃপক্ষকে গ্রথবত 17075৮51০00 ভ৪:0০5৪108 প্রপত্ত ব1 ফরম 
(01:05 )-এ মালের ।বস্তু৬ বিখণ লিখিত দিতে হয় এবং শুন্ক কতৃপক্ষ উহা পরীক্ষা 
করার পর মাল গুদামে গেরণ্রে ও মজুত পাখার আদেশ দিয়া থাকেপশ। গুদামে মাল 
রাখার পর উক্ত মালের জন্য “৬৬ 8791)00058 41099918 19০91768, গ্রহণ করিতে 
হয়। পরে শুক প্রদান করিয়া “/8:91,00.89 1891)8778 0091 অন্ুযারী গুদাম 
হইতে মাল খাশান কর হয়। 

« চুঙ্িবঙ্ছ মালগুগামের ন্ুবিধ! নিয়লিখিত উপাষে উল্লেখ করা যাইতে পারে £ 
(১) ঘে আমদানীকারক তাহার আমদানীকৃত মালের শুন্ধ বাবদ দেয় টাক জাহাজ্‌ 


বৈদেশিক বাণিজ্য ৪৮১ 


হইতে মাল খালাদ করার লম্গয় দিতে অপারগ বা শুষ্ক বাবদ দেয় টাঁকা রাবিতে 
অনিচ্ছচ্ছুক তিনি উক্ত আব্দানীকৃত মাল “চুক্তিবদ্ধ মালগুদামে+ গচ্ছিত রাখার হথবিধা 
পাইয়] থাকেন এবং পরে ক্রমান্বয়ে বা একষোগে শুক্ব প্রদান করিয়! উক্ত গুদাম হইতে 
মাল লইয়া যাইতে পারেন। আমদানী বাণিজ্যে এপ ব্যবস্থা! ব্যবসা-বাণিজ্য বৃদ্ধির 
পক্ষে অবশ্থ প্রয়োজনীয়। “চুক্তিবদ্ধ মালগুদাম' এরূপ হৃবিধা দিয়া বাবসা-বাণিজোর 
শ্রীবৃদ্ধি সাধন করিয়1 থাকে । 

(২) উক্ত গুদামজাত মাল প্রক্মোজনবোধে আমদানীকারক এ্রশ্থান হইাতই মাল 
বাছাই, শ্রেণী-বিভাগ, মোঙাই, প্রদশন, পরীক্ষ। গ্রতৃতি কাজ সম্পন্ন করিহে পারেন 
এবং এভাবে এস্বান হইতে মাল বিক্রয়ের কাঁজ৪ সমাধা! করিতে পারেন। 


(৩) যে সমন্ত মাল পুনঃ-রপ্চা।নীর জন্য আঙদানী হয় চহাঁর জন আফদানী শুক 
গ্রন্ান করিয়া] গুনবার মাল ৭গ%।নী হইলে উক্ত শুক ফেরত চাওয়া ব। পাশ! অত্যন্ত 
ঝঞ্চাটের কাঁজ। উক্ত ঝঞ্চাট হইতে শিল্কৃতি পাইতে হহঙ্গে শুক্ক না দিয়া “ঢক্তিবদ্ধ 
গুদামে? মাল রাখ! চলে এবং তথ! হইতে রপ্যানী করা চলে। ইহাত একদিকে 
আমদানী শুক বাবদ টাকা অযথা ষেমন আটক ন! রাখিলে চলে তেমনহ স্থানাস্তর 
বা়ও অনেক কীচিষা যায় । ইহাতে গুদাম ভাঙা খাব টাক] লাপিপেও অনেক ব্যয় 
সংক্ষেপ হয় এবং নানাপ্রকার অন্ুবিধার হাত হইতে রক্ষা পাওয। যায় । 

(৪) রপ্তানীযোগ্য মালও শুক প্রদান না করিয়া পরাপরি “চুপ্তিবদ্ছ মালগুদামে' 
পাঠানো ঘাষ এবং তথা হইতে প্রয়োজনীর বপ্ানী শুক্ষ দিয়া সহ উপায়ে মাণ রপ্তানী 
করা যাষ 

(৫) বপ্ডানীযোগ্য মালেরও এখান হইতে শ্রেণী বিভাগ, মশ্রণ, মোভাষ্ প্রভৃতি 
কাজ সম্পর হইতে পাবে। 


বহনপন্র বা চালানা রসিদ এবং জাহাজ ভাড়। চুক্তিপত্র (5811) ০? 
2,9,0106 900. 0108৮929205) 


পণ্যের বিবরণ ও মাশুলের পনিধাণ ইত্যার্দি উল্লেখসহ জাহাজে মাল বহনের 
সম্প।দিও চুক্তপত্রকে বহুনপত্র (73111 ০£7494008 ) বলে! ইচাব 'নয়'লখত 
বৈশিষ্টাগুলি উল্লেখযোগ্য 2 

(ক ঘে মাপ জাহাজে প্রেরিত হইল ইহ। উও্ মাধ প্রাপি স্বীগারশন্্। 

(খ) হছ] জাহাজ কোম্পাণা এবং রপ্তানীকারকে রব মধো মাপ বহনের চানপত্র। 

(গ) ইহা মালের আইন্স্গত মাশিক।ন। পিল । হৃততা হখা ধাহাণ আধিকারে 
থাকিবে, তিনি উক্ত দলিলের বলে সন্দরের জাহাজ হুইচ্ছে দূণিলে উদ্দিখিত মাল গ্রহণ 
করিতে পাবেন। 

(ঘ) যদিও হা হস্তাস্তরযোগা দলিল নহে, তথাপ বাস্তবক্ষেত্রে ইহ! হস্তাস্তরযোগা" 
দলিলের মত কাঁজ করিয়া থাকে । স্থৃতরাং ইহ পিঠসহি ব। পিঠসহি ছাড়া হাতব্দল 


৪৮২ কারবার সংগঠন পরিচয় 


হইতে পারে কিন্তু হস্তাস্তরযোগ্য দলিলের মত ইহার ধারক হস্তাস্তরকারীর স্বত্ব 
অপেক্ষা ভাঁল স্বত্ব পাঁন না। 

(উ) ইহ 'মাশুল দেয়? (77910107819) অথবা মাশুল অদেয়* (07791806006 
77810) হইতে পারে। "মাশুল দে? অর্থ পণাপ্রেরক পণ্যপ্রেরণের মাশুল পণ্যপ্রেরণের 
সময় প্রদীন করিয়াছেন। আর "মাশুল অদেয়, অর্থ পণ্যপ্রেরক উহা প্রদান করেন 
নাই। পণা প্রত)পণের সময় পণ্য-গ্রহীতা উহ! প্রর্দান করিবেন। 


(চ) ইহ] “নির্দোষ বহনপত্র (01987 73111 ০1 1)801708 ) অথব1 ত্রুটিযুক্ত 
বহনপত্র (0081 13111 01 1190106 ) হইতে পাবরে। যেপণা প্রেবিত হইল 
উহাতে কোন দৌষ ক্রুটি না থাকিলে উহার জন্য যে বহনপত্র দেওয়! হয় উহাকে 
নির্দে।ষ বহনপত্র বলে। আর যে পণ প্রেরিত হইল উহাতে ফোন দোষ-ত্রট ধরা 
পৃড়িলে 'ক্রুটিযুক্ত বহনপঞ? দেওয়া হয়। “নির্দেন বহনপত্র' হস্তাগ্তর হওয়।ও থাঞ্ছনীয়। 
যেমন প্যাকিং ঠিকমত না হইলে “ক্রটিঘুক্ত বহুনপত্র দেওয়ার নিয়ম | 1কন্থ পণাপ্রেরক 
ক্রটি থাকা সবে “নির্দোষ বহনপত্র” পাইতে ইচ্ছা করিলে জাহাজ কোম্পানীকে 
একখান! ক্ষতিপৃবণের দলিল+ (149869 011009101216 ) দিতে হয়। ইহার ফলে 
মালের কোন ক্ষতি হইলে জাহাজ কোম্পানী উহ্ধার জন্য দায়ী থাকে না। 


(ছ) জাঁপাবণত ইহার পাচ কপি ( চগ৪ 00199 ) প্রস্তুত করিতে হয়। তিন 
কপি বিভিন্ন ডাক আমদানীঙ্কারককে পাঠাইতে হয়। এক কপ জাহাজ কোম্পানীর 
নিকট থাকে এবং আর এক কপি পণাপেরকের নিকট থাকে । 

(জ) ইচ1 স।ধারশনত পণ্যপ্রেরক কর্তৃক লিখিত হইয়া থাকে এবং জাহাজ 
কোম্পানী উহা পর্থীক্ষ! ও সহি করিয়া পণ্যপ্রেরককে দিয়া থাকে । 

(ঝ) ইহাতে জাহাজের নাম, জাহাজ কোম্পানীব নাম, জাহাজের গন্তব্যস্থল, 
পণ্য বেঝাইযের ধন্দরেপ নাম, পণোর যাবতীক্প বিবরণ, পণ্য খাসপের স্থান, পণ্য- 
প্রেরকের পাঁষ, পণ্াগ্রহীতার নাম, পণ্যের ৪ মাশুপের পরিষ।ণ ইতাদ্দ সংধাদ 
লিখিত হইয়া থাকে । 

পণ্য পরিবহনের 'দেশ্যে কোন ৪ জাহাজের সমগ্র মংশ কিংব! উহা অংশ)বশেষ 
কোনও নির্দিষ্ট সমুদ্রধাত্রার কিংবা ৫ফাঁন5 নির্দিষ্ট সমদ্ষের জন্য তাঁডা হঈলে উক্ত 
সম্পাদিত চুক্তিতে জাহাজ ঠাডার চুক্তিপত্র (0109%:09 70%165) বলে । খই খাহাজ 
ভাঁডা চুক্তিপঞ্জে উভয়পক্ষের শাঁম-ঠিকাঁনা, চুক্তিপরের প্রকৃতি, জাহ।দ্দের নাব্যতা, 
বাহিত পণ্যে পবিমাণ, ভাড়ার পরিমীণ্‌) পণ্য বোঝাই ও খালালের জন্য “ছাঁড সময়? 
(175 1085৪) প্রভৃতি “লেখ থাকে । একপ চুক্তিপত্রের বৈশিষ্ট্যের মধ্যে নিষ্নলিখিত 
পাচটি অপ্রকাশিত (]09701199) শর্ত উল্লেখযোগ্য £ (১) যাত্রাকাঁণে জাহাঁজেব উপযুক্ত 
নাব্যতা, (২) শি্দিষ্ট তাগিযে ও সময়ে সমুদ্রযাজ্ার প্রস্ততি, (৩) বিশেষ কারণ 
ভি জাহাজের যাত্রাপগের অপরিবর্তনীয়তা, (৪) পণ্য বোঝাইয়ের জন্ত নির্ধারিত 
বন্দরে জাহাজ ভিড়ানো এবং (৫) যিনি জাহাজ ভাড়া লইয়্াছেন তিনি জাহাজের 


বৈদেশিক বাণিঙ্ ৪৮৩ 


মালিকের অজ্ঞাতপারে কোন বিপজ্জনক বা বে-আইনী পণ্য জাহাজে 
পাঠাইতেছেন না। 

বহনপত্র (73811 ০6 1189778 ) এবং জাহাজ ভাড়ার চুক্তিপত্রের ( 0108769 
78:৮5) মধ্যে নিম্নলিখিত পার্থক্য উল্লেখযোগ্য £ 

(ক) বহুনপত্র মাঁলগ্রহণ ও ব্হনের প্রামাণ্য বুসিদ। কিন্তু জাহাজ ভাড। 
চুক্তিপত্র ভাড়ারই চুক্তি। ইহাতে মাপ গ্রহণের বা বহনের চুক্তি গম্পকে কিছু লেখা 
থাকে না। 

(খ) বহনপত্র পণ্য গ্রহণ ও বহনের চুক্তি হইলেও জাহাজ ভাড়ার প্রশ্ন ইছার 
সহিত জড়িত। কিন্তু জাহাজ ভাড়া চুক্তিপত্রে জাহাঞ্জ ভাড়া ছাড। পণ্য গ্রহণ ও বহন 
সম্পর্কে কোন প্রশ্ন ইহার সহিত জড়িত নয। 

(গ) কোনও বহুনপজ্রে উল্লিখিত পণ্য পরিবহনের জন্য জাহাজের স্বপ্ন পারমাণ 
স্থান অধিকৃত হয়। কিন্ধজাহাজ ভাড়ার চুক্তিপত্র অন্যায়ী সাধারণত সমগ্র জাহাজ 
কিংবা জাহাজের অধিকাংশ স্থান অধিকৃত হয়। 

(ঘ) উভয় দলিলে লিখিত চুক্তির ধারা এবং অপ্রকাশিত শর্তার্দি একপ্রকার পয়। 

(ও) বহুনপত্র হস্তান্তরযোগ্য দলিল না হইলেও উহ হস্তাভ্তণ করা যাঁয়। 
কিন্তু জাহাজ ভাডার চুক্তিপত্র হস্তান্তরযোগ্য দলিলও নয় এবং উহ! হস্তাস্তর করাও 
যায় না। 


স্বতমাশুল (10990. £'9:81) ) 


পণ্যপ্রেরণেয় জন্য জাহাজের নিদি্ পরিমাণ স্থান নিদিষ্ট মাশুলে ভাড়া লইয়। যাঁদ 
পণ্য-প্রেরক ওহা সম্পূর্ণরূপে ব্যবহাপ না করেন ৬বে অব্যবহৃত স্থানের জন্য জাহাজের 
মালিক উহার নকট হইতে নিিষ্ট মাঁশুন অপেক্ষ। কিছু কম হারে মাশুন গ্রইণ করিয়া 
থাকেন। উক্ত মাশুলকে মৃতমাতডশ বা হয়। 


পরিদর্শ নী (51170989 ) 

জাহাজে যে পণ্য বোঝাই হয় উহা পরিদর্শনের জন্য পণ্য-প্রেরকের শিকট হইতে 
পণ্যমাশ্ুলের শতকরা ১০ ভাগ বেশীআদীয় করা হয়। উক্ত অতিরিক্ ম শুপকে 
পরিদরশনী বলে। 

কড়তা। (2879) 


যাহার ভিতর পণ/ প্রেরণ কর] হয় যথা, প্যাকিং বাঞ্স, মোডক প্রতৃতি উহার 
ওজনকে কড়ত! নব্রলা হয়। মোট ওঙগন হুইতে কড়তা বাধ দিলে পণ্যে ওজন 
পাওয়া যায়। 


ঢলত। (0:86) 
পণ্য পুনঃপুনঃ হস্তান্তর বা উঠানো-নামানোর ফলে উহার ওজনের যে ঘাটতি বা 


৪৮৪ কারৰার সংগঠন পরিচয় 


হ্বান ঘটে উহাকে ঢলতা! বলে। এরূপ পণ ক্রয়-বিক্রয়ে চলতার জন্য মূল্য কিছু বাদ 
পাঁওয়৷ যায়। 


লিপিবন্ধকরণ (০108) 

যেসকল পণ্যের বপ্তানীর জন্য শুক্ধ দিতে হয় এবং যে সকল পণ্যের বঞ্চানীর জন্য 
সষ্ধ দিতে হয়না উহা শুক দণ্ডরের খাতায় লিখিয়া দিতে হয়। উক্ত লিখনকে 
লিপিবদ্ধকরণ বলে। ইহার সাহায্যে শুক্ক ধার্ধ করার সুবিধা হয়। 

পুষ্থানু পু অনুসন্ধান (2000709,21108) 

শুন্ক প্রদেয় ও নিধিষ্ধ পণ্যের চোরাই চালান সন্দেহ হইলে শুক্ধ কর্তৃপক্ষ জাহাজে 
যে রীতিমত অনুদন্ধান কাধ চালান উহাকে পুহাহুপুত্খ অনুসন্ধান বলে। চোরাই 
চালান বন্ধ করিবার ইহা ই প্রকৃষ্ট পন্থা বলিয়া গৃহীত হইয়া থাকে । 

জিন্মা রসিদ (ঘ৪৮ 299908) 

আমঙ্গানীকারকের পণ্য আমদানীর জন্ত খণের প্রয়োজন হইলে তিনি সমস্ত 
জাহাজী দলিল (921700106 70090181009 ) ও পণ্যের মালিকানা হ্বত্ব (11019 ০: 
1১৪ 0909৪) ব্যাঙ্ককে হস্তান্তর হার] খণ গ্রহণ কৰিতে পাবেন । উক্ত ঝণ পরিশোধ 
করার পূর্বে আমদানীকত পণ্য খাপান করিবার প্রয়োজনে জাহাজী দলিলাি আবশ্তক 
হইলে ব্যাঙ্ককে একখান] বুপিদ দরিয়া উক্ত দলিলাদি গ্রহণ করা চলে। এই রসিদকে 
জিন্ম! বুলি বলা হয়। পরে পণ্য বিক্রয় করিয়া খণ পরিশোধ করা হয় | জিম্মা রসিদ 
দিয়৷ দলিলাদি গ্রহণ করিলেও পণ্যের মালিকান] ম্বত্ব খণ পরিশোধ না করা পর্যস্ত 
ব্যাঙ্কেরই থাকিয়া যাত্ন। আমদানীকারক এক্সপ অবস্থায় ব্যাঙ্কের পক্ষে শুধু পণ্যের 
জিম্মাদার থাকেন । একপ জিন্মাদার ছিলাবে থাক] অবস্থায় আমদানীকারককে উল্ত 
পণ্যাদি পৃধকৃভাবে বাখিতে হয় এবং ব্যাঙ্কের পায়ে উহার বীমা করিয়] বাঁখিতে হয়। 
ব্যাঙ্ক যে-কোন সময় উক্ত জিম্মা রূপিদ বাতিল করিয়া! পণ্যের দখল লইতে পারে। 

খগপত্র (10909100019) 

শুন্ক ফেরত দেওয়ার স্বীকৃতি হিসাবে সরকার থে দণিল গ্রদাঁন করেন উহ্ীকে 
খণপত্র বলা হয়। এই খণপত্র কথাটি কোনও কোম্পানী খণ গ্রহণের জন্য যে ছলিল 
প্রদান করিয়া] থাকে উহাকে বুঝাইতেও ব্যবহ্থত হয়। | 


প্রশ্নাবলী (059861008 ) 
1, 0150055117৩ 5911৩170158101595 01 0৯০৮1211176 0012601 02 10161510 
(905 0£7011019 [ 0. 0. 3. 0০120. (0025.) 1971 ] 
ভারতের বৈদেশিক বাঁণিজোর উপর সরকারী পিয়ন্ত্রণের প্রধান বৈশিষ্ট্য আলোচন। 
কর। 


বৈদেশিক বাণিজা ৪৮৫ 


2, 1099010৩ (10৩ 1011758116165 5০00 0010. 15 16011116010 00961 £01 


21290016105 08011512005 10 10019. 
[ ৫10, 83. 00120. (6859) 1964 ] 


ভারতে যূলধনীয় মালপত্র আমদানী করিতে হইলে যে নিয়ম-কানন পালন করিতে 
হয় উহার বিবরণ দাঁও। 

3. 106501105 170115175 010615106 509253 (1710151 জা1)1011 210 111001100 
(01017 11517 5110010 0855 11010] 165 61165 11110 19 7016 10 1116 11101055106 
00105110761, [ 0. 0৭8. 0010. (6855) 19686 ] 

যেয়ে পর্ধায়ের যধ্য দিয়] অ(মদানীঞকত "5 লাইট" বন্দরে প্রবেশ হইতে উহার 
শেষ পর্যায়ের সম্তোগকারীর নিকট পৌছাইবে স'ক্ষেপে উহার বিবরণ দাও । 

4. 1721 10111911165 11] 01115 1০001160. (0 010981% 16 700. জা 
0 110010011 170101 09165 11010 1116 [7111160 12110200170 ৫ 

[ 0. 0.3. 0০01. (17025) 1966 ] 
যুক্তরাজা হইতে মোটবের অংশ আমদানী করিতে হইলে কি কি আইন-কাঙ্ন 
পালন করিবে? 

5. ড/78 10110211155 210 10000105110 10119, 15 [50017650. 0 0056156 
00 (0 006 5182৩ 01 0162201109 0 110900116017090949 1012] (1)6 7010 £ 

| তে. 0.8. 0010. (855) 196? ] 
আমদানীকৃত মাল বন্দর হইতে খালা কর! পর্যন্ত ভারতের একজন আমদানী- 
কাঝক কি কি নিয়ম-কানুন পালন করিবে? 

6. 10650111065 6109 019060015 500 ৮/0010 10৩ 15001750,00. 10110 101 
50010110£ 1005 20005 70100111019. 

[ 0. 0. 3. 001. (855) 1966 ] 
ভারত হইতে পাটজাত প্রব্যাদি রপ্তানীর জন্য কি কি পদ্ধাত অনুদূতপ করিবে 
বর্ণনা কর। | 

দ.. 11021 15 6703 00820111061 0£ (05 00৮11017611 07 [11019 601 
01161011118 10000105100 5০০ 00101 10 2. 065৫1010106 00111010155 117 
11010191] 6100555 17100916 1550010019105 01 0910168] £00905 216 111911960 ? 

[ 0, 0.0. 6:01. (7925.) 1963 ] 

তারত সরকারের আমদানী নিয়ন্ত্রণের কার্ধকরী ব্যবস্থা কিৰপ? স্বাভাবিক 

অবস্থার কোনও উন্নতিশল দেশে মুলধনীয় দ্রব্যাদি আমদানীর বাধা থাক] কি 
যুজিসঙ্গত ? 

৪. 02 9165 00৩ 15850105 10: ৪8001001010 110] 0101: 000005 01 0৩ 
1001105 0£ 110221)011 00001 & 1 2 100511159120911 চ791105 10 11001 50106 
£09005, ৮108 51609 51010 106 18160 05 10170 00 000910 ৪2 1010011 
11061106 ? [0,10, 73. 0০20. (8025.) 1967 ] 


৯১৫ 


৪৮৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


আমাদের দেশে আমদানী নিয়ন্ত্রণের নীতি গ্রহণ করার কারণ কি? একজন 
ব্যবসায়ী ছি কিছু দ্রব্য আমদানী করিতে চান, তবে ত্ীহাকে আমদানীর অহুমতিপত্র 
পাইতে কি কি ব্যবস্থা গ্রহণ করিতে হইবে? 

9. 61781 950৭ 11955 1702210 1916511 105 615 (১0561171061) 110 01091 0০0 
911001219£5 6১000110905 2 75 (17615 810 51১60181156] 11511101010 601 
005101115 58162119105 86811156 6য010016 11515 7 ০৩ 

[ 0,170. 03, 0013. (নর 0115.) 1965 ] 
রপ্তানী বাঁণিজ্যকে উৎসাহিত করার জন্য সরকার কি কি ব্যবস্থা গ্রহণ 
করিয়াছেন? রপগ্ানীর ঝুঁকির নিরাপত্তার জন্য কি কোন বিশেষ সংস্থা আছে? 

10, 7176 10122956 010700115 110 0065 066101)17)6116 01 11106151155 13 
11051101617 ৪৮211910111 0£ 10161£1] 5%01181166. 170%/"15 0115 70101016122 
1১51105 1201160 1) 1106 0905৮617101716106 ? 

[০ 10. 73. 0012]. (899) 1969 ] 
শিল্পোন্রষনের সবচেয়ে বড অন্থবিধা বৈদেশিক মুগ্রার অপ্রাচর্য। সরকার এই 
সমস্যা সমাধানের কি ব্যবস্থা করিতেছেন? 

11, 1015010155 11075 01729811159 0101] 2110 10170110115 06 14016 1210- 
10011012 (50100170115. 

[ 0.0, 83. 0০9], (130125.) 1967 ] 
রুগু(নী উন্নয়ন পরিষদের সংগঠন এবং কার্ধাবলী আলোচনা কণ। 

129. 0৮010109115 92011175015 96509 (1286 11856 1092101 (91510 17 106 
(30561010617 10, 0€501091 ]11019.5 60০01 01806. 

| তে 0. 3. 0010. (0959) 1968 ] 
ভারন্টেরে এঞ্'ণী বাণিজ্য উন্নযনের জন্য যে বাবস্থা গৃহীত হইয়'ছে উহার 
সমালোচনামূলক মালোচন। কর । 

19, /]:0 1):0770651170195 €স0091155 71091 106851153 1798 10661 
80010160105 111 (০6111111511 01 111012. ? & 

[ 00. 23. 0010. (70015) 1968 ] 
ভারতে রপ্বাণী বৃদ্ধিব জন্য ভারত সরকার কি বাবস্থা গ্রহণ করিয়াছেন? 

14, 172য8710115 6105 5205 19106510 1)5 (1)৩ (৯0561-111006106 001 10090951116 
110 ]17001215 6300015, ৮7 

[0. 0. 33, 0020, (7025.) 1969] 
ভারতে রপ্ু।নী বৃদ্ধির জন্য সরকার যে বাবস্থ। গ্রহণ করিয়াছেন উহার আলোচন! 
কর। 


৮ 


বৈদেশিক বাণিজ্য ৪৮৭ 


15, 0৮155 212 0001111৩ ০01৪ 50111735 5010 01110. 111৩ (০0 1£5009101296100 
101 01501100610 ০06 :110৩ 20 00111 55561761291 0010170016165 (001010517 & 
5905 11501106 00100186101. 

[ ১. 0. 9. 0020. (6855) 1965 ] 


ছ্রেট ট্রেডিং কর্পোরেশনের মাধ্যমে চাউল ও অন্যান্য প্রয়োজনীয় দ্রবাদি বণ্টন 
করার যে পরিকল্পনা হুপারিশ কর উহ্থার বিবরণ দাও । 


16. 550 93210251 15 207 £01116 10 101 7110915551৩ 12010101116 0£ 
10002121105. 1726 51009010106 591 90269501915 101 101001316115171 2100 
01501 110011010 01 10005181115 ? 

[ 0. টে. 3, 0020. (70175. 1966] 
পশ্চিমবঙ্গ এখন খাছাশস্তের সম্পূর্ণ 'র্যাশন” করিতে যাইতেছে। খান্যশস্ত সংগ্রহ 
ও বণ্টনের ব্যাপাবে তোমার কি প্রস্তাব হওয়া উচিত ? 


17. 75160101010 (01561009111 16115 01 [110195 00010 700৮ 630011 
806 15 105112115 717200650 ? 


| 0. 0. 8. 001. (6839) 1966 ] 


ভারতের প্রধান তিনটি রপ্তানী দ্রব্যের নাম উল্লেখ কর। সাধারণত রপ্তানী 
বাণিজ্য কিভাবে অর্থ-সংক্রান্ত সাহায্য পায়? 


18, নু০চ্ ০6000160107 10109010058 11011101116 16109961069 216 01901. 
0050 110 01651610 109165 01 117018. £ 


[ 0. 10. 03. 0010. (5855) 1969 | 
কেরোলিনসহ পেট্রোলিয়ামজাত ভ্রব্যা্দি ভারতের বিভিন্ন অঞ্চলে কিভাবে ব্টণ 
করা হয়? 
19. 12178117618 (115 £300010105 01 ড/216179051105 21000150055 012৩ 
10:656100 51905 01 01521198019 01 ৪1517010555 11) 111018, 
[ 0.0. 8. 0010. (089০) 1965 | 
মালগুদামের কাঁজ বর্ণনা কর এবং ভারতে মালগুদাম সংগঠনের বর্তমান অবস্থ 
আলোচনা কর। 
20. 17815 89090050 ড/9151109050 £ 10150055 115 11010118106, 


চুক্তিবদ্ধ মালগুদাম কাহাকে বলে? উহার প্রয়োজনীয়তা আলোচনা! কর। 


21. 91266 175 500 1007 21000 00০ 011051116 £ 
9111 91 14801012, 08910091708, 00509155 10055 & ড৪101610 10055 
1018 70901৯ 71109 00019010125, 10৩80. 715121710 721101085, 20007098106, 
01050 0২5০510, 
৩ 


৪৮৮ কারবার সংগঠন পরিচয় 


নিয়লিখিতগুলি সম্বন্ধে যাহ! জান লিখ £ 

বহনপত্র, জাহাজ ভাড়ার চৃক্তি, বাণিজ্য শুদ্ধ, মূল্যা নুসারে শুন্ক, প্রত্যর্পণযোগ্য 
শুক, মূল্যজ্ঞাপন, মৃতমাশুল, পরিদশনী, পুঙ্থা হুপুহ্খ অনুদন্ধান, জিম্ম] বমিদ। 

22, 10650101025 011৩ 7:00601৫76 101: 016911115 ৪ 001151217176191 0£ 
1001)91150 1778010117615 001:01210 005001755 ৪20. 7০016 40117011055, 

[ তে. 0. 93. 0০22. (0853) 197% ] 

শুক ও বন্দর কর্তৃপক্ষের নিকট হইতে আমদানীকৃত যন্ত্রপাতির একটি চালান 
খালাস করিবার কার্যক্রম বর্ণনা কর। 

23, %007061866 (06 01090600276 101 30100101176 2 00105100106 01 
50581 09100 11019 0 0610, [ 0. 0, 8, 0010. (853) 1979 ] 

চিনির একটি চালান তারত হইতে সিংহলে রগ্চানী করিবার কাধক্রম বর্ণনা 
করু। 


24510150055 (06 10110010105 2100. 11721901191006 01 911005 11751100010105 


00005050 জা? 1109 0:0100011010 ০৫ 11101910 1016180 08906. 
[ 00. 3. 0০2০, (17005, ) 1979 ] 
বৈদেশিক বাণিজা প্রলারকলে যে নকল সংস্থা নিয়োজিত উহাদের কাজ ও গুরুত্ব 


আলোচন!। কর। 
25. 10150055 (105 01220158010 8110 10110610105 01 21 01006৫ 
ভ/916170056, [ 0. 0. 73, 002. (0855) 1979 ] 


যে কোনও শুক্কাধীন মালগুদামের সংগঠন ও কার্যাবলী আলোচনা কর। 


উনবিংশ অধ্যায় 
প্রচার, বিজ্ঞাপন ও বিক্রয়কল। 


(20011015, 05951861090 200. 98198008105111)0 ) 


প্রচার ও বিজ্ঞাপন € 2800110165 %00. & 05961891090 ) 


জনসাধারণের সহিত কোন নীতি, আদর্শ, বিষয় কিংব। পণ্যসামগ্রীর পরিচয় 
ঘটাইবার প্রচেষ্টাকে “প্রচার (60110165 ) বলা হয। 

পণাসামগ্রীর সহিত সংশ্লিষ্ট ব্যক্তিবর্গের পরিচয় ঘটাইবার প্রচেষ্টাকে বিজ্ঞাপন? 
€ 4059261591009776 ) বলা হয়। 

যদ্দিও উভয়ের মধ্যে অনে কক্ষেত্রে পার্থক্য নির্ণয় করা কঠিন তথাপি নিয়পিখিত- 
তাবে উহার্দের মধ্যে পার্থক্য নির্ণঘ কর! চলে ঃ 

(১) কোনও নীতি, আদর্শ, বিষয় বা পণ্যপামগ্রীর নহিত জনপাধারণের পরিচয় 
ঘটাইবার প্রচেষ্টাকে বলা হয় «প্রচার । কিন্তু শুধু পণ্যলামগ্রীর সহিত সম্ভাব্য 
ক্রেতাঁনাধারণের পরিচয় ঘটাইবার প্রচেষ্টাকে বল! হয় “বিজ্ঞাপন” | 

(২) প্রচারের” কাজ ব্যাপক ও বৃহত্তর মানব-সমাজকে লইয়া । “বিজ্ঞাপনের, 
কাজ সংকীর্ণ ও ক্রেতাপাধারণকে লইয়া । সুতরাং “বিজ্ঞাপন” “প্রচারের একটি অংশ- 
বিশেষ এবং ইহাদের পার্থক্য সমগ্র ও অংশের ষধ্যে পার্থক্যের মত। “0110165 £৪ 
৪, 18109 £91005 ০1 আ1)101) &0.591618910)9106 19 ৪ 81090198”, 

(৩) বিজ্ঞাপনের” কাজ শুধু ব্যবসা-সংক্রাস্ত ব্যাপার লইয়া কিন্তু প্রচারের" কাঁজ 
গর্বতোমুখী। 

(৪) প্রচারের” কাজ অনেকক্ষেত্রে জনকল্যাণমূলক এবং মুনাফা বগ্িত। তখন 
ইহা বাস্তব সত্যই প্রকাশ করিয়া থাকে । কিন্ত “বিজ্ঞাপনের” কাজ জনকল্যাণমূলক 
হইলেও উহা মুনাফা বঞ্জিত নহে। 

(৫) “প্রচার সর্বতোমুখী না হইয়া! একধারায়ও প্রবাহিত হইতে পারে। তখন 
উহা বিজ্ঞাপনের রূপও গ্রহণ করিতে পারে কিংবা বিজ্ঞাপন হইতে স্বতন্ত্র রূপ গ্রহণ 
করিতে পারে এই ম্বতন্ত্র দ্ূপকে পিক্ষপাতযূলক প্রচার” (6100988500৪ ) বলা 
যাইতে পারে। ইহাতে আংশিক সত্য প্রকাশ পায়। নির্বাচনের সমর বিতিন্ন 
রাজনৈতিক দলের প্রচারকে এই 'পক্ষপাতমূণক প্রচার” বল! চলে। 

(৬) বিজ্ঞাপন মুদ্রিত আকারেই সাধারণত প্রকাশিত হইয়া থাকে । এজন্য 
ইহাকে “মুদ্রিত বিক্রয় কল।” (70110690 981992981981)1) ) বল হয়। প্রচার মুদ্রিত 
বা অমুপ্রিত দুই প্রকারেই হইতে পাবে। 


৪৯৬ কারবার সংগঠন পৰিচয় 


বিজ্ঞাপনের উদ্দেশ্য ও গুরুত্ব (01668 ৪00 300058009 ০ 
&8056920755100920 ) 


পণ্য বিক্রয়ের ব্যাপারে বিজ্ঞাপন বিশেষ প্রয়োজন। সম্ভাব্য ক্রেতার সহিত 
পণ্যের পরিচয় না ঘটিশে জিনিস বিক্রয় খুব কখই হইয়া! থাকে । পূর্বে যখন বাবসা 
বাণিজ্যের পরিসর খুব সংকীর্ণ ছিল তখন ৰিক্রেতা হয়ত তাহার বিক্রপযোগ্য পণ্য 
তাহার নিজের কথাবাতার দ্বার! সম্ভাব্য ক্রেতার গোচরে আনিতে পাবরিত। তাহার 
দোকানে বা বাবপাস্থলে লোক আনাঁগোনার ফলে জিনিসের অস্তিত্ব সম্বন্ধে গ্রচার 
ঘটিত। কিন্ত বর্তমানে বৃহৎ পরিসরে উৎপাদন ব্যবস্থার ফলে এবং ব্যবসা-বাণিজ্য 
পৃথিবীব্যাপী পরিব্যাপ্ত হইয়! পড়াষ অনেকক্ষেত্রেই বিজ্ঞাপন ভিন্ন বিক্রয়যোগ্য পণ্য 
ক্রয়েচ্ছু ব্যক্তিদের গোচবে আনা সম্ভব হয় না। বিজ্ঞাপনের সাহায্যে পণ্যের সংবাদ 
ক্রেতার গোচরে আনিলেই বিজ্ঞাপ,নর কাঁজ শেষ হয় না। প্রতিষোগিতামুলক বাজারে 
জিনিসের উৎকর্ষ, উহ্নার পার্থকতা, আপেক্ষিক মূলা, স্বপ্পতা গ্রসৃতি সম্বন্ধে ক্রয়েচ্ছু 
ব্যক্তিকে মুদ্ধ করিয়া পণ্যের বিক্রয় বুদ্ধি কবিতে পারিপে বিজ্ঞাপনের সার্থকতা! দেখা 
দিবে। বিজ্ঞাপনের হবার যে উদ্দেশ্য, উপকার ও কাজ সাধন করিতে হয় বা করা 
বায় নিম্নে উহার সংক্ষিপু পরিচয় প্রদত্ত হইল £ 


(১) বিজ্ঞাপনের সাহায্যে প্রচলিত দ্রব্যে চাহিদ। বৃদ্ধ পার । ইহার দ্বারা ফন 
বেশী শোকের মধো জিনিসের প্রচার হইবে উহাঁত্ব বিক্রয়ও ততোধিক বুদ্ধি পাওয়ার 
সম্ভাবন1 থাকিবে। 


(২) ক্রষেচ্ছু ব্যক্তি নূতন জিনিসের অস্তিত্ব বিজ্ঞাপনের মারফত জানিতে পারেন । 
ইহার ফলে নৃতন জিনিসের চাহিদা হি হইবে এবং উহার বিক্রয় উত্তরোপ্ত বুদ্ধি 
পাইতে থাকিবে । 

(৩) প্রতিহোগিতার বাজারে একই জিনিস অনেক প্রতিষ্ঠান উত্পাদন করিয়। 
থাকে । কৌন প্রতিষ্ঠানের জিনিন অন্তেব তুলনায় প্রীধান্তনাভ করিবে কিনা উহা 
বিজ্ঞাপণ স্থির করিয়া! দিতে পারে। কারণ অনেকক্ষেত্রে ক্রয়েচ্ছু ব্যক্তি বিজ্ঞাপনে 
উপর নির্ভর করিয়াই জিনিলের গুণাগুণ স্থির করেন। এবপ অবস্থায় যাহার বিজ্ঞাপন 
ফত বেশী মনোজ্ঞ ও আকর্ষণযোগা হইবে ক্রয়েচ্ছু ব্যক্তি তাহার ছারাই তত বেশী প্রলুন্ধ 
হইবেন এপ সম্ভাবনা ঘথে মাছে। সুতরাং প্রতিযোগিতামূলক বাজারে জিনিসে 
প্রাধান্য প্রতিষ্ঠার উপযুক্ত বাহন বিজ্ঞাপন । 

(৪) বিজ্ঞাপনের দ্বার প্রলুব্ধ হইয়া জিনিপ ব্যবহারের পর উহার উৎকর্ষ সম্বন্ধে 
কৃতনিশ্চয় হইলে জিনিসের খ্যাতি বুদ্ধি পায় এবং সঙ্গে সঙ্গে ব্যবসায়ে প্রলার ও নাম 
(9০০0 1]] ) প্রতিঠিত হয়। 

(৫) বিজ্ঞাপনের ফলে জিনিলের ক।টুতি বাঁড়িশে উহার উৎপাদন বৃদ্ধি পায়। 
ফলে, ব্যবসা-প্রতিষ্ঠানের আর়তনও বৃদ্ধি পাঁর়। ইহাতে অধিক লোক নিয়োগের 
ক্ষেত্র গ্রশ্তত হয়। 


প্রচার, বিজ্ঞাপন ও বিক্রয়কলা ৪৪৯১ 


(৬) বিজ্ঞাপনের ফলে উৎপাদন বুদ্ধি পাইলে উহাতে যদি ক্রমবর্ধমান উৎপাদন 
বিধি? (1997 ০1 17019881706 1১96 ) দ্বেখা দেয় তবে ক্রমেই উৎপাঞন ব্যয় 
হ্বাস পায় এবং ভ্রেতাঁও সম্তাদরে জিনিস ক্রয় করিতে সক্ষম হন। 


(৭) কোন ব্যবসা-প্রতিষ্ঠানের এভাবে আয়তন ও উৎপাদন বৃদ্ধি পাইলে উহার 
জিনিপ উৎপাদনের জন্ত যে-পমস্ত মাঁলমশল! প্রয়োজন হইবে তাহারও চাহিদা বৃদ্ধি 
পাইবে। ফলে উক্ত মালমশলা উত্পাঁদনকারীদের ব্যবসায়ের শ্ীবৃদ্ধি ঘটাইবে। 
এইভাবে বিজ্ঞাপনের ফলে একের উন্নতিতে অপরেরও উন্নতি সংঘটিত হয়। 


(৮) যে জিনিসের কাটুতি এইভাবে বুদ্ধি পাইবে তাহার এবং তৎসংক্রান্ত ব্যবসা- 
বাণিজ্যের প্রসার ঘটিলে, পাইকার, খুচরা ব্যবসায়ী, দালাল, ফানবাহন প্রত্ভৃতির কাজ- 
কারবাব বৃদ্ধি পাওয়ার স্থযোগ ঘটিয়া যায়। 

(৯) যাহাতে বিজ্ঞীপন দেওয়া হয় সেই সম্বস্ত সংবাদপত্র, স্বাসিকপত্র প্রভৃতি 
প্রতিষ্ঠানেরও ইহা হইতে একটা মোট] টাকা আয় হয়। 


(১*) সম্ভাব্য ক্রেতাও বিজ্ঞীপনের সাহায্যে তাহার কি প্রয়োজন, কি বাবহার 
কর! উচিত, কোথায় উহ1 পাওয়। যাইতে পারে এবং কাহার নিকট হইতে উহা ক্রয় 
কর! উচিত ইত্যাদি সম্বন্ধে সম্যক জ্ঞান লাভ করিতে পারেন। 


(১১) ধাঁহার। ৰিজ্ঞাপন রচনা করিয়া থাকেন বা লিখিয়। থাকেন একাধারে যেমন 
তাহাদের কর্মনংস্থান হয় অন্যদিকে তাহারা বিজ্ঞাপনের উৎকর্ষ সন্বদ্ধে সচেষ্ট থাকেন । 
ফলে, কলানৈপুণ্য বৃদ্ধি পান এবং তাহাদের জ্ঞানের পরিসর বৃদ্ধি পাওয়ার 
স্থযোগ ঘটে। 


(১২) বিজ্ঞাপনের ফলে নানাপ্রকার জিনিমের যে চাহিদা স্ৃগ্টি হয় ভাহাতে 
লোকের জীবনযান্রার মান উন্নত হয়। 

উপরি-উক্ত উদ্দেশ্যগুলি কার্ধকরী হইলে বিজ্ঞাপন নৃতন ক্রেতা সুষ্টি করিতে 
পাবিবে এবং পুরাতন ক্রেতাও বজায় রাখিতে পাব্িবে । কারণ স্থনাম একবার অর্জিত 
হইলে এবং উহ বজায় থাকিলে ক্রেতা সংগ্রহের কোন অস্থবিধা হয় না। 

স্থতরাঁং বিজ্ঞাপনের সাঁফলো শুধু পণ্য উৎপাদক ৰ! ব্যবলায়ীই উপকৃত হয় না, 
সমাজের বিভিন্ন শ্রেণীর লোকও ইহার ফলে উপকৃত হয় । “6 896৪ ৪ 1:0008 
01019 10. 00061০0. এক কথায় বিজ্ঞাপন সমাজকলাণকর। বিজ্ঞাপনকে 
সমাজকল্যাঁণকর হইতে হইপে উহার উদ্দেশ্ট সৎ ও মহৎ হওয়। বাঞ্চনীয় । আমর। ষে 
বিভিন্ন প্রকার বিজ্ঞাপনের সহিত পরিচিত ইহার সবগুলিই যে ভাল এবং আমাদের 
সঠিক পথনির্দেশ করিতে পাবে ইহা! কখনই বল! চলে না। অনৎ উদ্দেশ লইয়াও 
অনেক ব্যবসায়ী বিজ্ঞাপন দিয়া থাকেন এবং বিজ্ঞাপনের জমকাল ধোকা সাঙজাইয়া 
লাভবান হইবার চেষ্টা করেন। ইহাতে ক্রেতা ব জনলাধারণ যে প্রবঞ্চিত হুইবেন 
তাহাতে আর সন্দেহ কি? স্ৃতরাং এক্রপ প্রবঞ্চনা হইতে মকলকে সতর্ক হইতে 


৪৯২ কারবার মংগঠন পরিচয় 


হইবে । আর এরূপ ধেকাবাজী হ্বপ্লকাল স্থায়ী। ইহার দ্বারা কখনই স্থায়ী লাভ 
সম্ভব নহে। কারণ “০০ ০8০ ৮৪৫০০] ৪0006 10900191০01: 911 01109, ৪1] 
10901১16 102. 80009 6106১ 1006 1006 &11 10801019 107 81] 011009%. 


বিজ্ঞাপনের জগ্ঠ অব্যয় (&959701801096 [5:060016019 ) 


বিজ্ঞাপন বায়ৰহুল। স্ৃতরাং ইহা একটি অপব্যয় ( ড/8869), ইহাতে ভরবাুল্য 
বৃদ্ধি পায় এবং অথ মাহ্ুষকে জিনিস কিনিতে প্রলুক্ধ করে । তাহার বিচার-বুদ্ধিকে 
ক্ষুণ্ন করে, অনেক ৰিক্রেতা ইভাঁর সাহায্যে একচেটিয়া বাজার গঠন করিতে সক্ষম 
হয়। ইহার ফলে জনসাধারণ নানাভাবে অতিভূত হয়। অনেকে মনে করেন- যাহা 
কিছু ছাপার অক্ষরে লেখা হয় উহ! কখনও মিথ্যা হইতে পারে না। বিজ্ঞাপন এখন 
একটি চারুকল!। ইহার বিভিন্ন প্রকাশভঙ্গী পরম জ্ঞানী ব্যক্তিকেও মুগ্ধ করিতে পারে। 
একই বস্তর মহিম! নানাস্থানে নান! ভাষায় এবং নান] ভঙ্গীতে প্রকাশিত হইতে থাকিলে 
লোকের হনে উহা! বিশ্বাস স্থষ্টি করিতে তৎপর হয়। আবার চতুর বিজ্ঞাপনন্বাতা মিথ্যা 
জিনিসের বিজ্ঞাপন আইন বাঁচাইয়া, নিজের স্থনাম রক্ষা করিয়। মনোজ্ঞ ভাষায় ও 
চিত্রের মাধমে প্রকাশ করিয়া লোকের চিত্ত জয় করিতে সমর্থ হন। ফলে যেদ্রব্যের 
কোন প্রয়োজন নাই, এমন কি যাহা অকেজে। তাহাও লোকে অপরিহার্য বলিয়া 
বিবেচন] করেন। বিজ্ঞাপন দেখিয়া অনেকের দুঢ় ধারণ! জন্মে যে, বিশেষ ন্নে! বা ক্রীম 
ন1 মাখিলে ফরসা হওয়া] যায় না, বিশেষ তৈল মাথায় না দিলে মাথা ঠাণ্ডা রাখ। যায় 
না, ৰশেষ টনিক না খাইলে দেহ ও মন ঠিক রাখ! যায় না, বিশেষ কাপড়ের শার্ট না 
পরিলে "স্মার্ট" হওয়া যায় না বা বিশেষ শাড়ী ন1 পরিলে সৌন্দর্য বৃদ্ধি পায় না। ইহা 
ছাড়া অনেক অজ্ঞ ব্যক্তিকে ভয় দেখাইয়া কাজ হাসিল করিতেও বিজ্ঞাপন চেষ্টার ক্রুটি 
করে না। এজন্য বিজ্ঞাপন দ্বার] লোকে নানাভাবে প্রলুব্ধ হয়। স্থতরাং উপরি-উক্ত 
আলোচনার পরিপ্রেক্ষিতে ইহা জনসাধারণের পক্ষে অনিষ্টকর (1081060] ) এবং 
বিজ্ঞাপনদ্বাতার পক্ষে ব্যয়বহুল ৰলিয়! অপব্যয়। ইহ] ছাঁড়া পীমিত বাজারে বিভিন্ন 
বিক্রেতার মধ্যে বিজ্ঞাপন প্রতিযোগিতায় উহার! বিক্রয় বুদ্ধির পরিবর্তে অযথ! ক্ষতিগ্রন্ত 
হন। আর যে বাজারে বিক্রেতারই প্রাধান্য সেখানে বিজ্ঞাপন ব্যয় অপচয় মাত্র, এরূপ 
কথা অনেকে বলিয়! থাকেন। কিন্তু আমাদের মতে বিজ্ঞাপন অপব্যয় নহে। 
বিশেষজদের মতে এই ব্যয় মোট বিক্র্মূল্যের শতকরা একভাগও নহে। স্থতরাং 
উৎপাদক ব! বিক্রেতার তরুফে এই ব্যয় যৎসাঙ্ান্ত এবং ইহাকে এবূপ অবস্থায় অপব্যয় 
বল! চলে ন]1। বিজ্ঞাপন দ্বার! জিনিস প্রচার কর] বহুদিন যাবত চলিয়া আসিতেছে এবং 
দিন দিনই ইহা! বৃদ্ধি পাইতেছে। ব্যবলায়িগণ যদি ইহাকে অপব্যয় মনে করিতেন তৰে 
* ইহার পরিবর্তে অবশ্যই অন্ত ব্যবস্থা অবলগ্থন করিতেন। বিজ্ঞাপনের ফলে যে সব . 
জিনিসের বিক্রয় বৃদ্ধি পায় তাহার ফলে উৎপাদন ব্যয় হাঁস পায়। হুতবাং ক্রেভ 
অপেক্ষাকৃত কম মুল্যেই জিনিস ক্রয় করিতে পারেন। “1480 00006 1856 ০ 


প্রচার, বিজ্ঞাপন ও বিক্রশনকলা ৪৯৩ 


0:98. 810109*, খাছ ছাড়া আমোদ-প্রমোদ, বিলাস-বামন, আঁবাম-বিবাম সব 
কিছরই প্রয়োজন । এগুলি পাইতে হইলে ধু জিনিনের প্রয়োজন । এজন্য সভ্যতা 
বিকাশের সঙ্গে সঙ্গে নানাবিধ জিনিসের চাহিদা বাঁডিবে ইহাই ম্বাভাবিক নিয়ম । 
আঙাদের চাহি ও প্রয়োজন বৃদ্ধি না পাইলে আমাদের কর্মস্পৃহ! বৃদ্ধি পাইতে পারে 
না এবং সমাজেরও শ্রীবৃদ্ধি ও উন্নতি সাধন হইতে পারে না। সেক্ষেত্রে আঙ্গাদদের জীবন 
হইৰে “08965, ৪০110275) ৪007৮ 800. 0001819৮ ; সথতরাং বিজ্ঞাপন ছার! গ্রলুন্ধ 
হওয়ার প্রশ্ব (খারাপ জিনিস সম্বন্ধে অবশ্য নয়) উঠে না । আমরা আমাদের প্রযোজনীয় 
জিনিস যত বেশী স্বাত্রায় ব্যবহার করিতে শিখিব ততই উক্ত জিনিস পাওয়ার 
যোগ্যতাপাভের জন্য সচেষ্ট হইব। ইহাতে নিজের ও সঙ্গাজের কল্যাপই সাধিত 
হইবে। এজন্ত বিজ্ঞাপন অনিষ্টকর ইহ! বল! চলে না । বাজারে বিক্রেতাঙ্গের প্রাধান্ত 
থাকিলেগ প্রতিযোগিতার বাজারে বিজ্ঞাপন ছাড় চলার উপায় নাই। 


বিভিন্ন প্রকার বিজ্ঞাপন পদ্ধতি বা মাধ্যম (10:76:96 11908008 ০ 
11908 01 90567618606 ) 


বিজ্ঞাপন ষে ভাষাতেই প্রকাশ হুউক না কেন উহ প্রকাশ করার জন্ত কোনও 
'মাধ্যষা প্রয়োজন | যে “মাধ্যমে? পণ্যের প্রচার সর্বাধিক আশা কর] যাইতে পাবে 
বিজ্ঞাপনধবাতার পক্ষে সেই “মাধ্যমই' বাছিয়৷ লওয়া উচিত। ব্যবমা-বাণিজ্যে বর্তমানে 
যেরূপ জটিলতা দেখ! দিয়াছে বিজ্ঞাপনেও সেরূপ জটিলতা দেখা দিয়াছে এবং এজন্য 
ৰিভিন্ন প্রকার 'মাধ্যষের' স্যতি হইয়াছে এবং বাবন্ধত হইতেছে । নিয়ে কতকগুলি 
বিজ্ঞাপনের “মাধাম” বণিত হইল £ 


(১) অংবাদপত্তর (6দ808068 ): দৈনিক বা সাপ্তাহিক সংবাদপত্রে 
বিজ্ঞাপন দেওয়া চলে। যে জিনিস সকলের পক্ষে গ্রহণযোগ্য লে জিনিসের বিজ্ঞাপন 
ইহাতে দেওয়া ভাল। ইহাতে সর্বাধিক প্রচারের সম্ভাবনা থাকে । তবে ইহাতে 
বিজাপন পুনঃপুনঃ দিতে হয়। কারণ ঠ্দনিক বা সাত্চাহিক সংবাদপত্র পড়ার পর উহা 
পাঠকের দৃষ্টির অগোচরে চপিয়া ঘায়। ফলে বিজ্ঞাপনও মনের অগোচরে চলিয়' 
যাওয়ার সম্ভবন1 থাকে | ০086 ০1 81106, 00৮ 01 10190, সংবাদপত্রে বিজ্ঞাপন 
দেওয়ার চাহিদা! বেশী। এজন্য ইহাতে বায়ও কিছু বেশী পডে। বিজ্ঞাপনও সংবাদপত্র 
কর্তৃপক্ষের নিয়মঙাফিক করিয়] তৈয়ারী করিয়া! দিতে হয়। 


(২) সামস্ত্রিক পত্রিকা ( 11852851095 500. 99710010819 ) : ইহাতে 
বিজ্ঞাপন দিলে সংবাদপত্র অপেক্ষা ইহার স্থাক্রিত্ব অনেক বেশী পাওয়া যায় । কারণ 
পাঠক ইহা অনেক দিন ধরিক়াই পড়িয়া থাকেন এবং কাছে রাখেন । এজন্ত ইহার 
বিজ্ঞাপনগুলি বেশদিন তাহার চোখে পভার সম্ভাবনা । বিশেষ বিশেষ ধরনের জিনিস' 
বিশেষ বিশেষ পত্রিকায় বিজ্ঞাপন দেওয়া! ভাল । যেমন, গঁধধপত্রা্ধি চিকিৎসা-সংক্রান্ত 


৪৯৪ কারবার সংগঠন পৰিচয় 


পত্রিকায় কিংবা কৃষিষন্ত্রাদি কষিপত্রিকায় বিজ্ঞাপন দেওয়। শ্রেয়ঃকর। মোটের উপর 
যাহাকে জানানোর জন্ত বিজ্ঞাপন দেওয়া! হইতেছে তিনি কোন্‌ পত্রিকা বেশী পড়িয়। 
থাকেন তাহা বিচার-বিবেচন। করিয়া বিজ্ঞাপন দিলে উহার ফল ভাল পাওয়া যায়। 
ইচ্ছ! করিলে উৎপাদক ব! বাবপায়ী তাহার জিনিসের বিজ্ঞাপন দেওয়ার জন্য নিজন্ব 
পত্রিকা ছাপাইতে পাবেন। বড় বড় ব্যবসায়ীদের এরূপ পত্রিক1 প্রকাশ করিতে 
দেখা যায়। 

(৩) প্রচারপত্র ( 880001119 ) £ পণ্যের বিশেষ গুণাগ্ুণ-সম্ঘলিত প্রচারপত্র 
ছাঁপাইয়! উহ| খিভিন্ন জনবহুল স্থানে কিংবা ডাকযোগে বিলি করিয়া বিজ্ঞাপনের 
কাঙ্গ কর! হয়। প্রচারপত্র স্থন্দর ও স্থদৃষ্ঠ কাগজে লিখিত অথবা মুদ্রিত “হইলে উহা। 
দেখিবার আগ্রহ জনসাধারণের মনে জাগে এবং ইহণতে বিজ্ঞাপনের ব্যয়ও কম পড়ে 
এবং স্থফলও পাওয়া ষায়। অনেক সময় ব্লটিং পেপার, দেওয়াল পর্তী প্রভৃতিও প্রচার- 
পত্র হিপাবে বিলি করা হয়। ইহার ব্যবছারিক গুণের জন্ শুধু প্রচারপত্র অপেক্ষা 
বেশী ফলদাঁয়ক হয়। শুধু প্রচারপত্র না পড়িয়া অনেকে ফেলিয়া! দিতে পাবেন, কিন্তু 
প্রচারপত্রের ব্যবহারিক গুণ থাকিলে উহ] সহস] কেহ ফেলিয়] দেন না। 


(8) গ্রাচীরপত্র (8086978 ) £ ঘড় বড় অক্ষরে প্রাচীরপত্র লাগাইয়া বিজ্ঞাপন 
দেওয়া চলে। ইহা লোক-চলাচল অঞ্চলে সাধারণের দুর্টিগোচর হয় এরূপ স্থলে 
লাগাইলে দূর হইতেই লোকের দৃষ্টি আকরধণ করিতে পারে এবং ৰিজ্ঞাপনের উদ্দোশ্া 
পিদ্ধ হইতে পারে। 


(৫) তালিকাবহি (086810£568 ): অনেক ব্যবসায়ী-প্রতিষ্ঠান তাহাদের 
বিভিন্ন জিনিদের বিবরণ ও মৃল্যসহ তালিকাবহি প্রত্তত করে এবং উক্ত তাপিকাবছি 
ক্রেতাসাধারণের মধ্যে বিলি করিয়া বিজ্ঞাপনের কাজে লাগায় । ক্রয়েচ্ছু ব্যক্তিগণ উক্ত 
তালিকাঁবহি দুষ্টে মাল পচ্ছন্দ করিতে পারেন এবং তজ্জন্ত অর্ডার দিয়া থাকেন। 
ইহা! ৰেশ ফলবায়ক এবং খুব ব্ায়সাধ্যও নহে। 

(৬) নমুন। (88201)16 ) : ক্রেতা যাহাতে দ্রবোর উত্কর্ষ সন্বন্ধে অবহিত 
হইতে পারেন তজ্জন্ত অনেক ব্যবসায়ী বিনামূল্যে কিংবা অতি অল্পমূল্যে ক্রয়েচ্ছু 
ব্যক্তিগণের মধ্যে জিনিসের নমুনা! বিতরণ করিয়া! বিজ্ঞাপন দিয়] থাকেন। ওষধ, 
লাবান প্রভৃতি জিনিসের বিক্রয় এক্প নমুনা দৃষ্টে খুবই হইয়া! থাকে । 

(৭) মেলা ও প্রদর্শনী (ছার 00. 82501016008) £ মেলায় ও প্রর্শনীতে 
বহু লোকসম্াগম হয়। এজন্য ইহাতে পণ্যত্রব্য সাজাইয়] বিজ্ঞাপনের কাজ ভালভাবে 
চলে। ইহাঁতে পণ্যের প্রচারও হয় এবং অনেক পণ্য বিক্রয়ও হয়। বিভিন্ন শহরে ও 
গ্রামে মেল! অনেককাল হইতেই চলিয়া আনিতেছে। বিশেষ কোন পর্ব উপলক্ষে 
এরূপ মেলা বসিয়া থাকে । বর্তমানে কলিকাতা ও দিল্লীর মত বড় বড় শহরেও প্রতি- 
বৎসর প্রদর্শনী হওয়ার একট] রেওয়াজ হ্যি হইয়াছে । ইহাতে দেশ-বিদেশের পণা 


প্রচার, বিজ্ঞাপন ও বিক্রয়কল! ৪৯৫ 


উপস্থিত করার সৃযোগ-ম্থবিধ! ঘটিয়া থাকে | স্থতরাং মেল! বা প্রদর্শনী ঘে বিজ্ঞাপনের 
একটি উপযুক্ত বাহন একথা বল] চলে। 

(৮) সিনেমা ক্লাইভ € 0109108 911068): আজকাল চিত্রগৃহেও 
কম লোকসমাগম হয় না। এখানে পণ্যক্্রব্যের রং-বেরং-এর ছবি কিংবা ছবির সহিত 
পণ্যন্রব্যের কার্ধকারিতা সম্বন্ধে কথোপকথন প্রভৃতি চিত্রগৃহের পর্দায় প্রতিফলিত 
করিয়া] বিজ্ঞাপন দেঁওয়] চলে এবং অনেক বিজ্ঞাপন দেওয়াও হইতেছে । এরূপ 
বিজ্ঞাপনও বিশেষ ফলদায়ক । 

(৯) বাতায়ন সজ্জা] ( ভ10০০স 10180195০0৫ 10795817% )2 ক্রেতা- 
পাধারণেবর দৃষ্টি আকর্ষণের জন্য দোকানের বহির্দেশে এবং 910০%/-088৫-এ অনেক 
পণ্য সামগ্রী সাজাইয়। রাখা! হয়। ইহাই বিজ্ঞাপনের সহজতম প্রণালী এবং ইহাতে 
ব্যয়ও কম। তবে জনবহুল অঞ্চলে দোঁকানটি অবস্থিত না হইলে ইহার ছারা বেশ 
সংখ্যক ব্যক্তির দৃষ্টি আকর্ষণ কর! সম্ভব নয়। 

(১০) মাল সরবরাহের গাড়ী (109115৪: ড80৪) 2 অনেক প্রতিষ্ঠানের 
মাল সরবরাহ করিবার গাড়ী থাকে । উহার গায়েও বড় বড় অক্ষরে পণ্যসাগগ্রী ও 
প্রতিষ্ঠানের নাম লিখিত হইয়া থাকে । এই গাড়ী চলাচলের সময় এরূপ লেখা জন- 
সাধারণের দৃষ্টি আকর্ষণ করে এবং বিজ্ঞাপনের কাজ চলে । 

ইহ? ছাড়া আরও বিভিন্ন উপায়ে বিজ্ঞাপন দেওয়া চলে। উপরে শুধু কয়েক 
প্রকারের বিজ্ঞাপন দেওয়ার প্রণালীর আভাদ দেওয়! হইল। দোকানের সাইন বোর্ডও 
উহার বিজ্ঞাপনের কাজ করে। রাস্তার বিভিন্ন অঞ্চলে ব1 বাড়ীর উপরে আলোক- 
সঙ্জার লাহায্যেও বিজ্ঞাপন দেওয়। হইয়। থাকে । ইহ] ছাড়া ট্রামে-বাসে লর্ব্রই আমরা 
বিভিন্ন পণ্য সামগ্রীর বিজ্ঞাপন দেখিতে পাই । বর্তমানে রেডিও মারফত বিজ্ঞাপন 
দেওয়াও প্রসারলাঁভ করিয্লাছে। ইহাকে বল] হয় €বভার বাণিজ্যিক প্রচার 
(00120060181 787:0800886110£ )। বেতার স্টেশনের বিবিধ ভারতী প্রোগ্রাম 
মারফত এরূপ প্রচারের ব্যবস্থা হইয়া থাকে । পণ্যের বিজ্ঞাপন ও প্রচারে ইহা এক 
অভিনব ব্যবস্থা । ইহাতে পণ্যের সর্বাধিক প্রচারের সম্ভাবনা! আছে। এজন ব্যয়ও 
বেশী নহে। তবে এরূপ বিজ্ঞাপন বেতার স্টেশনের নিযমমাফিক মত প্রস্তত করিতে 
হয় এবং উহাতে সময়ও খুব কম দেওয়া হয়। কুচি বিরুদ্ধ কোন বিজ্ঞাপন ইহাতে 
দেওয়] চলে না। স্থতরাং সুস্থ ও রুচিসম্মত বিজ্ঞাপনে ইহার এক বিশেষ তৃমিক। 
আছে। ব্যবসা-বাণিজ্যের উন্নতি ও প্রপার হওয়ায় বিজ্ঞাপনের মাধ্যমেও ব্যাপকতা 
দেখা দিয়াছে। 

বিজ্ঞাপনের মাধ্যম নির্বাচন (891906100 0? 1779018 107 80%৪:- ৮৫ 
018670606 ) 

কোনও পণ্যের বিজ্ঞাপনের মাধ্যম নির্বাচনের জন্য নিম্নলিখিত বিষদ্পগুলি বিবেচনা 
করিতে হইবে £ 


৪৯৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


১। পণ্যের প্রকৃতি (৪৮০:৪ 0£ 609 9:008০৮): পণ্যের প্রকৃতি 
বিভিন্ন প্রকারের হইতে পাবে । কোনও পণ্য ঘেমন, মাছ, ছুগ্ধ, শাকসজী প্রভৃতির 
বত হ্বল্পকাল স্থায়ী বা পচনশীল, কোনও পণ্য যেমন, মোটর গাড়ী, আসবাবপত্র 
প্রভৃতির মত দীর্ঘকাল স্থায়ী, কোনও পণ্য যেষন, চাউল, ভাল, তৈল প্রভৃতির মত নিত্য 
প্রয়োজনীয়, আবার কোনও পণ্য যেমন, স্পো, পাউডার প্রভৃতির মত বিলালজ্ব্য | 
এন্ধপ বিশেষ গুণবিশিষ্ট পণ্যের জন্য বিশেষ মাধ্যম উপযোগী । স্থতবাং পণ্যের প্রতি 
প্রথমত বিচার করিস! মাধাম নির্বাচন করা উচিত। স্বল্লকাল স্থায়ী পণ্যের জন্য 
পোষ্টার, হ্াগুবিল প্রভৃতি মাধাম হিসাবে নির্বাচিত হইতে পারে, কিন্ত পণ্য দীর্ঘকাল 
স্থায়ী হইলে দৈনিক বা মাসিকপত্রে বিজ্ঞাপন দেওয়! উচিত । 


২। বাজারের বিস্তৃতি (26626 01 006 10966) কোন পণ্যের 
বাজার স্থানীয়, কোন পণ্যের বাজার আঞ্চলিক, কোন পণ্যের বাজার দেশের মধ্যে 
সীমাবদ্ধ এবং কোনও পণ্যের বাজার আস্তর্জাতিক ক্ষেত্রে বিস্তৃত । সথতরাং পণ্যের 
বাজাবের বিস্তৃতির উপর মাধ্যষ্ধ নির্বাচন বহুলাংশে নির্ভর করে। যেমন, ছুধ, শাকসজী 
প্রভৃতির বাজার স্থানীয় এবং এজন্য স্থানীয় পত্রিকায় বিজ্ঞাপন দেওয়া! চলে। শিল্প 
জাতীয় পণ্যের বাজার দেশের মধ্যে সীমাবদ্ধ থাকিতে পারে এবং এজন্য দেশের বিভিন্ন 
অঞ্চলে প্রচারিত নংবাদপত্রে বিজ্ঞাপন দেওয়। বিশেষ কার্যকরী । আবার সোনা, ব্বপ! 
এবং অনেক শিল্পজাত পণ্য ও কাঁচামালের বাজার আত্তর্জাতিক হইতে পারে এবং 
এরূপ ক্ষেত্রে র্বাধিক প্রচারিত সংবাদপত্রে বিজ্ঞাপন দেওয়া বিশেষ ফলপ্রদ। 

৩। ক্রেছাদের প্রকৃতি (1265268 0: 08 008600065) : কোনও 
পণ্যের চাহিদা সার্জনীন হইতে পারে এবং কোনও পণ্যের চাছিদ1 শ্রেণী বিশেষের 
মধ্যে সীমাবদ্ধ থাকিতে পারে। ক্রেতাদের সামর্ধ্যও বিভিন্ন প্রকারের হইতে 
পারে । ক্রেতাদের এই প্রকৃতি অন্ুযায়ী মাধ্যম নির্বাচন অনেকট] নির্ভর করে। 
সা্জনীন চাহিদার জন্য তনিক সংবাদপত্রে বিজ্ঞাপন দেওয়] চলে, কিন্তু বিশেষ 
শ্রেণীর জন্য বিশেষ কাগজ অধিক ফলপ্রদ। 

৪| চাহিদার প্রকৃতি (8$0:9 01 006 706200820. ): পণ্যের চাহিদ! 
প্রবহমান ব! সামগ্রিক হইতে পারে । এই চাহিদার প্রক্কতির উপরও মাধ্যম নির্বাচন 
নির্ভর করে। প্রবহযান চাহিদার জন্ত যে-কোন মাধ্যম কার্ধকরী হইতে পারে, কিন্ত 
সামগ্িক চাহিদার জন্ত ভিন্ন পন্থা! গ্রহণ করাই শ্রেয়ঃ। 


৫1 ক্রেতার রুচি ও অভ্যাস ( 1:558665 &00. 780168 0£ 0006 00860- 
[0679 ) : জীবনযাত্রার মান, শিক্ষা, সংস্কৃতি প্রভৃতির উপর ক্রেতার্দের কুচি ও অভ্যাস 
নির্ভর করে। এই কুচি ও অভ্যাস অনুসন্ধান করির! বিজ্ঞাপনের মাধ্যম নির্বাচন করা! 
উচিত। উচ্চ মর্ধাদাম্প্ন ব্যক্তিদের নিকট হ্যাগুবিল অপেক্ষা প্রচারপত্র (01:001% 
1969৪ ) কিংবা দৈনিক সংবাদপত্রের মাধ্যমে বিজ্ঞাপন অধিক কার্যকরী । 

৬। আবেদনের বিস্তৃতি (185690৮ 0? 006 £070651)$ বিজ্ঞাপনের 


প্রচার, বিজ্ঞাপন ও বিক্রয়কল! ৪৯৭ 


মাধ্যমে যে আবেদন প্রচারিত হুইবে উহার বিস্তৃতি ব্যাপক হইবে কিংবা স্থানবিশেষে 
সীমাবদ্ধ থাকিবে উহার উপর মাধ্যম নির্বাচন অনেকাংশে নির্ভর করে। যেমন, 
আবেদনের বিস্তৃতি ব্যাপক হইলে দ্েনিক সংবাদপত্র বা স্থানীয় হইলে স্থানীয় সংবাদপত্র 
বিশেষ ফলপ্রদ হয়। 


৭ আবেদনের স্থায়িত্ব (100:%6100 0? 60৩ &00681 ) £ আবেদন 
দীর্ঘকাল কি হ্বল্লকাল স্থায়ী হইবে তাহার উপর বিজ্ঞাপন স্াধ্যম নির্বাচন অনেকটা 
নির্ভর করে। যেমন, বিজ্ঞাপনের দ্বার! ক্রেতার মনের উপর শ্বীর্ঘস্থায়ী প্রভাব বিস্তার 
করার উদ্দেশ্য থাকিলে দৈনিক অপেক্ষ। মাসিক পত্রে বিজ্ঞাপন দেওয়। শ্রেয়; । 


৮। বিজ্ঞাপনের নীতি ( 4059:618108 790179 ) : বিজ্ঞাপনের নীতি 
আন্ত কিংবা ভবিষ্যৎ চাহিদা স্থ্টি করা হইতে পারে। প্রত্যক্ষ আবেদন ছার] আশ 
পণ্য বিক্রয়ের উদ্দেপ্ত থাকিলে যাহাতে কৌতৃহল, আতঙ্ক, ইংগিত থাকে এবূপ মাধ্যম 
হওয়া উচিত। কিন্তু পরোক্ষভাবে ভবিষ্যতে ক্রেতার উপর প্রভাব বিস্তার করার 
উদ্দেশ্ট থাকিলে বিশিষ্ট ব্যক্তিদের মতামত, সম্পার্দকীয় ল্র্থন প্রভৃতি বিশেষ কার্ধকরা 
বলিয়া! বিবেচিত হইয়া থাকে । 

৯। বিজ্ঞাপনের ব্যয় (0086 ০৫ 0566186106৮) £ বিজ্ঞাপনের জন্ত 
কিরূপ ব্যয় করা সম্ভব হইবে তাহার উপরও মাঁধাম নির্বাচন নির্ভর করে। বায় বেশী 
করার সম্ভাবনা থাকিলে ক্রমাগত দেনিক সংবাদপত্রে এবং অন্যান্ত বিভিন্ন উপায়ে 
বিজ্ঞাপন দেওয়া চলে। কিন্তু বায়াধিক্য হইলে কারবারের ক্ষতির কারণও হুইতে 
পাবে । এজন্য কম ব্যয়ে যাহাতে অধিক ফল পাওয়া যায় এক্প নীতিতেই বিজ্ঞাপনের 
মাধ্যম নির্বাচন কর] উচিত । 


১০। বিজ্ঞাপনের প্রন্ভিলিপি (0০09৮ ০? 009 & 05916186760 ) £ 
ক্রেতাকে আকৃষ্ট করার উদ্দেস্টে বিজ্ঞাপনের প্রতিলিপি অনেকক্ষেত্রে নান! রংয়ে রূপ্রিভ 
এবং বড় বড় অক্ষরে লিখিত হুইয়া থাকে । এরূপ বিজ্ঞাপন সংবাদপত্ে প্রকাশ করা 
স্থবিধাজনক নহে । “পোষ্টার” এক্ষেত্রে বিশেষ কাধকরী। স্থতরাং বিজ্ঞাপনের 
প্রতিলিপিও মাধ্যষ নির্বাচনের উপর প্রভাৰ বিস্তার করিয়া! থাকে । 


জেলা শহরের একজন নূতন বড় খুচর! বস্ত্র ব্যবসারী এবং পশ্চিমবজের 
একজন নূতন ধরনের সাবান-গু ড় প্রস্তুতকারক যে উপায়ে বা যে হে 
মাধ্যমের সাহায্যে উহাদের জন্য বিজ্ঞাপন দিতে পারেন তাহার উদ্বাহরণ 
(80 63:900])19 01 608 00:1001081 106809 02: 10)9019% ভা1)101) 700 106 
90006650107 & 17369101906 07 1018 1097 1020 76661] 01010 860268 10 & 
0886-10% ৮0দা0 800 0৩8 11191101800761 01 8, 289দ্ 02800 0 ৪০09 
0০0৫9: 10 ০৪০ 23910681 ) 


বিভিন্ন প্রকার বিজ্ঞাপনের মাধ্যম দেখিতে পাওয়া যাঁয়। কিন্তুকোন্টি কোন্‌ 


৪৯৮ কারবার সংগঠন পরিচয় 


ব্যবসায়ীর পক্ষে উপযুক্ত তাহা স্থির করিতে হইলে নিক্নলিখিত বিষয়গুলির প্রতি দৃষ্টি 
দিতে হইবে £ 


(১) পণ্যের প্রকৃতি, (২) বাজাবের বিস্তৃতি, (৩) ক্রেতাদের প্রকৃতি, প্রবণতা 
ও বৈশিষ্ট্য, (৪) বিজ্ঞাপনের স্থিতি_ স্থায়ী বা অস্থায়ী, (৫) বিজ্ঞাপন ব্যয় । 

মাধ্যম নির্বাচনে বাস্তবক্ষেত্রে এই বিষয়গুলি বিশেষভাবে বিচার করিতে হইবে । 
কোনও জেলা শহরের বস্তরব্যবসায়ী তাহার নৃতন দৌকানের জন্য বিজ্ঞাপন দিতে চাহিলে 
নিয্নলিখিত বিষয়গুলি বিবেচনা করিবেন £ 


ব্যবসায়ী বস্তার্দি সাধারণত নানাগ্রকার-__স্থতী, রেশমী, উচ্চমূল্যের, নিম্নমূল্যের 
প্রভৃতি হইতে পারে। ইহার পণ্যের যে প্ররুতি তাহ! সকল শ্রেণীর লোকের ব্যবহার- 
ফোগ্য। সতরাং শহরের সর্বত্রই তাহার পণ্যের চাহিদ] আছে। এমন কি শহরের 
নিকটবর্তী গ্রামের লোক এই ব্যবসায়ীর দোকানে বন্ত্রকিনিতে আসিতে পারে । গরীব, 
মধ্যবিত্ত ও ধনী সকল শ্রেণীর ক্রেতাই তাহার দোকানে পদার্পণ করিতে পাবে। 
তাহাকে একজন স্থায়ী ব্যবসায়ী ধর যাইতে পারে । জেলা শহরে ক্রেতার সংখ্য। 
মোটামুটি মন্দ নয়। এজন্য বিজ্ঞাপনে সাফল্য আপিলে ভাল মুনাফা হওয়ার সম্ভাবন। 
আছে। ফলে এই ব্যবসায়ী বিজ্ঞাপন বায়ও মোটামুটি করিতে পারিবেন। স্থতরাং 
এরূপ পরিপ্রেক্ষিতে তাহার নিম্বলিখিতরূপ বিজ্ঞাপন মাধ্যম নির্বাচন করা উচিত । 


১। প্রচারপত্র (ম50001118): লোক মারফত এই প্রচারপত্র শহবের 
বহুলোকের হাতেই দ্েওয়1! চলে। এইভাবে দোকানের ও পণ্যের বিবরণ জানানো 
সম্ভব হইবে। 


২। শ্রাচারপত্ত্র (0868973 ): শহরের বিভিন্ন স্থানে এব্প প্রাচীবপত্রগ 
অনেক লোকের মধ্যে দোকানে পরিচয় ঘটাইবে। 


৩। জিনেম। ল্লীইভ (01097 9109) : স্থানীয় চিত্রগৃহে শহরের বিভিন্ন 
স্থান, এমন কি শহরের নিকটবর্তী গ্রামের বহুলোকের সঙ্গাগম হইয়া থাকে । স্বতরাং 
দোকানের পরিচয় ঘটাইতে ইহা! একটি উপযুক্ত মাধ্যম । 


৪। বড় সাইন বোর্ড ও দোকানের বহিঃসজ্জা! (9818 8160 80৪8:৫ 
200 08692 10280195 0? 6106 91001): দোকান যে স্থানে অবস্থিত সে পথ 
দিয়া যে সকল লোক যাতায়াত করিবে ইহা তাহাদের দৃষ্টিপথে অবস্থাই পড়িবে । 
এইভাবে দোকানের পরিচয় অনেক লোকের মধ্যেই ঘটিবে। 


৫। পণ্যসভ্জ। (আ?0৫০ত 10180185) £ 5120-০08৪6-এ আকর্ষণীয় বস্তাদি 
স্বন্দরভাবে সাজাইয়। বাখিলে মধ্যবিত্ত ও ধনী ব্যক্তিগণ এবপ দোকানে প্রবেশ 
করাধ় আকর্ষণ বোধ করিবে । কারখ ইহাতে তাহাদের মনে এই ধারণা জন্মাইবে যে, 
তাহাদের প্রয়োজনীয় জিনিস এরপ দোকানেই পাওয়া সম্ভব । 

৬। স্থানীয় পত্রিকায় বিজ্ঞাপন ( & 05615875606 10 1,00981 9 


প্রচার, বিজ্ঞাপন ও বিক্রয়কলা ৪৯৯, 


108706:8 ): অনেক মফঃশ্বল শহরে স্থানীয় পত্রিক। দেখা যাঁয়। এরূপ পত্রিকায় 
বিজ্ঞাপন দিলে দৌকানের মর্ধাদ। বৃদ্ধি ও উহার পরিচয়ের যথেষ্ট সম্ভাবনা থাকে। 

নৃতন অবস্থায় বিজ্ঞাপন এক্ূপ বিভিন্ন মাধ্যমে ব্যাপকভাবেই আরম্ভ কর] উচিত 
বন্দি এপ ব্য় ব্যবদায়ীর সাধ্যের মধ্যে থাকে । নতুবা সাধ্য অনুযায়ী ইহা হইতে 
২1১টি মাধ্যম কমাইর় দেওয়! যাইতে পারে। 


নূতন এক শ্রেণীর সাবানের গুড়ার বিজ্ঞাপন লারা পশ্চিমবঙ্গে প্রচার করিতে 
হইলে নিম্নলিখিত বিষয়গুলি বিবেচন1 কবিতে হইবে £ 


এই পণ্যের প্রর্তি বচার করিলে দেখা যাইবে যে, ইহা দৈনন্দিন প্রয়োজন 
মিটানোর বন্ত। জামাকাপড় পরিষ্কার করার জন্য ইহা প্রত্যেক গৃহস্থেরই প্রয়োজন । 
দাম অত্যধিক না হইলে ধোপার কাপড় কাচাতেও ইছা ব্যবহৃত হইতে পারে । 
ইহার বাজারের বিস্তৃতি বাপৰক। জামাকাপড়ে পরিষ্কার-পরিচ্ছন্ন থাকার প্রবণতা! 
অনেক লোকের মধোই আছে। একপ ব্যবপারী স্থায়ী ব্যবসায়ের উদ্দেশ্যে এপ 
জিনিস প্রন্তত করিতে মনস্থ করিয়াছেন। পশ্চিমবঙ্গের সর্বত্রই যখন বিজ্ঞাপন দেওয়ার 
উদ্দেন্ত তখন মোটা টাকা বায় করিবার ক্ষমতাও আছে। স্থৃতরাঁং উপরি-উক্ত, 
আগোচনার পরিপ্রেক্ষিতে নিম্নলিখিত বিজ্ঞাপনের মাধ্যম উপযুক্ত বলিয়া বিবেচিত 
হইবে £ 

১। অংবাদগত্র (৩৮ ৪0%097:3) £ সংবাদপত্র প্রচারের সম্ভাবনা পশ্চিমবঙ্গের 
সর্বত্র। সংবাদপত্র প্রচারের সঙ্গে সঙ্গে সাবানের গুড়ার প্রচারেরও যথেষ্ট হওয়ার 
সম্ভাবনা আছে। এরূপ বিজ্ঞাপন অবশ্ত দীর্ঘদিন দেওয়া উচিত | শুধু একৰার কি 
দুইবার দিলে বেশী কাজ হওয়ার সম্ভাবনা কম। 


২। নমুন] (58:0019) : ক্রেতা যাহাতে গিনিলের উৎকর্ষ সম্বন্ধে অবহিত 
হইতে পারেন লেজন্য বিনামূল্যে কিংবা অতি অল্পমূলো বিভিন্ন দোকানদার মারফত 
এবং বিক্রয়-উদ্যোগীর মারফত ক্রয়েচ্ছু ব্যক্তিদের মধ্যে নমুনা বিতরণ কর উাচত। 

৩। সিনেম৷ স্লাইড (0108108 11068 )£ মফঃম্বলের ও শহরের 
চিত্রগৃহে পিনেমা স্লাইড দিতে পারিলে অনেক লোকের মধ্যে ইহার প্রচার সহজপাধ্য 
হইতে পারে। 

৪। (মল। ও প্রদর্শনী (95175 5100 185001010025 ) 2 মেলায় ও 
প্রদর্শনীতে বু লোকসমাগম হয়। এরপ স্থানে কম মূল্যে নমূনা! বিতরণ করারও 
বিশেষ সুবিধা হয় । তাহা ছাড়া ইহার গুণাগুণ হাতে-কলমে এরপ স্থানে বহুলোককে 
দেখানো চলে। 

৫1 প্রাচীরপত্র (80866£8 ) 8 বড় বড় অক্ষরে ব্যবসা-চিহ্ন ও সাবানের 
নাম লিখিয়। যোট1 কাগজের উপর লাগাইয়া! দোকানে দোকানে টাঁঙাইয়া রাখারে 
ব্যবস্থ। করিতে পারিলেও ইহার বহুল প্রচার হওয়ার না বন! থাকে । 


৬৩ কারবার সংগঠন পরিচয় 


বৈজ্ঞানিক বিজ্ঞাপন (8019206150 ঞ.056201867092) 

ক্রেতাদের মনস্তত্ব, বৈশিষ্ট্য, প্রবণতা, পণ্যের প্রকৃতি ও চাহি! প্রভৃতি বিচার- 
বিশ্লেষণ দ্বারা প্রয়োজনীয় দিদ্ধান্তে উপনীত হইয়া যে বিজ্ঞাপন পরিকল্পনা ও অভিযান 
অনুসরণ কর] হয় উহাকে বৈজ্ঞানিক বিজ্ঞাপন বলে। ইহাতে এই সিদ্ধান্ত অনুযায়ী 
বিজ্ঞাপনের মাধ্যম, আকার, আরতন ও ভাষা স্থির কর! হয় এবং উহাতে দোষ-ত্রটি 
দেখা দিলে উছা! সংশোধন দ্বার] স্থায়ী পন্থা! গৃহীত হয়। ইহার উদ্দেশ্য থাকে হ্বলপব্যয়ে 
সর্বাধিক মুনাফ! অর্জন করা। এই ব্যবস্থা গ্রথমে ব্যয় অধিক হইলেও শেষ পর্যন্ত পণ্য 
বিক্রয় বৃদ্ধি পাওয়ার ফলে পণ্যপ্রতি এরূপ ব্যয় খুবই হ্থাসপ্রাণ্চ হয্ব। বৈজ্ঞানিক 
বিজ্ঞাপন ব্যবস্থা কার্ধকরী করার জন্য নিম্লিখিত পদ্ধতিগুলি সাধারণত গৃহীত 
হইয়া থাকে £ 

১। অনুসরণ পদ্ধতি ( ছ'0119ঘ-20 8586670 )2 অনুসরণ পদ্ধতি; 
বিজ্ঞাপন কার্ধকরী বা ফলপ্রস্থ করিবার এক অভিনব পন্থ৷া। যেজিনিস ধাহার 
প্রয়োজন তিনি উহার বিজ্ঞাপন দেখিতে স্বভাবতই প্রলুন্ধ হন। উহা ক্রয় করিবার 
ইচ্ছা ও আগ্রহও তাহার হয়। তিনি হয়ত উহার প্রয়োজনীয় বিভৃত বিবরণ জানার 
জন্য প্রতিষ্ঠানের সহিত পত্রাদ্দিও লিখিয়1! থাকেন, কিন্তু কোন কারণে হয়ত আর 
অর্ডার দেওয়া! হয় না। যে ক্রয়েচ্ছু ব্যক্তি এরূপ পত্রালাপ করিয়া থাকেন তাহার 
নিকট হইতে যাহাতে অর্ডারটি শীঘ্র আসে তজ্জন্ প্রতিষ্ঠানের তরফ হইতে ক্রয়েচ্ছু 
ব্যক্তিদের নিকট জিনিসের গুণাগুণ, বিস্তৃত বিবরণ ও অন্তান্ত উৎসাহব্যগুক বাক্য- 
বিন্তামমহ মাঝে মাঝে পত্রার্দি প্রেবণ করা হয়। এইভাবে বিজ্ঞাপন ফলপ্রস্থ করার 
অক্লান্ত চেষ্টাকে 'অন্ুসরণ পদ্ধতি” আখ্যা দেওয়া হয়। বিজ্ঞাপনর্দাভা কোনও 
ক্রয়েচ্ছু ব্যক্তির পিছনে নাছোড়বান্দা হুইয়া! লাগিয়া থাকিলে উক্ত ক্রয়েচ্ছু ব্যক্তির 
চক্ষুলজ্জার খাঁতিরেই হউক বা অন্য কারণেই হউক আর চুপচাপ নাও থাকিতে 
পারেন। তখন তিনি হয়ত মালের অভশরটি দিপা থাকেন। নাছোড়বান্দা হইয়া 
লাগিয়া থাকিলে অনেকক্ষেত্রে অভ্র পাওয়া সম্ভব হয়। এখানেই “অন্থদরণ 
পদ্ধতি'র সার্থকতা । 

২। বিজ্ঞাপনের “সৃত্রসন্ধানী কৌশল' ( ৪95108 20. 80590189- 
1006706) £ বিজ্ঞানের “মাধ্যম” বন্থবিধ। প্রত্োক ব্যবসায়ী প্রতিষ্ঠানের পক্ষে সকল 
“মাধ্যমে” বিজ্ঞাপন দে ওয়] সম্ভব নছে। উহা অত্যান্ত বায়-বল এবং কোনক্রমে যুক্তি- 
যুক্তও নহে। কিন্তু কোন্‌ মাধ্যমে ৰিজ্ঞাপন দিলে উহ! বেশী কার্ধকরা বা ফলপ্রস্থ 
হইতে পারে তাহ। জানিতে না! পাবিলে বিজ্ঞাপন দেওয়ার কাজে সাফলোর মহিত 
অগ্রসরও হওয়া যায় নর যে উপায়ে বিজ্ঞাপনের এই ফলপ্রস্থতা নির্ণপ্ন কণা চলে 
তাহাকে বিজ্ঞাপনের “হুত্রপন্ধানী কৌশল” (1295108 20 4.059718909926) বলে । 
এজন্য প্রথমত একাধিক মাধ্যমে বিজ্ঞাপন দেওয়ার প্রয়োজন হয় এবং উহাতে যে 
উ"ায়গুলি গ্রহণ কর] হয় নিম্নে তাহ] উল্লেখ করা গেল £ 

(ক) বিজ্ঞাপনের বিভিন্ন মাধ্যমে বিভিন্ন ঠিকান। দিয়]: বিজ্ঞাপনের 


প্রচার, বিজ্ঞাপন ও বিক্রয়কলা ৫১ 


উত্তরে যে অস্ুসদ্ধানপত্র বা অডর্ণর আপিয়। থাকে তাহা বিশ্লেষণ করিলে বুঝিতে পার! 
বাইবে যে, কোন্‌ মাধ্যম হইতে সর্বাপেক্ষা বেশী উত্তর পাওয়া গিয়াছে । ইহা হইতে 
কোন্‌ মাধ্যম বেশী কার্যকরী জানিতে পারা গেলে ভবিস্ততে বিভিন্ন মাধ্যমে বিজ্ঞাপন 
ন] দিয় কেবল উক্ত মাধ্যমে বিজ্ঞাপন দিয়া ব্যয় সংক্ষেপ করা! চলে । 

(খ) বিজ্ঞাপনের শুত্তরদাতা কোন্‌ 'মাধ্যম দেখিয্বা এই অভণর বা 
অনুসন্ধানপত্র লিখিতেছেন তাহা। উল্লেখ করিতে অনুরোধ জানা ইয়। ঃ 
ইহার ফলেও যেঠিকানা হইতে বেশী উত্তর পাওয়। যায় বিজ্ঞাপনের পক্ষে সে ষাধাম 
যে বেশী কার্ধকরী তাহ] অনার়ানে বুঝিতে পা যায । 

(গ) বিভিষ্ন বিভাগের বিজ্ঞাপন বিভিন্ন মাধ্যমে দ্িষ্বাঃ কোন্‌ 
মাধ/ম কোন্‌ বিভাগের পক্ষে বেশী কাধকর এক্প বিজ্ঞাপন হইতে তাহ] অনায়াসে 
বুঝিতে পার যাইবে। 

€ঘ) প্রত্যেক বিজ্ঞাপনের সছিত “কুপন”, “ছক, বা “অভাঁর করম, 
দ্িয়1£ বিজ্ঞাপনের উত্তরদ্দাতাকে তাহার অনুদন্ধান বা অর্ভারের সহিত উক্ত 
“কুপন”, “ছক' বা “অভ্র ফরম” পাঠাইতে অন্থরে।ধ জানাইপে বিজ্ঞাপনের অধিক 
কলপ্রন্থ মাধ্যম জানিতে পারা যাঁয়। 

উপরের নিয়মে বিভিন্ন মাধ্যম বিজ্ঞাপনের পক্ষে কিরূপ ফলপ্রস্থ ছুইবে তাহ 
জানিতে পারা যায়। কিন্ত একই মাধ্যমে বিভিন্ন সমক্ষে বিজ্ঞাপনের বিষয়বন্ত বা 
ভাষার তারতম্য ঘটাইয়াও “হুত্রপন্ধানী কৌশল? অবলম্বন কর! যাইতে পারে। এরূপ 
অবস্থায় লোকের মনন্তত্বের দ্রিকেই অধিক দৃষ্টি দিতে হইবে £ যেমন, একটা দাতের 
মাজনের বিজ্ঞাপনে দাতের “সৌন্দর্য ও উজ্জ্লতা” বৃদ্ধি পাইবে ইহা প্রকাশের দিকে 
নজর দিলে কিংবা “দাত রক্ষা” পাইবে ইহা প্রকাশের দিকে বেশী দৃষ্টি দিলে আধক 
কাঁধকরী হইবে তাহা স্থির করিতে পারিলে তদনুঘামী বিজ্ঞাপন দেওয়া! চলে। 


৩। বাজার-সংক্রান্ত সমীক্ষা ও গবেষণ। €118:066 ৪:5৪ ৪00 
চ5936870% ) 5 পূর্বে পুরাতনপদ্ধতি অন্ুঘায়ী বিক্রেতা ক্রেতার চাহিদ1 বা 
বাজারের অবস্থা অনুমান করিয়া বিজ্ঞাপন দিতেন। ক্রেতার চাহিদ।, কুচি, পছন্দ, 
অপছন্দ এ সম্পর্কে বিক্রেতা তখন কোন অনুসন্ধানই করিতেন না। ফলে বিজ্ঞাপনের 
উদ্দেশ অনেক ক্ষেত্রেই ব্যর্থ হইত। কিন্তু বৈজ্ঞানিক বিজ্ঞাপন ক্রেতার বা বাজারের 
দিকে বিশেষ দি দিয়া থাকে এবং বাজার-স্ংক্রান্ত সমীক্ষা ও গব্ষেণায় মন দিয়া 
থাকে। এই বাজার-সংক্রান্ত সঙীক্ষা ও গবেষণ] নিম্মপিখিত বিভিন্ন ধারায় প্রবাহিত : 


(ক) ক্রেতা-সংক্রাস্ত সমীক্ষা ও গবেষণা (00081297 80597 810 
১99898:0) ) 5 এই সমীক্ষা ও গবেখণার উদ্দেশ্ কেতার সঠিক চাহিদা নিরূপণ 
কর।। এই চাহিদা নিরূপণের জন্য ক্রেতাসাধারণকে নানাবিধ প্রশ্ন করিয়া! উহাদের 
মতামত নির্ণয় করা হয়। কে কোন্‌ জাতীয় পণ্য ব্যবহার করেন, কোন্‌ মার্কার 
পণ্যগুলি পছন্দ করেন এবং কেন করেন, অন্ত মার্কার পণ্য কেন ব্যবহার কৰেন না, 
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কি উদ্দেস্টে কোন্‌ পণ্য ব্যবহার করেন, কোন্‌ গুণের জন্য কোন্‌ বিশেষ পণ্য ব্যবহার 
করেন, ক্রেতার মাসিক আয় ও ব্যয় কিরূপ ইত্যাদি নানাবিধ প্রশ্নের মাধ্যমে ক্রেতার 
চাহিদার স্বরূপ জানা হয় এবং তানুযায়ী অধিক সংখ্যক ক্রেতাকে আকর্ষণের জন্য 
বিজ্ঞাপন প্রস্তুত কব] হয়। 

উপবি-উক্ত প্রশ্নগুলির উত্তর সংগ্রহ করিতে সকল সম্ভাব্য ক্রেতার নিকট যাওয়া 
কখনই সম্ভব নয়। এজন্য ক্রেতা বাছাই প্রয়োজন । তাঁহ1 ছাড়া যাহার] এই 
্রশ্নগুলির উত্তর সংগ্রহ করিবেন তাহাদেরও বুদ্ধিমান, আলাপী, মিষ্টভাষী প্রভৃতি 
গুণের অধিকারী হইতে হয়। কাহারও অসন্তর্টি বা বিরক্তি উত্পাদন না করিয়া! এ 
সকল প্রশ্নের উত্তর সংগ্রহ করিতে হয়। 


(খ) ব্যবসাক্সী-সংক্রাস্ত সমীক্ষা ও গবেবণ। (70981678059 ৪706. 
চ১689810) )$ শুধু ক্রেতার মতামত জানিলেই পণ্য বিক্রয্ন সম্পর্কে নিশ্চিত হওয়া 
যায় না। ফলে পাইকারী ও খুচরা ব্যবপায়ীদের মতামত ও মনোভাব জানার প্রয়োজন 
হয়। এজন্য পাইকারী ও খুচর! ব্যবসায়ীদের নিকট হইতে কোন্‌ জাতীয় বা কোন্‌ 
মার্কার পণা অধিক জনপ্রিয় উক্ত পণ্যের টনিক, মাসিক বা বাৎসরিক বিক্রয় কিরূপ, 
কোন্‌ শ্রেণীর ক্রেন কোন্‌ পণ্যের ত্রুটি কিূপ বলিয়! থাকেন, কোন্‌ গুণের দ্বার! 
ক্রেতা অধিক আরুষ্ট হন, পণ্যের নগদ বিক্রয় অধিক না ধারে বিক্রল্ন অধিক প্রভৃতি 
প্রশ্নাৰলীর উত্তর খুচরা ব্যবসায়িগণ অবশ্তুই দিতে পারেন এবং উহাদের নিকট হইতে 
এরূপ সংবাদাদি অবশ্যই সংগ্রহ করা ঘায়। আবার পাইকারা ব্যবপায়ীদের নিকট 
হইতে খুচ। ব্যবসারীদের মনোভাব অন্বদ্ধে বিস্তারিত সংবাদ গ্রহণ কর যায়। এব্রপ 
তথ্য সংগ্রহের ভিত্তিতে বিজ্ঞাপন প্রত্তত কর। চলে । 


(গ) বিজ্ঞাপন মাধ্যম-সংক্রান্ত সমীক্ষা! ও গবেষণ। (40561015108 
06018 807:5০5 900 1১9868::01)) 2 ইচার সাহাযো বিজ্ঞাপনের বিভিন মাধামের 
মধ্যে কোন্টিতে বিজ্ঞাপন দিলে সর্বাধিক ফল পাওয়া যাইবে তাহা জান] সম্ভব হয়। 
যেমন, মাধ্যম িপাবে সংবাদপত্র স্থির করিতে হইলে কোন্‌ সংবাদপত্রের পাঠকের 
সংখ্যা এবং উহার জনপ্রিয়তা কিরূপ, কোন্‌ শ্রেণীর পাঠক উহ পাঠে বেশা অভ্যস্ত, 
উহাদের আয়ই বা কিরূপ প্রভৃতি সম্পর্কে গবেষণ। ছার বিজ্ঞাপনের মাধ্যম স্থির 
করিতে হয়। 

বিজ্ঞাপনে উপরি-উক্ত বৈজ্ঞানিক পদ্ধতি অন্ুহ্ুত হইলে উহ! হইতে বিশেষ সফল 
লাভ করা সম্ভব হয়। ইহাতে প্রারসভ্িক ব্যয় কিছু বেশী হইলেও বৈজ্ঞানিক ভিত্তিতে 
প্রতিষ্ঠিত বলিয়৷ ইহ] ক্রেতাসাধারণের সহিত নিবিড় সম্পর্ক স্থাপন করিতে পারে এবং 
অধিক সংখ্যক ক্রেতা আকর্ষণ করিয়া শেষ পর্যন্ত ব্যয়ের মাত্রাধিক্য হ্রাস করে এবং অধিক 
মুনাফ। লাভের পথ প্রশস্ত করে। ব্যবসাঁজগতে “ক্রেতা সাবধান' (০859৪) 7:0200) 
অর্থাৎ ক্রেত। নিজ দায়িত্বে বিচার-বিবেচন। করিয়া জিনিস কিনিবেন--পুরাতন নীতি । 
প্রতিযোগিভার বাজারে আধুনিক বিজ্ঞাননন্মত বিজ্ঞাপনে এই পুরাতন নীতি পরিহার 
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করা হয়। বর্তমান নীতি হইতেছে “বিক্রেতা সাবধান? (08%9৯৮ ড97০০:) অর্থাৎ 
বিক্রেতা নিজ প্রচেষ্টায় বা দায়িত্বে ক্রেভার নিকট পণ্য উপস্থাপিত করিবেন । 
বৈজ্ঞানিক বিজ্ঞাপন ইহার প্রকৃত পথপ্রদর্শক | 


বিজ্ঞাপনের প্রতিলিপি (0০95 ০৫ &0 & 06701862067 ) 


বিজ্ঞাপনের প্রতিলিপি ক্রেতাসাধারণের নিকট পণ্যের বার্ত! বহন করিক্বা থাকে | 
এই বার্তার উদ্দেশ্য থাকে ক্রেতার উপর পণ্য ক্রয়ের প্রভাব বিস্তার কর! এবং পণ্য 
ক্রয়ে উহাকে উদ্বদ্ধ কর]। এই উদ্দেশ্য সফল করিতে হইলে বিজ্ঞাপনের প্রতিঙ্গিপি 
রচনায় নিম্নলিখিত বিষয়গুপির দিকে দৃষ্টি দিতে হইবে £ 


১। প্রথমত, প্রতিলিপি আকর্ষণীয় হওয়া উচিত। এজন্য ইহার শিরোনাম, 
আকার, বং, শব্দসস্তার প্রভৃতি এপ হওয়া উচিত যাহাতে ইহা! সম্ভাব্য ক্রেতার দৃষ্টি 
আকর্ষণ কন্সিতে পারে। বড় অক্ষর, ব্যঙ্গচিত্র, বিজ্ঞাপনের চারিদিকে শৃন্স্থান, 
আকর্ষণীয় বং উপযুক্ত স্থান, সংবাদপত্রের প্রথম পৃষ্ট। গভৃতি দৃষ্টি আকর্ষণের বিভিন্ন 
পস্থা । 

২। ইহা! অর্থপূর্ণ ও শিক্ষামূলক হওয়া উচিভ। এজন্য ইহার ভাষা ও বিষয়বস্ত 
এরূপ হওয়! উচিত যাহাতে ইহা! পাঠ করিলে পণ্যের প্রয়োজনীয় এবং উপযোগিতা 
সম্বন্ধে সম্যক জ্ঞানলাভ হয়। ভাষার সরলতা, পণ্যের পরিচয়ের সংক্ষিপ্ত বিবরণ 
প্রভৃতি বিজ্ঞাপণকে অর্থপূর্ণ ও শিক্ষামূলক করিয়া থাকে । 


৩। ইহা! চিত্তাকর্ষক ও অন্গভূতিশীল হওয়া উচিত। এক্সপ হইলে ইহা ক্রেতা 
মনোযোগ আকর্ষণ করিবে । পণ্যটি সম্পর্কে তাহার আগ্রহ শ্মষ্টি হইবে এবং তাহার 
মনে পণ্যটি পাইবাএ আকাঙ্ষা জাগাইয। তুলবে । এইভাবে বিজ্ঞাপন উহার পাঠককে 
সক্রিয়ভাবে ক্রেতায় পরিণত কৰিৰে। 

৪ উহার দ্বারা ক্রেতার মনে বিশ্বান উৎপাদন এবং স্থায়ী ধারণা ক্রি কর] 
উচিত । এজন্য বিজ্ঞাপনের প্রতিলিপি এরূপ হওয়া] উচিত যাহাতে উহ পাঠ করিলে 
পাঠকের মনে পণ্যের উপযোগিতা সম্ব্ধে দৃঢ় বিশ্বীস এবং স্থায়ী ধারণার স্বস্তি হয়। 
সম্ভাব্য ক্রেতাকে উদ্দেশ্ট করিয়া! কিন্তু অতিরঞ্ভিত না করিয়া সবল ও সংক্ষিপ্ ভাষায় 
পণ্যলমাচার জ্ঞাপন করিলে দৃড বিশ্বাস ও স্থায়ী ধারণ] স্থঠি হওয়ার সম্ভাবনা থাকে । 

€ | ইহা! সথজনশীল হওয়া উচিত । বিজ্ঞাপনের সাধারণ উদেশ্য থাকে চাহি] স্যঠি 
কর1। কিন্ত এই সাধারণ উদ্দেশ্য ছাডা ইহার এরূপ একটি নিদিষ্ট উদ্দেশ্ট থাক] উচিত 
যাহাতে নৃতন পণ্যের ব্যবহার, পুরাতন পণ্যের পরিহার, উহাদের তুগণামূপক বৈশিষ্ট্য 
প্রভৃতি মূর্ত হইয়া উঠে। ইহা পাঠকের মনে চিস্তার খোরাক যোগাইয়া হজন শীলতা! 
স্থটি কবে, পণ্যটির পরিচয় উহার মনে বিশেষ প্রভাব বিস্তার করে এবং এইভাবে 
পণ্যটির ব্যবহারের সম্পই্ই ইংগিত প্রতিফলিত হয়। ইহাতে বিজ্ঞাপনের কার্কারিতাও 
সুম্পষ্ই আকার ধারণ করে । 

৩৩ 
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৬। ক্রেতার সহজাত প্রবৃত্তি ও ভাবপ্রবণতার দিকে প্রতিলিপির দৃষ্টি দেওয়া 
উচিত। পাঠকের মনে কোনপ্রকার আঘাত না দিয়! প্রতিলিপির কাজ হইবে তাহার 
মনস্তত্ব অর্থাৎ তর়তীতি, ম্বভাব, মনোবৃত্তি, চিস্তাশক্তি প্রভৃতির দিকে দৃষ্টি দেওয়া। 
যেষন, জীবন বীমা বা ব্যাঞ্ধে স্ঞর-সংক্রান্ত বিজ্ঞাপনে স্েছের বন্ধন, অবসর কালীন 
অন্থবিধা, মৃত্যুজনিত বিপদ-আপদ প্রভৃতির দিকে দৃষ্টি দেওয়া যাইতে পারে । পোশাক- 
পরিচ্ছদের বিজ্ঞাপনে মানুষের ম্বাভাবিক পৌন্দধগ্রীতির দিকে গুরুত্ব দেওয়৷ চলে। 
তৈল, ঘ্বত প্রভৃতি খাগ্ভাদ্রবোব বিজ্ঞাপনে কোন স্বাস্থাহানিকর ব্রব্যার্দি নাই ব! ধর্ম- 
বিরুদ্ধ বা সংস্কার-বিরুদ্ধ কোন কিছু নাই এরূপ বিষয়ের উপর অধিক গুরুত্ব দিলে 
বেশী কাধকরী হওয়ার সম্ভাবনা থাকে । 

৭। গ্রতিলিপি অবশ্ঠই ক্রেতাপাধারণের মনোযোগ, আগ্রহ, আকাজ্জ। ও ক্রিয়। 
(46690610205 17691986, 10881 &00 4১060) ) সম্পর্কে বিশেষ দৃষ্টি দিবে, কিন্তু 
উহার ব্যয়ের দিকেও নতর্কতা অবলম্বন করিবে । সবচেয়ে কম বায়ে সর্বাধিক ফললাভ 
করাই বিজ্ঞাপনের চরম উদ্দেশ্য | স্থতরাং এই উদ্দেশ্ট মনে রাখিয়া গ্রতিলিপি প্রস্তত 
করিতে হইবে। 

৮। উপপ্ি-উক্ত সাধারণ অবস্থা বা নিয়মগ্ডাল (99097%] 60110161008 ০01 
15৪ ) যথাসাধ্য মাঁনিয়া বিজ্ঞাপনের প্রতিলিপি প্রপ্ততে অগ্রসর হওয়া উচিত । উপাঁর- 
উক্ত অবস্থা বা নিয়মগুলিকে ভিত্তি করিয়া বিজ্ঞাপন প্রস্ততের ধার! (20688০9 ০: 
10910818100 ) নিম্নরূপ হওয়া উচিত £ 

(ক) ইহার ভাষা সরল (9170719 ) ও সহজবোধ্য হইবে। 

(খ) ইহ! দেখিতে স্ন্দর ও শোভন হইবে । কারণ মানুষ সৌন্দর্যের (3905) 
উপাসক। 

(গ) ইছা উন্নত কচিসম্পন্ন এবং শিল্পান্ছমোদিত (7018616 ) হইবে। 

(ঘ) পণ্োর চাহিদা ও ক্রেতার প্রকৃতি অনুযায়ী ইহার ভাষায় আবেদন 
(00981) প্রকাশ পাইবে | 

(ও) ইহা উপযুক্ত মাধামে ( 1190101 ) প্রকাশিত হইবে। 

(5) মাধ্যষ নিরাচনের সময় ব্যয়ের (0০96) বিষয়টিও চিপ্তা করিতে হুইবে। বায় 
যাহাতে অত্যধিক না হয় মেদিকেও দৃষ্টি দেওয়া উচিত। 

(ছ) ইহা প্রকাশের উপযুক্ত সময়ও চিস্তা করিতে হইবে। যে সময় বা খতৃতে 
যে পণ্যের চাহিদা বৃদ্ধিপায় পেই সময় বা খততে ঘণ ঘন বিজ্ঞাপন প্রকাশিত হওয়া 
উচিত। ধেমন, পৃঙ্জার সময় অনেক পণ্যের চাহিদ] বুদ্ধি পায়, শীতকালে গরম বস্ত্রের 
চাহিদ! বৃদ্ধি পায় । ম্থতরাং সময় বুঝিয়! বিজ্ঞাপন দিলে উপযুক্ত ফলগাঁভের সন্তাবণ' 
বেশী থাকে । 

বিজ্ঞাপন প্রসঙ্গ (0:0091065 01 8058:61597067)6 ) 


ক্রেতার মনে পণ্য ক্রয়ের উদ্দীপ্ত বামনা জাগ্রত করার উদ্দেশ্তে মানব মনের থে 


প্রচার, বিজ্ঞাপন ও বিক্রদ্নকল! ৫০৫ 


স্থকুমারবৃত্তির আশ্রয় গ্রহণ করা হয় উহাকে “বিজ্ঞাপন প্রণঙ্গ' (1092599 ০1 
£0591:61891009108 ) বঙগা চলে। 'বজ্ঞাপনে উহাদের গুরুত্ব বা প্রযোজনীয়াশমহু 
নিজে উহাদের নাম উল্লেখ কর! হুইল : 


১। সৌন্দর্ষবোধ (88039 9£ 898৮ ): শৌন্্ধবধোধ মাষের একটি 
হবকুমারবৃত্তি। মানব ইহার উপাপক। বিজ্ঞ/পনে মানবের এছ শ্ন্থভৃতিকে টন্দীপ্গ 
করিতে পারিলে উহাতে স্ুফক্স পাওয়ার সম্ভাবনা খাকে । এজ প্রসাধন দ্রবা।দির 
বিজ্ঞাপন সাধারণত মাস্ছষের পৌন্দধবৌধকে কেন্দ্র করিষা রাচত হইয়া থাকে । যেমন, 
“বিউটি ক্রীম' হিন্ন ত্বকের কোমপতা রক্ষা কণা সম্ভব নয়। 


২। স্বচ্ছনয ও আরামবোধ (89059 01 হ5089 ৪00 (০20201:% ) 5 
দ্বাচ্ছন্দা ও আগামের আকাজ্ষ। সকলেই বোধ কারিয়া থাকেন । লাষর্থ্য অন্থষায়ী 
সকলেহ ইহার জন্ত চে্টত থাকেশ। উত*ষ্ট তোষক, খালিশ প্রভৃতি, বৈহ্যাতিক পাখা, 
শীতাতপ নিয়ন্ত্রিত কক্ষ, হিমায়ন যন্ব হন্যান্দি মানুষের স্বাচ্ছন্দা ও আরাম বৃদ্ধি করিয়া 
থাকে । এজন্য ইহাদের বিজ্ঞাপনে স্বাচ্ছন্দ্য ও আরামবোধে হংণিত যুক্ত হইয়া! থাকে । 
যেমণ। ডানলো পিপোর গধিই” একমাত্র আারামপ্রদ শধ্যাদ্রৰ্য। 


৩। স্ুস্থতাবোধ (1)6312:9 £0:7 3০০৭ 9818 ) : মানুষ স্মভাবতহ স্থস্থ, 
নরোগ ও কর্মঠ খাকিতে চায় এবং এজন্য শ্বাঙ্থারক্ষার নিয়ম পাশণন যখাসম্ভব যতুবান 
য়। ইষধ, পুকর খাগ্, স্বা্।সম্মত পরিবেশ ইহার সহায়ক । স্তর এপ পণ্যেপ্ 
বজ্জাপনে স্বস্থতাবোধের উপর গুরুত্ব দে৭য। হস এবং ইহাদের ব্যবহারে মান্ষ |করূপ 
স্থ থাকিতে পারে তাহার ইংগিঙ থাকে । বেমন, “বোর্ণভিটা" ভিন্ন সুস্থ ও সতেজ 
[কা দুর | 


৪। সেহবোধ (89039 0 4 680৮£00 )2 নেহ) মখতা ও ভাঙবাণ। 
হষের সহজাত পদ্প্রবৃদ্তি এবং মাংসারক ধম । ইনার জন্য মানুষ শিশুদের খেশনা, 
প্য়খাছ্ প্রভৃতি ক্রয় কারয়া থাকে । এজন্য একপ দ্রব্যাদি বিজ্ঞাপনে অপত্যন্সেহ- 
[াধেণ উপর গুরুত্ব ওয়া হয় এবং তানুযায়ী বিজ্ঞাপণ রচিত হয়। যেমন একমাত্র 
মনের "পীংযুক্ত খেশনাই” শিশুরা পছন্দ করে। 

€। শঙ্কাবোধ (89086 0£ 7198: )$ মানুষের মনে তয় বা শঙ্কা একটি 
জাত প্রবৃত্তি এবং এজন্য মানুষ বিপদ্-আপদের ছাঁত হইতে রক্ষ1 প1ওয়াঁর জন্ঠ 
[পর্বদ। চেষ্টিত থাকে । বিভিন্ন প্রকারের বীমা, সঞ্চিত অর্থ ব্যাঙ্কে জম প্রভৃতির দ্বারা 
সৃষ অনেক ভাব বিপদ-মাপদ হইতে নিরাপত্তা বোধ কারণে পারে । স্বতরাং এ 
তীয় বিজ্ঞাপন মান্ষেহ বিপদ-আপদেের উল্লেধ ও মামাংসার প্রতি ইংগিত দিয়া 
১5 হহয়া থাকে । যেমন, "জীবন বীমাই" পরিবারবর্গকে সমূহ বিপদ হইতে রক্ষ! 
রতে পাবে। 

৬। দেশপ্রেমবোধ (99286 01 280:1061808 ) £ পোকের মনে দেশপ্রেম 
বধ থাক1 ম্বাভীবিক। এজন্য বিদেশী পণ্যেব পরিবর্তে দেশী পণ্যের ব্যবহার ধৃদ্ধির 


৫০৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


জন্ত এবং দেশী পণ্যের সহিত বিদেশী পণ্যের প্রতিযোগিতা রোধ করার উদ্দেষ্টে 
দেশপ্রেমের ভিত্তিতে বিজ্ঞাপন রচিত হইয়া থাকে । যেমন, “দেশপ্রেম ও দেশী জিনিদ 
ব্যবহার একশ্যত্রে গ্রথিত+। 

৭ মিতব্যয়িতা বা ছিসাববোধ (86089 0? 7৫৪11 )2 অনেকের 
মিতব্যয্িতা বা হিলাববোধ খুব প্রথর । ইহারা কম মূলো দীর্ঘদিন স্থায়ী ভাল জিনিস 
কিনিতে আগ্রহশীল। এজন্য এই হিসাববোৌধ জাগ্রত করিয়া অনেক পণ্যের বিজ্ঞাপন 
রূচিত হইয়া থাকে । যেমন, “মভার্ণ কেবিনেটের আসবাবপত্র” কিরূপ মজবুত ও স্থায়ী 
এবং দামে সম্ত1 একবার আমিয় পরীক্ষা করুন । 

৮। গর্ববোধ (89086 0£ 77709 ): অনেকের অহঙ্কার বা গর্ববোধ খুব 
প্রবল। মুল্যবান জিনিদ, মোটর গ।ভী, রেডিও, অলঙ্কারাদি ক্রয়ে এই বোধ বিশেষ 
প্রকাশ পায় । এজন্য ইহাদের যে মধাদা বৃদ্ধি পা এবং ক্রেতা গর্ববোধ করিতে পারেন 
উহার আভাস দিয়! বিজ্ঞাপন বচিত হইয়া] থাকে । যেমন, “নৃতন মডেলের হিন্দৃস্থান 
মোটরই? নিজন্ব গাড়ীর বোৌশশ্ট্য রক্ষা কারতে পারে । 

৯। আভিজাত্যবোধ (89789 01? 80.06230116% ) £ পামাজিক মর্ধাদা 
বুদ্ধি পাইলে আতিঙ্জাত্যবোঁধও বৃদ্ধি পায় । এই আভিজাত্য বক্ষাব জন্য অনেকে 
উচ্চমূলোর জিনিস ক্রয় করিতে আগ্রহশীল হন। স্থৃতধাং উচ্চমৃন্যের জিনিস ক্রয় 
করিতে প্রলুব্ধ করার জন্য উহার বিজ্ঞাপনে এই আভঙাত্যবোধকে সজাগ করার চেষ্টা 
হয়। যেমন, 'রবীন কার্পেটই” একমাত্র ঘরের শোভা ও উন্নত কচির পরিচয় দিতে 
পানে। 

১০। সমকক্ষবোধথ (991059 0£ £500018্20) £ অনেকের লমকক্ষ হওয়ার 
চেষ্টা এবং এজন্য ধনী, মহৎ) বিদ্বান বা পাত বাঞ্িধিগকে অন্করণ করার প্রবণত! 
বছুলোকের মধ্যে দেখিতে পাওয়। যার । সুত্বাং কে।ন বিশেষ ব্যক্তি কোনও বিশেষ 
দ্রব্য ব্যবহারে অভ্যস্ত এবং সে সম্বন্ধে উহার প্রশংসাস্থচক মতাণত হত্াদ বিজ্ঞপনে 
প্রকাশ কিয়! লোকের সমকক্ষবোধ জাগাউয়া তোল হয়। যেমন, অধ্যাপক ঘোষ 
বলেন_-আরম নিয়মিত 'বিষহরি+ পত্রিকা পাঠ কবি। প্রত্যেক বিছ্যাখীর ইহা অবশ্ঠ 
পাঠ্য পত্রিকা । 


বিজ্ঞাপনের মূলতন্ব ও নীতি (88810 চ787101019 &10. ৮০180 0£ 
8.056705501209206 ) 


বিজ্ঞাপনের যে পন্থা মব্লম্বন কবিলে স্বপ্প-বায়ে অধিক মুনাকা লাঁভেব সম্ভাবনা থাকে 
উহ্াই বিজ্ঞাপনের মৃশতত্ব ও নীতি । এই মৃনতত্ব ও নীতির উদ্দেশ্য থাকে নৃতন পণোক 
চাহিদা স্থষ্টি কর1, চলতি পণ্যের চাহিদ] বজায় বাখা! এবং পণ্যের বর্তমান বাজর 
অপেক্ষা! ভবিষ্যতের বাঁজাবকে স্ব তর ভিত্তিতে প্রতিষ্টা করা । স্থতরাং বৰ্তমান বিক্রয় 
এবং ভবিষ্যৎ বিক্রয্ন -এই ছুহ প্রকার উদ্দেন্ত লইয়] বিজ্ঞাপনের মূলতত্ব ও নীতি নির্ধারণ 
করিতে হয়। এই মূলতত্ব ও নীতির সাফল্য এবং কার্যকারিত] নিম্নলিখিত বিষয়গুলির 


প্রচার, বিজ্ঞাপন ও বিক্রয়কলা ৫৯৭ 


উপর নির্ভর করে। এজন্য মৃূলতত্ব ও নীতি-নির্ধারণের সময় এইগুলিকে বিশেষভাবে 
অস্তভুক্ত করিতে হুইবে। 

দ্রুত ও আস্ত ফললাতের জন্য নিয়পলিখিত মূলতত্ব ও নীতি 'মবলম্বন করিয়া 
বিজ্ঞাপন রচনা করা উচিত £ 

১। কৌতুহল ( [00015161560938 ) £ বিজ্ঞাপনের সাফল্য ক্রেতার ষনে 
কৌতুহল স্ষ্টি করার উপর অনেকট' নির্ভর করে। স্থৃতরাং বিজ্ঞাপনের ভাষা, আকার, 
চিত্র, বং প্রভৃতি যাহাতে ক্রেতার মনের উপর বেখাপাত করিয়া! পণ্য সম্পর্কে উহার 
কোৌতুচল স্ষ্টি করিতে পারে সেধিক্ক দতর্ক দুটি দিতে হইবে। ক্রেতার মনে কৌতুহল 
হষ্টি নাপাতাবে করা হয যেমন, অনেক সময় বিজ্ঞাপনের সম্পূর্ণ অংশ বা বিবরণ 
প্রকাশ না কিয়া চিষদংশ প্রকাশ করা হত এবং এইভাবে সম্ভাব্য কেশার মনে 
কৌতুহল উদ্রেক করা হয় । কোন কোন লময় বিজ্ঞাপনের মাধামে বিশেষত অংবা- 
পত্রে অনেকটা ম.শ খালি ণাঁখা ভষ এবং পাঠকদিগাক এই খালি অংশের প্রতি লক্ষ্য 
রাখিতে অন্থবরোধ করা হয় । 


২। আবেদন (4809981 ) : বিজ্ঞাপনে অনেকক্ষেন্ধে আবেদন দ্বাব। সরাসরি 
পণা ক্রযের অনুরোধ জানান হয়। অনেকক্ষেত্ে চা, বিস্কুট, কাফি, পিগারেট, জুভা, 
ওষধ, জামা-কাপড প্রভৃতিব বিজ্ঞাপন এক্ধপ আবেদপপুর্ণ দেখিতে পাওয়া যাঁয়। যেমন, 
টসের চা কিন, বাটার জুতা ব্যবহার করুন ইত্যাদি। 

৩। আতঙ্ক € 28010 0: 41821) ) £ পাঠকের মনে বিজ্ঞাপনের মাধ্যমে 
কাল্পনিক "মাতঙ্ক স্থট্ি করিয়া অনেকক্ষেত্রে উহাঁকে পণ্য ক্রয়ে উদ্ব,দ্ধ কর! হয়। ওষধ, 
অস্ত্রশস্থ, অগ্রিনির্বাপক ত্রব্য, জীবাণুনাশক ভ্রবা? বীমা প্রভা'তর বিজ্ঞাপনের জন্য এরূপ 
নীতি গৃহীত হইয়া থাকে । যেমন-_এবাৰ শীতে সাবধান ভউন__“চ্যাম্পিনাণ পিঝাপ? 
তিন্ন মিকাশিব হাত হইতে রক্ষ। পাওয়ার সঙ্গাবনা নাই, পরিবারের ভবিষ্যৎ সম্পর্কে 
তাবিক্বাছেন কি-_বীম। ভিন্ন এই ভাখণ। দুব হওয়] সম্ভব নয় ইতাদি। 


৪ ইংগিত (88862956102. 0: 7106): অনেকক্ষেত্রে বিজ্ঞাপনের মাধ্যমে 
পাঠকদিগকে উহাদের বিভিন্ন সমস্য! সম।ধানের ইংগিত দেওয়া হয় কিংবা চিন্তার 
খোরাক ঘোগান হয়। দেছের ও মনের পরিপুষ্টি লাধন্র ইংগিত সাধারণত এক্সপ 
বিজ্ঞাপনে প্রকাশ পায়। যেমন, চুল উঠ] কিভাবে বন্ধ হয়, দাত শক্ত ও পরিষার 
রাখিতে হইলে কি করিতে হয় ইত্যাদি সমস্য! সমাধানের কিছু বিবরণ দিয়া কোনও 
পণ্য ব্যবহারের প্রয়োজনীয়তা বুঝাইয়। দেওয়া হয়। 

উপরি-উক্ত নীতিতে বিজ্ঞাপন ভ্বার প্রত্যক্ষ ও দ্রুত ফল লাভের আশা কম থাকিলে 
বা উহাতে ক্রেতার মনে বিরূপ মনোতাব স্যি হওয়ার আশঙ্ক! থাকিলে চতুর ও দক্ষ 
ব্যবসায়ী বিজ্ঞাপন দ্বারা ভবিস্তৎ কার্ধকারিতার উপর আত্মা স্থাপন করেন। এজন্ত 
নিম্নলিখিত পরোক্ষ পন্থা! গ্রহণ কর! হয় : 


€০৮ কারবার সংগঠন পরিচয় 


১। সম্পাদকীয় সমর্থন (7:01607:15] ৪0০0: ) : অনেকক্ষেত্রে বিজ্ঞাপন- 
দ্বাত। অনুরোধ ও অর্থবায় দ্বারা বহুল প্রচারিত সংবাদপত্রের সম্পাদকীয় পৃষ্ঠায় পণ্য 
সম্বন্ধে অন্থকূল মত প্রকাশের ব্যবস্থা করেন। 


২। পরোক্ষ আবেদন (10017606 &07088]): অনেক ব্যবপাক্গী 
কাযালেগ্ডার, ডায়েখী, প্যাঙ্ পেন্সিপ প্রভৃতি সম্ভাব্য ক্রেত।দিগকে উপহার দিষ। পণ্য 
ক্রয়ের পত্রোক্ষ আখ্দশ জানান । 


৩। পরোক্ষভাবে ক্রেভার দৃষ্টি আকর্ষণ (0£দ108 0586020928 
£669010100 1001090617 ) £ অনেকক্ষেত্রে রেড ক্রুশ নোলাইটি, যক্দানিবার্ণী 
তহাবল, বন্য।ত্রাণ সাহাধ্য ্হবিপ প্রভৃতি পেবামূনক প্রতিষ্ঠানেন বিজ্ঞাপন বা পুস্তিকার 
ব্যয় বহন করিয়া উক্ত বজ্ঞাপন ৰা প্রাস্তকার এক কৌণে উহার বায় বছনকাবখ হিসাবে 
বাবসায়ী নিজেদের নাম মুপ্রিত রাখেন । এইভাবে পতবাক্ষভাবে এবং স্থক্ভাবে 
বাবসায়ীর প্রতি ক্রেতার দৃষ্টি আকষণ কণা হয় । 


৪। শিক্ষামূলক বিজ্ঞাপন (000861008] 40629001906 ) £ 
অনেকক্ষেত্রে কোদ কোন পণোর মন, মোটবগাডী, রেডিও, সেঙসাইকল, 
যন্্রপা্*, পুস্তক প্রভৃতির বিজ্ঞাপনে উক্ত পশ্যাদিব পূবের সংস্করণ পেক্ষা বর্তমান 

স্করুণে কিকি উন্নজি সাধিত হহয়াছে এবং উপযোগতা বুশ্ধি পাইয|ছে তাহাব 
সংঙ্ষিপ্ট বর্ণনা দেওয়া হয় এবং এইভাবে কেজাকে নৃতন সংঙ্ষরণ ফিনিতে উৎপাহিজ 
করা হয়। 

বিজ্ঞাপনের অঙগপসজ্জ। (1:85006 01 ৪3 &0.587%1561078106 ) 2 


িজ্ঞীপনেরু প্রকিলিপিতে বিজ্ঞীসনেব বিষ্বযবন্ত, অক্ষ, আক বু, চিত্র, ট্রেডমাক 
প্রভৃতির যথ-বোগা সন্নিবেশকে বিজ্ঞাপনের 'অঙগসজ্জা (145০986) বলে । বজ্ঞাপনেব 
সার্থকতা উনার অঙ্গপজ্জার যৌক্তিকতা, সামগ্রস্ত১ আকার, আয়তন প্রভৃতি নান। 
বিষয়েং উপর অনেকাংশে নির্ভর ককে। ক্ষিন্ধ কিৰণ মাধ্যম বাবহান হইবে তাহার 
উপরও ইহার বিহ্-সন্গিবেশি নির্ভব করে। যেমন, লিখিত অক্ষপ, চিন্ন প্রভৃতির 
প্রয়ৌজনায়ত। সংবাদ পরে কিক সামাএকপন্জে প্রকাশের জল প্রয়োজন হইয়া! পড়ে। 
কিন্তু বেডওর যধ -ম'বসাপণ প্রচা।রত হইলে শুধু বাক্যবিষ্টাদই যথেষ্ট । এখানে 
আন+1 ংবাদপর়ে বা পাঁখাধক ত্র যে লিখি বিদ্জীপনা দে হয় তীহাব অঙ্গপজ্জা 
সম্পর্কে আলোচনা কতিব। এই ঙ্গসজ্জার জন্য শিম্শীিখত ব্যয় গুলির বিবেচনা 
গ্রয়োজন। 

১। আয়তন (8159): বিজ্ঞাপনের আরতনশ ছোট বা বড় হইতে পারে। 
বিজ্ঞাপনের আয়তন বড় হলে অনেক বিষয় বা ধড অক্ষরে লেখা চলে । ইহাতে পণ্য 
'সম্পর্কে পাঠক বিস্তারিত জ্ঞানলাভ করিতে পারে এবং অনেক পাঠকের দৃষ্টিও আকর্ষণ 
হইতে পারে । তবেবেশ বড় হইপে এবং অনেক বিষয়বস্ত উহাতে লিখিত হইলে 


প্রচার, বিজ্ঞপন ও বিক্রপনকল। ৫০৯ 


অনেক পাঠকের উহ1 পড়ার আগ্রহ নাও থাঁকিতে পারে। স্ৃতরাং কোন্‌ শ্রেণীর 
পাঠকের জন্য বিজ্ঞাপন দিতে হইতেছে উহার আয়তন স্থির করার সময় উহ বিবেচন। 
করিতে হইৰে। আবার আয়তন বড হইলে বায়ও অত্যধিক পড়ার সম্ভাবনা থাকে। 
ইহাও বিবেচনার বিষয় । ন্বুতরাং কম বায়ে স্বল্লায়তনের মধ্যে বিজ্ঞাপনের বিষয়ুবস্ত 
লিপিবদ্ধ করাই অধিক যুক্তিসঙ্গত 

২। আকার (81509): বিজ্ঞাপনের আকার গোলাকার, ব্গ।কারঃ 
ত্রিকোণাকার কিংবা চতুু'জাকার হইতে পারে। যে মাধামে বিজ্ঞ/পন দেওয়। হইবে 
উহাতে কিরূপ স্থানে বিজ্ঞাপন সঙ্কুপাঁন সম্ভব হইবে তাহার অবগতির উপর বিজ্ঞাপনের 
আকার নিভব্ন করে। এজন্ট বিজ্ঞাপন বিশেষজ্ঞদের পরামশ গ্রহণ বাঞ্ছনীয় । 


৩। বিবয়বন্তর গভীরতা (70906) ০ 109 [1859:): বিষয়বস্তর 
আন্তরিক গভীরতার উপর উহার স্প্টতা নির্ভর করে এবং পাঠকের দৃষ্টি আকধণ 
ও উহার মনে স্থায়ী রেখাপাত করিতে সক্ষম হয়। সুতরাং রেখাঁচাতুর্ষে বিষয়বপ্তর 
গভীরতা ফুটাইয়! তোলা হইবে কিনা এবং স্টহার উদ্দেশ্য কতট। সকল হইবে ইহ। 
বিশেষজ্ঞ ও শিল্পীর সহিত পবাঁমশ করি! স্থির করিতে হইৰে। 

৪) শিরোনাম] (8891106 ): অনেকক্ষেত্রে পাঠকের দুষ্ট আকর্ষণের জন্ত 
মোটা অক্ষরে শিরোনাম পিখিত হুইয় খাকে। কিন্ধ শিরোনামার মক্ষরে গভীবুতা 
ঘেন আকার, আয়ম্ন ও বিষয়বস্তর সহিত সামঞ্জন্যপূর্ণ হয়। ইহ] ছাড। শিরোপামায় 
কি জাতীয় শব্দ বাক্যে ব্যবহৃত হইবে তাহাও স্থির করতে হইবে। অনেক ব্যবসায়ী 
একই পণ্যের বিজ্ঞাপনের বিভিন্ন মাধামে একই শিরোনাম! পুনঃপুনঃ ববহার কবেন। 
বারংবার একই শিরোনাম। পাঠকেত্র দৃষ্টিতে পড়িলে পাঠক উক্ত শিরোন [মার এবং 
বিজ্ঞাপি্ পণোরু সহিত থানষ্টভান্ে পরিচিত হইতে পাবেন সুতরাং শিবোনানারু 
এ বিষযটি বিবেচনা করিতে হইবে । 

৫1 উদ্দাহরণ ( [11903081003 ) : ছর্বি, শির, বিশেষ 55) ফটো প্রভৃতির 
সাহাযো বিজ্ঞাপিত পণ্যের প্রতি ক্রেহার মনোযে।শ, আগ্রঠ, আাঙাজ্ষ। ও ক্রিয়া 
(40697061090) 117697996, 1)99119 ৪0৫. 40610) প্রকাশ পাইতে পারে। স্হবাং 
অঙ্গসঙ্জাষ এদিকে দৃষ্টি দিতে হইবে । ভবে দেখিতে হইবে উক্ত চিত্রাদিতে যেন কোন 
কুরুচির পরিচয় গ্রকাঁশ না পায়। 

৬। বিবয্ববন্ত (6): বজ্ঞপনের বিষয়বন্্ নান'ভাবে প্রকাশ করা 
যাইতে পারে । ইহাতে কোন বিশেষ প্রসঙ্গ (7009109) বা সমস্ত ও উহার সমাধান 
উল্লেখ কিংবা কোন বিষয়ের প্রানর্গিক ঘটন] ও বৃত্বান্ত বিশ্লেষণ হহতে পারে। যাঁাই 
হউক পা কেন-_মনে রাখিতে হইবে যে বিষয়বস্তই বিজ্ঞ(পানর আপ এবং প্রাণহীন 
বিজ্ঞাপন কখনই কাধকরী হইতে পাবে না |এই প্রাণবন্ত ভাব বিজ্ঞাপনে ভাবার 
সরলতা, ম্পষ্টতা ও সংক্ষিঞতার উপর বিশেষভাবে নির্ভর করে। স্ৃতবাং বিজ্ঞাপনের 
অঙ্গসঙ্জায় একট] উপেক্ষণীয় নহে। 


৫১৩ কারবার সংগঠন পরিচয় 


৭। প্চাণ্পট € 88০£:0800 ) £ বিজ্ঞাপনের পশ্চাৎপট একটি আকর্ষণীয় 
বন্ধ । স্থতরাং পশ্চাৎপটে ষে বর্ণের ও রংয়ের সংযোজন হইবে উহ। ষেন স্থম্পই আকার 
ধারণ করে। সাধারণত কাল অক্ষর বা চিত্র সাদ! পশ্চাৎ্পটে এবং কাঁল পশ্চাৎপটে 
সাদ! অক্ষর বা চিত্র বেশী পরিস্ফুট হয়। বর্তমানে পশ্চাৎ্পটে দুই রংয়ের পরিবর্তে বু 
রংবাবহৃত হইতে দেখা যায়। যে রংই ব্যবন্তত হউক না কেন উহা যেন অক্ষর ও 
বংয়ের মধ্যে সামগ্রশ্য বিধান করিতে পারে। 


সুতরাং বিজ্ঞাপনের অক্গসজ্জায় উহার প্রত্যেকটি অঙ্গের এপ বিন্যাস হওয়া 
বাঞ্চনীয় যাহ।তে একে অন্যের সহিত সামঞ্জশ্ত বক্ষ! করিতে পারে এবং সবকিছু মিলিয়া 


উচ্চ কুচিসম্পন্গ নয়নরগুন শিল্প হট্টিতে পরিণত হুইয়] বিজ্ঞাপনের উদ্দেশ্য সাফলা- 
মগ্ডিত হয়। 


প্রতিযোগিতামূলক কোন এক শ্রেণীর শিশুথানযের একখান। বিজ্ঞাপন 
(ঠ0 90৮91588786 107 8911106 2, 00200809616159 00:800 0? 10805 
0০০৫) 





সুস্থ ও জবল শিশু গৃহের আনন্দ 


আমাদের “ভিটাফুড”, আপনাদিগকে এই আনন্দ দিতে পারিবে । ইহার 
জনপ্রিয়তা সর্বোচ্চ । 
কারণ 

ইহার গুণগত মান সর্বোচ্চ । যে গুণগত মানের জন্ত ইহা এত জনপ্রিয় 
তাহার কারণ নিশ্গৰপ £ 
১। ইহাতে প্রথম শ্রেণীর ভিটামিন আছে। 
২। ইহ আধুনিক বৈজ্ঞানিক এবং স্বাস্থাসম্মত প্রথায় প্রস্তত। 
৩। ইহা অন্ান্ত শিশুথাছা অপেক্ষা দামে সম্তা। 
৪। ইহার আম্বাধ শিশুদের খুবই মুখরোচক ও প্রিয় । 

প্রতি সকালে শিশুদিগকে ইহ] ধিতে ভুলিবেন ন1। 


বেবী ফুড প্রাভাক্টস্‌ প্রাইভেট লিমিটেড 
কলিকাত?-২৮ 





প্রচার, বিজ্ঞাপন ও বিক্রয়কল। ৫১১ 


একটি ব্যাঞ্কের সেভিংস ব্যাঙ্ক হিসাবের জনপ্রিয়তা বৃদ্ধির উদ্দেচ্ট্ে 
একখান বিজ্ঞাপনের প্রতিলিপি € &0 40566139060 000 ?0: & 
88708: 60 00900182186 98510088800 400081168) 





আমার্দের সেভিংস ব্যাঙ্ক হিসাব 


আপনাদের স্থখ-সমৃদ্ধি ও নিরাপত্তার একমাত উপায়। 

কেবল নিজের আহার-পরিচ্ছর্দ শোকের একমাত্র কাযা নয়। স'সারের 
পরিজনের, আত্মীয়-স্বজনের অনেক দায়-দায্লিত পালন করা মানবিক ধর্ম। 
ইহার জন্য চাই সঞ্চয়। সন্তীণ-সন্ততির ভরণপোষণ, শিক্ষা ও বিবাহ, 
গৃহহীনের গৃহ, বুদ্ধ বয়সের গখ-স্বাচ্ছন্া_যাঁহা কিছু বলুন সঞ্চয় ভিন্ন 
উহা কখনই সম্ভব নহে। কিন্ত আপনার পক্ষে মালে মাসে কিছু কিছু 
সঞ্চয় কবা কোন কঠিন ব্যাপার নয়। যাহা কিছু সঞ্চয় করুন নগদ 
অবস্থায় বাক্সে থাকিলে অনেক অবান্তর ব্যাপারে উহা বায় হইয়া যায়। 
এরূপ পরিস্থিতির হুষ্ু মীমাংসা আমাদের সেভিংস ব্যাঙ্ক হিসাব। 
সামান্য পাচ টাকা হইলেই ইহা! খোলা যায়। উক্ত জমার উপর আমরা 
শতকরা € টাকা হারে হুদ দিয়া থাকি। প্রতিমাসের এই সামান্ত সঞ্চয় 
ভবিষ্ততে বড আকারই ধারণ করিৰে এবং আপনাকে অনেক বিপদ 
হইতে রক্ষা করিবে। আজই আমার্দের ব্যাঙ্কে এক্সপ একটি হিসাব 
খুলুন | 

আমাদের ব্যাঙ্কের শাম অবশ্যই আপনার পরিচিত। কারণ ইহ। 
প্রাচীন ও বুছৎ এবং ইহার শাখ। অফিনম সকল অঞ্চলেই দেখিতে 
পাওগ যায়। 

ওরিয়েন্টাল ব্যাক্ক লিমিটেড 
১৫, নেতাজী সুভাষ রোড 
কলিকাতা।-১ 





৫১২ কারবার নংগঠন পরিচয় 


জাতীয় প্রতিরক্ষা সার্টিফিকেট বিক্রয়ের জগ বিজ্ঞাপনের একখানি 
প্রভতিলিপি (& 0০907 ০01 :80569201561056106 20: 609 3819 01 ৭9%:0708 
106691006 0601508,66 ) 


নিজ দেশকে বুক্ষা করার অর্থ নিজেকে রক্ষা কণা । 
মানবসত্যতার অমূল্য দান স্বাধীনতা । কাজেই দেশকে রক্ষা করুণ, শ্বাধীনতা 
বজায় রাখুন এব শিজের আধিক অবস্থার উন্নতি খটান। ইহার উত্তম পন্থা 
জাতীয় প্রতিরক্ষ। সার্টিফিকেট ক্রয় । 
ইহ! প্রতোক পোস্ট অফিসে পাওয়া যায়। ইহা হইতে যে সুদ পায় যায় 
উহাতে আয়কর দিতে হয় না। শ্রুতরাঁং সাধ্যমত ইহ] ক্রয় দ্বার নিজের 
স্বখ-স্বাচ্ছন্দোর জন্য সঞ্কয় ক্ষমতা বৃদ্ধি করুন এবং মাতৃভূমিকে শক্রর কবল 
হইতে রক্ষা করিয়া সাবভৌম স্বাধীনতা ভোগ ককুন। 

জাতীয় সঞ্চয় সংগঠন । 


ভারতের হস্তশিল্পজাভ দ্রব্যা্দির বিক্রয় বৃদ্ধির জন্য একখানি বিজ্ঞাপন 
(80 2059261387080 107 07070061116 10119 8816 ০1 1170190 189,0017 
0781103 ) 









বিশেষ সংবাদ-_দকর্জেরই অবগত হওয়া উচিত। 
সৌন্দর্ধের রহশ্য উদঘাঁটিত। 


ভারতের হস্তশিন্রজাত দ্রব্যাদি 


সকলের সৌন্দর্যপ্রীন্চি এব" শিল্প-মনের খোরাক | -ঝ্সাদ।র বিভিন্ন প্রঙ্কারের 
শাড়ী ও অন্যান্য দ্রবাধি ইহা ভারতেরই গৌরব বহন কবিতেছে এবং দেশে- 
বিদেশে সকলের নিকট সমাদত | সর্বদিক দিষাই ইহা আপনার কুচি তৃপ্তথিকর 
অথচ মুল্য ও অধিক নষ। 
ভারতের দবত্র পাওয়া যায়। 
হস্তশিল্প বোর্ড 
কলিকাতা : দিল্লী : বোম্বাই £ মাদ্রাজ 


প্রচার, বিজ্ঞাপন ও বিক্রয়কল! ৫১৩ 
বিজ্ঞাপন অভিযান €80567018970606 082009120 ) 


কোনও পণ্য বা সেবা বিক্রয়ের উদ্দেশ্যে স্থনির্দিই বৈজ্ঞানিক পন্থায় ধারাবাহিক- 
তাবে বিজ্ঞাপন প্রচার দ্বার ক্রেতার উপর যে প্রভাব বিস্তার কর] হয় উহাকে 
বিজ্ঞাপন অভিযান বলে। স্থতরাং উহা! িগাঁরেটই হউক আর সাবাঁনই হউক কিংবা 
ক্ষত্র সঞ্চয় পরিকল্পনাই হউক, নৃত্তন জিনিস চালু কত্িতে বা বাজার দখল করিতে 
হইলে নির্দিষ্ট উপায়ে এবং ধারাবাহিকভাবে বিজ্ঞাপন প্রচারের কাজ চাঁলাইয়া 
যাইতে হইবে । তবে যেঙ্গিনিসের বিজ্ঞাপন অভিযান চালান তইবে উহার গুণ? মান, 
উহার উৎপাধকের বা সরবরাহকাঁবধীর সংগঠনশক্ত, দক্ষতা ও আধিক সঙ্গতি, 
উত্পাদন বৃদ্ধির স্থযোগ-স্রবিধা এখ* বিজ্ঞাপনের উপযুক্ত মাধ্যম বিচার কারতে 
হইবে। এট বিচারের পর বিজ্ঞ/পন অভিযান আরম্ত করিতে হইবে । এই অভিযান 
নিম্নপিখিত উপাঁষে সম্পন্ন হইতে পাবে অর্থাৎ বিজ্ঞাপন অতিযান নিস্বলিখিত বূপ 
ধারণ করিয়। থাকে £ 

১1] আঞ্চলিক অভিযান € 20708] 09007091010 )2 এরূপ অভিযানে সমগ্র 
বাজারকে কয়েকটি অঞ্চলে বিভক্ু কর] হয় এবং একটির পর একটি অঞ্চলে ব্যাপক 
ভাবে এবং গভীব্ভাবে বিজ্ঞাপন প্রচার আবস্ত করা! হয়। ক্রতবাং সিগারেট, সাহান 
বা ক্ষুদ্র লঞ্চয় পরিকল্পনার বিজ্ঞাপন অভিযান সমগ্র বাজারকে নিভিন্ন অঞ্চশে ভাগ 
করিক়। পরিচালিত হহতে পারে । একটি অঞ্চপে কতকাধতা দেখা দিলে অন্য অঞ্চলে 
পদক্ষেপ করা যাইতে পারে। 

২। শ্রেণীবদ্ধ অভিযান (018381660. 08201)8161) ) 3 এরূপ অভিযানে 
সমগ্র বাজারের ক্রেতাগণকে কয়েকটি শ্রেণীতে বিভক্ত করা হয় । যে শ্রেণীর ক্রেতাদের 
মধ্যে পণ্য বা দেল বিক্রয়ের সম্ভাবনা লবচেষে বেশী তাহাধেব মধ্যে প্রথমে বিজ্ঞাপন 
অভিযান পরিচালিত হধ । পরে ঈন্থান্থ শ্রেণার ক্রেতাগণের মাধা সঙ্গাব্না অন্তঠষায়ী 
ত্রমান্থয়ে বিজ্ঞাপন অভিযান আবস্তভ ভয। 'সগাবেট, সাবান প্রভৃতির ব্াবহার বা ক্ষুদ্র- 
বৃহৎ সঞ্চয়-স্পৃহ। প্রায় সকল শ্রেণীর লোকের মধোই দেখিতে পাওয়া যায। ফলে 
ইহাদের জগ্ঠ শ্রেণীহ্ধ বিজ্ঞাপন অভিযান না হইলেও চলে । তবে প্র“মে ধশীর মধো, 
পরে মধাবিত্ শ্রেণীর মধো এবং সর্বশেষে ধর্িদ্র জনসাধারণের মধ্যে যদি বিজ্ঞাপন 
প্রচাের ইচ্ছা কেহ করেন তবে শ্রেণীবদ্ধ বিজ্ঞাপন অভযান গ্রহণ কনিতে পাণেল। 

৩। জাতীয় অভিযান €(ি৪1008] 0812081 )£ এপ অভিযানে 
সমগ্র বাজারে একপঙ্গে বাপকভাবে বিজ্ঞাপন গ্রচরের কাধ আরন্স করা হয়। ইহছাৰু 
উদ্দেশ্া থাকে বিতিন্ন অঞ্চলের বা দেশের সর্বত্র ক্রেতাদের মধা পণোণ বার্তা পৌছাইব। 
দেওয়া । এজন্য এক পঙ্গে বিভিন্ন সংবাদপত্রে, সাময়িকপত্রে, উম বালে, সাঁইনবো ডের 
মাধ্যমে, রাস্তার সংযোগন্থলে ও জনাকীর্ণ স্থানে “পোস্টার, শিওন-স।ইন” প্রভৃতির 
মাধ্যমে পণ্যের আবির্ভাব ও গুণাপগ্তণ গ্রচার করা হয়। তবে ইহা ব্যয়-বহুল বিজ্ঞাপন 
অভিযান । ইহাতে যথেষ্ট ঝুঁকি আছে। সাধারণত বড ব্যবসায়ী বা উৎপাদক ছাড়' 


৫১৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


এপ বিজ্ঞাপন অভিযান আরস্ত করিতে পারেন না। ভবে বিজ্ঞাপনের উদ্দেশ ইহাতেই 
বেশী ফলগ্রস্থ হয় । সরকারের পক্ষে এপ অভিযান পরিচালনা করা কোন বৃহৎ 
ব্যাপার নয়। সিগারেট বা সাবান উৎপার্দক বৃহৎ কারবারী হইলে এরূপ অভিযান 
অবশ্ই গ্রহণ করিবেন। প্রতিযোগিতার ক্ষেত্রে আটিয়া উঠার ইহাই প্রকৃষ্ট পন্থা । 


বিজ্ঞাপন প্রতিনিধিত্ব ( 80567518106 42৪0০ ) 

অন্যের পক্ষ হইয়। বিজ্ঞাপন বিশেবজ্ঞ হিসাবে কাঁজ করাকে বিজ্ঞাপন প্রতিনিধিত্্‌ 
বলে ' এরূপ প্রতিনিধিত্ব কর'র জন্য বর্তমানে অনেক প্রতিষ্ঠান দেখিতে পাওয়া যায়। 
ইহাদের আবির্ভাবও নৃতন । ত্রিশ-চল্লিশ বত্পর পূবে একপ সংস্থা খুব কম দেখা যাইত । 
কিন্তু বর্তমানে ইহারা বিজ্ঞাপন সম্পর্কে বিশেষজ্ঞ ও পারদশী হিপাবে নিজেদের আসন 
স্থপ্রত্তিত করিতে পারিয়াছেন। ইহার! মধাস্থকারবারী হিসাঁবে কাজ করিয়া 
থাঁকেন। ইহার! বিজ্ঞপনদাতার পক্ষ হুইয়! বিজ্ঞাপনের উপযুক্ত মাধ্যম, স্থান, 
প্রতিলিপি, সময় ইত্যাদি স্থির করিয়৷ দিয়া পাকেন এবং উহাকে প্রয়োজনীয় পরামশ 
ও বিজ্ঞাপন অভিযান পরিচালন! করিতে স্াহাষ্য করেন । পক্ষান্তরে ইহার! বিজ্ঞাপন- 
গ্রহীতার বিজ্ঞাপনীয় স্থানেব পূর্ণ ব্যবহার সম্পর্কেও নিশ্্নতা দান কবিযা থাকেন। 
বিজ্ঞাপন জগতে ইহাদের ভূমিক] নিয্নলিখিততাবে আলোচনা করা যাইতে পারে £ 

১। বর্তম।নকালে পণ্যের বাজার ব্যাপক । ক্রেতার কুচি ও চাঠিদ! বিভিন্। 
বিজ্ঞাপনের মাধ)মও টবচিজ্র্যপূর্ণ। ইহার ফলে বিজ্ঞাপন দেওয়ার কাজ ্মতীতের মত 
আর সহজ ও সবল নাই। এরূপ জটিলতা বৃদ্ধি পাওয়ায় বিজ্ঞাপনদাতার পক্ষে 
অনেকক্ষেত্রে এখন আর বিজ্ঞাপন-বিষয়ক ব্যাপাবরের কাজ সুুভাবে সম্পন্ন করা সম্ভব 
হয় না। এরূপ বিজ্ঞাপন প্রতিনিধিত্ব সংস্থা বিজ্ঞাপনের সকল দায়িত্ব গ্রহণ এবং 
সুষ্ঠভাবে উহ বহন করিয়। থাকেন। 

২। কারবারী প্রতিষ্ঠান অবশ্য বিজ্ঞাপনের জন্য পৃথক বিভাঁগ খুগিতে পারেন 
এবং উহা পরিচালনার জন্য দক্ষ ম্যানেজার নিধুক্ত করিতে পারেন । কিঞ্ত এক্কপ ব্যবস্থা! 
ব্য়-বছল। অন্ান্ত ব্যয় ছাড। একজন দক্ষ বিজ্ঞাপন মযানেজারকে বেতনই দিতে হয় 
প্রায় ১২০১।১৫*০ টাকা। কারবাতী প্রতিষ্ঠান বিশেষ বঙ ন! হইলে একপ ব্যয়-বন্ল 
বিভাগ পরিচালনা কর] একপ্রকার অলভ্ভব ব্যাপার । বিজ্ঞাপন প্রতিনিধিত্ব সংস্থা 
এরূপ বিরাট ব্যয়ের চাপ হইতে অনেক প্রতিষ্ঠানকে অবশ্যই রক্ষা করিতে পারেন । 

৩। এই সকল বিজ্ঞাপনী সংস্থা বিজ্ঞাপন সম্পর্কে বিশেষজ্ঞ । উহার! বিজ্ঞাপন- 
দ্বাতাকে বিজ্ঞাপন সম্বন্ধে পরামর্শ দিতে পারেন, বিজ্ঞাপন অভিযান পরিচালন। করিতে 
পারেন, বিতিন্ন পণ্যের বাজার সম্বন্ধে অনুসন্ধান করিতে পারেন, বিজ্ঞাপনের উপযুক্ত 
মাধ্যম নির্বাচন করিতে পারেন, বিজ্ঞাপনের প্রতিলিপি ও অক্গল্জা কিরূপ হইবে, 
কেও পণ্যের বিজ্ঞাপন কিভাবে কতদিন দিতে হইতে পারে ইত্যাদি স্থির করিতে 
পারেন। স্থতরাং বিজ্ঞাপনদাতার পক্ষে ইহারা ঘে বিশেষ উপযোগী প্রতিষ্ঠান ইহ! 
বলাই বাহুল্য । 


প্রচার, বিজ্ঞাপন ও বিক্রয়কলা ৫১৫ 


৪। ইহার! বিজ্ঞাপনগ্রহীতাদ্দের সহিত যোগাযোগ রক্ষা করিয়া? থাঁকেন, 
তাহাদের বিজ্ঞাপনীয় স্থান ভাড়। লইয়াও থাকেন । ইহাতে বিজ্ঞাপনগ্রহীত। বিজ্ঞাপন- 
প্রা্চি সম্বন্ধে নিশ্চিত থাকিতে পারেন এবং বিজ্ঞাপনী-সংস্থার নিকট হইতে প্রাপা 
টাকা সহজে আদায় করিতে পারেন । 

£| ইহার! সাধারণত বিজ্ঞাপনদাতার নিকট হইতে বিজ্ঞাপনের জন্য কোন 
পারিশ্রমিক গ্রহণ করেন না। বিজ্ঞাপনগ্রহীতাদের প্রাপ্যের ১* হইতে ১৫ শতাংশ 
দগ্তবী (00101019810) ) তিসাবে গ্রহণ করিয়া থাকেন। 

৬। ইহাদের নিজন্ব অনেক শিল্পী ও বিজ্ঞাপন রচয়িতা থাকেন। ইহাদের 
সাহায্যে বিজ্ঞাপনের অক্রসজ্জা এবং বিজ্ঞাপন রচন1 ভালভাবেই সম্পন্ন হইতে পারে । 
এই কাজের জন্য অবশ্য বিজ্ঞাপনদাতার নিকট হইতে ইহার। কিছু পারিশ্রমিক গ্রহণ 
করিয়া থাকেন। 

৭। উহাদের কেবল নিজন্ব শিল্পী ও বিজ্ঞাপন রচগ়িতাঁই থাঁকে না, বিভিন্ন পণ্যে 
জন্য বিভিন্ন প্রকারের বিজ্ঞাপন দেওয়ার পৃথক পৃথক বিভাগও থাকে এবং উক্ত 
বিভাগগু!ল দক্ষ ও অভিজ্ঞ কর্মচারী দ্বারা পরিচালিত হয়। ফলে কোন প্রকার 
বিজ্ঞাপনদাতাঁরই বিজ্ঞাপন দিতে কোন অস্থবি্ধা হয় না। 

৮। ইহার! অনেকক্ষেত্রে বিভিন্ন বিজ্ঞাপন মাধ্যমের যথা, সংবাদপত্র, দিনেমা! হল 
প্রভৃতির বিজ্ঞাপন অধিকার ক্রয় বা লীজ লইয়] বিজ্ঞাপনদাতাদদের নিকট ভাড়! দিয় 
থাঁকেন। ইহাতে বিজ্ঞাপনগ্রহীতা এবং বিজ্ঞাপনদাতা উভয়েরই স্ৃবিধা হয়। কারণ 
ইহাতে উহার বিজ্ঞাপনগ্রহীতা বিজ্ঞপন সংগ্রহের এবং উহার টাকা সংগ্রহের ঝামেলা 
হইতে অব্যাহতি পান। আবার বিজ্ঞাপনদাতারও কোন্‌ পত্রিকায় বা কোন্‌ হলে 
বিজ্ঞাপন দেওয়ার স্থান পাওয়1 যাইবে ইহ1 খে জাখু'জির জন্ত হয়রান হইতে হয় ন। | 

৯। ইহাদের কাজ শুধু বিজ্ঞাপন সংগ্রহ ও বিজ্ঞাপন দ্বেওয়া নয়। ইহারা 
বিজ্ঞাপন ও বাজার সম্পর্কে গবেষণ। কাধে পিপ্ত থাকেন। উক্ত গবেষণার স্থুফল 
বিজ্ঞাপনর্দাতারু। অনাক়াসে ভোগ করিতে পারেন। 

ভারতে বর্তমানে কয়েকটি বিজ্ঞাপনী সংস্থা প্রতিষ্ঠিত হইয়াছে । উহাদের মধ্যে 
[11)9 17985 90100109869 [/60..১ 17108998158 70011016% 9397%109, 0181100 
80591619106 59751095 17205869 1160.) 41 4,05916181178 991510899 বিশেষ 
উল্লেখযোগা । ইহ] ছাড়। বিজ্ঞাপনদাতা, বিজ্ঞাপনগ্রহীতা, [বিজ্ঞাপনী সংস্থ৷ প্রভৃতির 
সম্মিলিত চেষ্টায় ভারতীয় বিজ্ঞাপন পরিষদ ( 40597515105 000001] 01 [70015 ) 
স্থাপিত হইয়াছে । বিজ্ঞাপন জগতে এই পরিষদের উদ্দেশ্য ও কষধার। বিশেষ 
উল্লেখযোগ্য । এই পরিস্দ অবাঞ্ছিত ও অশ্লীল বিজ্ঞাপন প্রকাশ নিবারণ, বিভিন্ন 
শ্রেণীর বিজ্ঞাপনদ্বাতার পক্ষে উপযুক্ত নৃতন নূতন বিজ্ঞাপন মাধ্যম অনুসন্ধান ও প্রবর্তন, 
বিজ্ঞাপন রচনা কৌশল সম্পর্কে প্রশিক্ষণের (101510108 ) বাবস্থা, বিজ্ঞাপন ও 
পণ্যের বাজার বিশ্লেষণ ও গবেষণা প্রভৃতি কার্ষে লিপ্ত আছেন। ইহার ফলে বিজ্ঞাপন 
সম্বন্ধীয় বিষয়ের যে যখষ্ট উৎকর্ষ সাধন হইতেছে ইহ। বলাই বাহল্য। 


৫১৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


প্রতিযোগিতামূলক কোনও জিনিসের বাজার কৃষ্টি করার উদ্দেশ্যে 
বিজ্ঞাপনের কর্মসূচী (4. ১99761807067 20081510009 £02 & 000008%- 
8156 10:00006 ) 


বিজ্ঞাপনের কর্মস্থচী বলিতে বিজ্ঞাপন সম্পর্কে কখন কোন্‌ কাজটি করিতে হইবে 
তাহার পূর্ণ বিবরণকে বুঝাইয়া থাকে । হ্থতরাং বিজ্ঞাপন রচণ1, বিজ্ঞাপনের মাধ্যম 
নির্বাচন এবং বিজ্ঞাপন অভিযান প্রস্তুতি বিজ্ঞাপনের কর্মস্থচীর অন্তভূক্ত হইয়া থাঁকে 
এবং ইহার ধারাবাহিকতা কিভাবে রক্ষিত হইবে তাহার হ্ম্পষ্ট ইংগিত ইহার দ্বারা 
স্কচিত হয়। এপ কর্মন্থঘচীর পরিকল্পনা নিন্ললিখিতভাবে করা যাইতে পারে £ 


১। প্রভিলিপি রচনা (27508556105 06 6569 0০25 )হ প্রতিলিপি 
রচনাপ্স বিভিন্ন নীতি গৃহীত হইতে পারে । ইহ! কৌতহছল স্ব করিতে পাবে, আবেদন 
বা অনুরোধ জানাইতে পাবে, আতঙ্ক হ্থ্টি কবিতে পাবে, ইংগিত বা চিন্তার খোরাক 
যোগাইতে পারে । আশু ভ্রুত ফলগ্পাভের জগ্ত এই সকল নীতি গৃহীত হইঙে পাবে। 
কিন্তু ভবিষ্যতের কার্ধকারিতার উপর আস্থা! স্বাপন করিতে সম্পাদকীয় সমর্থন, 
ক্যালেগ্র, ডায়েরী প্রভৃতির মাধ্যমে পরোক্ষ আবেদন কিংবা রেডক্রশ পোঁলাইটি, 
বন্তাত্রাণ সমিতি প্রভৃতির পক্ষ হইয়া বিজ্ঞাপন দিয়া পরোক্ষতাবে ক্রেতার দৃষ্টি আকর্ষণ 
কর] যাইতে পারে | যেমন, কোনও ওষধের প্রকৃতি অন্ঘায়ী বিজ্ঞাপন রচনাক্স উপবি- 
উক্ত যেকোন পন্থা গ্রহণ করা যাইতে পারে। ইউধধের বিজ্ঞাপনে প্রন্যাক্ষভাবে 
আতঙ্কন্যষ্টি এবং পরোক্ষভাবে সম্পাদ কীয় সমর্থন বিশেষ কাধকরী হইতে পারে । 


২। মাধ্যম নির্বাচন (8619051900৫ 608 119019): পণোর প্রকৃতি, 
বাজারের বিস্তৃতি, চাহদার স্বব্ূপ, ক্রেতার চি ও অভ্যাস, আবেদনের বিস্তৃতি, উহার 
স্থায়িত্ব এবং বিজ্ঞাপন বায় প্রভৃতি বিবেচনা করিয়া এক বা একাধিক মাধ্যম নির্বাচন 
কর] উচিত। যেমন ওধধের বাজার খুবই বিস্তৃত, সকল শ্রেণার পোকেরই ইহা 
প্রয়োজন | সুতরাং যে মাধামে বিজ্ঞাপন দিলে লর্বাধিক লোকের মধ্যে উহা! প্রচারিত 
হইতে পারে সেরূপ পরিকল্পনাই গৃহীত হওয়া উচিত। বহুল প্রচারিত দৈনিক 
সংবাদপত্র এ বিষয়ে বিশেষ কার্করী হইতে পারে। 

৩। অঙজলজ্জ1 (1,৯5০) £ মাধাম নির্বাচনের পর বিজ্ঞাপনের অঙ্গ লজ্জার 
দিকে দৃটি দিতে হইবে । এজন্য বিজ্ঞাপনের আয়তন, আকার, বিষয়বস্্ব গভীরতা, 
শিরোনামা, স্থান নির্বাচন, চিত্র বা ৮বি সন্গিবেশ, পশ্চাৎ্পট প্রভৃতি বিবেচনা করিতে 
হইবে। যেমন, উধধের ক্ষেত্রে ছবি বা চিত্রের সাহায্যে বিষয়বস্তর গভীরতাক্ে পরিস্ফুট 
করা বিশেষ কার্ধকরী খলিযা বিবেচিত হহবে। 

» ৪81 বিজ্ঞাপন অভিযান (&059:615106 0909081৫% )2 কোন্‌ স্থানে 
কিভাবে ধারাবাহকভাবে বিজ্ঞাপন প্রচারিত হইবে তাহা স্থির করাই বিজ্ঞাপন 
অভিযানের মূখ্য উদ্দেন্ত । বিজ্ঞাপন অভিযানকে তিন শ্রেণীতে বিভক্ত করা যাইতে 


প্রচার, বিজ্ঞাপন ও বিক্রয়কল! ৫১৭ 


পারে-_শ্বাঞ্চলিক, শ্রেণীবদ্ধ ও জাতীয়। আঞ্চলিক অভিযানে সমগ্র বাঁজাবকে 
কয়েকটি অঞ্চলে বিভক্ত করা হয়। এক্ষেত্রে প্রথমে বিজ্ঞাপন প্রচার একটি অঞ্চলে 
সীমাবদ্ধ থাকে । ক্রমান্বয়ে অন্যান্ত অঞ্চলে ইহ পরিব্যাঞ্চু হয়। শ্রেণীবদ্ধ অভিযানে 
ক্রেশ্ার্দিগকে বিভিন্ন শ্রেণীতে বিভক্ত কর] হয়। ষে শ্রেণীর ক্রেতাদের মধো পণ্য 
বিক্রষের সম্ভাবন1 বেশী তাহাদের মধো প্রথমে বিজ্ঞাপন প্রচার করা হয়। ক্রমান্বয়ে 
মম্ভাবন1 অনুযায়ী অন্ঠান্ত ক্রেতাঁদের মধ্যে বিজ্ঞাপন প্রচার করা হয়। জাতীয় 
অভিষানে এক লক্ষে সমগ্র বাজারে বিজ্ঞাপন প্রচারিত হয়। যেমন, বধের বিজ্ঞাপনে 
জাতীয় অভিযানই বেশী কফলপ্রস্থ । কারণ ইহা সকল শ্রেণীর লোকেরই প্রয়োজন এবং 
ইহার বাজার কোন অঞ্চলে বা গণ্ডিতে সীমাবদ্ধ নহে। ইহার চাহিদা সবত্র। 
প্রতিষে'গিার বাজারে জাতীয় অভিযান ভিন্ন ব্যাপক প্রস্ততি সম্ভব নহে । তবে 
জাতীয় আযানের ব্যয় বেশী। এ বিষয়ে বিবেচনা করিয়।ই অভিযানের মাধ্যম স্থির 
করিতে হইবে এবং তদনুযায়ী পরিকল্পন] প্রস্থত করিতে হইবে । 


স্থতরাং কোন পণ্যের বিজ্ঞাপন কর্মস্থচীর পরিকল্পনা গ্রস্ত করিতে উপরি-উক্ত 
বিষয়গু ল বিশ্ষে বিবেচনা করিতে হইবে এবং নির্দিষ্ট কর্মপন্থা স্থির করিয়া কর্মস্থচীর 
ধারাবাভিক €1 রক্ষা করিতে হইবে । এপ পরিকল্পন। প্রদ্তত করিতে বিজ্ঞাপনী সংস্থার 
অভিজ্ঞ ৪ বিশ্যেজ্জের পরামর্শ গ্রহণ করা যাইতে পারে । ইহাতে পরিকল্পন! প্রপ্তত 
অনায়াসলাধা হইবে। 


বিক্রয়কলা (89169808087) ) 


নিজ্ঞাপন ছাড়া ক্রয়েচ্ছু ব্যক্তিবর্গের সহিত বাক্কিগত সংযোগ স্থাপন করিয়া পণ্য 
ক্রয়ে ডদ্ব্খ করার প্রচেষ্টাকে “বিক্রয়কলা? ( 981982287081210 ) বলে। প্রতিযোগিতা 
মূলক বাক্গাবে পণা বিক্রয়ের জন্ত একমাত্র বিজ্ঞপনের উপর নিতর করা চলে না। 
উহার সাহত 'বিক্রঃকলা” যুক্ত হইলে কার্ধে সাফলা স্বন্কে অধিকতর নিশ্চিত হওয়। 
যায়। বিক্রয় ক্গল'কে অন্য কথায় “ব্যক্তিগত বিজ্ঞাপন” (129780738] 40.561:6189- 
00970 ) ব্লা চলে। 


“ ব্রয়লার? কাজ নিম্বলিখিতভাবে উল্লেখ করা যাইতে পারে £ 


(১) বিজ্ঞ'পণ ভাবী ক্রেতাকে বিক্রয়ষোগ্য পণোর সহিত পরিচয় করাইয়া দেয়। 
করষেচ্ছু খাক্রিবগকে জিনিস ক্রয় করিতে প্রলুন্ধ করিতে বিজ্ঞা।ন চিন্তাকর্কক হওয়। 
প্রয়োজন। কিন্ধ শ্থনেক বিচারবৃদ্ধিপম্পন্ন ব্যক্তি বিজ্ঞাপনের চাকচিকা বা চিত্বোৎ- 
কর্ষে মুগ্ধ নাও হইতে পারেন এবং জিশিনের গুণাগুণ সন্বদ্ধে বিশেষ আন্থা! পোষণ নাও 
করিতে পা'রন। এপ অবস্থায় বিক্রয়কলার কাজ ব! প্রয়োজন হুইতেছে তাবী 
ক্রেতাদৰ সহিত বাক্তিগত যোগদাধন করা এবং জিনিসের গুণাগুণ প্রচার করিয়! 
এমনভাবে মনের উপর প্রভাব বিস্তার কর] যাহাতে উক্ত পণ্য ক্রয় করিতে তিনি 


৫১৮ কারুবার সংগঠন পরিচয় 


উদ্বন্ধ হন। ঘিনি এরূপ ব্যক্তিগত যোগাযোগ স্থাপনকার্ধে নিষুক্ত থাকেন তাহাকে 
“বিক্রম্ন-উদ্ভোগী” ( 381990080, ) আখা। দেওয়। হয়। 

(২) বিক্রয়ক্লার দ্বিতীয় কাজ হইতেছে ব্যক্তিত্ব, বিচক্ষণতা বা বাক্নৈপুণ্যের 
তারা জিনিসের উৎকর্ষ প্রমাণ করা, ক্রয়েচ্ছু ব্যক্তির মনে জিনিসের উৎকর্ষ সম্বন্ধে 
আস্থা স্থাপন করা, তাহার মন জন্ন করা, যাহাতে তিনি নিয়মিত ও স্থায়ী ক্রেতা হইয়া 
পডেন। 

(৩) উক্ত উদ্দেশ্ত দিদ্ধ করিতে হুইলে “বিক্রয়কলার” কাজ শুধু জিনিস ক্রয় 
করিতে “উদ্দ্ধ করা নয়, পণোর আদর্শও বিক্রয়” করা। পণ্যেব্র দৌন্দর্য, উপযোগিতা, 
কার্যকারিতা, মিতব্যপ্লিতা প্রভৃতিও 'বিক্রয়্' কাঁপতে হইবে। বিক্রেতার সেবা, 
কর্মতৎ্পরতা৷ প্রভৃতিও এই প্রণঙ্গে 'বিক্রয্ করিতে হইবে । অন্য কথায়, জিনিসের 
গুণাগুণ স্ম্বদ্ধে ক্রেতার মনে আস্থ! স্থাপন করার সহিত বিক্রেতা যে ক্রেতার জিনিস 
পাওয়া সম্বন্ধে তৎপর থাকিবেন এবং ক্রেতার সবিধা-অস্থবিধার দিকে সজাগ দৃর্ি 
দিবেন এবং ওদন্তযায়ী কাঁজ করিবেন এ ধারণাও ক্রেতার মনে যাহাতে জাগে তাহা 
স্থষ্টি করাও বিক্রয়কলার অন্যতম কাজ । 

(৪) ক্রেতার কাচ-অভিরুচি, মনস্তত্ প্রভৃতি জানিয়। তানগযায়ী কারে অগ্রলর 
হওয়া] এবং কার্ধপিদ্ধি করাও বিক্রন্ন কলার কাজ। 


(৫) বিক্রয়কলার কাজ বিক্রয়কেন্দ্রে বসিয়া কিংবা বিভিন্ন স্থানে ঘুরিয়! সম্পন্ন 
করিতে হয়। বিক্রয়কেন্দ্রে ৰা দোকানে থাকিলে বিক্রয়কপাথ কাজ হইল ক্রেতার 
আগমনের প্রতি সজাগ দৃষ্ি রাখা এবং দোঞ্চানে প্রবেশমাত্র তাহাকে অতিধাদন, সাদর 
অত্যর্থন প্রভৃতি জানান। তাহার পর আতস্তারকতা ও সৌজগ্গের সহিত গ্িশিস 
কিনিতে উদ্দদ্ধ ও উতৎ্নাহিত কর] এবং তাহার মনের উপর প্রভাব বিস্তার করিয়! 
কাজ হানিল করা। 

(৬) বিক্রয়কলার কাজ বিভিন্ন স্থানে ঘুরিয্া সম্পন্ন করিতে হইলে উপর-উক্ত 
বিভিন্ন কাজ ছাড়া যাহাতে পণ্যের ব্যাপক প্রচার হয় এবং বিভিন্ন স্থানের ক্রেতাদের 
সহিত প্রত্যক্ষ যোগযোগ থাকে তত্প্রতিও সজাগ দৃষ্টি রাখ বিক্রযকলার কাজ । 

(৭) প্রথম শাক্ষাতে এবং খিদা গ্রহণকালে সম্ভাব্য ক্রেতাকে অভিবাদন জানান 
বিক্য়কলার অত্যাবশ্বক কাজ। ইছাতে ক্রেতার মনে প্রীতিভাব উদ্রেক হয়। 
তাহাতেও ভাঁবস্তৎ বিক্রয়নাফল্য অনেকাংশে নির্ভর করে। 

(৮) ভ্রাম্যমাণ বিক্রন্-উদ্যোগীর পক্ষে স্থাশীয় ব্যাপার সন্ধে সনথান্গৃভূতি, উৎসাহ 
ও উদ্দীপণ। প্রকাশ করাও বিক্রয় কার্ষের পক্ষে সহায়ক । 


বিক্রয় উন্লোগীর অত্যাবশ্যক গুণাবলী (1888906181 089116198 ০? & 
58919870780 ) 


“বিক্রয়-উদ্ভোগীর” ষোগ/তার উপরও ষে কারবারের সাফল্স্য নির্ভর করে তাহাতে 


প্রচার, বিজ্ঞান ও বিক্রয়কল! ৫১৯, 


কোন দ্বিমত নাঁই। বিক্রুদ্নকার্ষে যে যত বেশী পার্দশী হইবে সেতত ভাল বিক্রয়- 
উদ্ভোগী বলিয়। গণ্য হইবে । “বিক্রয় উদ্ধে'গীব' িন্দি কচি ও প্রক নে পৌকেব সহিত 
সাক্ষাৎ ঘটির। থাকে । ইহাদের সকলকে তাহ!ব আঁচগণ ৪ কনা দ্বাধ। খুশী কর? 
মোটে সহজন।ধ) কাক নহে । আবার হহা না কখিু৬ পাব শ তাহার কাধে সফলা 
লাভ কণ্। কোন ক্রমেহ সম্ভব নয় । স্তরা" কাতাকেও বক্র উদ্ভে শী? কাজ হুট 
ভাবে সম্পন্ন করিতে হহুল তালার নিম্র্পিদি্। গ্রণাৰশীর আাধক্া্ী হওয়া একান্ত 
প্রয়োজন £ 

(১) বভিষ্ন ধরনের মালজুবের প্রকুত উপলব্ধি করার ষোগাড। 
€0205 ১৮৮ ৮) 000819500 626 08৮0৮607016 80713 1 
06০01016 ), বভিন্র প্রক্কাত ২ ধরু শরু খরিদ্দাতেস সালা াব্ঞ উদ্যাণীর সং এ 
আবরবার। “কন্তধখ বর্দ?তর প্রক্কীতি শী ক্গালিনে পা রাল্প ভাতা প্রযাজ বুঝ ৩ 
পাকা *।+ ন এ” ভাতার ষনের উপদ শপাজাব বিস্তার কাখষ। 5 কেগণ গু যট্টদ্ব ৮ 
করা যা 7 1 ল্োোবরিষে সা+গা আস ১11 এই পা জজাল 5 খুব পু দশ 
জনগণ ও (19451501095 ) বিগ্য আষল কর । গা ॥ সপ)” বেবির গ্যাগাক 
মনকাববিশ প ৮৬7৬ তইবে গবং পরতে বঞ্ উ ঠাগীত কীতত মনে শ বশ এ 
হহ”. ৯* ম্মপ্ব»ঞা কথা । তবে মক্রমার অপভ্ভব শ রুপ হইলেজ বিএ 
সাঁফঞ্য শীল দশ্ডব নে । এ্জন্ত বিক্রয় *ছ্যগী নিম খত সনাশা গতি এ 
ধক? ৮75 হইবে 

১) ট্চ্চমানের সাধাৰণ ও শিশেষ শিক্ষণ (00204751520 ০৮6০0, 9210 
31020171 শ010700 ) 2 উন্চয্(নের স্্াপণ শিক্ষ 5৮ মা শিখ ট্হঈর্ষ ও 
হয়| 1 শক শিক্ষা থাকিলে কধসম্বপবৃৎ্পর্তিস। ত হন্রা মটু কর 


পার গানস9 "শা বিকস ্ছ্যে [রা উন্তদ গ্রজ 5 *ঙ্গ 5 (জন | 

৩ পণ) সম্পর্কে স্ুম্পষ্ট ভাল । 0108” ৯7 60): ঘি) আ৩এু € 
0 47৮0195 ): পণ সম্পকে হম্পর জু ০1 ধ $নে। দি) [| ৯ 
করে কস ২ তয় ৮ শ্রং যখাযণ উত্তরও াদতহে সক তল বন, সবুবুযরাফ শু 


দিত পাপা রস টক্ত ঞেত জিনস এয সম্বন্ধে নে ট পাদ ইহ বোধ কঙ্গিতি নল 
স্থতর1ং গণা সম্প-ক শ্ম্পঙ্ট জান ক ছেোশীরা অবশীজ বাকা প্র য়জন | 

(5) ব্যক্জিত্ব, বিচক্ষণভ1, বাকৃ-ুনপুণ্য, আুমিষ্ট ব্যবহার, প্রকুনতা এখং 
সহানুুতিশী লতা (59180108116, 91027000958 01 1069111801009, 01652 
15888 01 8099019, 21683100 01900928) 01:89-10109১5 900 39 05020010666 
£006899 ) : উপারধ-উক্ত গুদ থাকাও বিক্রস-উ/গ্যাগী' পদে প্রয়োজন । উহা ন" 
থাকলে ক্রেতাকে বশে বা আয়ত্তে আনা সম্ভব শয় এবং ৫েঙ্গা,ক বিরুপ উদ্ভে গীত 
আয়ত্তে না আণিঙে পারিলে বিক্রয়ে সাফগ।লাভ আশাহ্ুবপ £য় না। সহাচ্ভূতিক 
সহিত ক্রেতার প্রয়োন বুঝিতে পার] বিক্রয়ে সফলোর জন্য অবশ্যই কতব্য। 

৩৪ 


৫২০ কারবার সংগঠন পরিচয় 
(৫) সংক্ষেপে বক্তব্য বিষয় স্ুন্দরভ্ডাবে হৃদয়গ্রাহী করার ক্ষমতা 


(087089165 00 70286 0206 ৪20)9০৮-009666: 10115 266290৮55 ১ 0687 
830 07161 879960) )£ বক্তব্য বিষয়কে অল্প কথায় হনোমুগ্ধ করিয়া গ্রকাশ করা 
বিক্রয়-উদ্যোগীর অন্যতম গুণ। বিক্রয়-উদ্যোগীর এরূপ গুণ থাকিলে সে হ্বভাবতই 
ক্রেতাকে মুগ্ধ করিতে পারে এবং জিনিস বিক্রয়ে সাফলা আনিতে পারে। 

(৬) প্রত্যুৎ্পক্নমতিত্ব (0:658009 ০0৫ 18100): এরূপ গুণ থাকিলে 
উপস্থিত বিষয়ে বুদ্ধ বিকশিত হয় এবং মন জয় করা সহজপাধ্য হয়। 


(৭) ঘৈর্য ও সহিবুঃতভা (28616009 800. 78787866009 ): কোনও 
বাক্তি কোন জিনিস ক্রয় করিতে আসিদে বা চাহিলে তিনি হয়ত অনেক জিনিস 
দেখিতে চাছিবেন এবং অনেক কথার অবতারণা করিবেন । এজন্য অনেক সময়ও 
হয়ত তিনি লইবেন । এরূপ অবস্থায় €বিক্রয়-উদ্ভোগীকে? ধের্ধ ও সহিষ্টুতার সহিত সমস্ত 
কিছু দেখাইতে ও শুনতে হইবে । এজন্য কোনপ্রকার বিরক্তি প্রকাশ করিলে চলিৰে 
না। এক্স ধৈর্য ও সহিষুণতা “বিক্রয়-উদ্যোগী”র থাক! প্রয়োজন । ইহাতে ক্রেতার মন 
সহজে জয় করাযায়। এতাবে মন জয় করিতে পারিলে ক্রেত৷ অন্তত চস্ষুলজ্জার 
খাতিরে নিশ্চয়ই কিছু না কিনিয়া ফিরিয়া যাবেন ন]। 

(৮) অুত্রী চেহারা (৫0০৫ 40796879006 ) : বিক্রয়-উদ্যোগীর সুশ্রী 
চেহারা থা,কলে ক্রে”৮] অবশ্ঠই তাহার দিকে আকৃষ্ট হইবেন। সৃতরাং বিক্রয়ে সাফল্য 
চেহারার উপরও অনেকটা নির্ভর করে। 


(৯) পরিস্কার-পরিচ্ছন্ন ও উন্নত কুচিসম্পক্স পোশাক ( ম৪৪$ 80৫ 
01681) 07638 চ)1]) 1911080. 68৪69): বিভিন্ন কচি ও অবস্থার লোকের সহিত 


“বিক্রয়-উদ্যে'গী'র কাজ-কারবার। কাজেই তাহাকে সর্বদা চটপটে (92082) 
থাকিবার চেষ্টা করিতে হইবে এবং এই চটপটেভাব (310870989) নির্ভর করে 


অনেকটা পোশাকের উপর । বিক্রয়-উদ্যোগীর এরূপ পোশাক পথ্িধানে থাকিলে ক্রেতা 
স্বভাবতই উচ্ার সম্বন্ধ উচ্চ ধারণা পোষণ করিবেন এবং উদ্থার নিকট হষ্ঈটতে ভাল 
জিনিস পাইবেন এক্ূপ আশ পোষণ করিবেন । এজন্ত ক্রেতা এপ লোকের দ্বিকেই 
বেশ আ$ই হইবেন । 

(১০) শ্রমলাধ্য কাজ করার ক্ষমতা (0990165 £07 8510 ভারে): 
বিক্রয়-উদ্ধোগীর কাজ শ্রমপাধ্য ব্যাপার । স্বতরাং শ্রমলাধ্য কাজ করার ক্ষমতা না 
থাকিলে এ বাপারে সাফল্য লাভ করা যায় না। এজন্ত তাহাকে স্বাস্থ্যবান হইছে 
হইবে এবং সর্বপ্রকার অললতা দ্র করিতে হইবে । 

(১১) নির্ভরযোগ্য! ও বিশ্বামভাজনত| (7)970900811185 ৪০৫ 
[শত 0:01810888 ) 8 নিয়োগকর্তা ও ক্রেতা উভয়ের নিকট এ গুণের পরিচয় না 
দিতে পারিলে কার্ধে পাফঙ্য বা কর্মোম্তি কোনটাই সম্ভব নয় । 


প্রচার, বিজ্ঞাপন ও বিক্রয়কলা ৪২১ 


(১২) আনুগত্য, উত্লাহু ও প্রকুল্পতা (1.058167, 22101108188) 800 
00987010988 ): যে প্রতিষ্ঠানের সহিত যুক্ত থাকিতে হইবে সে প্রতিষ্ঠানের 
প্রতি আনুগত্য না থাকিলে, নিজের সত্তাকে প্রতিষ্ঠানের সহিত মিশাইতে না পারিলে 
এবং উৎসাহ ও প্রফুল্পতা সহকারে প্রতিষ্ঠানের কাজ সম্পন্ন করিতে না পারলে 
নিয়োগকর্তা এবং ক্রেতা কাছারও বিশ্বাস বা আস্থা আনা যায়না এবং কাজে ব 
কর্মোন্নতিতে সাফল্য আসে না। “বিক্রয় উদ্যোগী'র উপর ব্যবসায়ের স্থনাম অনেকটা 
নির্ভর করে। সুতরাং প্রতিষ্ঠানের প্রতি আহ্থগত্োর অভাব বা শৈথিলা দেখ! দিলে 
ব্যবসায়ে নূনাষ ক্ষু্ন হয় একথা প্রত্যেক “বিক্রর়-উদ্োগী'র মনে রাখা উচিত। 
51090091008) 00019 78995 &:০ দা00) 10019 00870998 100110, 0001 
00868,0198 ০0591907008 10 011981601, 8097:29510 9106)00919877) 10810 ৮ 
0806] 17100087, 89001100193.) 


(১৩) ঢৃঁ প্রতিজ্ঞ (1)969::0118510] )£ কার্ধে সাফল্যলাভ করিতে হইলে 
দৃঢগ্রতিজ্ঞ-বিশিঞ্ হওয়া অবশ্বাই প্রয়োজন । 

(১৪) উচ্চাভিলাষ (&01916100 ) £ কাঁরবারের উন্নতিতে বিক্রপ্ন-উদ্তোগীর 
উন্নতি এবং কার্ষে নাফল্য আদিলে মনোবালন1 পিদ্ধ হইবে এরূপ উচ্চাভিলাষ কর্মে 
অবশ্যই সাফল্য আনিয়। দেয়। 

(১৫) অগ্ভের সহিত এক হইয়া বাওয়ার ক্ষমতা (080801$0 ০ 
09000780118 দাঃ) 0611918 ) : ভ্রাষামাণ বিক্রয়-উদ্যোগীদের পক্ষে কোনও 
স্থানের ব্যক্তিদের সহিত উক্ত স্থানের বিভিন্ন ব্যাপারে অংশ গ্রহণ করা বা তাহাদের 
সহিত এক হইয়া যাওয়ার যোগ্যত৷ থাকাও অত্যাবশ্তক । এরূপ অবস্থায় স্থানীয় 
লেক তাহাকে নিজেদের একজন বলিম্বাই মনে করিবে এবং তাহার কর্ম-পাফল্দে 
পাহায্য করিবে। 

বিক্রয্-উদ্যোগীর কাঁজ অত্যন্ত দায়িত্বপূর্ণ এবং উপরি-উক্ত গুণাবলীর যতটা সব 
অধিকারী হওয়৷ অবশ্তই প্রয়োজন । 


বিক্রয় কলা ও মনত্তত্ব ( 9216808103101]) &00 7১801101065 ) 


বিক্রয়কলা ও মনম্তত্বের সহিত সম্পর্ক অতি নিবিড় ও ঘনিষ্ঠ, কারণ বিক্রয়ে সাফল্য 
আনিতে হইলে মনস্তাত্বিক হওয়৷ একান্ত বাঞ্চনীয়। মনস্তত্বের কাজ মান্ষের আচরণ- 
বিধি বিশ্লেষণ করা এবং মান্গুষ কোন্‌ অবস্থায় কি প্রকার আচরণ করিতে পারে উহার 
একটা বিজ্ঞানসম্মত ব্যাখা! দেওয়া । ব্যবসাজগতে ক্রত্-বিক্রয়-সংক্রান্ত ব্যাপারেও এই 
ষনস্তত্বের প্রভাব কম নয়। মানুষ কোনও পণ্য ক্রপ্ন করিতে ইচ্ছা! করিলে প্রয়োজন 
প্রবণত। ও আবেগ ছার! চাপিত হয়। ইহা মানুষের সহজাত প্রবৃত্তি। যদি কোন 
বিক্র্-উদ্যোগী ক্রয়-বিক্রয়-সংক্রান্ত ব্যাপারে উবার খরিদ্দারের এই সহজাত প্রবৃতি 
আবেগ ও প্রবণতা অগ্গধাবন করিতে সক্ষম হন তবে পণ্য বিক্রন্গ ব্যাপারে তৎ 


€২২ কারবার সংগঠন পরিচস 


খরিদ্বারকে পণা ক্রয়ে অনায়াসে উদ্ধদ্ধ করিতে পারেন এবং তাহাকে একজন স্থায়ী 
খরিচ্ছারেও পরিণত করিতে পারেন। কিন্ত বিক্রয্-উদ্ভোগীকে এই বিদ্তা আয়ত করিতে 
হইলে মনস্তত্ব (785০1১01085) অধ্ায়ন অবশ্য প্রয়োজন । খরিঙ্গার কোনও ব্যক্তি- 
বিশেষ নহে। ইহা। বুলোঁকের সমগ্রি। কিন্তু এক ব্যক্তির আচরণবিধি অন্ত একজন 
ব্যক্তির আচরণবিধি হইতে পৃথক হুওয়! কোন বিচিত্র ব্যাপার নহে । ষোটের উপর 
লোকের পদমর্ষাদা, মেলামেশা, পরিবেশ প্রভৃতি বিভিন্ন হওয়ায় একের উদ্দেশ্ত, আবেগ, 
নহজাত প্রবৃত্তি প্রভৃতি অন্ত হইতে পৃথক দেখিতে পাওয়া যায়। ন্ুুতরাঁং কোনও 
একজন খরিদ্দারকে কোনও বিশেষ অবস্থায় ক্রয়ে উদ্ব দ্ধ করিতে পারিলে অন্তকেও ষে 
অহরূপ অবস্থায় ক্রয়ে উদ্ধ্ছ কৰিতে পার] যাইবে! মে সম্বন্ধে কোন নিশ্চরতা নাই । 
এসন্ত ভিন্ন পন্থার গুয়ৌজন হইতে পারে । অবস্থাবিশেষে কোন্‌ খরিদ্দারকে কিভাবে 
আয়ত্তে আনিতে হইবে উহা! অনন্তত্বের বিষয় । মনম্তত্বই বিভিন্ন অবস্থার প্রকৃষ্ট বিশ্লেষণ 
করিতে পাবে এবং তানুযায়ী ব্যবস্থা গ্রহণের নির্দেশ দিতে পারে। স্তরাং বিক্রয় 
কলার সাফল্য মনস্তত্ব শিক্ষার উপর বিশেষভাবে নির্ভরশীল । কোনও বিক্রয্-উদ্যোগী 
মনভ্তত্বের শিক্ষা পাইলে তিনি কোনও খবিদ্দারের সমাগম দেখিলে তাহার উদ্দেস্ত, 
ভাবপ্রবণতা, সহজাভ প্রবুত্বি সম্বন্ধে উত্সাহ বোধ করিতে পাবেন এবং খখিদ্দারের 
পোশাক-পরিচ্ছদ, চেহারা ও উহার সহিত সামান্ত কথাবার্তার মাধ্যগে উহার প্ররুতির 
স্বরূপ অবগত হইতে পারেন এবং তদরন্যায়ী পিজের আচরণকে সংৰত কারয়! উহাকে 
কোন পণ্য ক্রঙ্গ করিতে বাধ্য কা্ধিতে পাবেন । স্থতরাং উপার-উক্ত আলোচনা হইতে 
বুঝিতে অন্থবিধা হইবে না যে, মনস্তত্বে পারদ্বশী হইলে বিক্রন্নকলার কাজ সুষ্ঠভাবে 
সম্পন্ন করা সহজসাধ্য হয়। এজন্য প্রত্যেক বিক্রয়-উদ্যোগীর কাজে সাফল্য অর্জন 
করার জন্য মনস্তব্বে জ্ঞান অবশ্য প্রয়োজন | এজন্য বলা হয়--একজন বিক্রয়-উদ্ভোগীকে 
এরথমে মনস্তাত্বিক এবং পরে বিক্রয্-উদ্যোগী হইতে হইবে (& 881592080 708809 6০ 09 
& 108350,0108186 2181 8100. 9819810087, 816678108) | বিক্রয়-উদ্যোগীর পক্ষে 
মনম্তত্বের জ্ঞান কটা গুরুত্বপূর্ণ খরিদ্দারদের প্রকৃতি ও প্রবণতার দু-একটি উদ্নাহরণ 
দিলে বিষয়টি আরও পরিষ্কার হইবে । আমরা দৈনন্দিন জীবনে বিভিন্ন শ্রেণীর বা 
প্রকৃতির লোকের সহিত পরিচত। উদাহরণ শ্বরূপ উহাদের মধ্যে একজন অফিসের 
নহুকর্সী, একজন ব্বাধীন ব্যবসায়ী, একজন উচ্চশিক্ষিত ব্যক্তি ও একজন সংসার-অভিজ্ঞ 


স্বীলোক লইয়] বিষয়টি আলোচনা করা যাইতে পাবে। 
একজন অফিসের সহকারী তাহার উপরিস্থ কর্মচারীর আদেশ-নির্দেশমতই সাধারণ 


কাজকর্ম করিয়া থাকেন। তিনি তাহার সয়গোত্রীয় লোকের সষ্িত চলাফেরা, কথাবার্তা 
ও অন্যান্ত সামাজিক জীবনযাত্র। নির্বাহ করিয়া থাকেন। স্তরাঁং এপ কোন লোক 
' ঘি কোনও দোকানে কোনও পণ্য ক্রয় করার উদ্দেশে প্রবেশ করেন তখন তিনি 
পণ্যের গুণাগুণ সম্পর্কে বিক্রয়-উদ্যোগীর নিকট হইতে কিরূপ পরামর্শ আশা করেন ? 
তিনি আ্েশ-নির্দেশের মত প্রত্যক্ষ ও সরানরি পৰ্বামর্শ ই আশ করেন এবং পণ্যের 


প্রচার, বিজাপন ও বিক্রশ্নকলা ৫২৩ 


উপযোগিতা! সম্পর্কে সরাদরি উপদেশই তাহাকে পণ্য ক্রয় করিতে উদ্ধ করিবে। 
মনে করি তিনি একটি “লিভার টনিক ক্রপন করিবার উদ্দেস্তে কোনও বধের দোকানে 
গ্রবেশ করিয়াছেন । এরূপক্ষেত্রে আস্ত ফলদায়ক ও স্থারী নিরাময় সম্পর্কে ইহ বিশেষ 
উপধূক্ত এরূপ সরাঁপরি উপদেশ প্রদান করিলেই জিনিসটির'বিক্রুয় সম্বন্ধে অনেকটা 

ততনিশ্চয় হওয়া! যাইবে । কিন্তু একজন স্বাধীন ব্যবশায়ী এরূপ দৌকানে উক্ত জিনিম 
ক্রয় করিতে আদিলে তাহাকে এরূপ সরাঁদরি উপদেেশে উপযুক্ত ফলগ্রদান করিতে 
পারিবে ন(। কারণ তিনি অফিনের সহকারীর মত আদেশ-নির্দেশ শুনিতে অত্যন্ত নন। 
তীছার একটি স্বাধীন সত্তা আছে বলিয়াই তিনি মনে করেন । এরপক্ষেত্রে জিনিসের 
গুণাগুণ সম্পর্কে প্রস্তাব বা ইংগিত পেশ করিলে ফলদ্ায়ক হুওয়ার সম্ভাবনা । ইহা 
একটি জনপ্রিয় উধধ এবং মে সম্পর্কে তিনি কি মনে করেন এবং ব্যবহার দ্বার] উছার 
সঠিক পরিচয় পাইতে ইচ্ছা করেন কিনা এই জাতীয় ভাষণই হিশেষ কার্যকরী প্রস্তাব। 
কিন্তু একজন উচ্চশিক্ষিত বাক্তিকে শুধু এরপ প্রস্তাব বা ইংগিত দিলে চলে না। 
এরূপ ওঁধধ কেন বিশেষ কাধকবী এবং উহাতে কি আছে যাহার ফলে ইহা বিশেষ 
রোগ প্রতিষেধকেব ক্ষমতা বাখে ইত্যাদির বিচার-বিশ্লেষণই তিনি প্রত্যাশা করেন। 
স্থতরা ংওধের বিভিন্ন উপাদান ও উহাদের গুণাগ্চণ ব্যাখ্যা করিলে কলদায়ক হওয়ার 
লভ্ভাবনা। কিন্ধ একজন দংসার-অভিজ্ঞ স্ত্রীলোকের দৃষ্টিতঙ্গী এই ওঁষধ সম্পর্কে ভিন্ন 
হওয়াই স্বাভাবিক | তিনি সাংসারিক আয়-বায় লম্পর্কে বিশেষ সচেজন। সুতরাং 
কম মূলো ভাল জিনিস পাওয়ার আগ্রহ তাহার বেশ । একপ ক্ষেত্রে বাজাঁবে ইহাই ষে 
তাল ওষধ লোকে বলে এবং দ্বামেও সম্ভা এরূপ উক্তি উপযুক্ত ফল প্রদান করিতে 
পারে। শ্তরাং বিভিন্ন শ্রেণীব লোকের প্রয়োজন ও এক তিবিভিন্ন। এই বিভিন্ন 
প্রকৃতির সহিত পরিচিত হওয়! বিক্রয়-উদ্যোগীর কার্ষে সাফলোৰ্‌ জন্য অবস্থা প্রয়োজন । 
এই উক্তির সমর্থন পাইলে একথা! অবস্তই বলা চলে ঘে, বিক্রয়কলা ও মনস্তত্ব একস্থত্রে 
গ্রথধিত। ফলে বিক্রর-উদ্যোগী হিসাবে সাফলা অর্জন করিতে হইলে অন্যান্য গুণাবলীর 
সহিত তাহার অনন্তত্ব সম্পর্কে বেশ কিছুট! জ্ঞানার্জন অত্যাবশ্তাক। 


বিভিন্ন প্রকারের বিক্রয়-উদ্োগী (10179:906 01995 0? 381981080 ) - 


কার্ধের প্ররুতি ও পদ্ধতি অনুযায়ী বিক্রয়-উদ্যোগী বিভিন্ন প্রকারের হইতে পারেন। 
নিয়ে উহাদের পরিচয় প্রদত্ত হইল ঃ 


(১) বিক্রয়-উচ্যোগীকে প্রথমত দুই ভাগে ভাগ করা চলে: (ক) “হ্জনক্ষম? 
€( 0:9861%৪ ) এবং (খ) “দেবাত' (88:5199 )। দহ্ৃজনক্ষমঃ বিক্র-উদ্যোগীদের 
কাজ নূতন জিনিন বাঙ্গারে চালু করা এবং উহার চাহিদা স্টটি করা। “সেবারত” 
বিক্রন্ন-্উদ্যোগীর কাজ ক্রেতাদের চাহিদা পুরণ করা এবং তাহাদের প্রষ্বোজনধত 
জিনিলের যোগান দেওয়]। 


৫২৪ কারবার সংগঠন পরিচন্ 


(২) ফেজিনিস বিক্রয় করিতে হইবে তদনুষায়ী বিক্রয়-উদ্ভোগীন্নের "বাস্তব 
(75081919 ) এবং “অবাস্তব (198508219 ) এই ছুইভাগে ভাগ কর] চজে। 
'বাজ্বব" বিক্রত্ব-উদ্যোগীর কাজ ম্প্শষোগা বা! স্পর্শদ্বারা অন্ভবযোগ্য পণ্য লইয়া আর 
“অবাভ্তব' ৰিক্রয়-উদ্যোগীর কাজ ম্পশছ্ারা অন্থতবযোগ্য নয় একসপ জিনিস লইয়া1-- 
যেন, আমোদ-প্রমোদ বা বিশ্রামের আনন্দ উপভোগের বস্ত কিংবা নিরাপদে টাকা- 
পন্ষম। বিনিয়োগের কাজ-কারবার কিংবা বীমার পলিসির বিক্রয় ইত্যাদি লইয়া! । 
ইহারা ক্রেতার নিকট বিশেষ ধরনের স্থুযোগ-স্থবিধা বা উপযোগিতা (061]165 ) 
বিক্য় করিয়া থাকেন। 


(৩) বিক্রয়-উদ্যোগী আবার খুচর! দোকানের (89611 510০9), পাইকারী 
বাবলায়ীর ( /100198919 7)981578 ) এবং উৎপান্ধকের প্রতিনিধি ( 11870180- 
600:9778 18919991268155 ) ছিসাঁবে ভাগ করা চলে। খুচর1 দোকানের বিক্রয়- 
উদ্ধোগী দোকানে বসিয়া মাল বা জিনিস বিক্রয়ে সহায়ত! করিয়া! থাকেন। যে ব্যক্তি 
জিনিস ক্রয়ের উদ্দেস্টে দোকানে প্রবেশ করেন তাহার নিকট মাল বিক্রয় করা ইহার 
কর্তব্য । অন্ুুরূপে বড় বড় দোকানে বসিয়া বিক্রয়কার্ধ ম্পাদন কর পাইকারী 
ব্যবসায়ীর বিক্রয়-উদ্যোগীর কাজ । কিন্তু উতৎ্পাদকের প্রতিনিধি সাধারণত ভ্রাঙান্বাণ। 
তিনি বিভিন্ন স্থানে যাতায়াত করিয়। পণ্যের প্রচার ঘটান এবং চাহিদা স্থটটি করেন। 
ইহার সহিত পণ্যের বিক্রয্কার্ধের কোন সম্পর্ক নাই। 


বিত্রয্তে অর্থ নৈতিক, অনস্তাত্বিক এবং কারবারী প্রক্রিয়া! (8০070:10 
৮৪৮ 00010£708) 800 890880688 7১700988 170 9911171£ ) 


সভ্যতা! বৃদ্ধির সঙ্গে সঙ্গে কারবারী জগতে জটিলতা বৃদ্ধি পাইয়াছে। পূর্বে পণ্য 
উৎপাদন স্থানীয় চাহিদার উপর নির্ভর করিত । ক্রেতাদের প্রয়োজনও সামান্য আছার- 
বাসস্থান এবং পরিচ্ছদের মধ্যে সীমাবদ্ধ ছিল। যাহা কিছু পণ্য উৎপন্ন হইত এবং 
বাজারে বিক্রয়ের জন্ত উপস্থাপিত হইত উহা! সহজেই বিক্রয় হইয়া যাইত । ষোটের 
উপর তখন বিক্রেতার বাজারের (9611918 716%1196 ) প্রাধান্ত ছিল । এপ অবস্থায় 
বিক্রয্প প্রচেষ্টার গুরুত্ব বিশেষ ছিল না। কিন্তু বর্তমানে জনসংখ্যা বৃদ্ধির সঙ্গে লঙ্কে 
উৎপাদনকারী এবং বিক্রয়-সংস্থার সংখ্য। যথেষ্ট বৃদ্ধি পাইয়াছে। ফলে এখন ৰিক্রেতার 
বাজারের প্রাধান্ত শেষ হুইয়াছে। এখন ক্রেতার চাহিদা, ইচ্ছ। ও অনিচ্ছার উপর 
অনেকাংশে বিক্রয় নির্ভর করে। এজন্ত এখন ক্রেতার বাজারের (88598 11820096) 
প্রাধান্ত বৃদ্ধি পাইয়াছে। ক্রেতার চাহিদার বৈচিত্র্য, পণ্যের বৈচিত্র্য, পণোর বাছ্ছারের 
দেশ-দেশাত্তরে বিস্তৃতি, ক্রেতাদের বিভিন্ন সংস্কৃতি, জীবনঘাত্রার যান, পরিবহন-ব্যবস্থার 
উন্নতি প্রভৃতি বিক্রয়ের বাজারের জটিলতা স্্ি করিয়াছে । এজন্স বৃহৎ পরিসরে 
উৎপাঁন-ব্যবস্থ! চালাইয়া উৎপাদন ব্যয়-সংকোচ করিলেই পণ্য বিক্রয় হয় না। আবার 


প্রচাক, বিজ্ঞাপন ও বিস্রয়নফল! ৫২৫ 


ধখাহখগাবে পণ্য বিক্রয় করিতে না পারলে যুনাফালাতও স্ব হয় না। কুষ্তরাং সুষ্ঠ 
বি্রয়-ব্যবস্থ! চালু করিতে না পারিলে কারবারের তবিস্তৎ উদ্জ্বলতার বন্ধাবনাও 
ক্রষেই হ্রাস পাইতে থাকে । এজন প্রত্যেক কারবারীকে উৎপাদন ব্যক্স হাস করার 
লক্ষে সঙ্গে বিক্রয় বৃদ্ধির নানাৰিধ প্রচেষ্টায় আত্মনিয়োগ করিতে বিশেষ বন্ৃর্পরিকর 
হইতে হয় এবং বিক্রয়-ব্যবস্থার দ্রিকে বিশেষ মনোযোগ দিতে হয় । ফলে পণ কিক্রুয্নের 
ওরুত্ব দ্রিন দিনই বৃদ্ধি পাইতেছে এবং কারবারী জগতে ইহা বিশেষ স্থান অধিকার 
করিয়া! আছে। পণ্য বিক্রয়ের কার্ধ সাফল্যের সহিত অগ্রসর না হইলে কারবারে 
কখনই মুনাফ! অর্জন সম্ভব হয় না। ধনতান্ত্রিক অর্থটনতিক ব্যবস্থায় ক্রমবর্ধমান 
প্রতিযোগিতার জন্যই পণ্য বিক্রয়ের উপর বিশেষ গুরুত্ব আরোপ কর অত্যাবশ্ু কীয় 
প্রশ্েধজনীয় কাজ বলিয়! কারবারী জগতে বিবেচিত হুইয়া থাকে । 


কিন্তু বিক্র়-ব্যবস্থা কলপ্রন্থ (7/89৩619) করিতে হইলে উহার তিনটি প্রজি়ার 
(76:0998৪ ) উপর বিশেষ দৃষ্টি দ্বিতে হুইবে। উহার! হইতেছে অর্থ নৈতিক প্রক্রিয়া 
( ম7০০০০02210 72700988৪ ), মনস্তাত্বিক প্রক্রিয়া (৮৪5০1,010£198%] 727:09989) এবং 
কারবারী প্রক্রিয়া (730810999 7০:0989৪ )। 


আপাঁতদৃষ্বিতে পণ্যের বাঞ্জার প্রতিযোগিতামূলক (0003096161৩ ) হইলেও 
ইহাতে বাস্তবক্ষেত্রে অদম্পূর্ণ প্রতিযোগিতা (1079750% 0920799616700 ) দেখিতে 
পাওয়! যায়। এজন্ত বিক্রুয়-প্রচেষ্টা ফলপ্রস্থ ব৷ কার্ধকর করিতে নানাবিধ পন্থা অবলম্বন 
করিতে হয়। অর্থাৎ এজন্য প্রয়োজন পণ্যের প্রচার, বিজ্ঞাপন ও অন্যবিধ সক্রিয় 
ব্যবস্থা! যাহার ফলে সম্ভাব্য ক্রেত! প্রকৃত ক্রেতায় রূপান্তরিত হইতে পাবেন। ফলে 
প্রত্যেক কারবারীকে পণ্য উত্পাদন ব্যয় ছাড়া পণ্য বিক্রয় বৃদ্ধির জন্ত অনেক ব্যয় 
করিতে হয়। কিন্ত এই ব্যক্নের সীমা নির্দেশ ন! থাকলে বা উছা! অত্যধিক হইয়! 
পড়িলে পণ্যের মূল্যও বৃদ্ধি পাইয়া থাকে । এজন্ত কিক্রয়-প্রচেষ্টা। ফলব্তী ন] হওয়ার 
আশঙ্কা! থাকে । সুতরাং উৎপাদন ব্যয়-সংকোচের সহিত বিক্রয়জনিত ব্যয়-সংকো চও 
বিক্রয়-সাফল্যের জন্ত অত্যাবস্টীক। বিক্রপ্ন-ব্যয় কম হইলে কম মূল্যে পণ্যের যোগান 
দিয়া অধিক সংখ্যক ক্রেতা আকর্ষণ কর] চলে। ইহাতে মোট বিক্র্ন বৃদ্ধি পায় এবং 
মুনাফার পরিমাণও বৃদ্ধি পায়। ইহাই বিক্রয়ের অর্থ নৈতিক প্রক্রিয়া এবং বিক্রক্ন- 
প্রচেষ্টার সাফল্যের একটা দ্িক। এদিকে দৃষ্টি দেওয়! বিক্রেতার অবশ্যই প্রয়োজন । 


বিক্রশ্-প্রচেষ্টার দ্বিতীয় দিক হইতেছে যনম্তাত্বিক প্রক্রিয়া (95০৮১০1০৪1০৪। 
₹:০০99৪ )। বিভিন্ন উৎপার্দকের একই প্রকারের এবং একই মূলোর বনু পণ্য বাজাবে 
আাছে। কোন্‌ পণ্যের উপর ক্রেতার অধিক আকর্ষণ দেখ| দিবে উহা ক্রেতার মনের 
উপর বিক্রেতার প্রভাব বিল্তারব করার ক্ষমতা ও ্ক্ষতার উপর নির্ভর করে। ইহা 
কিকুয়ের সম্পূর্ণ অনন্তান্তিক প্রক্রিয়া । সুতরাং পণ্য বিক্রয়ের বায়-সংকোচের সহিত 
ক্রেভাকে আকর্ষণ করার মন্তাত্বিক প্রক্রিয়ার উপরও বিক্রয়-প্রচেষ্টার নাফ 
অনেকাংশে নির্ভর করে। 


৫২৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


বিক্রয়-গ্রচেষ্টার তৃতীয় বা শেষ প্রক্রিয়া হইতেছে কারবারী প্রক্রিয়া (739810695 
ক:09888) | অর্থনৈতিক এবং মনস্তাত্বিক প্রক্রিয়া কার্যকর হইলেও কারবাহী 
প্রক্রিয়ায় শৈথিল্য দ্বেখ! দিলে কিক্রয়-প্রচেষ্টা ব্যাহত না হইয়া ষাঁয় না। পণা উৎপাদনে 
প্রয়োজনীয় জ্রব্যাদি জংগ্রহ, ঠিকমত সময়ে পণ্য উৎপাদন এবং উপযুক্ত পরিবহনের 
মাধামে উচহ্থাকে বাজারে পাঠানো প্রভৃতি কারবাণী প্রক্রিয়া । কাজেই কার্বারী 
প্রক্রিয়ার সাফল্যের উপর বিক্রয়-গরচেষ্টার সাফলা অঙ্গাঙ্ষিতাবে জড়িত। 


বিক্রয়কলার মূলগ্তত্ব ও কলাকৌশল 00087606218 800 08 
শু৪017010068 01 38198108081)11) ) 


যে সকল কাধের দ্বারা বিক্রেতা ক্রেতাকে আকধণ করেন এবং সস্তাত্য ক্রেতাকে 
বাস্তব ক্রেতায় পরিণত করেন উক্ত কার্ধাবলী বিক্রয়কলা ব। বিক্রয় বিদ্ভার অনস্তর্গত। 
বিক্রয়কলা কার্য বাপক ও সুদূরপ্রসারী । এজন্য বিক্রয়ের কতকগুলি মূলতত্ব ও 
কলাকৌশল মানিষা চপিলে বিক্রয়কলাপ কাজ সহজ ও সরল হয় এবং কর্মের সাফল্য 
সম্পর্কে অনেকটা নিশ্চিত হওয়া! যায়। নিয়ে উক্ত মূলতত্ব ও কপাকোশলগুলি 
'মালোচিত হইল 


১। বিক্রয় সংগঠন (88165 01280158610) ) ; গঠন ভিন্ন কারবারের 
কাজ অগ্রসর হইতে পারে শা । অনুরূপভাবে বিক্রশ্নের কাজও বিক্রয় সংগঠন ভিন্ন 
অগ্রসর হইডে পার না। কাবুবারের বন্য বিভাগ (98155 1)90%70009106) বিক্রয় 
সংগঠনের কাঁজ করিয়! খাকে । এই সংগঠন ৰা বিভাগের মাধ্যমে বিক্রয় পরিকল্পনার 
কাধক্রম ৬ পদ্ধতি প্রস্তত হয়। -ই বিভ(গের কাধ স্বভাবে পরিচালনার জন্ত একজন 
“বিক্রয় ব্যবস্থাপক? (98195 11808867 ) নিযুক্ত হইর়। থাকেন । তাহাকে সাহাষ্য 
করিবার জন্য প্রায়ৌজনীয় মংখাক কর্মচারী নিয়োগ করাও অবশ্ঠ প্রয়োজন | বিক্রয়নীতি 
কারধক্রম ও পদ্ধতি কার্ধকরী করা এবং তজ্জন্ত বিক্রয় কর্মচারীদের শিক্ষার ভার তাহার 
উপক ন্তস্ত থাকে । এজন্য “বিক্রয় ব্যবস্বাশক'কে শিক্ষিত, অতিজ্ঞ, দক্ষ, উদ্চোগী, 
উৎসাহী ও উত্ভাবনীশক্তিলম্পন্ন হইতে হয়। স্থতরাং প্রত্যেক কারবারী প্রতিষ্ঠানে 
বিক্রয় সংগঠন থাকা একটি যুশতত্ব বা নীতি হওয়া উচিত। 


২। বিক্রুয়-নীতি (88165 ০110) : বিক্রয়-দংক্রাস্ত ভবিব্তৎ পরিকল্পনাই বিক্রম - 
নীতি । এই নীতিবিক্রপ় সংগঠনের মাধামে কার্যকরী করা হয়। তবে এই নীতি 
বিশেষ মূলতত্ব ও কলাকৌশলের ভিত্তিতে গড়িস়া উঠ! উচিত। এই তত্বের ভিত্তি 
হইতেছে অতীত অভিজ্ঞতা, বাস্তব অবস্থা এবং গবেষণ। ত্বার1 পরীক্ষিত গৃহীত কর্মপদ্থা। 
রিক্রয-নীতি প্রধানত একটি নির্দিই্কালের জন্য রচিত হওয়া এবং 'প্রয়োনমত উহার 
পরিবর্তন সাধন করা উচিত। পণ্য বিক্রয়ের আকাজ্কিত ফললাভের জন্ত ইহা! অবশ্ঠই 
গ্রয়োজন্‌। 





প্রচার, বিজ্ঞাপন ও বিক্রয়কল। ৫২৭ 


৩। বিক্রয় কার্যক্রম ও পদ্ধতি (58198 চ:02877706 2200. 18668008) ৫ 
বিক্রয়-নীতি কার্ধকৰী করিতে হইলে বিক্রয় কার্ধক্রম্ণ ও পদ্ধতির আশ্রয় গ্রহণ করিতে 
হয়। বিক্রয় কার্যক্রম বলিতে ভৌগোলিক অঞ্চল অনুযায়ী বা অন্য উপায়ে ক্রেতা ও 
বাজারের বিভাগ, পণ্যের মোট বিক্রয়ের লক্ষ্য ( 8466) নির্ধারণ, উক্ত লক্ষো 
পৌছানোর সময় স্থিরীকবণ প্রভৃতিকে বুঝায় । পণোর প্ররুতি, বাজারের বিস্তৃতি, 
খরিদ্দারদের বৈশিষ্ট্য, প্রবণ] ও আয় প্রভৃতি বিচার-বিবেচন! করিয়া নির্দিঈট সময়ের 
মধো বিক্রযের লক্ষে পৌছাইছে হইলে উপযুক্ত বিক্রয়-পদ্ধতি গ্রহণ করিতে হয়। 
বিক্রয়-পন্ধতির কার্ধকারিত। উপযুক্ত সংখ্যন্ত ধিক্রয়্-্টগ্যোগী ( 98198008%) ) নিষোগ, 
বিজ্ঞাপন ও প্রচাৰের মাধ্যম নির্বাচন এনং উহ্াভে পণোর বিজ্ঞাপন ও প্রচারের 
বাবস্থা, পণোর নষুনাঁকর« (89800001108 ), মান নির্ধারণ ( 9৮৯0087019861019 ) 
এবং তদছসারে অন্ুক্রম নির্ধারণ ( 38086100 ), পণাতালিকা বহি (090910£96) 
প্রণয়ন, উহার প্রশংসা-পত্র মুদ্রণ ৪ গ্রচার, মেল। এ প্রদর্শনীতে পণাপ্রদর্শনের 
ব্যবস্থা প্রভৃতির উপর নির্ভর করে। শ্তবাং শষ্ঠ ও বৈজ্ঞানক পদ্ধতিত্তে উপবি-উক্ত 
বিক্রয়ের বিভিন্ন লমস্যা বিচার-বিবেচন1 করিয়া] বিঞ্জ কাধক্রম ও পদ্ধতি নিবাচন ও 
'তদন্যায়ী কার্ধে আত্মনিক্কৌগ ভিন্ন বিক্রয়ে নাফলালাভ কর সহজপাধা নভে । 


81 বিক্রয় নিয়ন্ত্রণ (98198 0০001 ) £ বিক্রয়-ীতি, কার্যক্রম ও পদ্ধতি 
যথাষথভাবে কাধে পরিণত হইতেছে কিন। উহ পর্ধবেক্ষণ ও পর্যালোচনা করা এবং 
ভদকুষায়ী শির্দিষ্ই পময়ের মধো বিক্রয়-লক্ষো পৌছানোর জন্য প্রয়োজনবেধে ভিন্ন 
পশ্থা অবলম্বন কর] বিক্রয় নিয়ন্ত্রণের উদ্দেশ্য ও কাঁজ। ইহ1 ভিন্ন কাবখারে ঈপ্সিত 
ফললাত করা যায় না ইহাই অভিজ্ঞ কারবারীদের অভিমত । এজন্য ইহার উপর 
বিশেষ গুরুত্ব আাবোপ করা বিক্রয্নকলাঁ অন্যতঙ্গ মূলনীতি, কাবধারের সামগ্রিক 
নিষ়ন্ত্রণও ব্যবস্থাপনার একটি অপারহার্য অঙ্ক । বিক্রয় নিয়ন্ত্রণ-ব্যবস্থায় সাধারণত 
শিক্পলিখিত পন্থাগুলি গৃহীত হইয়া থাকে £ 


(ক) পণোর বিক্রয় হিসাব ( 5190100869 ), লক্ষ্য (1187£9$), নীতি (০1305), 
কাধক্রম (0:98:509009 ), পদ্ধতি ( 74581000 ) প্রভৃতি নির্ধারণ। 

(খ) বিক্রয় বিভাগের ভারপ্রাপ্ত কর্মচারীর উপর উহা কার্ধে পরিণত করার 
দ্বীয্িত্ব অর্পণ কর।। তিনি অবশ্য উক্ত দায়িত্ব পালনের উদ্দেশ্যে তাহার অধীন এক 
এক কর্মচারীকে এক এক অঞ্চলের ভার দিয়! থাকেন এবং উক্ত অঞ্চলের খরিদ্দারদের 
নিকট পণ্য বিক্রয়ের একটা নির্দিষ্ট পরিমাণ (99০৪ ) স্থির করিয়া! দিয়া থাকেন। 
উক্ত কর্মচারীদিগকে বিক্রয়কাধে সহায়তা করার জন্য বিজাপন, প্রচার ইত্যাদি 
আনুষঙ্গিক সর্বপ্রকার ব্যবস্থা গ্রহণ করা হয়। 

(গ) ইহার পর নিদিষ্ট সময় পর পর উক্ত কর্মচারীদের নিকট হইতে তাহাদের 
কার্ধের অগ্রগতির বিবরণ ( 2৩0০: ) সংগ্রহ করা হয়। 

(ঘ) ইহার পর মাঝে মাঝে উক্ত কর্মচারীদের সভা আহ্বান কর! হয় এবং উক্ত 


৫২৮ কান্ববার সংগঠন পরিচয় 


সভায় এই লকল বিবরণ আলোচিত হয় এবং বাজার ও খরিদ্দারুছের সম্বন্ধে প্রকৃত তথ্য 
ঘংগ্রহ করা হয়। 

(ও) যে সকল কর্মচারী বিক্রয়-লক্ষ্যে উপনীত হইয়াছেন বা উহ। অতিক্রষ 
করিক্কাছেন তাহাদের জন্য বিশেষ পুরস্কারের ব্যবস্থা কর! হয়। 

(চ) বিক্রয়-সংক্রান্ত ব্যাপারের কোন কিছুর পরিবর্তনের প্রয়োজন হইলে উহা 
কর] হুয় এবং নূতন নীতি ও পদ্ধতি কার্যকরী করা হয়। 


বিক্রয় অন্প্রলারণের জন্য বক্রয়কলার প্রয়োজনীয় সহায়ক ব্যবস্থা 
গুলি ?201785290 8108 6০ 89168708%081)10 10908882102 82165 


02005102 ) 


বিক্রয়-উদ্ধোগীদের চেষ্টায় কারবারের বিক্রয় সম্প্রসারণ ঘটিয়া থাকে । উহাদের 
বাক্তিগত গুণাবলী এজন্ত বিশেষ দায়ী সন্দেহ নাই। কিন্তু উহাদের কাধ যাহাতে 
ফলপ্রস্থ হয় তাছার জন্য কতকগুলি সহায়ক ব্যবস্থাও (410৪ ) গৃহীত হইয়া থাকে । 
নিয়ে উহাদের সংক্ষিপ্ত বিবরণ দেওয়া হইল : 

১। বিজ্ঞাপন (8056:518609706) 8 ইহা পণ্যের পরিচয় জ্ঞাপন করে। 
ব্যক্তিগত (29:8০281 ) প্রচারকার্ধ ছাড়া এই অব্যক্তিক (10009750091 ) গ্রচারও 
বিক্রয় বৃদ্ধির জন্য যে প্রয়োজন ইহ! কারবারী জগতে স্বীকৃতিলাভ করিয়াছে । 
এজন্য ইহা বিক্রয়কলার সহায়ক হিসাবে ব্যবহৃত হইয়া থাকে । 

২। চিঠিপত্র (007788090008009 )$ পম্ভাব্য ক্রেতার সহিত বিক্রত্ব- 
উদ্যোগীর সাক্ষাৎকারের পূর্বে অনেক কারবাৰী প্রতিষ্ঠান উক্ত ক্রেতাকে পত্রের মাধামে 
বিক্রয়-উদ্ধোগীর পরিচয় জ্ঞাপন করেন এবং তাহার সাক্ষাতের স্ময় ও তারিখ 
জানাইয় দিয় থাকেন। পত্রের মাধ্যমে ক্রেতার মনে অবশ্য কাববাৰী প্রতিষ্ঠানের 
এবং বিক্রয়-উদ্োগীর প্রতি সহাহুভৃতিশীল অবস্থা স্টটি করার চেষ্টা হয়। এরূপ পত্র 
বিক্রয়-উদ্যোগীর কার্ধের অনুকূল পরিস্থিতি স্তি করে এবং বিক্র্ন-উদ্যোগীর পক্ষে 
ক্রেতার মনের উপর প্রভাব বিস্তার করে এবং তাহাকে আয়ত্তে আনা সহজসাধ্য হয়। 

৩। বিক্রয় পুস্তিকা (98198 [80581 )$ পণ্যের পরিচয়, গুণাগুণ, 
উপযোগিতা, প্রশংসাপত্র প্রভৃতি সম্বন্ধে নানাবিধ সংবাদ লিপিবদ্ধ করিয়া অনেক 
কারৰারী প্রতিষ্ঠান পুস্তিক! প্রকাশ করিয়া থাকেন। ইহাতে বিক্রয়-উদ্যোগী পণ্য 
সম্পর্কে বিস্তারিত বিবরণ জ্ঞাত হইতে পারেন এবং উহ! সম্ভাব্য ক্রেতার হস্তে সমর্পণ 
করিয়! ক্রেতাকে ও এসম্বস্ধে জ্ঞাত করাইতে পারেন । এরূপ পুস্তিক] সম্ভাব্য ক্রেতাকে 
গুভাবিত করিয়া বিক্রয়কার্ধে যথেষ্ট সহায়তা করিয়। থাকে । 

৪। নমুনা (98:07016৪ ) 8 নৃতন দ্রব্যের প্রচাবের জন্য উহার নমুনা বিতরণ 
ব্ছদিন যাবৎ প্রচলিভ। প্রায় সকল লোকের ব্যবহারের উপযুক্ত এবং শ্বন্নমূল্য বিশিষ্ট 


স০--80০3৯৮ ৬১৬৭ তে আটা বে ক শি টি সপ বিনে 
শত অনধালন৯্রসযে 7 ৬৪ মা ৮৫০১৯০0৬৮ আেরা এ ৯৮০৬৬৭৯-বাকপরধপবাবিএছা ফ৭ ৩১০০৪৪৪-ক আরা 


প্রচার, বিজ্ঞাপন ও ৰিক্রয়কলা €২৯ 


প্রসাধন ভ্রবা, বধ প্রস্তুতির ক্ষেত্রে ইহু1 বিশেষ কার্ধকরী। সম্ভাব্য ক্রেতা এক্সপ নমূন। 
পরীক্ষা করিয়া পণ্যের গুণাগুণ বিচার কৰিতে পারেন, উহা ক্রয়ে উত্সাহবোধ কবিতে 
পারেন এবং এইভাবে অনেকে উহ! ক্রয় করিয়া থাকেন। তবে নকল শ্রেণীর সম্ভাব্য 
ক্রেতাদের মধো এরূপ নমুন1 বিতরণ করিতে গেলে ব্যক়াধিক্যের সম্ভাবনা থাকে । 
কাজেই নমুনা বিতরণের জন্য সম্ভাব্য ক্রেতা বাছাই প্রয়োজন হয়। যাহা হউক, ইহা। 
যে বিজ্রয়-সম্প্রনারণের অন্যতম পন্থা! তাহাতে সন্দেহ নাই। 

€। পারিতোষিক ( :6]01508 ) ১ পারিতোধিক ৰলিতে ক্রেতা পণা ক্রয় 
করিলে তাহাকে কোন একট! হ্বাবিধ। দেওয়! বুঝায় । ৰিক্রীত পণ্যের সহিত কোনও 
উপহার জ্্রব্য দেওয়া এই জাতীয় পারিতোষিক | অনেকক্ষেত্রে বিক্রীত পণ্যের সহিত 
টিকিট বা কুপন সংযুক্ত কর! হুয়। উক্ত টিকিট বা কুপন দেখাইলে ক্রেতাকে কম 
মূল্যে জিনিস দেওয়া হয় এবং নির্দিষ্ট সংখ্যক কৃপনের বিনিষয়ে কোনও একট] উপহার 
দেওয়ার ব্যবস্থা থাকে । উপহাবরটি যদি সুদৃশ্, পছন্দলই, প্রয়োজনীয় প্রভৃতি গুণ- 
বিশিষ্ট হয় তবে ইহা বিক্রয়-সহায়ক হিসাবে বিশেষ কার্যকরী হয়। 


৬। প্রতিযোগিতা (000688% )১ বিক্রয়-উদ্যোগীর মধ্যে উৎমাহ ও 
উদ্দীপন] বৃদ্ধি, যে সকল ব্যবসায়ীর মাধ্যমে পণ্য বিক্রয় হয় উহাদের সহযোগিতা লাভ 
এবং ক্রেতাদের মধ্যে পণ্য সম্পর্কে আগ্রহ স্থষ্টি প্রভৃতি উদ্দেশ্য সাধনের জন্য 
প্রতিযোগিতার আশ্রয় গ্রহণ করা হয়। পণ্য ও উহার বিক্রয় সম্পর্কে প্রবন্ধ আহ্বান 
ব1 বিভিন্ন প্রশ্নের উত্তর দান প্রভৃতির মারফত এক্সপ প্রতিযোগিতা অনুষ্ঠিত হয় এবং 
উক্ত প্রতিযোগিতার ফলাফল অস্ষায়ী নগদ বা পণ্যের আকারে পুরস্কার দেওয়ার 
বাবস্থা হয়। যথেই সংখ্যক প্রতিযোগী, গ্রতিযোগীর দক্ষতার ন্তায়সঙ্গত বিচার, পুরস্কার 
ঘোষণার নিরপেক্ষতা এবং পুরস্কারের উপযোগিতা থাকিলে ইহা বিক্রয় সম্প্রসারণে 
স্থায়ী ফল দিতে পাবে। 

৭। ক্রয়ে উসাহ্বর্ধক পুরস্কার পরিকল্পনা € 80108889 17009700159 
[89 9056109 )$ পণ্য বিক্রয়ের সহায়ক হিসাবে ক্রয়ে উৎসাহব্ধক পুরস্কার 
পরিকল্পনাও গৃহীত হইতে পারে । বর্তমানকালের বিজ্ঞাপনে অনেক কোম্পানীকে 
বিক্রয় বৃদ্ধির জন্য এরূপ পরিকল্পনারও আশ্রয় গ্রহণ করিতে দেখা যায়। যেমন “'হামাম” 
সাবানের বিজ্ঞাপনে একবার দেখা গিয়াছিল যে কেহ হায়াঁম সাবানের মোড়াই 
কাগজের তিনখান। কোম্পানীতে পাঠাইবেন তাহার নাম একখানা 01)8%:0196 মোটর 
গাড়ীর প্রতিযোগিতায় স্থান পাইবে। অর্থাৎ এই প্রতিযোগিতার লটারিতে যাহার 
নাম প্রথম স্বান অধিকার করিবে ভাহাকে একখান 918%:০196 মোটর গাড়ী পুরস্কার 
হিসাবে দেওয়া হইবে । স্থতবাং ইহা! ষে বিক্রয় বৃদ্ধির একটি বিশেষ প্রচেষ্টা তাহাতে 
সন্দেহ নাই। একপ বিক্রয় বুদ্ধির প্রচেষ্টা! অনেকক্ষেত্রেই সফলতা অর্জন করিতে দেখ! 
ঘায়। কারণ এই বিজ্ঞাপনের কথা বলিতে গেলে বলিতে হয়-_'হামা্' নাবান্ব 
একাধারে দৈননিন প্রয়োজন মিটাইবে এবং অন্তদ্দিকে লটারি'তে অংশ গ্রহণ করার 


৫৩১ কারবার সংগঠন পরিচয় 


স্থযোগ দিবে । এরূপ লটারিতে শীর্ষস্থান অধিকার করিলে নাষান্ধ ব্যয়ে একখানা 
ষোটর গাড়ীর মালিক হুওয়া যাইবে । ফলে অনেকেই হামাম সাবান ক্রন্ন করিতে 
উৎ্সাহুকৌধ করিবেন । আধুনিক কালের বিজ্ঞাপ,নর ইহা! একটি বিশেষ ধারা। 


৮। মেল! ও প্রদর্শনী ( ছ&178 500 [25010151028 ) 2 বৎসরের বিতিন্ন 
জময়ে বা বৎসবান্তে ইতিহাস-গ্রসিদ্ধ স্থানে, তীর্ঘস্থানে এবং বিশেষ স্বানে মেলা হইয়া 
থাকে । বিভিন্ন গ্রতিষ্ঠানের বা মরকাঁবের প্রচেষ্টায় অনেক স্বানে প্রদশনীর আফোজনও 
হইয়া থাকে । এই মেল! এ প্রদর্শনী স্থানীয়, আঞ্চলিক এবং এমন কি আম্তর্জাতিক 
ভিত্তিতে অনুঠিত হস! খাঁকে । এই মেলা এবং প্রদর্শনীও বিক্রক্প বৃদ্ধির সহায়ক 
হিসানে বিশেষ উপকার সাধন করিয়া! থাকে | ইহাতে বন লোৌকপমাগম হযু। পণ্যের 
কারবাবিগণ এরূপ স্বানে তাহাদের বিক্তহযোগা পণা উপস্থাপিত করিয়া হার 
বৈশিষ্ট্য, উপযোগিতা! ও গুণাগু* ব্যাখা! করিতে পাবেন এবং ক্রেতাকে পণ্য ক্রয়ে 
আকুই করিতে পারেন । এভাবে খেলা এবং প্রশনী একদিকে পণোবর প্চার ও 
বিক্রয় বুদ্ধির সন্থাঙ্্ু্ত এবং অন্যদিকে কেনার বিতিশ্ন পশা সম্পর্কে জান আহরণের 
ক্ষেত্র হিসাবে কাজ কারয়া থাকে । 


৯। জনসম্পর্ক (80110 চ১180109 ) £ এগকুল জনসম্পর্ক স্থ!পি ₹£লে 
কারবারেএ স্রনাম বৃদ্ধি পায়, পরোক্ষভাবে উহ। বিক্রয়-সম্প্রণারণে সহম্বতা করে এবং 
কারবাবের ভিত্তি শপ্রতঠিষিত তয় । গই অঙ্গবুল জনসম্পর্ক নানাভাবে শ্বাণন করা 
যাইভে পারে। ক্রেঠাদের অনুবিধাণ দিকে নজর এ!খা, তাহাদের অভাব্-অভিযোগের 
ঠিকমত উত্তর দেওয়। বা 'প্রতিবিধান করা, পণোর গুণাগুণ ও উহার পরিবর্তন সম্পর্কে 
অবগন করান, বিভিন্ন উৎ্সব-আনন্দে চ'দ | প্রন্নান কর?) জনপাঁধাএণের সভান ম্বাতিতে 
যোগদান করা, আনন্দ-উত্সবে ক্নগণকে সম্ভাষণ, শুভেচ্ছা ও ধন্তবাদ জ্ঞাপন, 
বিদ্যালয়, হাসপাতাল, মন্দির, ধর্মশাল। গ্রভৃণ্তর প্রতিষ্ঠায় সাধামত অর্থপ্ুদান প্রভন্চির 
উপর অনুকুল জনদম্পক নির্ভর করে। এইতাবে জনগণের উপর সহানুভূতিশীল 
ও পৃষ্ঠপোষকতার মনোভাব হ্ি করিলে বিক্রয়-সন্প্রণারণে হপৃরপ্রলারী সুক্ষল আশ। 
করা যায়। 


১০। নিক্রয় সারগ্রন্ছ এবং বিক্রয়-বিজ্ঞাপনী বহি (88195 119008] 
900 88168 207:010110 ) 5 বিক্রয় সারগ্রন্থে পণোর ণানাৰিধ পরিচস্ব জ্ঞাপন করা 
হয়। ইহাতে পণ্যের আকার, আয়তন, প্রকৃণ্ঠি, বর্ণ, গঠনবিন্াস, স্থাবিত্ব, মুল্য, মান, 
খরিদ্দারদের প্রশংসাপত্র, বিক্রয়ে অজিত সাফল্য প্রভৃতি যাবতীয় বিষয়ের সংক্ষিপ্ত 
বিবরণ লিপিবন্ধ থাকে | বিক্রয়-বিজ্ঞাপনী বহিতে পণ্য-সংক্রাস্ত বিবিধ চিত্র সন্নিবিষ্ট 
থাকে । সম্ভাব্য ক্রেতাদের সহিত কথাবার্তার সময় বিক্রয়-উদ্যোগিগণ তাহাদের 
নিকট এই গ্রন্থ ছুইটি উপস্থাপিত করিতে পাবেন। এইভাবে এই ভরব্যাদিও বিক্রপ্ন- 
ফার্ধে সহায়তা করিয়। থাকে । 


নি সপ শত শ্ পিুসেস 
7 সপ আত সা) শট লক টা 


প্রচার, বিজ্ঞাপন ও বিক্রয়কলা ৫৩3১ 


বিক্রযকমার নিয়োগ ও প্রশিক্ষণ (870018675675 800. পু810105 01 
98168 2১91:50107)6] ) 


কারবারী জগতে উপযুক্ত বিক্রয় কর্মচারী নিবাচন ও নিয়োগ, অুদক্ষ কান্গর 
নির্বাচন ও নিয়োগ অপেক্ষা কঠিন ব্যাপার ঝলিয়। বিবেচিত হইয়। থাকে । এজন 
সবিশেষ সতকতার সহিত নির্বাচন ও নিয়োগকাধ সম্পন্ন করিতে হয়। বিকয় কমচারী 
বাহির হইতে নিয়োগ করার এয়ৌোজনহ বেশী স্ন্থভৃত হয়। এজন্য ঘ'বাদপত্রে খিজ্জাপন 
প্রচার করা ৫স্ব এবং প্রার্থীকে নির্িষ্ট গ্রপত্রে ( ভ্900 ' আবেদন করিতে নিদেশ 
দেওয়! হয। উক্ত প্রপঙ্জও বিশেষ যত্বলহকারে প্রস্তুত করা হয়, কারণ উঠা হঈতে 
প্রার্থীর বিভিন্ন গুণাবলীর যাহাত* পাথচয পাওয়া যায় এন্ধপ ৩.থার ভিত্তিজে উহা! 
রাচত হ%1 উত্" শ্রপঞ্জে ঘে সকল আবেদনপত্র পাওয়া যায় যে সকল আবেধন- 
কারাধের মধা হখতে উপযুক প্রার্ধী শিবাচনের জন্য প্রাণঙিক পাক্ষা্কাখের 
(29117010815 11)061515) ব্যবস্থা হয়! সাক্ষাৎকারের অমর প্রথমে মৌখিক 
আলাপল এব দরে শিখিত পরীক্ষার ব্যবস্য।৭ স্মনেকক্ষেত্রে গুষ্থীত হ্যা থাকে । 
অনেকক্ষেত্রে গ্রয়োজনবোধে একাধিক বার, একধিক ব্যক্তির ছারা সাঞ্ষান্কবেং 
ব্যবস্থা করা হয় এখং উহ্ীদের পৃপন্চ প্রথক মনোনয়ন একজিঠ করিয়া তুশনামুলক 
বিচারদ্বাথা ফোগাতম্ব বাক্ষিকো  শঠোগ কণা তয়! আনকক্ষেত্রে এপ প্রাথমিক 
শিবাচনের এর অনোবিষ্কাগত পরীক্ষ। 07555000198168%] 4188৮) ছাপা চুড়ান্ত 
নিবাওনাস্থর করা হয় এবং পিয়োগপ্জ দেওয়া হয়। যে পন্ধতিহ গৃহীত হউক না! 
কেন, উই ।জে সতকতার বিশেষ প্রয়োজন আছে। 


ঈহীভাবোথঞয় কমীধের লিবাচন ও নক়্োগ হওয়ার পদ নকল কমীহ যে সমঞ্চণ- 
সম্পঞ্গ হতবেন ব। প্রস্গোজনীয় গুপাবশীর অধিকারী হহবেন একথ। কখনই বলা ৮লে 
না। "যাবার প।ঞ[পুশ্তকে বিক্রয় কমচাবীদের পক্ষে প্ররোছনায় গুণাবঞ্গার যে উল্লেখ 
থাকে উতাদের সার্থকতা থাকিলে কোনও বিক্রয় কমচাবীর পক্ষে এরূপ সবগ্তশসম্পন্ধ 
হা কখনহ সন্কব হয় না, তাহা হইলেঞ্ বিঞয় কর্মচারীক্বের বিশেষ করে গ৭ 
থাঁক। অবশ্যই প্রয়োজন । উহাদের হধ্ধে; কথাবার্তা বা আঙ্গাপ-আলো১নার দক্ষতা 
(009020001098059 4£0111৮৮ ), ভাবগ্র€হণতার সুস্থতা (70003060084 
29080111065 ), সাহস ও [নতভাঁকত। ( 0:057:5£9 &20. [01681:19591)933 ), দৃঢ় সম্কপ্পত। 
( চা) 10969210108%61008 9, আত্মাবশ্থাস (9916-690:1091)09 ), পুরদৃত্টি ও 
কল্পনাশক্তি (7001681806 0৫ 10098508002 )১ অভ্রান্ত (বঠারশক্তি € 90709, 
খ08206006 ) এবং সবোপার বিক্রয়ের কলাকৌশস (17050001981 [00715089 
9£1391138 ) উল্লেখযোগা | বাহিরের নিবাচন কখনই এ সকণ ব্যাপারে হৃফল 
দিতে পারে না। এজন্ত প্রত্যেক আধুনিক কারবাৰে বিক্রয় করচাবীদের প্রশিক্ষপের 
( 11006 ) ব্যবস্থা থাক প্রয়োজন । প্ররুত প্রস্তাবে এরূপ ব্যবস্থা অনেক" 
কারবারেই আছে। তীব্র প্রতিঘোগিতার বাজারে বিক্রয্ন-বিদ্ভা দশ্বদ্ধে লর্বাধুনিক 


€৩২ কারবার মংগঠন পরিচন় 


'বিজ্ঞানঙলম্মত শিক্ষালাভ ভিন্ন কোন বিক্রয় কর্মচারীই কর্মে সাফল্য আশা কারিতে 
পারেন না। 


প্রশিক্ষণ-ব্যবস্থা অবশ্য সকল বিক্রয় কর্মচারীর পক্ষে একরূপ হওয্! সম্ভব নয় এবং 
বাঞ্ছনীয়ও নছে। পণ্যের ও বাজারের প্ররূতি, সম্ভাব্য ক্রেতার আয়, উহার জীবন- 
যাত্রার মান প্রভৃতি অক্্যায়ী প্রশিক্ষণ-ব্যবস্থা বিভিন্ন দ্ূপ পরিগ্রহ করে। 

পণা উৎপাদনকারী শিল্পগ্রতিষ্ঠান হইলে উছার প্রশিক্ষণ-ব্যবস্থার প্রথম পদক্ষেপ 
হুওয়া উচিত ৰিক্রয় কর্মচাবীদ্িগকে পণ্য উৎপাদনের যাবতীয় প্রক্রিয়া, পদ্ধতি ও 
পর্ধায়গুলি দেখানো! । এই উপায়ে কর্মচারীদ্দিগকে পণোর উৎপাদন লম্পর্কে সঠিক ও 
সামগ্রিক ধারণ] সৃষ্টি করা যাহাতে কোনও ক্রেতার এ লম্বদ্ধে অনুসদ্ধিৎসা! ও দিজান। 
পৃরণ করা সম্ভব হুয়। বাণিঞ্িক কাজকারবারে লিপ্ত প্রতিষ্ঠানের পক্ষে অবস্ত এবূপ 
প্রশিক্ষণের ব্যবস্থা থাকে না এবং উহার ব্যবস্থা করাও সম্ভব হয় না। 

ভবে কারবার ষে প্রকারেরই হউক উহার প্রশিক্ষপ-ব্যবস্থা সাধারণত নিম্বরূপ 
হইতে পারে এবং অনেকক্ষেজে উহা] এক্সপ দেখিতেও পাওয়া যায় 

(ক) কারবারের নিজন্ব তন্বগভ প্রশিক্ষণ-ব্যবস্থা (11060190108) 
শু810770 05810891060 01 6205 7308111985 16861£ ): বড় বড় কারবারী 
প্রতিষ্ঠানে একপ প্রশিক্ষণ-ব্যবস্থা দেখিতে পাওয়া যায়। ইহাদের বিক্রয়বিভাগের 
সহিত একটি বাজার-সংক্রাস্ত গবেষণা (1457:96 79998101) ) শাখাও থাকে । এই 
শাখা বিক্রয় কর্ষচারীদিগকে বাজার সম্বন্ধে তত্বগত প্রশিক্ষণের ব্যবস্থাও করিয়া থাকে । 
সাধারণত বিক্রয়-ব্যবস্থাপকের (98158 [%0886: ) তত্বাবধানে এরূপ প্রশিক্ষণ- 
ব্যবস্থা পরিচালিত হয় এৰং তিনি নিজেও শিক্ষকের ভূমিকা গ্রণ করিয়া থাকেন। 

(খ) বিক্রয় কর্মচারী প্রশিক্ষপ-ব্যবস্থা (998189060 [7510158 
0002:86 ) : অনেক বাণিজ্যিক শিক্ষাগ্রতিষ্ঠানে এপ প্রশিক্ষণের ব্যবস্থা আছে। 
এই সকল প্রতিষ্ঠানে বিক্রয় কমচারীদের প্রশিক্ষণের জন্ত ৰিশেবজ্ঞ নিযুক্ত হইয্1 থাকেন 
এবং তাহারা ইার্দিগকে এ বিষয়ে যথোপযুক্ত শিক্ষাদান করিয়া থাকেন। বিভিন্ন 
কারবাৰী প্রতিষ্ঠানের বিক্রয় কর্মচারিগণকে ইহাতে শিক্ষালাতের হষোগ দেওয়' হয়। 
এরূপ অনেক শিক্ষাপ্রতিষ্ঠান বক্তৃতার মাধ্যম ছাড়া ডাক হারফত শিক্ষার 
€( 007981007099005 0058189 ) ব্যবস্থাও করিয়া! থাকে । 

(গ) কারবারী প্রতিষ্ঠানের সান্ধ্যবিভাগ (0560808 008759 ০৫ 
চ80810683 70066209186 ) £ বিক্রয় কর্মচারীদের শিক্ষার জন্ত সান্ধ্যবিভাগ হিসাবে 
অনেক প্রতিষ্ঠান আংশিক শিক্ষার (2৯:৮৮1009 090195 ) ব্যবস্থা করিয়া থাকে । 
অনেক স্বায়ত্তশাসিত প্রতিষ্ঠানও একপ প্রশিক্ষণের ব্যবস্থা করিয়া থাকে । 

(ঘ) ব্যবহারিক প্রশিক্ষণ ( 2700108] [:0580308 ): উপরি-উক্ত যে 
সকল প্রশিক্ষণের উল্লেখ কব! হুইল উহার! সবই তত্বগত প্রশিক্ষপ-ব্যবন্থা। ধু 
তত্বগন্ত প্রশিক্ষণের ছারা উপযুক্তঃবিক্রয় কর্মচারী হি হয় না--ই্ছ। কান্মবারিগশ 


জা 
আহ শপ সাধ সন পিতা াসাউিলল আশি তি শি এ পক লট উস লীগ পপ সি সান 


প্রচার, বিজ্ঞাপন ও বিক্রয্ধকল। ৫৩৩ 


স্বীকার করিয়া থাকেন। এজন্য অভিজ্ঞ সুদক্ষ বিক্রয় কর্মচারীদের সঙ্গে শিক্ষানৰীশ 
হিসাবে নৃতন কিক্রয় কর্মচারীদিগকে বাজারে বাজারে ঘুরাইয়া এবং এইভাবে 
ক্রেতাদের মনস্তাত্বিক প্রক্রিয়া, প্রত্যক্ষ করাইয়া! উহাদ্দিগকে ব্যবহারিক জ্ঞানলাতেরও 
ব্যবস্থা করা হুয়। 

(ড) বিক্রয় কর্মচারীদের সভা! € 119907085 01981682097 ): মাঝে 
মাঝে বিক্রয় কর্মচারীদ্দিগকে মিলিত হইয়া পণ্যের বাজার, ৰিক্রয়-পদ্ধতি, ক্রেতাদের 
প্রকৃতি প্রভৃতি দগ্বন্ধে আলাপ-আলোচনার হারা পরস্পরের অগ্চিজ্ঞতা৷ বিনিময় এবং 
সমষ্টিগতভাবে বিক্রপ্ন সম্বন্ধে অভিজ্ঞতা সঞ্চয় করা হয়। ইহাও প্রশিক্ষণের একটি 
কার্ধকবী ব্যবস্থা হিসাবে গৃহীত হইয়া থাকে। 

পণ্য বিক্রয়ের কার্যক্রম পরিকল্পন। ( 518001706 0278709 10 
28877661006 606 0:020668 ) 


কারবার পরিচালনায় শুধু পণ্য উৎপার্ধনের কাজ হষ্ঠুভাবে সম্পন্ন করিলে চলে ন1। 
উক্ত পণ্য বিক্রয়ের জন্ত যথাহথ ব্যবস্থা অবলম্বন ন! করিলে কাবরবারের প্রধানত 
উদ্দেশ্য সাধন, অর্থাৎ মুনীফ! অর্জন কখনই সম্ভব হয় ন1। এজন্ত বিক্রয় কার্ক্র 
প্রস্তত করা অবশ্তই প্রয়োদন। এই বিক্রয় কার্যক্রমের উদ্দেশ্য থাকে বিক্রয় 
সন্প্রপারণের ষথাসস্তব সর্বপ্রকার ব্যবস্থা গ্রহণ করিয়। সপ্তাব্য ক্রেতাকে প্রকৃত ক্রেতায় 
পন্বিণত কর1। এজস্ত প্রত্ততকারক নিজেই হউক বা তাহার বিক্রুয-ব্যবস্থাপকের 
(98198 [80889 ) মাধামেই হউক বিক্রন্ববিগ্ভার পাবদশিতা দেখানে। ভিন্ন উহা! 
সম্ভব নহে । স্থৃতবাং চকোলেট বিক্রয়ের জন্তই হউক আর দিগাঝেট বিক্রয়ের জন্তই 
হউক প্রস্ততকারককে (1:00009: ০: [1%01018068:9: ) বিক্রয়ের কার্ধকরী 
বিভিন্ন নীতি গ্রছপ করিয়া বিক্রয় পারদশিত প্রদর্শন করিতে হইবে । এজন্ত ষে নকল 
বাবস্থা গৃহীত হওয়া উচিত নিয়ে উহার সংক্ষিপ্ত পরিচয় দেওয়। হইল : 

১। প্রথমত পণ্যকে বাজারে বিক্রয়ের উপষোগী অবস্থায় আনিতে হইবে। 
এজন্য পণ্যের মান, গ্রেড ( 3809 ) ও শ্রেণীবিভাগ প্রয়োজন হইলে উদ্ধার কাজ 
সথূভাবে সম্পন্ন করিতে হইবে । ইহার মোড়াই বা প্যাকিং এবং বিক্রয়ের জন্ত 
গুধামজাতকরণের দ্বিকে বিশেষ দৃষ্টি ধিতে হইবে। প্যাকিং ভাল হইলে উহা 
অনেকক্ষেত্রে আকর্ষণের বস্ত হিনাবে পরিগণিত হয় । 

২। দ্বিতীয় কাঁজ হইবে বাজার-সংক্রান্ত গবেষণা । ইহার সাহাযো বিক্রয় 
সন্প্রলারপের নানাবিধ তথয অবগত হওয়া যাইবে । কোন্‌ কোন্‌ অঞ্চলে পণ্য বিক্রয়ের 
স্থবিধা হইবে, কি প্রকাত্র খরিদ্দারদের নিকট পণ্য উপস্থাপিত কবিতভে হুইবে, 
খরিদ্দারদেন্ ক্রয়ের অভ্যাস ও ক্রয়ক্ষমত1 কিরূপ, বিক্রপ্ধ ব্যাপারে বিজ্ঞাপন কিংবা 
বিক্রয়-উদ্চোগীদের সাহাধ্য বা জন্ত উপায়ের মধ্যে কোন্টি ৰেশী কার্ধকরী হইবে, 
চাহিদার প্ররুতি ও পরিষা'ণ কিন্ধূপ, পণ্োর মৃল্যই বা! কিব্ধূপ হইবে, নৃত্তন খরিদ্দার ও 
নৃতন বাজারের কিন্ধপ সম্ভাবনা আছে গ্রন্ৃতি সন্বদ্ধে নানাবিধ তথ্য বিক্রয়-গবেষপার 


৫৩৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


দ্বারা অবপত হওয়া যাইবে । ইহার সাহায্যে বিক্রয় ক।্বক্রম ( 38199 10815001009 ) 
প্রস্তুত করা সহজসাধ্য হইবে। 

৩। উক্ত বাজার-গবেষণার ভিত্তিতে নিম়লিখিত বাবস্বাগুলি গ্রহণ করা প্রয়োজন 
হইবে £ 

৬+) পণ্যের ডিজাইন, মান ও যুপ্য নিধারণ। 

(খ) চ,হিদ। তত ও বৃদ্ধির জন্য বিজ্ঞাপন ও প্রচার, বিক্রপ-উদ্যোগী, প্রদর্শনী, 
বাতায়ন সজ্জা নমুনা ব্রণ, পণ্য সম্বন্ধে জ্ঞান বিস্তারের জন্য পুস্তিক। ও মূল্য 
তালিকা প্রকাশ প্রভৃতির জগ্ প্রয়োজনীয় ব্যবস্থা গ্রহণ । 

১), ধভিন্ন স্থাণে পণা ছ্রে্দের বাবস্থাগ্রহণ। হহছার উদ্দেশ্য হইবে ক্রেতা 
যা।তে ঠাহার কাধস্কানের নিকট হহতেহ জিনিষ পাহতে পাবেন উহার দিকে দুটি 
রাখা । এদন্ত বিতি্ন স্বানে ম'ল গুদামজানদক্রণের বাবস্থা খাকিশে পাইকাব ও খু] 
ব্যবসায়গণ এ দকশ দাও হন মাল গ্রহণ করিং।| তাহাদের দোক।নের মাধ্যমে 
ক্রেতাকে মালের যোগান দিতে শাবেন। 

(ঘ) বিএয় নয়ও% (38188 (10106101 ) ব্যবস্থ। গ্রহণ । ইহার ডদ্দেত্ থাকবে 
বিভিনন অঞ্চলের জগ্ত ধিঞ্য়ের পরিমাণ স্থির করা এবং ডক্ত পরিমীণ অনুযায়ী বিক্রষ- 
কাধ অগ্রসর হইতেছে কিনা ভালা »ত্ বরা হাহাদের মাধামে হহ বিক্রয়কারধ 
সমাধা £€ইবে তাহাদের শিকট ভঙ্কতে বিভিন্ন সম-শ বিক্যের বিবদণ এণগ্রহ করা, 
তাহাদের নিকট বিক্রয় সম্বন্ধে আলাপ-আপগোচশা করা) সৃপারিশ আহরণ করা এবং 
তীাহাধপকে ভাগ কাজের জন্ত পুরস্কৃত করার ব্যবস্থাও এই বিএস 1পয়হণের 
অন্তগত হইবে। 

(৬) জনসম্পরকক € 129119 1$3186195 ) স্থাপন করা । ইন্কার উদ্দেশ হইৰে 
খরিদ্দাপদের স্থাবধা অহৃবিধার ধিকে দৃষ্ট পাখা, তাহাদের অতাব-অভিযোগেছ সঙুগ্র 
দেওয়া এবং গ্রতিবিধান কা, পশ্োব গুণাগুণ) উহা গরিবতণ ও পারিহধশ সম্পকে 
জ্ঞাত করানো), বিভিন্ন উৎসব-আনন্দে চদা দেওয়া, জনসাধারণের সভাসাধিতিতে 
যোগর্দান কর?) আপন্দ উত্সবে জনগণকে সন্তাবণ, শাুভচ্ছ! ও ধগ্যবার জাপন কপ, 
বিদ্যালয়, হপপাতাপ, মাণর, ধর্মশালা প্রভাতি গ্রতিষ্ঠ। ও পরিচাপণনায় সাহাধ। করা। 
পণ্যের বিক্রক্প লম্প্রলারণে হার ফল ্বদূরপ্রনাধা 


প্রম্াবলী (009381008 ) 
1], ভ/1)8£ 00 5০0 01106152100 105 20011016570 81 0955 46 
01061 1000 4,056160156107611 £ [ 0. টে, 8, 0028, 1951 ] 
প্রচার বলিতে কি বুঝ? বিজ্ঞাপণের সহিত উহার পাথক্য কি? 
2. [0150055 109 01919005 900 11001691306 01 4১0%61115517070517, 
বিজ্ঞাপনের ডদ্দেশ্ত ও গ্রয়োজনীয়তা আলোচন। কর । 


প্রচার, বিজ্ঞাপন ও বিক্রয়কলা ৫৩৪ 


8. 751061৩2105 01011165120 40551619112 8 01212 তাত 0168115, 
[ 0. টে, 3. 00100. 1955 ] 
বিজ্ঞাপনের কি কোন উপযোঁগতা আছে? বিশদক্তাবে ব্যাখ্যা কর। 
4. 10 0855 00 80551015৩, 10০9 500 8216৩ 1 08015 5০০: 1559 
০ £১৩০15০ 15950135, [০ 0.3. 0০0. 1958 ] 
বিজ্ঞাপন লাতঙ্জনক। তুমি কি উহ সমর্থন কর? তৃষ্টাস্তসহ তোমার উত্তরের 
যৌক্তিকত] দেখাও। 


8. 40%510155106106 15 ৪. 2505101 ৩30৩1101601, 100 500 82165 আআ! 
€015 981:5100৩106 8 01৮৩ 16950910510 001 81051, 
[0৮ টে. 3, 001, (6955) 1965 ] 
বিজ্ঞাপন অপবাযু। তুমি কি এই উক্তি সমর্থন কর? যুক্তিসহ উত্তর পিখ। 


6, 11 3৩116152911: 05616156170 6101 15 2 2৪6101] 5051201607৬, 
10150053 £৫115. [ ০. 0.8. ০2008. (30125. ) 1968 ] 
বিক্রেতার বাঙ্জারে বিজ্ঞাপন অপব্যয়। বিশদভাবে আলোচনা! কর । 


7, 015 210 28000006 01 006 010516176 1211095 01 106019 ০£ 480৮62019 ৩- 
10261), 

বিভিন্ন প্রকার বিজ্ঞাপন মাধ মের বিবরণ দ1ও। 

8. 7)150055 (0৩ 1501015 6০ 15 (21611 1170 ০01151061961012 101 (126 
81500101001 100501% (01 4061101561775176, $৮৮ 

বিজ্ঞাপনের মাধ্যম নির্বাচনের জন্য ববেচনার বিষয়গুপি আলোচন! কর। 


9, 10150055 1116 70111001091] 00905 01 121019, 12101110970 ৪.00106৩0ূ 
705 8 10610178100 [01101951067 101£ 1581] 01060 500155 110 2 0156106 0০12 
8100 105 9. 1081010019000151 01 ৪ 1067 10129110 0£ 90990 00৫61 17 ০5৪ 
73612£81. 

কোনও জেলা শহরের একদ্গন নৃতন বড় খুচরা বস বাবলায়ী এবং পশ্চিমবঙ্গের 
একজন নৃতন ধরনের সাবান গুড় প্রস্ততকারক যে উপায়ে ব! যে যেমাধাষের 
দাঁছায্যে উহাদের বিজ্ঞাপন দিতে পারেন তাহার আলোচনা! কর । 


109. 12915 9০160050 4১৫05610156 026106 ?£ 10150055 0125 12061011003 
৪৫001১50101 0015 00:005৩. 

বৈজ্ঞানিক বিজ্ঞাপন কাহাকে বলে? এ উদ্দেপ্ত সাধনের জন্য যে পদ্ধতি গৃহীত 
হয় উহার আলোচনা কর। 

11. ড৪৮ 215 005 10000108026 00106 1010) 0৩ ৫005৮ ০01 8 
46561115619 510010 901365117 110 01061 0010৩ ৩৩০৫৩ ? 


[3.0 8, 0০0৫, 1963 ] 
৩৫ 


৫৩৬ কারৰার সংগঠন পরিচয় 


বিজ্ঞাপনের প্রতিলিণিকে কার্ধকরী করার উদ্দেশ্যে উহ্হাতে কিকি প্রয়োজনীয় 
বিষয় থাক উচিত? 


12 015 8 01151 90000110101 010610055 01 4.058101561705170. 

বিজ্ঞাপন প্রসঙ্গের একট] বিবদ্ণ দাও । 

13. 056 15 40616151195 01105 2 ০ 15 1 20905 ০76০1:155 ? 
বিজ্ঞাপনের নীতি কাহাকে বলে? ইহা কিভাবে কার্ধকরী কর] হয়? 


14. 91565 05 150915 6০ 06 81510 11060 0010580618,11017 110 1১161051110 
€175 19500 01 10 480৮1 0156100612, 

বিজ্ঞাপনের অঙ্গলজ্জ] ব্যাপারে যে ষে বিষয় বিবেচনা করিতে হুইবে উহা উল্লেখ 
কর। 


15.1150916 2 ৫1566 0: 210 4৯ 056101561706101 1010 96111105 2 0010219611- 
055 1012110 01 70810 1090৭. 
[ 0. 0. 73. 00120. (70105, ) 1964 ] 


প্রতিযোগিতামূলক কোনও এক শ্রেণীর শিশু খাগ্যের একখানা বিজ্ঞাপন প্রত্বত 
কর। 


16,101966 210 40561055100 00105 101 ৪ 13810]. 60 100190181152 
98110551321] 48 0000101. [ 0. টে, 3, 0০20, (72853) 1967 ] 

একটি ব্যাঙ্কের সঞ্য়ী আমানত হিসাবের জনপ্রিয়তা বৃদ্ধির জন্ত একখানা 
বিজ্ঞাপনের প্রতিপিপি রচন। করু। 


17 ৮7080 15 4805520151116 08100199151) ? ন০ছ ০010 5৮00 101090250 
111) 001 40511151106 0810010581210 101 8 010901206 ? 


বিজ্ঞাপন অভিযান কাহাকে বলে? কোন ভ্রব্যের বিজ্ঞাপন অভিযানে কিভাবে 
অগ্রসর হইবে? 


15, 4899 1209100190100165]2 0? 0191555 0£ 010616116 10190055 5০ 
810 ০0 12161 11160 2. 100811:50 811680 9৮511-5515650 8100 00101791190. 75 
81) 55691011517 00200205, রুণজা ০0৫10 5০0 10120 50111 4১05511013513)0510 
09100108121) 2 [ 0. 0. 3. 0০020, (170125.) 19693 ] 

বিভিন্ন শ্রেণীর সিগাঁবেট প্রস্ততকাঁরক হিসাবে তুমি একটি স্ুপ্রত্ষিত কোম্পানী 
কর্তৃক ভালভাবে সরবরাহকৃত ও নিয়ন্ত্রিত বাজারে প্রবেশ করিতে চাও। তুমি 
তোমার বিজ্ঞাপন অভিযান পরিকল্পনা কিভাবে প্রস্বত করিবে? 

19, 707 105 70020952০01 2100001101176 2. 1057 চ795111075 50280 110 (00৩ 


8709105519 ছ্1091 19011205 01110 500 511555 111 10117701910105 20 2055105৬- 
2125100 081010981211 ? [ 0. টে. 93, 09120. (70955) 1964 ] 


শরিরের পি ডিকমত সপস্চাধাত নেতার পদটউস সতত ছা প 


প্রচার, বিজ্ঞাপন ও বিক্রয়কলা ৫৩৭ 


বাজারে জামাকাপড় পরিষার করার একপ্রকার নৃতন সাবান প্রচলন করার 
উদ্দেশ্টে বিজ্ঞাপন অভিযান প্রত্তত করার সময় কি কি বিষয়ের উপর বিশেষ গুরুত 
আরোপ করিবে? 

20, ০০ 200 10 00001191155 8 912091] 9811155 8০1061075 ০£ 1126 
00561010107191 0£ 117019 117 5001 2158. [০ ০10 500 01290156 5001 
181)110165 09101098151 ? [ 0. 0.3. 0020, (2255) 1968 ] 

তোমার এলাকায় ভারত সরকারের একটি ক্ষুদ্র সঞ্চয় পরিকল্পন] জনপ্রিয় করিতে 
চাও। তোমার বিজ্ঞাপন অভিযান কিভাবে সংগঠন করিবে ? 

21, 1050 15 40561051106 261005 2 10150155 [105 02116 01555 10 
06110191100, 

বিজ্ঞাপন প্রতিনিধিত্ব কাহাকে বলে? বিজ্ঞাপনে ইহার ভূমিকা আলোচনা কর। 

22, 9611102 15 10000 80. 2৮ 2100 2 50191005, ড/179€ 001911609110105 
31701010 ৪ 92155171917 100999355 10 1060012)6 80100655101 ? 

| ৩. 0,179, 0928. (170105.) 1965 ] 
বিক্রয় একটি কল! ও বিজ্ঞান। বিক্রয়-উদ্যোগীর কৃতকার্ধতার জন্য তাহার কি 
কি গুণ থাকা উচিত ? 

25, 1015 5810 008 এ 58195110900 116605 10 17065 ৪ 10550100195151 0151 
2100 92155110911 21161552105, 100 700 22156 100 01015 1০ ? 

[ 00. 3. 0029. (07015.) 1966 ] 
ইহা বলা হয় যে, একজন বিক্রয়-উদ্যোগীকে প্রথমে মনস্তত্ববিদ্‌ এবং পরে বিক্রয়- 
উদ্যোগী হইতে হইবে। তুমি কি এই মত সমর্থন কর? 

24, 12865 10 7001 001101010) 215 025 59551111981 01012116195 ০01 ৪21 
€7906155 ৪120. 50006955101 58155102981) £ 

[ তে 0. 73. 0028. (5853) 1998 ] 
তোমার মতে ফলপ্রস্থ ও সফলকাম বিক্রয্-উদ্যোগীর অত্যাবশ্যক গুণাবলী 
কিকি? 

25, 10150055176 1019806 0£ 56111108% 120 10015117555 9100 61)19511) 010৩ 
95111116 0100685 85 ৪10 6০010010110) 105 01201021091 8100. 10015111559 1010095, 

কারবারে বিক্রয়ের স্থান এবং ইহা] ঘে অর্থনৈতিক, মনস্তাত্বিক এবং কারবাৰী 
প্রক্রিয়া উহা! আলোচন। কর । 


286. 4 1087 [08120290001] 01 01300019165 ৪125 (০ 11001090005 1015 
1010010015 117 ৪ 00171661615 081125 7০ 51701110105 01£5810196 1015 59165 
৩8121108110 ? [ 0. 0. 03. 0০01. (700215.) 1965 ] 

একজন নৃতন চকোলেট প্রস্ততকারক তাহার পণ্য প্রতিযোগিতাপূরণণ বাজারে 
উপস্থিত করিতে ইচ্ছুক । তীহার বিক্র্ন অভিযান কিতাবে নংগঠিত হওয়া উচিত? 


৫৩৮ কারবার সংগঠন পরিচয় 


27, ড০০ 20৪56106610 80100110660 11181160106 11808266101 2 গাড় 
1010960 01681666 10910016506:10106 0010008105, ০স 0৫10 ০৫ 0181 
তব] 0109£1910011৩ 101 10911561106 015 0:0000103 16600175110 1৩ (126 
16170016550 ০0101161501 [11018 ? [ 0. 0৯03. 0০01. (6853) 1967) 

তৃ্ি একটি নৃঙন দিগারেট প্রস্বতকারক কোম্পানীর বিক্রুয়-ব্যবস্থাপক নিযুক্ত 
হইয়াছ। ভারতের দূরতম অঞ্চলকে দৃঠ্টিপথে রাখিয়া! উক্ত পণ্য বিক্রয়ের জন্ত 
কার্যক্রম পরিকল্পন1 কিভাবে গ্রস্তত করিবে? 


28, 41330019110 (105 1120001691006 01 90561151116 110 101 006117 10115111589, 
8100 01500155 (1062 00111010859 1110611015৩ 5010610৩ 25 ৪, 10216111090 ০01 00909511176 
৫1) 58165. [ 0. 0.8, 0020. (7025. 1921 ] 

আধুনিক কারবারে বিজ্ঞাপনের প্রয়োজনীয়তা ব্যাখ্যা কর এবং ক্রয়ের উৎসাহ- 
মূলক ব্যৰস্থা বিক্রয় বৃদ্ধির উপায় উহা আলোচনা কর। 

29, “085 ৪8011151175 926110169 10855 1)6001016 দা ৩11-65191)1151৩0. 
13100108%66 (015 8186101610% 101 50৩০191 1616161106 (0 106 56151068 21৫ 


10100010105 01 8 10000611) 80510151116 9£61105. 
[ 0. 0. 73. 0010. (ন023,) 1979 ] 


বর্তঙ্কানে বিজ্ঞাপন প্রতিনিধিত্ব স্ৃপ্রতিষটিত। বিজ্ঞাপন প্রতিনাধত্বের সেবা ও 
কাজ উল্লেখ করিয়া এই উক্তিটি ব্যাখা! কর। 
380, 1019010155 006 101109106100515 01 981651091151710 200 15001010065 


01 58165 [91010011010 117 2 00101911056 120910:৩. 
[ 0, 0, 73. 0010, (13015.) 1973 ] 


প্রতিযোগিতামূলক বাজারে বিক্রয়কলা'র মূলনীতি এবং বিক্রয় বৃদ্ধির কলাকৌশল 
আলোচনা কর। 


বিংশ অধ্যায় 


বাজার (7/191015218 ) 
বিভিন্ন প্রকার বাজার (70179:906 0198863 0£ 11871:668 ) 


ষেস্বানে ৰহ ক্রেতা ও বিক্রেতা মিলিত হইয়া নানাপ্রকার জিনিসপত্র ক্রয়-বিক্রয়ে 
লিগ থাকে তাহাকে সাধারণ অর্থে বাজার ( 1181796) বলে। কিন্তু অর্থনীতি ও 
ব্যবসা-বাণিজা ক্ষেত্রে এই কথাটি ব্যাপক অর্থে ব্যবহৃত হইয়া থাকে । এজন্স বাজারের 
কূপ বিতিম্ন। নিম্নপিখিত বিভিন্ন প্রকার বাজারের বিবরণ হইতে উহ বুঝিতে 
পারা যাইবে £ 


(১) স্থানীয়, জাভীয় ও আস্তর্জান্তিক বাজার (1,0০81) 1%81028] 
800. [10910961028] 119:1968 ) 2 ক্রয়-বিক্রয় কোনও স্থানবিশেষে সীমাবন্ধ 
থাকিলে উহাকে বল! হয় 'স্থানীক্ন বাজার (11095] 14196 )। যেমন, কলিকাতার 
বাজার। ক্রয়-বিক্রয় কোনও দেশের মধ্যে সীমাবদ্ধ থাকিলে তাহাকে বল! হয় 
“জাতীয় বাজার” ( 81০08] 18098 )। যেমন, ভারতের বাজার । ক্রয়-বিক্রয় 
কোনও দেশের মধ্যে সীমাবন্ধ না থাঁকিয়! বিভিন্ন দেশের মধ্যে পরিব্যা্ হইস্বা পড়িলে 
তাহাকে বলা হয় “আন্তর্জাতিক বাজার” (10691056107781 118:096 )। যেযন, 
পৃথিবীর বাজার । জিনিলের গুণাগুণের উপর বাজারের বিস্তার ও পরিধি নির্ভর 
করে। ছুধ, অরিতরকারী, ইট প্রভৃতির বাজার স্থানীয়, কিন্তু শিল্পজাত জ্বব্যের ও 
কাচামালের বাঁজার “জাতীয়” হইলেও সোনা-বপার বাজার 'জান্তর্জাতিক? না হইয়া 
যায় না। বিভিন্ন পণ্য ক্রয়-ৰিক্রয়ই এরূপ বাজারের মুখ্য কাজ। 


(২) জস্ভ, কটকা। ত্রত্ব, দীর্ঘ ও ুগব্যাপী বাজার € 2১৪৯৫ ৪০৫ 
06093  115715658, 802৮১ 1500 800 999019 811048 ০0? 
818:8608 )3 ক্রয়ের সঙ্গে মাল প্রত্যর্পণ হইলে তাহাকে বলা হয় “সন্য বাজার' 
€ 20985 1191106 ) | বর্তমানে ক্রয়-বিক্রয় কিন্তু ভবিষ্যতে মাল প্রত্যর্পণ হইলে 
উহাকে বলে “ফটক! বাজার? ( 0৮7৪৪ [4811৮ ) এবং অর্থনীতিব স্ত্র অনুযায়ী 
যালের মূলা স্থির করিতে “হুন্ব, দীর্ঘ ও যুগব্যাপী বাজার” € 97১০:৮, [5008 ৪0 
99০0187 72911009 01 118719$) শব্দগুলি ব্যবহার কর] হয়। ক্রয়-বিক্রয়ের ধার! 
ও প্রকৃতি নির্ণয় করাই এপ বাজারের কাজ । 


(৩) পাইকারী ও খুচরা বাজার € আ0০193915 800 7১96511 
818:8668)$ অনেক পরিমাণ মাল একসঙ্ষে কোন ক্রেতাকে বিক্রয় করার 
বাজারকে বল] হয় “পাইকারী বাজার? ( ভা১0199815 11896 )। অল্প পরিমাণ 


৫৪০ কারবার সংগঠন পরিচয় 


মাল সম্ভোগকারীদের নিকট বিক্রয় করার বাজারকে বলা হয় “খুচরা বাজার? (১9891 
[18196)। উৎপাদক ও সম্তোগকারীর মধো পণা ক্রয়-বিক্রয় ব্যাপারে সংযোগ 
সাধন কর।ই এরূপ বাজাবের বিশেষ কাজ । 


€৪8) পণ্যের ও শেয়ার বাজার (00101800265 200 5177815 11510968) £ 
উৎপর দ্রব্য ও কাচামাল লইয়া যে স্থানে কারবার চলে তাহাকে বলা হয় পণোর 
বাজার” €( 09100700165 218796 ) এবং কোম্পানীর শেয়ার, সরকারী খপপত্র 
প্রভৃতি লইয়া ষে স্বানে কারবার চলে তাহাকে বলা হয় “শেয়ার বাজার; (51789 
[1871096 ০: 96০01 [71য01780£9 )। উক্ত পণ্যাদির ক্রয়-বিক্রয় সম্পন্ন করাই 
এরূপ বাজারের কাজ । 


(৫) মুলধন, টাকার ও €েদেশিক মুদ্রীর বাজার €0871651, 140065 
800 09120 [85000090869 118700968 ) 2 ঘেষে উৎস হইতে যুলধন পাওয়' 
যাইতে পারে তাহাকে বলা হয় “মূলধন বাজার” (0801081 1051066)। যে ষে 
প্রতিষ্ঠানগুলি আমানত গ্রহণ করিয়া! ও টাকা-পয়স! ধার দিক থাকে তাহাদের লই! 
গঠিত হয় “টাকার বাজার” (110729ড 1৫871০6 ) এবং যেখানে বৈদেশিক মৃদ্রা ক্রয়- 
বিক্রয় হয় তাহাকে বলা হয় “বৈদেশিক মুদ্রার বাজার? (70918 [7)০1)9989 
[15706 )। শিল্প-বাণিজ্যের অর্থের অভাব দূর করাই এরূপ বাজারের কাজ। 


(৬) প্রতিযোগিতামূলক ও একচেটিয়া বাজার € 0০1779615159 ৪10. 
101000015 10981:98 ) ৩ যেখানে অনেক ক্রেতা ও বিক্রেতা বর্তমান থাকে 
তাহাকে প্রতিযোগিতামূলক বাজার? (00001)9616859 1117096 ) বলে। আবার 
যেখানে একজন বিক্রেতা বা উৎ্পার্দকের হাতে কোন দ্রব্যের যোগান সীমাবদ্ধ থাকে 
তাহাকে “একচেটিয়া বাজার” € 15107000015 [01196 ) বলে। ক্রয়-বিক্রয়ের গতি 
নির্ণয় করাই এরূপ বাজারের কাজ। 


(৭) ন্ুসংগঠিত ও নিয়ন্ত্রিত বাজার (0:85701580. 8700 5১98০189690 
11871:919 )$ ঘে বাজার কতকগুলি বিধিবদ্ধ নিয়ম-কানুনের মধ্য দিয় পরিচান্সিত 
হয় তাহাকে “সুপংগঠিত বাঁজার” (028%01990. [18166 ) বলে। ছে বাজারে 
সরকারী নিয়ন্ত্রণ বলবৎ থাকে তাহাকে “নিয়ন্ত্রিত বাজার? ( 78980518590. 765196 ) 
বলে। একটি নিদিষ্ট নিয়মে ক্রয়-বিক্রয় সম্পন্ন করাই এবপ বাজারের কাজ । 


(৮) জংগঠনহীন ও অনিয়ন্ত্রিত বাজার € 01022801590 83৫ 
00766018690 81971:968 ) ২ যে বাজার কোন বিধিবদ্ধ নিয়ম-কান্ছনের অধীন 
নয় এবং সরকার কর্তৃকও নিক্সত্রিত নহে উহাকে নংগঠনহীন ও অনিয়ন্ত্রিত বাজার 
বলিয়া! আখ্যা দেওয়। হয়। 


১৭ স্টক সাপুরলপরনন বব লোক উক্বা নাস 


বাজার ৫৪১ 


পণ্যের বাজার, মূলধনের বাজার ও টাকার বাজারের কাজ ( ফ্রঃ০০- 
01008 01 00127000565 16818968, 08101681 118:568 800 10065 
0970968 ) 


পণ্যের বাজার, মূলধনের বাঁজার ও টাকার বাজারের প্রত্যেকের কাজ নিয়লিখিত- 
ভাবে উল্লেখ করা যাইতে পারে £ 

পণ্যের বাজারের কাজ (্809610708 0? 689 001210001ড 11097:7:96 
0: 20:018%069 ) £( যে স্থনিয়ন্ত্রিত ও স্থগঠিত বাজারে কাঁচামাল, শিক্পজাত ভ্রবা, 
্বর্ণ, বৌপা প্রভৃতি পাইকারী হারে বা নিলামে ক্রয়-বিক্রয় হয় তাহাঁকে পণ্যের বাজার 
বলে। )যখন এরূপ বাজারে শুধু কৃষিজাত কীচামালের ক্য্প-বিক্রয় কার্ধ সম্পন্ন হয় তখন 
ইহাকে কাচামালের বাজার (2:00006 1015%:910970£9 ) বল! হয় । 4 00101000165 
[0২০1090891৪ 8 18229 291008 ০% 10101) 17100009 [715:01780£9 হ৪ ৪ 
৪8098. একপ বাজারে মাল উপস্থিত করার প্রয়োজন হয় না। শুধু নমূনা বা বর্ণনার 
ভিত্তিতে ক্রয়-বিক্রয় চুক্তি সম্পার্দিত হয়। ইহ] ছাড়া ক্রয়-বিক্রপ্বের চুক্তি সম্পাদনের 
সঙ্গে সঙ্গে মাল প্রত্যর্পণ ছাড়াও ভবিষ্যতে পণ্য প্রত্যর্পণ হইবে এবূপ ভিত্তিতেও ক্রয়” 
বিক্রয় চুক্তি এরূপ বাজারে সম্পাদিত হয় । এরূপ বাজারের কাজ সংক্ষেপে নিয়লিখিত- 
ভাঁবে উল্লেখ কর] যাইতে পাবে £ 

(ক) নমুন] (9800019 ), বর্ণনা (10980110600 ), স্তরবিভাগ ( 92803708 ) 
প্রভৃতির ভিত্তিতে ক্রয়-বিক্রয় সম্পন্ন কর! ইহার প্রধানতম কাজ। এইভাবে ইহা 
অযথা পণ্যের টানাটানি রোৌধ করে এবং সুনিয়স্ত্িতভাবে পণ্য ক্রত্ব-বিক্রয়ের সথঘোগ- 
স্থবিধা দিয়া ক্রেতা যাহাতে বিক্রেতার নিকট হইতে তাহার প্রয়েজনীক্ব পণ্য ঠিকমত 
সময়ে পাইতে পাবেন তাহার উপযুক্ত বাবস্থা গ্রহণ করিয়া থাকে। 

(খ) এরূপ বাজার চাহিদ1! ও যোগানের মধ্যে মতা রক্ষা করিয়া থাকে । 
এইভাবে ইহা পণ্য উৎপাদনকারী ও ব্যবলাক্সীদের মধো পণা ক্রয্-বিক্রয়েব অনিশ্চয়তা 
ও ঝুঁকি দূর করে এবং শিল্পে নির্ধারিত মানের পণ্য সরবরাহছেক নিশ্চয়ত! প্রদান 
করিয়া থাকে । 

(গ) ইহার কাজ পণ্যের মূল্যের অস্বাভাবিক দর ওঠা-নাষা ও পরিবর্তনশীলতা 
স্তাস করা, ন্যাধ্য মূল্যে পণ্য ক্রয়-বিক্রয্নের স্থযোগ-স্থবিধ! দেওয়া এবং ক্রমাগত ক্রয় 
বিক্রয় কার্ধাদি ও পাইকারী হারে পণ্যার্দি আদান-প্রদ্দানের ব্যবস্থা! করিয়া ব্যবসা- 
বাণিজ্যের ক্ষেত্র প্রপাব্রিত করা এবং শিল্প-বাণিজ্যের অগ্রগতি অব্যাহত রাখ! । 

(ঘ) ইহা রক্ষণ (15908108 )-ব্যবস্থা প্রবর্তন করিয়াঁচঞবিষ্যভে দর উঠা- 
নামাজনিত লাভ-্লোকনানের হাত হইতে ক্রেতা-বিক্রেভাকে রক্ষা করিয়া থাকে । 
বক্ষণ-ব্যবস্থার দ্বার] যে জিনিস বর্তমানে নগদ লেন-দেনের ভিত্তিতে ক্রয় করা হয় 
উহা আবার ভবিষ্যৎ লেন-দেনের ভিত্তিতে বিক্রয় করা হয়। ফলে নগদ ক্রয়ের 
লাত-লোকদান ভবিত্যৎ বিক্রয়ের লাভ-লোকনানের হারা পূরণ হুয়। | 


৪২ কারবার সংগঠন পরিচয় 


(৬) ইছ] পণ্য সম্বন্ধীয় যাবতীয় লংবান্ঘ পরিবেশন করে, পণোর গুণাগুণ অন্ধ্যা়ী 
শ্রেণী বিভাগ ও নমূন! স্থির করে এবং ক্রেতা-বিক্রেতার মধো কোন বিরোধ উপস্থিত 
হইলে মীমাংসা! করিয়া! থাকে এবং বাজারের নিয়ম ভঙ্গ কৰিলে শাস্তিমূলক বাবস্থাও 
গ্রহণ করে। 


উপরি-উক্ত কাঁধের ছার! পণ্যের বাজার ব্যবলা-বাণিজা, শিল্প ও অর্থ নৈতিকক্ষেে 
গ্রভৃত কল্যাপসাধন করিয়া খাকে। 

মুলধনের বাজারের কাজ ( 25006100801 629 0892016%1 1181866) : 
যে যে উৎস হইতে কারবারের প্রয়োজনীয় সুলধন পাওয়া যাইতে পারে উহাকে বল 
হয় মূলধনের বাজার (08018]1 018:1096 )। শেয়ার বাজার, ইন্থ হাউস (1990৩ 
[0989৪ ), লগ্লিকারক সংস্থা (10558600987) 17770868 ),) আধিক সংস্থা 
( মা108009 002970810198 ) এবং এই জাতীয় সংস্থাগুলি এই বাজারের অন্তর্গত । 
এই বাজারের কাজ নিয্ললিখিততাবে উল্লেখ করা যাইতে পাবে £ 


০২7) বিভিন্ন প্রকারের মূলধন সরবরাহ করা ইহার প্রধান কাজ। এই স্লধন 
কারবারের স্থায়ী সম্পত্তি ক্রয়-বিক্রয়ে কিংব। চল্‌্তি মূলধন হিসাবে নিয়োজিত হইতে 
পারে। সরকারী এবং স্বায়ত্তশাসিত প্রতিষ্ঠান গুলিকে ও এই ৰাজার মৃলধনের যোগান 
দিয়া থাকে । নীর্ঘ মেয়াদী খপ দেওয়াই এই বাজারের অন্ততম প্রধান কাজ। 

কারবার প্রবর্তনে স্থায়ী মূলধনের, চল্দত মূলধনের এবং কারবার লম্প্রলারণের 
প্রয়োজনীয় সর্বপ্রকার অর্থের যোগানই এই বাদার দ্বিযা থাকে । তবে যৃলধন 
বাজারের প্রতিষ্ঠানগালর লংগঠন বিভিন্ন । এজন্য উহাদের কার্ধের ধারা ও মূলধন 
যোগানের পদ্ধতিও বিভিন্ন | যেমন, শেয়ার বাজার । ইহ] শেয়ার, ভিবেঞার ও 
লরকারী খণ-পত্র ক্রয়-বিক্রয়ের স্থান। ইহা' প্রত্যক্ষভাবে কোন ষুলধন যোগান দ্ধের 
না, তবে শেয়ার ক্রয়-বিক্রয়ের হুযোগ-হৃবিধা স্ত্টি করিয়া শিল্প-বাণিজ্যে মূলধন 
বিনিয়োগের স্থবিধা ঘটায়। ইহা ছাড়া, ইছা শেয়ারের প্রকৃত মূলা নির্ধারণের কাজও 
করিয়া খাকে এবং লোকের মধ্যে সঞ্চয়ের স্পৃহা বৃদ্ধি করে । 

(খ) ইহার লশ্লীকারক ট্রাস্ট (1705988006706 [1886 )। জনসাধারণের নিকট 
হইতে অর্থ সংগ্রহ করে এবং উক্ত অর্থ বিশেষভাবে নির্বাচিত শেক্ষার ক্রয়ে বিনিয়োগ 
করিস! লরিকত সূলধনের উপর যখাপভ্তব বেশী লত্যাংশ পাওয়ার ব্যবস্থা কৰে। 

(গ) ইহার বিভিন্ন লপ্রিকারক লংস্থা (10559600606 0০0:0০:৯৮00) ) শিল্প- 
বাণিজ্যে দীর্ঘ মিয়াদী খণ প্রন্ান করে, শেয়ার বিক্রয়ের দায়গ্রহণ করে, আধুনিকীক রণ 
ও সম্প্রসারণে অর্থ লাহায্য করে এবং বিভিন্ন কারবারী প্রতিষ্ঠানকে প্রয়োজন হইলে 
ব্যবস্থাপনা, গ্রশাঁঘনিক ও করণকৌশল-দংক্রাস্ত পরামর্শ দিয়া থাকে । 

* স্থৃতয়াং মূলধনের বাজারের বিভিন্ন সশ্তগণ নানাভাবে শিল্প-বাণিজ্যকে অর্থসাহাষ্য 
বিয়া ষেশের অর্থ নৈতিক উর্রতির পথ প্রশস্ত করে। 


বাজার ৫৪৩ 


টাকার বাজারের কাজ ( 00061008 ০0? 015 11067 [08৮ ) : 
যে যে প্রতিষ্ঠানগুলি আমানত গ্রহণ এবং খণ-দানের কাজ-কারবারে লিপ্ত থাকে 
উহ্বাদিগকে সমহ্রিগততাৰে টাকার বাজার ( 21075 1187:6ট ) বলে । টাকার 
বাজার ও মৃলধনের বাজারের মধো পার্থকা নির্ণয় করা খুবই কঠিন । তবে সাধারণ- 
ভাবে যে সংস্থাগুলি দীর্ঘমিয়াদী খণ দিয়! থাকে এবং শেয়ার, ভিবেঞ্চার প্রভৃতি ক্রয় 
দ্বার! মৃগগধন বিনিরোগের ব্যবস্থা করে উহাকে ষুলধনের বাঁজার বলে। অন্তপক্ষে 
্বল্পমিয়াদী খণ দিয়া যুলধনের অভাব পূরণের কাজে যে পরুল প্রতিষ্ঠান নিযুক্ত থাকে 
উহাকে টাকার বাজার আখা। দেওয়া হয়। টাকার বাজারের কাজ নিয়লিখিতভাৰে 
উল্লেখ কর! যাইতে পাবে £ 


(ক) ইত] আঙগানত গ্রহণ করে ও খাণ দেয়। 

(খ) আমানতের উপর সুঙ্ধ দেওয়াও ইছার কাঁজ। 

(গ) ইহা আমানত বা জমার অতিরিক্ত খণ, রোঁক খণ প্রভৃতি নানা প্রকারের 
খণ দিয়া থাকে । তজ্ন্ত ইহা জামিনও গ্রহণ করিয়া থাকে। 

(ঘ) আমানতকারীদের পক্ষ হইয়] শেয়ার, ভিবেধার, বৈদেশিক মুদ্রা প্রভৃতি 
ক্রয়-বিক্রয় করে। 

(ও) ইহা বিল ভাঙ্গায়, আমানতকারীদ্ের চেকের টাকা মাদায় করে এবং অন্তান্ত 
অনেক কাজ করিয়া খাকে। 

(চ) ইহা মূল্যবান দলিলপন্রার্দি, অলঙ্কার ও মৃশ্যবান দ্রব্যাদি গৃচ্ছিত রাখে। 

(ছ) ইহা আত্যস্তরীণ ও বৈদেশিক ৰাণিদের অর্থের অভাব পূরণ করিয়া থাকে । 

এই ৰাজারের অধ্যক্ষ হইতেছে দেশের কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক । ইহ] দ্বেশের অর্থ নৈতিক 
কাঠাষোকে হ্ৃদূড রাখার উদ্দেশ্টে উহার উপর প্রয়োজনীয় নিয়ন্ত্রণ প্রভাব বিস্তার 
করিয়া! থাকে। 


পণ্যের বাজার (00700000165 01911596 ) 


কাঁচামাল অথবা! পণ্যের বাজারের প্রকৃতি (8৮৪76 01 ৪ ৮7০006৪ 
৪2 00202000865 3:0109069 ) 


ঘষে অবস্থায় বা যে স্থানে ক্রয়-বিক্রয়ের উদ্দেস্ট্ে করেত] বা বিক্রেতার মধ্যে প্রত্যক্ষ 
ৰা পরোক্ষ যোগাযোগ হি হয় উহাই ব্যাপক অর্থে পণ্যের ৰাজার। এরূপ ৰাজারে 
কাচামাল, খনিজ পদার্থ ও শিল্পজাত ভরব্যাদির ক্রয়-বিক্রয় সংসাধিত হয় | যখন কেবল 
কষিজাত ব্রব্যের ক্রন্-বিক্রয় সম্পন্ন হয় তখন উহাকে কাচাষ়ালের বাজার ( :০0009 
8/01১৯085 ) বলে। কীাচামালের বাজারই হউক আর পণ্যের বাঞ্জারই হউক উহা 
ক্ছনংগঠিত ( 0:85001850 ) কিংবা সংগঠনবিহীন ( 0:00:88%01896 ) হইসে পারে] 


৫৪৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


এখানে সুসংগঠিত বাজাবের বৈশিষ্ট্য, কারবারের প্রকৃতি বা কার্ধপ্রণালীর আলোচনা 
কর] হুইল। এই কাজ-কারবারের ধার! পণোর বাজার হউক বা কাচামালের বাজার 
হউক- উভর়ক্ষেত্রে একই প্রকার । নিয়ে উহ! আলোচিত হইল। 

(১) ইহা সাধারণত যৌথ কারবারের ভিত্তিতে প্রতিষ্ঠিত এবং “বোর্ড অব 
ভিরেক্টরস্* বারা পরিচালিত। 

(২) ইহার সভা দালাল (73:01915 ), প্রতাক্ষ কারবারী ( 0০১)978 ), 
আমদানীকারক ([1990:699 ), রপ্তানীকারক ( 1290:6979 ), পাইকার 
(0০0195819-0981579 ) ও খুচর] বিক্রেতা ( চ)96881619 ) সকলেই হইতে পারেন। 

(৩) ইহাতে পৃথক পৃথক পণ্যের জন্য পৃথক পৃথক বাজারের সৃষ্টি হইতে পারে। 
যেমন, 109 75896 10019 ঘ 06৪ 48800886100) 17109 77886 10018 0০66০] 
£9909186100 ইত্যার্দি তথন ইহাকে বলা হয় বিশেষ বাজার (9370901%] 7691196 )। 


কিন্তু একাধিক পণ্য ক্রয়-বিক্রয় হইলে উহাকে বল! হয় সাধারণ বাঁজার (977678] 
[181096 )। 


(৪) এই সমস্ত "বাজার সমিতি'র কতকগুলি নিয়ম-কান্থ7নের মধা দিয়া চলিতে 
হয়। এ লমন্ত সমিতির উদ্দেশ্য হইতেছে নিম্নব্বপ £ 


(ক) সত্যদ্দের জন্ত কোনও নির্দিষ্ট স্থান স্থির করা যেখানে মিলিত হইয়া! ইহারা 

ক্রয়-বিক্রয় কার্য সম্পন্ন করিতে পারেন এবং পরস্পরের মতামত ব্যক্ত করিতে পারেন। 

(খ) যে পণ্য ব্যবসায়ে ইহার! লিপ্ত দে সম্বন্ধে যাবতীয় সংবাদ সংগ্রহ এবং 
সরবরাহ কর]। 

(গ) কাজ-কারবারের স্থবিধার জন্য এবং উহ সহজসাধ্য করার জন্ত সমিতির 
আইনমত সত্যগণ কাজ-কারবাঁর করিতেছে কিনা তাহার দিকে সতর্ক দৃষ্টি রাখা এবং 
কোন ব্যতিক্রম দেখা দিলে তজ্জন্ত উপযুক্ত ব্যবস্থা গ্রহণ করা। 

(ঘ) পণ্যের গুপাগণ অনুযায়ী উহার শ্রেণী বিভাগ ও নমূন। স্থির করা। 

(ঙ) কাঁজ-কারবাঁর সম্বন্ধে বাগ.বিতণ্ড উপস্থিত হইলে তাহার মীমাংসা কর!। 

(চ) পণোর বাজারে দর স্থির করিতে সাহায্য করা। 

(৫) এরূপ বাজারে ছুই প্রকার লেন-দেন সংঘটিত হইতে পারে। 


(ক) নগদ লেনদেন (09৪0 ০৫ 800৮ 18908506100) 2 এক্ধপ 
লেন-দেনে মাল প্রত্যর্পণ ও মৃল্য পরিশোধ অবিলম্বে সম্পন্ন হইয়া থাকে এবং কোন- 
ক্রমেই ৭৮ দিনের বেশী সময় লওয়া হয় না। অন্য কথায় ইহা সগ্ঘ প্রত্যর্পণ চুক্তি 
(8096 7091156]75 00062806)। নগঞ্ধ লেন-দেন একটি সম্পূর্ণ চুক্তি 
(090৪০$) বলিয়া গণ্য হয় এবং ভবিষ্যৎ বা ফটকা লেন-দেনের (789081:98 
[1829806100. ) মত পণ্যের দাম বাড়িলে মূল্যের পার্থকা প্রদান করিয়া! ইহা! বাতিল 
করু! চলে না। এক্সপ লেন-দেন হুসংগঠিত বাজারে কিংবা সংগঠনবিহীন বাঁজারে 
এম্পয়্ হইতে পারে। 
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(খ) ভবিষ্যৎ বা ফটকা লেন-দেন ( ছহ৮0798 ঘু0880802) $ 
ইছাতে বর্তমান চুক্তি অনুযায়ী নির্দিষ্ট দরে ভবিষ্যতে মালসরবরাছের বাবস্থা হয়। অন্ঠ 
কথায় ইহা ভবিষ্যৎ দেয় চুক্তি (ঢ০৮1৪0 106115৩7 00088০6 )। ভবিষ্যতে দর 
উঠা-নামার হাত হইতে রক্ষা পাওয়ার জন্ত এরূপ কাজ-কারবার হইয়। থাকে । একপ 
কাজ-কারবার 'পণ্যের বাঁজারের* একটি বিশেষ বৈশিষ্ট্য । ইহার ফলে ক্রেতা ঘেমন 
ভবিষ্যতে মাল পাওয়া! সন্থদ্ধে নিশ্চিত থাকেন, বিক্রেতা আবার হাতে মাল ন! থাকিলে 
ইতিমধ্যে উহা সংগ্রহ বা! উৎপাদনের সহযোগ পান। সততার সহিত ফটকা লেন- 
দেনের কাজ চলিলে ইহাতে মালের দর অত্যধিক উঠা-নামা রদ হয়। ফলে পণ্যের 
মূল্যন্তরে একটা স্থিতিশীলতা আসিয়া যাক । 

(৬) অনেক সময় ফটক লেন-দরেনে ভবিষ্যতে আকন্মিক কারণে বা উত্পাদন 
ব্যয়ের পরিবর্তন ঘটিলে ক্রেতা বা বিক্রেতার লোকসান হওয়ার আশঙ্কা থাকে । এনপ 
লোকসানের হাত হইতে রক্ষা পাওয়ার জন্য পণ্যের বাজারে একপ্রকার ব্যবস্থা প্রচলিত 
আছে । উহাকে বল! হয় “রক্ষণ? (17.908178 )। এই প্রপালীতে যে জিনিস বর্তমানে 
“নগদ লেন-দেনের' ভিত্তিতে ক্রয় করা হইয়াছে উহ্াই আবার “ফটক লেন-দেনে"র 
ভিত্তিতে বিক্রয় কর! হয় । ফলে ভবিষ্যতে দর উঠা-শামা করিলে “নগদ্দ' ক্রয়ের জন্য যে 
লাভ বা! লোকপান হইবে উহ! “ফটকা? বিক্রয়ের লোকসান বা লাভ দ্বারা পূরণ 
হইবে। 

(৭) “পণ্যের বাজারে? উপরি-উক্ত যে কাজ-কারবার হয় তাহার জন্ক মালের 
উপস্থিতি প্রয়োজন হয় না। নমুন! বা! শ্রেণী বিভাগের ভিত্তিতেই “ক্রয়-বিক্রয়” সম্পন্ন 
হুইয়! থাকে । 


শিল্প-বাণিজ্যক্ষেত্রে কাচামালের বা পণ্যের বাজারের অবদান 
(86251098802 ৪ 7:00006 ০0: 9 00102070015 755:0102058 6০0 6506 
91001200885 ) 


পণ্যের বা কাচামালের বাজারের প্রয়োজনীয়তা বা গুরুত্ব নিয়লিখিতভাঁবে বর্ণনা 
কর! যাইতে পারে £ 


১। এরূপ বাজার ইহার সভ্যদের একস্থানে মিলিত হইয়া পণ্য ক্রয়-বিক্রয়ের 
স্থবিধ। ঘটায় এবং পরস্পরের মধ্যে ব্যবলা-মংক্রাস্ত নানাবিধ বিষয়ের আলোচনার 
স্থযোগ দেয়। 

২। এরূপ বাঁজার মারফত পণ্য সম্পকরণয় যাবতীয় সংবাদ সংগ্রহ করাও সম্ভব 
হয়। 

৩। ইহা ক্রমাগত ক্রয়-বিক্রত্ কার্াদদি এবং পাইকারী হারে পণ্যারদি আদান- 
প্রদানের ব্যবস্থা করিয়া ব্যবসা-বাণিজ্যের ক্ষেত্রকে প্রসারিত করে। 

৪ ই্ছাঁর ফটকা পেন-দেন ( 06095 [[79088061008) ভবিষ্যতে দর উঠা- 
নামাত্র একটা রক্ষাকবচ। ইহার ফলে ক্রেতা যেমন ভবিষ্যতে মাল পাওয়। লম্বক্ধে 
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নিশ্চিত থাকিতে পারেন, বিক্রেতাও আবার হাতে মাল না থাকিলে উহা! সংগ্রহ করার 
ছষোগ পান। 

৫। সততার সহ্থিত ফটক লেন-দেনের কাজ সম্পন্ন হইলে পণ্যের সুল্য অত্যধিক 
উঠা-নাঙা রদ হয় এবং এইভাবে পণ্যের সুল্যস্তরে একট। স্থিতাবন্থা (91165 ) 
বজায় থাকে । 

৬। জ্বনেক সময় ফটক লেন-দেনে ভবিষ্যতে আকনম্মিক কারণে কিংবা উৎপাদন 
বায়ের পৰিবর্তনের জন্য ক্রেতা বা বিক্রেতা লৌকমানের সম্মুখীন হইতে পারেন । এবপ 
বাজারে যে বুক্ষণ (17.908108) ব্যবস্থা! প্রচলিত আছে তাহার বলে এবূপ লোকপানের 
হাত হইতে রক্ষা পাওয। যায়। এই ব্যবস্থা অন্ুঘাস্বী বর্তমানের 'নগদদ লেন-দেনের? 
ভিত্তিতে ষে ক্রয় হয় উহাই আবার “ভবিষ্যতে লেন-দেনের+ ভিত্তিতে বিক্রয় হয় । ফলে 
ভবিষ্তে দর উঠা-নামা করিলে একের লাভ দ্বারা অন্যটির লোকদান পুরণ হয়। 
এইভাবে উতৎপাদ্দনকারীর বা অন্তান্ত ব্যবসায়ীর হ্বার্থ বজায় থাকে । 

৭। এরূপ বাজারের সহিত ষে ব্যবসায়ী বা উৎপাদকের ঘনিষ্ঠ সম্পর্ক আছে 
তাহার! ক্রয়-বিক্রয়ের হালচাল দেখিয়া পণোর প্রকৃত চাহিদা ও যোগানের একটা 
মোটামুটি ধারণ] করিতে পারেন। এঁজ্ান ছারা ইছারা চাহিদা ও যোগানের মধ্য 
একট] সমত] বজায় রাখিতে সক্ষম হন । 

৮। নমূন বা শ্রেণী বিভাঁগের ভিত্তিতে এখানে ক্রয়-বিক্রয় সম্পন্ন হয়। ফলে 
অযথা পণ্যের ট'নাটানি রোধ হয়। 

৯। এই নমূন! বাঁ শ্রেণী-বিভাগের ফলে বিক্রেতার নিকট হইতে ক্রেন্তা ভীহার 
যে ঞসীর পণ্য প্রয়োজন তাহাই ঠিকমত পাইতে পারেন। 

১০। এ বাজারের ক্রমাগত ক্রয়-বিক্রয়ের সঙ্গে বিশেষ পরিচয় থাকায় দ্ভৎপার্দক 
ও ব্যবসায়ীদের পক্ষে লাত-পোকসানের হিসাব করা সহজনাধ্য হয় এবং সনুহায়ী 
তাহার! উৎপাদনের হ্াণ-বুদ্ধির পরিকল্পন! গ্রহণ করিতে পারেন এবং গ্রায়োজনীক়্ 
পরিমাণ পণ্যের যোগান বজায় রাখিতে পারেন । 

ক্ৃতরাং স্থনিয়নত্রিত পণ্যের বাজার ব্যবণা, শিল্প ও অর্থনৈতিকক্ষেত্রে প্রভূত কল্যাণ 
লা তে পারে। 

ফটক! বাজারের কার্ষপ্রণালী ( ভা০:১106 0£ ঢ৪৮7:68 118:8:9৮ ) £ 
ষে ৰাজারে বর্তমান চুক্তির ভিত্তিতে ভবিন্ততে মাল সরবরাহ ও ভহার মৃল্য 
পরিশোধের ব্যবস্থা থাকে তাহাকে “ফটকা বাজার” ([7060195 [18:89 ) বলে। 
ফটকা ৰাজারে সাধারণত পাট, তুল, গম, তৈলৰীজ, বাদাম গ্রভৃতি কাচাঙ্গালের ক্রন্ব- 
বিক্রয় সম্পঙ্গ হইয়া থাকে । তবে ভারতে চট, লোনা, রূপা প্রভৃতিরঙ ফটকা 
বাজার আছে। 

ফটক] বাজারের কার্ধপ্রণালী ও টৈশিষ্ট্য ( £'986095 ) নিয়লিখিততাৰে ভুলেখ 
করা যাইতে পারে £ 

+১। ফটক! বাজারে মাপের উপস্থিতির প্রয়োঞ্জন হয় না। উহার নমুন] ও শ্রেণী- 


বাজার ৫৪৭ 


বিভাগের ভিত্তিতে কাঁজ-কারবার হইয়া থাকে । এজন্য এ বাজাবের পণ্যের ব্যাপক 
উৎপাদন ও চাহিদা, উহার গুণাগুণ অন্ধুযায়ী শ্রেণী-বিতাগ, নমুনাঁকরপের ঘোগ্য 7, 
স্থায়িত্ব, লঠিকতাবে ওজন, পরিমাণ ও সংখ্যা স্থির করার সহজসাধ্যতা, অল্প সময়ের 
মধ্যে চাহিদা অনুযাক্সী যোগান দেওয়ার অন্রবিধা, উহার চাহিদ। ও যোগান সম্বন্ধে 
বিভিন্ন জাতব্য বিষয়ের সহজলভ্যতা প্রভৃতি গুণ বা বৈশিষ্ট্য থাকা প্রয়োজন । 

২। ফটকা বাজারে ছুই প্রকার লেন-দেন সংঘটিত হয়। একটিকে বল! হয় 
(ক) ঝুঁকিদারী কারবার (97080018019 7308110988 ) এবং অপরুটিকে বলা হস 
(খ) “অ-ঝুঁকিদারী কারবার? ( ট00-8090018615৩ 7308177988)। এ বাজারের 
ঝুঁকিদারী ব্যবসায়িগণ ভবিষ্যতে দঝু উঠা-নামার ঝুঁকি বহন করিয়া লাতবান হইতে 
চেষ্টা করেন। ভবিষ্যতের অবস্থা ঠিকমত অনুমান হইলে তাহারা লাভবান হন। 
অন্যথায় তাহাদের ক্ষতিগ্রস্ত হইতে হয়। ভবিষ্যতে ইহার! মাল গ্রহণ বা প্রত্যর্পণ না 
করিয়া “চুক্তির” মূল্যের সহিত বাজার দরের পার্থকা স্থির করিয়! শুধু উক্ত অর্থ আদান- 
গ্রদান কারয়া থাকেন। তাহাদের কাজ-কারবারও ৰিভিন্ন নামে অভিছ্থিত হয়। 
যেমন “তেজীওয়ালা' (73118 )-_ ইহারা ভবিধাতে মূল্য বৃদ্ধির অনুমান করিয়া 
বর্তমানে কম মূল্যে পণ্য ক্রয় করিয়া থাকেন। মন্দীওয়ালা (7398 )-_ ইহারা 
ভবিষ্যতে মূল্য কমিয়া যাওয়ার অনুমান করিয়া! বর্তমানে উচ্চ মূঙগো পণা বিক্রয় করিয়া 
থাকেন । আবার ভবিষ্যতে একটা নিদিষ্ট দরে পণ্য ক্রয় করার চুক্তিকে বলা হয় 
50811 0০০0৮ অন্ুন্পে ভবিষ্যতে নির্দিষ্ট মূল্যে পণ্য বিক্রয় করার চুক্তিকে বলা হয় 
১৪৮ 00৮০0”, সততার সহিত এই কাজ-কারবার চলিলে পণোর মৃশ্য অবধা উঠা- 
নামা করে না। ফলে মৃল্যন্তরে একটা স্থিতিশীলতা বঙ্গায় থাকে । এইভাবে ইহারা 
সমাজের অর্থ নৈতিক ক্ষেত্রে উপকার সাধন করিয়া থাকেন। 

“অ-ঝুকিদারী কারুবার? ( ট00-870৩091961%৩ 13817,988 )-কে অন্ত কথায় 
'বুক্ষণ” (760808 ) বলে। এই প্রণাঙ্গীতে যাহ! “নগদ” ক্রয় করা হইয়াছে 
তাহাই আবার “ভবিষ্যতের চুক্তিতে” বিক্রয় করা হয়। স্থত্রাং ভবিষ্যতে দূর উঠা- 
নামার ফলে নগন্ ক্রয়ের জন্ত যেলাভ ও লোকসান হয় উহা! “তবিষ্যতের চুক্তিতে 
বিক্রয়ের লোকসান বা লাভ হারা পূরণ হয়। কাচামাল ছারা ভোগ্যবস্ধ 
কিংবা শিল্পজাত ভ্রব্য উৎপাদনে যাহারা নিষুক্ত তাহাদের পক্ষে এই 'রিক্ষণঃ 
(7998108 ) ব্যবস্থা অত্যাবশ্যক | এ সম্বন্ধে একটি দৃষ্টাস্ত দিলে বিষয়টি পরিফার 
হইবে। মনে করি, কোন উৎপাদক “সরিষার তৈল, এই ভোগ্াবস্ক উৎপাদন 
কার্ষে নিযুক্ত । এজন্ত তাহার একট! বিরাট তৈলের কারখানা আছে। তৈল 
উৎপাদনের জন্য “সরিষা” এই কীচামাল প্রচুর গ্রয়োজন। পণ্য বাদার? হইতে 
তিনি প্রয়োজনমত সরিষা কিনিতে পারেন। বর্তমানে তিনি যে “সরিষা” ক্রয় 
করিবেন উহা! হবার “তৈল+ উৎপাদন করিতে কিছুটা সময় অতিবাহিত হইবে । এই 


“তৈলঃ উৎপাদনের পর ৰাঁজারে যখন উহ বিক্রয় হইৰে তখন “সরিষার, বাজারদর 
হয়ত অনেক কমিয়। গিয়াছে । কীাচামালের পহিত ভোগ্যবস্তর যুল্োর সম্পর্ক 


৪৪৮ কারবার লংগঠন পরিচয় 


থাকায় তাহাকে হয়ত কম মূল্যে তৈল বিক্রয় করিতে হইতে পারে। এরূপ করিতে 
হইলে তাহার অবশ্তই লোকসান হইবে। এই লোকপানের হাত হইতে রক্ষা পাওয়ার 
জন্ত যে তারিখে তিনি যে পরিমাণ “সরিষা” নগদ ক্রয় করিয়াছেন উক্ত ভারিখে উক্ত 
মূলো তিনি উক্ত পরিমাণ “সরিষা” তৈল কিক্রযয়ের সময়ে প্রত্যর্পণ হইবে এক্সপ “ভবিষ্তৎ, 
বিক্রয়ের “অগ্রিম চুক্তি” ( ম০:%৪:০ 0006:8০৮ ) করিবেন । স্থতরাং “ভবিষ্যৎ 
বিক্রয়ের” “সগ্রিষা” প্রত্যর্পণের সময়ে যদি সরিষার মূল্য কমিয়া যাওয়ার দরুন তৈলের 
মূল্য কমিয়া যায় তবে ইহাতে যে লোকপান হুইবে তাছা উক্ত “অগ্রিম বিক্রয়” চুক্তির 
সরিষা বাজার দরে ক্রয় করিয়] প্রত্যর্পণ করিলে যে লাত হইবে তন্বারা] পুরণ হইবে। 
পক্ষান্তরে যদি সরিষার মৃল্্য ভবিষ্যতে বৃদ্ধি পায় তবে “তৈলের' মৃল্যও বৃদ্ধি পাইবে। 
সে ক্ষেত্রে “ততলের' লাত দ্বার] “পরিষারঃ অগ্রিঙ্ চুক্তির লোকসান পূরণ হইবে। 
স্বতরাং উৎপাদক “রক্ষণ” (1790817)8 ) ব্যবস্থা দ্বারা দর উঠা-নামার হাত হইতে 
নিষ্কৃতি পাইয়া স্বাভাবিক মুনাফ। (টব ০:0281 72:০0) অর্জন করিতে পারেন। ফটকা 
বাজারের অন্যতম প্রধান উদ্দেশ্য রক্ষপের ব্যবস্থা করা । প্রকত পণ্যের আরান-প্রদান 
এখানে কমই সম্পাদিত হয়। 

৩। এরূপ বাজারের ফটকা' ক্রয়-বিক্রয় পদ্ধতিও একটু অভ্ভুত প্রকৃতির । ইহার 
বিক্রয়কক্ষে বিক্রেভাগণ অঙ্গুলি ছার! বিক্রয়ের সংখ্যা! বা পরিমাণ নির্দেশ করিয়। উহা 
সন্মুখদিকে হেলাইয়া “লেও” (0%6£ ) ৰলিয়্। সপ্তমে গল] চড়াইয়। চীৎকার করিতে 
থাকেন। ক্রেতাগণও অন্রূপভাবে অন্গুলি দ্বারা ক্রয়েব পরিমাণ বা সংখা। নির্দেশ 
করিয়া পিছন দিকে হেলাইয়। “দেও” (49০96) বণিয়। চড়া গলায় চীৎকার করিতে 
থাকেন। এরূপ চীকার ও হট্রগোলের মধো তাহারা পরস্পরের কথ! ও ইঙ্গিত বুঝিতে 
পারেন। এপ ক্রয়-বিক্রয় পদ্ধতিকে 081] 74961)00 বল হয়। কোন কোন 
পংগঠনবিহীন বাজারে চীৎকার ন1 করিয়া গোপনে কাপড়ের নীচে হাত বাখিয়। ক্রয়- 
বিক্রয়ের লেন-দেন সম্পন্ন হইয় থাকে । উহাকে বলা হয় 0959: [9৮)09. যাহ 
হউক ন্নংগঠিত বাজারে মৌলিক চুক্তি এইভাবে সম্পন্ন হইয়া থাকে । পরের দিন 
লিখিত চুক্তি সম্পাদিত হয় এবং প্রত্যেককে জামিনের অর্থ বাজার সংস্থার অফিসে জমা 
দিতে হয়। 

৪1 ইছাঁতে নির্দিষ্ট মাসের ভিত্তিভে লেন-দেন সম্পাদন করিতে হয়। এরূপ 
চুক্তিতে কেবল মালের নাম উল্লেখ থাঁকিলেও মাসের কোন্‌ তারিখে চুক্তি অনুযায়ী 
কার্ধ সম্পাদন হইবে উহ। নির্বাচনের স্বাধীনতা বিক্রেতাকে দেওয়। হয়। 

৫| ইহাতে পণ্যের ক্রয়-বিক্রয় বাঁপারে একটি নির্দিই ওজন বা সংখ্যা নিধণারিত 
থাঁকে এবং উহার এক, ছুই প্রভৃতি বিভিন্ন মাত্রার ভিত্তিতে ক্রয়-বিক্রয় হইয়া থাকে । 
যেমন, কোন বাজারের ক্রয়-বিক্রয়ের মাত্রা ১** কুইণ্টাল হইলে ১০*, ২০৯, ৩০০ 
কৃইপ্টাল প্রভৃতি ওজনের পণ্য বিক্রয় হইবে কিন্তু ১৫০ ৰ1 ১৭৫ কুইণ্টাল ওজনের মাল 


ক্রয-বিক্রয় হইবে ন1। 
৬। এখানে নকল লেন-দেন মূল পর্যায়ের (891৪ 9:09) ভিত্তিতে সম্পাদিত 


বাজার 8৪৯ 


হইয়া] থাকে । তবে মূল পর্ধায়ের তুলনায় উচ্চ বা নিয় পর্যায়ের পণ্যও প্রদানযোগ্য 
পর্ধায় (197006:51019 97:89 ) বলিয়। বিবেচিত হইয়া! থাকে । 


কটকা বাজারের অবদান (8০:51068 01 ম'26০79৪ 818:068 ) 


“ফটক] বাঁজারে'র সুবিধা, উপযোগিতা বা অবদান নিক়্ের বিবরণ হইতে বুঝিতে 
পারা যাইবে £ 


(১) যে দকল উৎপাদক উৎপাদিত দ্রব্য অনতিবিলদ্ষে ক্রেতাকে যোগান দিতে 
সক্ষম নন এবং উক্ত ক্রেতা অনতিবিলম্বে যোগান চাহেন না তাহাদের পক্ষে এপ 
কারবার বিশেষ সুবিধাজনক | কারণ এ ক্ষেত্রে বিক্রেতা তাহার পণ্য নির্দিষ্ট মূল্যে 
বিক্রীত হওয়া সম্বন্ধে নিশ্চিত রহিলেন এবং ক্রেতাঁও ভবিষ্যতে তাহার জিনিস পাওয়। 
সম্বন্ধে নিশ্চিত থাকিতে পারিলেন। 


(২) কাচামাল হইতে শিল্পজাত দ্রবা উত্পাদনে এই “ফটক! বাজার” পরম সহায়ক । 
কারণ শিল্পজাত ত্রব্য উৎপাদক তীহার প্রয়োজনীয় কাচামাল প্রাপ্তি সম্বন্ধে নিশ্চিত 
থাকায় তাহার কারখানার কাজ চালু সম্বদ্ধেও নিশ্চিন্ত হইতে পারেন এবং অধিক 
মনোষোগের সহিত শিল্পজাত দ্রব্য উৎপাদনে মনোনিবেশ করিতে পারেন। 


(৩) আমদানী ও রপ্তানীকারকও মালপ্রাপ্ধি সম্বন্ধে নিশ্চিত থাকিতে পাবেন । 
ফলে বৈদেশিক বাণিজাযও উন্নতির পথে অগ্রসর হইবে । 


(৪) সকল পক্ষই “রক্ষণ” (179081778 ) ব্যবস্থা ছারা অত্যধিক দর উঠা-নামার 
হাত হইতে নিষ্কৃতি পাইতে পারেন । 

(৫) "ঝুকি বাহকগণ' তীছাদের কাজ সততার সহিত পরিচালন! করিলে 
জিনিসের দ্বর অত্যধিক উঠানামা বোধ করিতে পারেন এবং দরের স্থিতিশীলতা 
(888৮10165) রক্ষা করিতে পারেন। ভবিষ্যতে মূল্য বৃদ্ধি অনুমীন করিলে ইহার! 
জিনিস ক্রয় করিতে আরম্ভ করেন। ফলে জিনিসের চাহিদা বাড়িয়া যায় এবং মুল্য 
বাড়িতে থাকে । এইভাবে বর্তমানে পণ্যের মূল্যের নিম্নগতি রোধ হয়। বর্তমানে 
ক্রীত দ্রব্য ভবিষ্াতে ছাডা হয় বলিয়া ভবিষ্ততের দরও অতাধিক বৃদ্ধি পাইতে পারে 
না। আবার ভবিষ্যতে মূলা হাস অনুমান কারলে ইহারা জিনিস বিক্রয় আরুস্ত 
করেন। ইহার ফলে বতমান মূগ্যের নিম্নগতি আরম্ভ হয় এবং তবিষ্বাতের অতাধিক 
মূল্য হ্বাস রোধ হয়। এইভাবে ই'হাদের কার্ধের বার ইহারা শ্রব্যমূল্যের অত্যধিক 
উঠা-নামা রোধ করেন এবং মূল্যের একটা স্থিতিশীলতা আনয়ন করেন। 

(*) ইহারা পরোক্ষ বিনিময় ( 70160889 ) বারা একই সময়ে যে স্থানে যূল্য 
কম সেস্থান হুইতে ক্রয় করিয়া যেস্থানে মৃলা বেশী তথায় বিক্রয় করিয়! বিভিন্ন 
বাজারের মধ্যে দরের অত্যধিক উঠা-নাম1 রোধ করেন। 


(৭) ফটকা বাঞারের “রক্ষণ-ব্যবস্থা থাকায় এরূপ কারবারের প্রয়োজনীয় অর্থাি 
ব্যাঙ্ক হইতে অল্লায়ানে পাওয়। যায় । 


৫৫* কারবার সংগঠন পরিচয় 


“ফটক! বাজারের” অন্তবিধাগুলি নিয়রূপ £ 


0) “টকা বাজারে ঘে সমস্ত ঝুঁকিদার ব্াবপারী কাজ-কাঁরবার করেন 
তাহাদের মধ্যে অনেকে প্রকৃত ব্যবদ! বুঝেন না। তাহারা ইহাকে রাতারাতি ধনবান 
হওয়ার স্থান মনে করেন । ফলে তীহাক্ছেব কাধকলাপের দরুণ দ্র উঠা-নাম। বোধ 
হওয়ার পরিবর্তে উহা! অত্যধিক উঠা-নামা করিতে থাকে | এছন্ত তাহারাও ক্ষতিগ্রস্ত 
হুন এবং দমাজও ক্ষতিগ্রস্ত হয়। 

(২) অনেক নিপুণ ঝুঁকিদারও নিজেদের স্বার্থসিদ্ধির জন্ত একযোগে গরচুর মাল 
কিনিয়! লুকাইর়া রাখেন এবং বাজারে কৃত্রিম অতাবের হটটি করিয়। অধিক মুল্যে অল্ল 
অল্প করিয়া মাল বাজারে ছাড়েন। ফলে উহ্ার উপর নির্ভরশীল ক্রেতাদের ব্যবসা ও 
শিল্পগ্রচেষ্টা ব্যাহত হয়। 

(৩) এরূপ বাজারে মালের নমূন| ও শ্রেণীবিভাগ থাকায় অনেক মূর্খ ও অজ্ঞ ব্যক্তি 
গ্রকৃত চাহিদা! ও যোগান সম্বন্ধে সবিশেষ জ্ঞানলাভ না করিয়া এ ব্যবসায়ের ঝুঁকি 
লন। ফলে তাহারাঁও ক্ষতিগ্রস্ত হন এবং সমাজের অকল্যাণ হয়। 

সুতরাং অবাঞ্ছিত ও অবৈধ ফটকাবাঁজী ( 00099181519 800. 1119816100969 
92900186100 )১ পণামূলা কৌশল হস্তচালন! (70109 [49010018010 ), ভুয়া 
বিক্রয় ( 5৪] 9819 ), পান্ট। বিক্রন (008/0099 07:09: ), মিথ্য1 সংবাদ প্রভৃতি 
ইহাকে জুয়াখেলার ক্ষেত্রে পরিণত করিয়া থাকে । 

এ সকল অন্থবিধা দূর করিতে ন1 পারিলে এরূপ বাজারের স্থৃফল কখনই আশ! 
করা যায় না। এজন্য সরকারী নিয়ন্ত্রণ অবশ্বই প্রয়োজন । এই প্রনক্ষে 109 
[07810 000628০6 7১95018010 &06১ 1989, উল্লেখযোগ্য | উহ] ১৯৪৭ ও 
১৯৬* লালে সংশোধিতও হয়। শিল্প-বাণিঙ্ প্রসারে এপ বাজারের বিশেষ গুরুত্ব 
থাকায় উহার বিলৌপনাধন কেহ অনুমোদন করেন ন]। 


এজন্ত উক্ত আইন ছার! বাঞ্ছিত ফটকার প্রবর্তন এবং এরূপ বাজারের কাঙ্গকর্ম 
স্থপথে পরিচালিত করার চেষ্টা কর হইয়াছে । এই আইন অন্থযায়ী যে যে ব্যবস্থা! 
গৃহীত হইয়াছে নিম়ে উহার উল্লেখ করা হইল £ 

১। আইনটি যথাযথভাবে কার্ধকরী করার জন্ত চারজন সন্ত লইয়া! একটি 
“আগাম বাজার কমিশন? ( ০:৪৭ 11800908 000010018810) ) গঠিত হইয়াছে 
এবং উহার হাতে ব্যাপক ক্ষ্কত] দেওয়। হইয়াছে। 

২। নগন্ধ বাজারে যে সমস্ত লেন-দেন ১১ দিনের মধ্যে নিশ্পন্ন হয় সেগুলি ছাড়া 
অন্ত সমস্ত লেন-দেন এই আইনের আওতায় আন! হইয়াছে । সুতরাং ফটক। বাজাবের 
লেন-দেন এবং নগদ বাজারের আগাম গেন-দেন এই আইনের নিয়ন্ত্রণাধীন । পণোর 
এচ্ছিক লেন-দেন (00৮০2, 109811088 ), কার্ব (9: ) ও ভাবব। (708১৮৪ ) 
ক্ষারবান্বকে বে-আইনী ঘোষণ| কর! হইয়াছে । গম, তা, কুতা, পাট, চট, তৈলবীজ, 

' লাক্ষা প্রভৃতির ফটক কারবারের উপর বিধিনিষেধ আঝোপ কর! হইয়াছে। 


বাজার ৫৫১ 


৩। আগাম বাজার কষিশনের স্থপারিশক্রমে এবং জনস্বার্থ রক্ষার নিখিত্ত 
কেন্দ্রীয় সরকার একটি পণোর জন্ত কোনও নির্দিই অঞ্চলে কেবল একটি বাজার 
অছুমোদ্ন করিতে পারেন । 


৪1 কোনও পণ্যের বাজারের অস্থমোদন লইতে হইলে উহার নিয়মাবলী ও 
উপবিধি ( 180168 &০০ 735০-18-7৪ ) সরকার কর্তৃক অনুমোদন করাইয়। লইতে হয় 
এবং উক্ত বাজারের পরিচালকমণ্ডলীতে অন্তত একজন সরকারী এবং তিনজন 
জনসাধারণের প্রতিনিধি গ্রহণ করিতে হয়। 


€। উক্ত আইনে কেন্দ্রীয় সরকারকে ষে ক্ষমতা দেওয়া হইয়াছে উহার বলে 
কেন্দ্রীর লরকার প্রয়োজনবোধে কোনও বাজারের নিয়মাবলী ও উপবিধি রচনায়, 
পরিবর্তনে ও সংশোধনে নির্দেশ জারী করিতে পারেন। ইহার ফলে নির্দিষ্ট মৃল্যাংশ 
জমা দেওয়ার নিয়ম প্রবর্তন, নিকাশঘর স্থাপন, পক্ষকালীন ভিত্তিতে চুক্তির নিপ্পত্বি- 
লাধন, কারবারী চক্র নিরোধ প্রতৃতি সম্ভব হইতেছে। ইহা ছাড় সরকার বাজারের 
অনুমোদন নাকচ, পরিচীলকমগ্ডলীর ক্ষমতা হরণ, ৭ দিন বা! ততোধিক সময়ের জন্ত 
সমস্ত লেন-দেন বন্ধ এবং বাজার-সংক্রাস্ত যে-কোন সংবাদ বা তথা পরিবেশনের জনক 
বাধা করিতে পারেন । 


কিন্ত আইনের কড়াকড়ি লত্বেও অবৈধ ফটকা! কারবার যেনা চলে এমন নছে। 
ইহার প্রতিবিধানের জন্ত অর্থনীতিবিদ্গণ অবশ্ত বিভিন্নগ্রকার পরামর্শ দিয়! থাকেন । 
অধ্যাপক লার্নার অবৈধ ফটক] কারবারের প্রতিষেধক হিসাবে “পান্টা ফটকাবাজী” 
(9০90065£ 30990180100, ) সুপারিশ করিয়াছেন। তাহার মতে সরকারের এব 
একটি নংগঠন প্রতিষ্ঠা কর! উচিত যাহার কাজ হুইবে বিভিন্ন দ্রব্যের স্থাধ্য মুপ্যর 
তালিক! প্রকাশ কর! এবং বাজার দর যাহাতে উক্ত মূল্যের সমান থাকে তাহার জন্য 
উপযুক্ত ব্যবস্থা! গ্রহণ করা । অধ্যাপক টাউজিকের মতে অবৈধ ফটক কারবারের 
বিরুদ্ধে প্রবল জনমত গঠন করা! উচিত। তবেই ফটক কারবাঁরিগণ সামাজিক দারিত্ব 
(90০18] 185890009801116198 ) সম্বন্ধে সচেতন থাকিবেন এবং তাহাদের 
কার্ধকলাঁপ বৈধপথে পরিচালিত করিতে নচেষ্ই হইবেন। 


মূলধনের বাজার € 087)1691 16570596) 
মূলধনের বাজারের বর্তমান পরিবর্তন €078089 ০ 08016511080 96 


1) 219098206 69,:8 ) 


একটি প্রবাদ আছে--[0180, 0812168] 19 0৫059701815 925. ভারতের 
সূলধন অত্যন্ত লাক ইছ। সুবিদ্িত। ইহার তাৎপর্য এই যে-_ভারভীয়ের! শিল্প- 
বাণিজ্যে সূলধন নিয়োগ করিতে কোন প্রকার উৎসাহ বোধ কবেন না। তাহাক্কের। 
সঞ্চিত অর্থ সিন্দুকে থাকে এবং লামান্ত অংশ লগ্নিকারবারে নিষ্বোজিত হয়। ভারতের 


৩৬ 


৫৫২ কারবার সংগঠন পরিচন় 


মূলধনের বাজারের দুরবস্থা লক্ষ্য করিয়াই এরূপ উক্তি প্রয়োগ কর! হইয়াছে এবং 
আমাদের দেশের শিল্লোন্নতির মূলে বৈদেশিক মূলধনের দান এজন্য অবিদ্মরণীয় হইয়া 
আছে। দেশ স্বাধীন হওয়ার পূর্বে ভারতের মূলধনের বাজারে কোনও গঠনমূলক 
উন্নতি দু হয় নাই। এককথায় উহা অন্ুন্নতই ছিল। কারণ ভারতের অধিকাংশ 
লোঁক কৃষিজীবী। কৃষিতে বিনিয়োগযোগা কোন লপ্নিপত্রের ব্যবহার দেখা যায় নাই। 
শেয়ার বাজার অবশ্তট ছিল। কিন্তু উহছাতেও সরকারী খণ-পত্র ছাড়া শিল্প-বাণিজ্য 
প্রতিষ্ঠানের শেয়ার, ভিবেঞ্চার প্রভৃতি লগ্লিপত্রের প্রাচুর্য ছিল না। শেয়ার বাজারের 
মোট লগ্রিপত্রের মধ্যে সরকারী খণ-পত্রই ছিল &* শতাংশ । ম্যানেজিং এজেন্পীর 
গ্রভাবে নৃতন কোন লগ্নিপত্র সংস্থাও গড়িয়া! উঠিতে পারে নাই। বৈদেশিক লগ্নিপত্র 
কলিকাতা বা! বোম্বাই শেয়ার বাজার অপেক্ষা লগ্ডন শেপার বাজারেই বেশী লেন-দ্বেন 
হুইত। সাধারণ লোকের অর্থলপ্্ি করার নগণা ক্ষমূত1 ও ইচ্ছা, লগ্িকারক সংস্থা গুলির 
(10096169019281 17)5858918) সরকারী ও আধা-সরকারী লক্মিপত্রে অর্থবিনিয়োগের 
প্রবণতা ভারতীয় মূলধনের বাজারকে খর্ব করিয্না বাখিয়াছিল। দেশ স্বাধীন হওয়ার 
পর হইতে এই অবস্থাব ব্যতিক্রম আরম্ভ হইয়াছে এবং বর্তমানে ভাবতীয় মূলধন 
বাজার প্রকৃতপ্রস্তাবে অনেক পরিবতিত হইয়াছে (17001%0 080165] 11081981788 
৪0786210081]5 01051086010 190920 59819 ) একথা! বলা চলে। ইহার কারণ 
সরকারী প্রচেষ্টা এবং ভাবঙ্বামীদের অর্থলগ্সি ব্যাপারে পূর্বের লাজুকতা ও 
নিশ্েষ্টতার অবসান । ৰিভিন্ন লর্নিসংস্থা স্থাপন, উহাদের অবলেখনের কাজ, জীবন- 
বীমার জাত'য়কবণ, স্বল্প সঞ্চয়ের বিভিন্ন সৃযোগ-স্থৃবিধা, ইউনিট ট্রাল্টের প্রতিষ্ঠা 
প্রভৃতি ইহার মূলে আছে। উহ! ছাড়া নিয়লিখিও বিষয়গুলি এই পরিবর্তনে বিশেষ 
পহায়ত! করিয়া আসতেছে £ 

১। লপ্নিকারকদের অর্থের নিরাপত্তার জন্ত বিবিধ আইন প্রণয়ন কর] হইয়াছে । 
এ প্রসঙ্গে কোম্পানী আইনের কথা বিশেষভাবে উল্লেখযোগ্য । ১৯৫৬ সালে এই 
আইনের যে পরিবর্তন সাধিত হইয়াছে তাহাতে লগ্নিকারকদের শ্বীর্থরক্ষার ব্যবস্থ। 
হইয়াছে । শেয়ার বাজারে সমাজের পক্ষে ফটকা কারবারের ক্ষতিকর প্রভাব দূর 
করার জন্যও পৃথক আইন পাশ হইয়াছে এবং এতদ্‌ উদ্দেস্ত্ে কোম্পানী আইনও 

ংশোধিত হইয়াছে। 

২। দেশ স্বাধীন হওয়ার পর অনেক শিল্প-বাণিজ্য প্রতিষ্ঠান স্থাপিত হুইয়াছে। 
উহাদের অভূতপূর্ব সাফল্য বিভিন্ন শিল্প ও বাণিজ্য প্রতিষ্ঠানে ঘর্থবিনিয়োগ ব্যাপারে 
লোকের আস্থা স্টটি করিয়'ছে। জনসাধারণ ম্বভাবতই অর্থলগ্রি ব্যাপারে সচেতন 
হইয়৷ পড়িয়াছে, শিল্পবাঁণিজ্যে উততরোত্তর অর্থলঘি বৃদ্ধি পাইতেছে এবং লগ্নিপত্রের 


প্রাচূর্যও শেয়ার বাজারে দেখা দিয়াছে । ৃ 
৩। [0008808] 02901% &00. [05590008206 00100286102) 17090096181 


08508 0০700০0, 0005৮ ঢাত5৪৮ 10059025) 1065510107060 [38015 
10119 ট00080157009 0070078107১ লগ্িসংস্থা, ব্যাঙ্ক প্রভৃতির অবলেখন 


বাজার €৫৩ 


€ 00097730808 ) কাধকলাপ অনেকটা প্রপারলাভ করিয়াছে । ইহাও মূলধনের 
বাজারের সম্প্রসারণে বিশেষ সাহায্য করিতেছে। 

৪। উপরি-উক্ত আধিক সংস্থাগুলি মধাম ও দীর্ঘ মিক্লাদী ঝণ প্রদান করিয়া 
মূলধনের সমস্যাও কিছুট দুর করিয়া থাকে, ইহাদের কার্যকলাপ মূলধনের বাজারের 
উপর একটি স্বস্থ প্রভাব বিস্তার করিতে সক্ষম হইয়াছে এবং মূলধনের বাজারের 
সম্প্রমারণে বিশিষ্ট ভূমিকা গ্রহণ করিতেছে । 

৫1 এতদিন বাণিজ্যিক ব্যাঙ্ক (00129970181 73%7109 ) শ্বল্পমিয়াদী খপ হার। 
টাকার বাজারের অভাব পুর্ণ করিতেছিল। বর্তমানে ইহারাও কিছুটা দীর্ঘমিয়াদী 
খণের ব্যবস্থা করিতেছে । ইহার! কোম্পানীর খণপত্র (19990609 ), শেয়ার 
গ্রভৃতি ক্রয় করিয়া থাকে এবং উহা! জামিন রাখিয়া ঝ৭ দিয়া থাকে। ইহাদের এই 
কাধকলাপ মূলধনের বাজারের শ্রীবৃদ্ধিতে সাহাধ্য করিতেছে। 

৬। খণদান ও অন্তান্ত ব্যাপারে ব্তমাঁনের বিশেষ উল্লেখযোগা ঘটনা সুসংহত ও 
অসংহত মূলধন্রে বাজারের এবং টাকার ও মূলধনের বাজারের একত্রীকরণ। যৌণ 
কারবার প্রতিষ্ঠা ও উহার শ্রীবৃদ্ধি লাধন ব্যাপারে ইহাদের সমবেত চেষ্টা মূলধনের 
বাজারের বিশেষ পরিবর্তন সাধন করিয়াছে। গ্রাম্য খণদান ব্যাপারে রিজার্ভ ব্যাঙ্ক, 
স্টেট ব্যাঙ্ক ও অন্যান্য ব্যাঙ্ক বিশেষ তৎপর হইয়া উঠায় মূলধনের বাজারের সম্প্রসারণ 
ঘটিয়াছে। উপরি-উক্ত বিষয়গুলির একত্র প্রভাব মূলধনের বাজারের কাঠামোকে 
প্রাক্-দ্বাধীনতা যুগের তুলনায় অনেকট] বেশী স্থদৃঢ করিতে সাহায্য করিয়াছে । তৰে 
একথাও সভা যে, এই উন্নতি অন্যান্য উন্নতিশীল দেশের মূলধনের বাজারের সমকক্ষ 
হইতে এখনও পারে নাই । সুতরাং সরকার, লগ্নিকারক ও কারবাবিগণের এ ব্যাপারে 
অধিক সঙ্বেত প্রচেষ্টার প্রয়োজন আছে। 


শেয়ার বাজার € 86০০0: 53:0108069 ) 


শেয়ার বাজার এবং উহার বৈশিষ্ট্য (85০০৮ 18501097088 800 168 
012861 1990769 ) 


যে বাঞ্জারে যৌথ কোম্পানীর শেয়ার স্টক, কোম্পানীর কাগজ বা সরকাখী খণ- 
পত্র ( 9058100005706 9805:06198 ), ডিবেঞার প্রতৃতি ক্রয়-বিক্রয়ের বাবসা চলে 
তাহাকে 'শেক়ার বাজার? (36005 015:01)81089 ) বলে। 

বিতিন্ন স্থান ব। দেশের শেয়ার বাজারের বৈশিষ্টা বিভিন্নরূপ। তবে নিম্নলিখিত 
বৈশিষ্ট্যগুলি প্রায় সব বাঙ্জারেই একরূপ £ 

(১) ইহা সাধারণত যৌথ কোম্পানীর ভিত্তিতে পরিচাপিত হয় এবং অংশীদারগণ 
কর্তৃক নির্বাচিত “বার্ড অব ভিরেকটরস্ঠ দ্বীনী কার্ধ পরিচালিত হয়। 

২) ইহার একটি নিজস্ব গৃহ থাকে । সেখানে ইছার সভ্যগণ মিপিত হন এবং 
লভ্যগণ ভিন্ন অন্ত কেহ এখানে প্রবেশ করিতে পারেন ন।। 


€৫৫৪ কারবার লংগঠন পরিচয় 


(৩) এ বাজারে শেয়ার, খপপঞ্জ প্রভৃতির ক্রয়-বিক্রয় দালালের (787০55: ) 
মাধ্যমে সম্পন্ন হয়। কেহ শের কিংবা খণপত্র ক্রয্প ব। বিক্রন্পন করিতে ইচ্ছুক হইলে 
তাঁহাকে দালালের সহিত যোগাযোগ স্থাপন করিতে হয় এবং তিনি উহার জন্ত যাহ! 
করণীয় সব কিছু করিয়া থাকেন। 

(৪) ইহার কাঞ্জ-কারবার নগন্ধ (0891) ) কিংব! বাকীতে (00 ঞ০০০০৮ ) 
চলিতে পারে। নগদ কারবার হইলে তৎক্ষণাৎ কিংবা! ৩৪ দিনের মধ্যে টাকা ও 
শেয়ার বা থণপত্র ক্রেতা ও বিক্রেতার মধ্যে আদান-প্রদান হইয়া থাকে। 


(৫) বাকীর কারবার হইলে পনর দিন বা একমান সময় পাওয়। যায় । বাঁকীর 
কারবারে ক্রয়-বিক্রয় চুক্তি মিটানোর যে দিন স্থির হয় দে দিন কোন পক্ষ উহ 
মিটাইতে গ্রস্তত না থাকিলে অন্গরূপ আরও সময় লইতে পারেন । যে পক্ষ এব্ধপ 
সময় চান তাহাকে অবশ্ঠ কিছু খেসারত দিতে হয়। 


(৬) অনেক ক্ষেত্রেই ক্রেতা ও বিক্রেতা শেয়ার বা খণপত্র প্রকৃত ক্রয়-বিক্রয়ের 
উদ্দেস্ে চুক্তিবদ্ধ হন না। লে অবস্থায় একপক্ষ অপর পক্ষকে চুক্তিমত টাকা বা 
শেয়ার না দিতে পাঁরিলে চুক্তির মূল্য ও বাজার মূল্যের মধ্যে ষে পার্থক্য তাহ! দিয়া 
রেহাই পান। 


শেয়ার বাজারের কাজ ও গুরুত্ব € ফ্রু006$0108 800 77000076896 0? 
569618 76301789089 ) 


সঞ্চয় এবং উহার বিনিয়োগ ভিন্ন দেশের আধিক সম্পদ এবং লম্বদ্ধি বৃদ্ধি পাইতে 
পারে না। কিন্তু সঞ্চয়ের সুষ্ঠু বিনিয়োগের জন্ত উপযুক্ত ক্ষেত্র থাকা চাই। নতুবা! 
লোকের সঞ্চয় তাহার বাক্সে আবদ্ধ থাকিতে বাধ্য । “শেয়ার বাজার” বিনিয়োগের 
একটি উপযুক্ত ক্ষেত্র । যে দেশে “শেয়ার বাজার? যত উন্নত সে দেশে বিনিয়োগের 
প্রসারও তত বৃদ্ধি পাইতে থাকে | এই বিনিয়োগ ব্যাপারে “শেয়ার বাজার” বিশেষ 
প্রয়োজনীয় অংশ গ্রহণ করিয়া! থাকে এবং নানাবিধ কাজ-কারবার ও হৃযোগ-স্থুৰিধ। 
প্রধান করিয়া সাজের অশেষ কল্যাণ সাধন করিয়া থাকে । শেয়ার বাজারের 
কার্ধাদি ও গুরুত্ব নিযমলিখিত উপায়ে বর্ণনা! করা যাইতে পারে £ 

(১) ইহ সঞ্চয় ও বিনিয়োগ ব্যবস্থার মধ্যে লামঞ্ম্ড বিধান করিয়া থাকে । 

(২) বর্তমানে জনসাধারণের লঞ্চয়ের একট! বড় অংশ যৌথ কোম্পানীর শেয়ার, 
খণপত্র, কোম্পানীর কাগজ বা দরকারী খণপত্র প্রভৃতিতে নিয়োজিত হয়। শেয়ার 
বাজারে এই সমস্ত জিনিস ক্রয়-বিক্রয় হইয়া! থাকে । ইহার ফলে এইগুলির গুরুত্ব 
যেমন বাড়িয়! যায়, অন্যদিকে ক্রেতা ও বিক্রেতাগণ বাজারের চাহিদা ও যোগান 

, পর্যবেক্ষণ করিয়। উহাদের গুণাগুণ স্থির করিতে পারেন। ম্থতরাং শেয়ার বাজার 
থাকার ফলে এরূপ বিচার-বিঙ্লেষণ পভ্ভব হইতেছে। ইহার ফলে লোকের সঞ্চয় 


বাজার ৫৫৫ 


বিভিন্ন প্রকার প্রতিযোগিতামূলক লগ্নিপত্রে স্বত্ভাবে এবং হুশৃংখলভাবে নিয়োগ 
হইতে পারে এবং লোকের অর্থবিনিয়োগ প্রবণতা! নিয়মিত হইতে পারে (00610 
009] 107 01 8851068 %000108 ০0100961015 1105986006068 900 0008 
182018698 006 11059862581)6 7085০180108 ০01 609 7090019 )। 


(৩) ইহার মাধ্যমে যৌথ কোম্পানীগুলি মূলধন সংগ্রহের হযৌগ লাভ করে এবং 
সঞ্চিত অর্থও উপযুক্ত ক্ষেত্রে বিনিয়োগ করিতে পারে। শেয়ার দ্াক়্গ্রাহকগণের 
অনেকেই এরূপ বাজারের সত্য। ফলে নূতন যৌথ কোম্পানীগুলি ইহাদের 
সহযোগিতায় শেয়ার বিক্রয় দ্বারা মূলধন সংগ্রহ করিতে পারে । 


(৪) শেয়ার বাজার খণপত্র বা শেয়ার ক্রয়-বিক্রয়ের হথযোগ ঘটাইয়! খণ সংগ্রহ 
এবং বিনিয়োগের ক্ষেত্র প্রস্তত করিতেছে । ইহার ফলে খণ সংগ্রহ ও অর্থ বিনিয়োগ 
উভয়ই নিরাপদ ও সহজ হয়। 


(৫) শেয়ার বাজার শেয়ার বা খণপত্র ক্রয়-বিক্রয় হার! জিনিলপত্রের মৃলান্তরের 
উপর যথেষ্ট প্রভাৰ বিস্তার করিয়া থাকে । 


ডে) ইহা বিভিন্ন প্রকার শেয়ার, খণপত্র, স্টক প্রসৃতির মৃল্যা্দি জানিতে 
জনসাধারণকে সাহাধ্য করে। কারণ এগুলির বাজার দর, “শেয়ার বাজার” উহার 
নোটিশ বোর্ডে ও সংবাদপত্রে প্রকাশ করিয়া থাকে। 


(৭) ইহা শেয়ার, খণপত্র ইত্যাদি ক্রুঘন-বিক্রয়ের ক্ষেত্র প্রস্তত করিয়া লোকের 
লঞ্চয়স্পৃহাও বৃদ্ধি করে। ফলে দেশের মধ্যে মূলধন সংগঠন লহজপাধ্য হয়। 


(৮) বিভিন্ন প্রতিষ্ঠানের শেয়ার, খণপত্র ইত্যার্দির যে প্রচার ইহার মাধ্যমে 
ঘটে উহার ফলে ইহা! উক্ত প্রতিষ্ঠানগুলির মর্ধা। ও স্থনাম বৃদ্ধি পাইতে 
সহায়তা করে। 


(৯) “শেয়ার বাজার” যৌথ কোম্পানীর শেয়ার বিক্রয়ের স্থযোগ-স্থবিধা ঘটাইয়া 
যৌথ কোম্পানী কারবার প্রসারে যথেষ্ট সহাক্বতা করে। বর্তমানে বিরাট বিরাট 
যৌথ কোম্পানীর বৃদ্ধি ও সম্দ্ধিতে শেয়ার বাজারের দান উল্লেখযোগ্য । ন্তরাং 
অর্থ নৈতিক ক্ষেত্রে শেয়ার বাঁজার একটি গুরুত্বপূর্ণ অংশ গ্রহণ করিয়া আছে। ইহার 
হুষ্ট কাজ পরিচালনার উপর দেশের শিল্প-বাণিজ্যের শ্রীবৃদ্ধি সাধন হয় এবং ইহার ফলে 
দেশের আর্ধিক বুনিয়াদ হুদৃঢ় হয়। আবার উহার কার্ধ ঠিকভাবে না চলিলে এবং 
কত্রিম উপায়ে দর উঠা-নীমা, ফটকাবাজী এবং নানাবিধ অবৈধ উপায় প্রবেশ কৰিলে 
ইহা দেশের ও দশের অকল্যাণ সাধন করে। এজন্য “শেয়ার বাজারের কারবারে 
লিপ্ত ব্যক্তিগণের সৃততা, নৈপুণ্য ও কর্মকুশলতার উপরই জনদাধারণের সকল 
বিনিয়োগ, অর্থ বিনিয়োগ ও উহ্ীর গমৃদ্ধি নিরাপদ ও সহজসাধ্য হয় এবং শিল্প- 
বাণিজ্যও সম্বৃদ্ধি লাভ করে। 

(১০) ব্যাঙ্কের যে ত্বর়মেয়াদী আঙ্বানত উদ্ধার বিনিয়োগ দ্বার! মুনাফ1 অর্জন 
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করিতে শেয়ার বাজারই একমাত্র নির্ভরযোগ্য প্রতিষ্ঠান । কারণ প্রয়োজনের সময় 
জীত শেয়ার এখানে বিক্রয় ছারা লহজেই নগদ টাঁকা সংগ্রহ করা চলে। 

(১১) শেয়ার বাজার না থাকিলে ব্যাঙ্ক, বীমা কোম্পানী প্রভৃতি বড় বড় 
প্রতিষ্ঠান উহাদের প্রচুর অর্থ বিনিক্লোগে বিশেষ অন্থবিধা ভোগ করিত । সুতরাং এই 
বাজার ঘে ইহাদের অর্থের সুষ্ঠ বিনিয়োগের স্থযোগ দিয়া থাকে এ কথা বঙ্গা চলে। 


(১২) শেয়ার বাজার যৌথ কোঁম্পানীগুলির মালিকান। হস্তান্তরের একটি উপযুক্ত 
ক্ষেত্র । স্ৃঙরাং বিত্তশালী ব্যক্তিগণ এই বাজারের মাধ্যমে বিভিন্ন প্রতিষ্ঠানের শেয়ার 
ক্রয় হ্বার। শিল্প-বাণিজ্যক্ষেত্রে আধিপত্য বিষ্তার করিতে পারেন। প্রকৃত প্রস্তাৰে 
মালিকান। ও নিয়ন্ত্রণ করায়ত্ত করার উদ্দেশে প্রকান্তে ও গোপনে ইহারা পরম্পরের 
সহিত প্রতিযোগিতায় লি থাকেন এবং এইভাবে এই বাজারগুপি অর্থনৈতিক ও 
রাজনৈতিক শক্তিসমূহের স্বাযুকেন্জ্ে পরিণত হইন্লাছে। অন্য কথায় শেয়ারের মূল্য 
ও উহার ক্রয়-বিক্রয়ের গতিবিধি লক্ষ্য করিয়া দেশের অর্থনৈতিক পরিস্থিতি এবং 
বিনিয়োগকারীদের মনোভাব অবগত হওয়া যায় । ফলে ইহাকে বল! হয় 10 
০01 739619708] 17090100005. এজন্য জার্মানীর বিখাত বাজনীতিবিদ 81917081010 
একদ। বলিয়াছিলেন--এ1 ৮০০. অঞ26 60 199] (119 7001989 ০: 6176 73110181) 
08610061890 1901 10 16 100 170 619 1371011) 170089 01 00220177019) 100 
020 6009 14000.070 96০০8 7733:0179089+. 


উপত্ি-উক্ত সথযোগ-হৃবিধার জন্ত ইহা! সকলেই স্বীকার করেন যে, ইহা জন- 
সাধারণেত্র অর্থ-বিষয়ক ব্যাপারে একটি মূল্যবান প্রতিষ্ঠান । হথতরাঁং ইহার মাধ্যমে জন- 
সাধারণের অর্থ যাহাতে নিরাপদে ও সহজে বিনিয়োগ হইতে পারে এবং উক্ত বিনিময় 
হইতে নিয়মিত আয় হইতে পারে তাহার স্থব্যবস্থা ও সবন্দোবস্ত থাক1 উচিত । কিন্তু 
প্রন্কৃত প্রস্তাবে শেয়ার বাজারে এরূপ অবস্থা খুব কমই দেখিতে পাওয়া যায়। ভারতীয় 
শেয়ার বাজারগুলির দিকে দৃষ্টি দিলেই তাহ] বুঝিতে পার] যাইবে। কলিকাতা 
ও বোম্বাইয়ের শেয়ার বাজারে ফটকাবাজীর প্রাবল্য এবং অত্যধিক দর উঠা-নাম! 
প্রায়ই দেখিতে পাওয়া যায় । বোদ্বাইয়ের শেয়ার বাজারে এব্ধপ অবস্থা অত্যধিক 
পরিলক্ষিত হয়। ইহার প্রধান কারণ শেয়ার লেন-দেনের দায় নিষ্পত্তির (99৮61৪- 
7709206 ) দীর্ঘমিয়দী ব্যবস্থ| । ইহাতে ফটক কারবারের অবকাশ অত্যন্ত বেশী। ফলে 
বোম্বাই বাজারকে জুয়ার বাঁজাণ আখ্যা! দেওয়া হয়। কলিকাতাঁর বাজারে নগদ 
লেন-দনের ব্যবস্থা থ।কিলেও অনেক কারবার “অগ্রিম' ( মা০:৪:, ) এবং ভবিষ্যৎ 
চুক্তির ভিত্তিতে লম্পন্ন হইয়া থাকে । ফলে এখানে ফটকাঁবাঁজীর প্রাবল্য কম নয়। 
ইহ। ছাড়া, শেয়ার লেন-দেন না! করিয়া দরের পার্থকা মিটাইয়াও অনেক কাজ- 
কারবার চলে। একূপ ব্যবস্থাও ফটকা কারবারের যথেষ্ট অবকাশ দিয়া থাকে । 
১৯৫৬ সালে 9০০15 01000085 নিয়ন্ত্রণ আইন পাশ হওয়ার পূর্বে শেয়ার বাজারে 
'সরকারী নিয়ন্ত্রণ অত্যন্ত শিথিল ছিল। অপাধু ব্যবদায়ীদের হাত হইতে সরল ও লাধু 
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বিনিয়োগকারীদের রক্ষা করার কোন ব্যবস্থাই ছিল না। এজন্ত শেয়ার বাজারের 
দ্র উঠা-নাঙ্গ! একট! নিত্য-নৈষিত্তিক ব্যাপার ছিল। স্থৃতরাঁং শেয়ার বাঁজার নিয়ন্ত্রণ 
ভিন্ন উহার সফল পাওয়ার সম্ভাবনা] কম থাকে । এজন্য 18 ০80 00 20019 11810 
91090 £০০৭ 6০ (0৪ 7901)1৩, 

শেক্সার বাজায়ের কাজশ্কারবার (ডা 02100£ 01 9 8০0০৮: 55:0178066) 

বিভিন্ন শেয়ার বাজারের কাজ-কারবারের পদ্ধতি ও রীতি-নীতি বিভিন্ন প্রকার । 
তবে সাধারণত কতকগুলি কাঁজ-কারবারের পদ্ধতি ও রীতি-নীতি সকল বাজাৰে 
প্রায় একই প্রকার । উহাদের সংক্ষিপ্ত পরিচয় নিম্নলিখিতভাবে উল্লেখ করা 
যাইতে পাবে £ 

যখন কোন ব্যক্তি কোন লগ্নিপত্র ( 98০80116169 ) ক্রয় করিতে ইচ্ছুক তখন 
তাহাকে কোনও দালালের (737:0101: ) শরণাপন্ন হইতে হয়। যিনি লগ্মিপত্র বিক্রয় 
করিতে ইচ্ছুক তাহাকেও অস্থুূপ কোনও দালালের সহিত ঘোগাধোগ স্বাপন করিতে 
হয়। দালাল ক্রেতা ও বিকেতার মধ্যে দস্তরীর বিনিময়ে মধাস্থ হিপাবে লগ্রিপত্র ক্রুয়- 
ৰিক্রয়ের কাজ করিয়া থাকেন । লগ্রিপত্রের দালালগণ (73:01018 ) শেয়ার বাজারের 
সত্য। ইহা! ছাড! অন্ত একপ্রকার সভ্য থাকেন। উহাদ্রিগকে বলা হয় লগ্মিপত্রের 
কারবারী (০9:8৪ )। লন্ষিপত্রের কাঁরবারী নিজ নামেই শেয়ার ক্রয়-বিক্রয় 
করিয়া থাকেন, কিন্তু দাপাল ক্রেতা ও বিক্রেতার পক্ষ হইয়া শেদ্ছার ক্রয়-বিক্রয় 
করেন । লগ্মিপত্রের কারবারী (০১৪: ) কথাটির প্রয়োগ লগ্ন শেয়ার বাজারের । 
অন্তরূপ কারবাবীকে বোদ্বাইয়ের বাঞ্জারে তরণীওয়ালা (71989018188 ) বল! 
হয় যদিও এই ভূমিকার পরিবর্তন প্রায়ই দেখিতে পাওয়া যায়। কলিকাতার বাজারে 
অবশ্থ এরূপ শ্রেণীৰভাগ নাই। লেন দেনের কার্ধে লাহাধ্য করিবার জন্য শেয়ার 
বাজারে প্রতোক প্ঘন্যেরই ২।৪ জন ক্ষমতাপ্রাঞ্ধ করণিক (49810175890. 01910 ) 
থাকে । প্রত্যেক সদত্তদেখ পক্ষে বোহ্বাই বাজারে ৫ জন, কলিকাতার বাঙ্জারে ২ জন 
এবং মাদ্রাজ বাজারের ৩ জন করণিক নিধুক্ত করার ক্ষমতা আছে। লগ্সিশত্র ক্রুমন- 
বিক্রয়ের অঙার সংগ্রহের জন্তও একপ্রকার দালাল থাকে । উহার্দিগকে বলা হয় 
চ9101919:9 | ইহারা উপ-দালালের (99১-১:01019 ) কাজ করিয়! থাকেন। 
ক্রেতা ও বিক্রেতার অর্ডার অন্ুযাক্ধী দালালগণ শেয়ার বাজারে গিয়া! যে শেয়ার ক্রয় 
ও বিক্রয় করিতে ইচ্ছুক পেরূপ লগ্লিপত্র কারবারীর নিকট উহার মৃগ্য জানিতে চান । 
তিনি উহার উত্তরে একসঙ্গে উক্ত শেয়ারের ক্রয় ও বিক্রয় মূলা (1)০01919-98291190 
019) উভয়ই উল্লেখ করিয়! থাকেন। দালাল যখন শেয়ারের মূল্য জানিতে চান 
তখন তিনি উহ! ক্রয় করিবেন কি বিক্রয় করিবেন তাহ! প্রকাশ করেন না বলিয়া 
একসঙ্গে এরপ ক্রয় ও বিক্রয়ের মূল্য উল্লেখ করা হইয়া থাকে । উক্ত মুল্য মন্্েয়িত 
ন। হইলে দালাল লগ্নিপত্র কারবারীকে উহাদের পার্থকা হাস করিতে (2.519 0 ৮১৪ 
৪৪) অনুরোধ জানান। এইভাবে দবু কহা-কবিব পর মুল্য সাব্যস্ত হয়। মূল্য 
নাব্যত্ত হইলে ্রেতাঁব ও বিত্রেতীব নম প্রকাশ কবা। হত্ধ এবং ভ্রদ্ধ ও বিক্রন্ধেষ 
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চুক্তি পত্র প্রস্তত হয় এবং দালাল উহা! ক্রেতা ও বিক্রেতার নিকট উহাদের সম্মতি ও 
স্বাক্ষরের জন্য উপস্থিত করেন। এইভাবে চুক্তিমত ক্রয়-বিক্রয় সম্পন্ন হইলে দালাল 
্বস্তরী পাইয়া থাকেন এবং মূল্য অন্ধায়ী লগ্লিপত্রের কারবারীর মুনাফা বা লোকসান 
হয়। শেয়ার বাজারে লেন-দেন নগদ বা বাকীতে সম্পন্ন হইতে পারে। নগদ লেন- 
দেনে সাধারণত তিন হইতে সাতদিনের যধ্যে টাকা-পয়সার চূড়াস্ত নিষ্পত্তি করিতে 
হয়। কিস্তবাকীর লেন-দেনে চৌদ্দ দিনের মধ্যে প্রাথমিক নিম্পত্তি করার নিয়ম 
সাধারণত চালু দেখিতে পাওয়া যায়। 

তবে লেন-দেন মিটাইবার জন্য ৩।৪ দিনব্যাপী আনুষ্ঠানিক সময় প্রয়োজন হয়। 
ইহার প্রথম দিনকে বলা হয় 0006808০ ০: 0181008-07 10৯5৮ | এই দিনটিতে 
ক্রেতা ও বিক্রেতা অবিলঙ্গে লেন-দেন নিষ্পত্তি করিবেন কিংবা! পরবর্তী নিষ্পত্তির 
দিন (১৪ দিন পর) পর্ধস্ত জের টানিবেন (00 056: ) উহা স্থির করিবেন। 
ক্রেত1 বা বিক্রেতা নানা কারণে লেন-দেন স্থগিত রাখিতে অনুরোধ জানাইতে 
পারেন । সঙ্গতির অভাবে ক্রেতা নিষ্পত্তির দিন স্থগিত রাখিতে অঙ্গরোধ করিলে 
ত্বাহাকে উক্ত সময়ের জন্য কিছু সুদ দিতে হয়। উক্ত হুদ্দকে ব্যাজ ( 0০80৪০) 
বলে। বিক্রেতা শেয়ার যোগানের অভাবে অন্থরূপ প্রস্তাব করিলে তাহাকেও কিছু 
অর্থ দিতে হয়। উক্ত অর্থকে বল! হয় হরুজান। (88০19108607 )। বাকী 
কারবারে নিরুৎসাহ হ্ষ্টি করার উদ্দেশ্যেই এই ব্যাজ বা হরজানার ব্যবস্থা । লেন- 
দেন নিষ্পত্তির দ্বিতীয় দিনটিকে বলা হয় [1066 109 ০৮ 2ব52009 10851 এই 
দিন দ্বালাল ক্রেতা ও বিক্রেতার নাম, শেয়ারের মূল্য ও বিবরণ প্রতৃতি লগ্িপত্র 
কারৰারীর নিকট পেশ করিয়া! থাকেন । দ্বিতীয় দিনে উক্ত কার্য সম্পূর্ণ না হইলে 
আরও একটি দিন লওয়া হয় | এই তৃতীয় দিনকে বলা হয় [00910790869 1085 | 
এই দিন দলিল-পত্রীর্দি সব প্রস্তত করিতে হয়। শেষবা চতুর্থ দিনকে বলা হয় 
নিষ্পত্তির দিন (996619700006 ০0 49০90067085 )। এইন্িন শেক়ার সরবরাহ 
ও মূলা প্রদান হইয়া থাকে। প্রথম দিনে অর্থাৎ 0008808০0 7085-ত 
লেন-দেন স্থগিত রাখার সিদ্ধান্ত গৃহীত হইলে এই নিষ্পত্তির দিন চৌদ্দ দিন পিছাইয়া 
স্বায়। 


লেন-দেন নিষ্পত্তির জন্ত নিকাশঘর ( 0198938 170889) থাকে । যর্দি কোন 
বাজারের নিজন্ব নিকাশঘর না থাকে তবে কোনও বাণিজ্যিক বাহকে এরূপ নিকাশ- 
ঘরের কাঁজ করার জন্ত প্রতিনিধি নিযুক্ত কর] হয়। আমাদের দেশে বোস্বাই ও মাত্রাজের 
শেয়ার বাজারে জন্ত ব্যাঙ্ক অব ইত্ডিয়াৎ কলিকাতার শেয়ার বাজারের জন্ধ এলাহা বাদ 
ব্যাঙ্ক এবং আমেদাবাদ বাজারে সেন্ট ণাল ব্যাঙ্ক অব ইগ্ডিয়া নিকাশঘরের কাজ 
করিয়! থাকে | নিকাশীতালিকার বহিত্্ত লঙ্নিপত্্র (399০9218198) ক্রেত1 ও বিক্রেতার 
মধ্যে সরাসরি আদান-প্রদান হবার! নিষ্পত্তি হইয়া! থাকে । নিকাশঘরের কাজ হইতেছে 
ষে, উছ্ছা! লেন-দেনের কাজ সহজ ও সরপভাবে ভ্রুত সম্পন্ন করে, ক্রেতা বা বিক্রেতা 
হিসাবে প্রত্যেক লদন্তের সমস্ত লেন-দেন স্থির করে, বাকীর লেন-দেনে সদশ্ত দিগকে 


বাজার ৫৬৯ 


লগ্নিপত্রের মূল্যের নিধি পরিমাঁণ অর্থ জম! দিতে বাধ্য করে এবং চুক্তি খেলাপের 
মাত্রা সীমিত করে। 

তালিকাভুক্ত যে-কোন লন্্রিপত্রের নগদ লেন-দেন করা চলে। কিন্তু বাকীতে 
লেন-দেন করিতে হইলে শুধু অগ্রিম চুক্তির জন্য নির্দিষ্ট লগ্লিপজ্র (99০0386199 10 (1১৩ 
মা08:0 1186) ভিন্ন করা চলে না। এইভাবে কলিকাতার শেয়ার বাজারে নয় 
শতাধিক তালিকাভুক্ত লগ্নিপত্রের মধ্যে মাত্র তেরুটি এবং বোম্বাই শেকার বাজারে প্রায় 
পাঁচশত লগ্নিপজের মধ্যে পয়ষটিটি অগ্রিম চুক্তির জন্য নির্দিষ্ট দেখিতে পাওয়া যায়। 

ঘদ্দিও উপরি-উক্ত নিয়মে শেয়ার বাজারের ক্রয়-বিক্রন্ঘ লেন-দেন সম্পন্ন হইয়! 
থাকে তথাপি ইহাতে প্রকৃত লেন-দ্বেন ছাঁড়া ফটকাবাজী ( 999০51860, )-ও কিছু 
কম হয় না। 

ফটক লেন-দেনের মধো এচ্ছিক লেন-দেন (7511989 ০: 008০00 
7098117)89 ) বিশেষ উল্লেখযোগ্য | ইহাতে ইচ্ছা! করিলে প্রকৃত লেন-দেন না করিয়া 
বাজার দূর ও চুক্তির মূল্য এতদ্‌ উভয়ের পার্থক্য প্রদান করিয়। চুক্তি নিম্পন্ন কর] চলে । 
এই এঁচ্ছিক লেন-দেন বিভিন্ন প্রকারের হইতে পারে । কোনও নির্দিই সময়ে নির্দি 
ষূলো নির্দি্ই পরিমাণ লম্মিপত্র ক্রয় করার এক্সপ চুক্তিকে বলা হয় 0৪11 09৮০০. 
অনুরূপ বিক্রয়ের চুক্তিকে বল! হয় ৮0৮ 00800. ইচ্ছাস্ইযায়ী ক্রয় বা বিক্রয় করার 
এরূপ চুক্তিকে বলা হয় 081) &00 7০0৮ 0৮100) বা 1909019 05102 বা 
৪96:80019. আবার 081] ০01 10079 07061010 চুক্তিতে প্রয়োজনবোধে ছিগুণ 
পরিমাণ লগ্নিপত্তর ক্রয়ের অধিকার জন্মায় । 78৮ ০ 11029 070৮1০07 চুক্তিতে 
অনুরূপভাবে দ্বিগুণ পরিমাণ লঙ্মিপত্র বিক্রয়ের অধিকার জন্মায়। 


ফটকাবাজী ও উহার অর্থনৈতিক ভাগুপর্য (87060018810 800 168 


90010010010 8261110081706 ) 


কোনও দ্রব্যের ভবিষ্তৎ যোগান ও চাহিদা এবং মূল্যের হ্বাসবৃদ্ধি অনুমান করিয়া 
মুনাফালাভের উদ্দেশ্তটে উক্ত দ্রব্যের ক্রয়-বিক্রয়কে ফটকাবাজী (90909180100) বলে। 
ফটক কারবারী ভবিষ্কতে কোন ভ্রব্যের মূল্যবৃদ্ধির সন্তুব্রন! দেখিলে ভবিষ্যতে অধিক 
মূল্যে বিক্রয় করার উদ্দেশ্তে বর্তমানের কম মূল্যে উহা ক্রয় করেন। এরূপ ফটক 
কারবারীকে বল! হয় তেজীওয়াল। (৪৪11 )। আবার ভবিষ্বতে কোনও দ্রব্যের 
মূল্য হান পাওয়ার নস্তাঁবন! দেখিলে ফটকা কারবারী ভবিষ্যতের কম্ন মূল্যে ক্রয় করার 
উদ্দেস্টে বর্তমানে উচ্চমূল্যে উক্ত দ্রব্য বিক্রয় করে। এন্প ফটকা কারবারীকে বল। 
হয় মন্দীওয়ালা (89৪:)। কোন নৃতন কোম্পানীর শেক়ারের মূল্য তবিস্ততে 
অধিক মূল্যে বিক্রীত হওয়ার সম্ভাবন! দেখিলে এ উচ্চমূল্যে শেয়ার বিক্রয়ের উদ্দেস্তে 
কোম্পানীর শেয়ার ক্রয়ের আবেদনও অনেক ফটকা কারবারী করিয়া! থাকেন। এক্সপ 
ফটক কারবারীকে বল! হয় অধিমূল্য শিকারী (888৫ )। আবার যখন ফটক্া 


৫৬০ কারবার সংগঠন পরিচয় 


কারবারী ভবিষ্যতে কম মূল্যে দ্রব্য ক্রয়ের চুক্তি সম্পাদন করিয়া উক্ত দ্রব্য ভবিষ্যতে 
অধিক মূল্যে বিক্রয়ের আগাম চুক্তিতে আবদ্ধ হন এবং উভয় চুক্তিই কার্ধকাঁলে পালন 
করিতে ব্যর্থ হন তখন এরূপ ফটক কারবারীকে খেলাপী মন্দীওয়াল1 (1587016 
7080: ) আখ্য। দেওয়া হয়। ফটকাবাজী এই বিভিন্ন প্রকার ফটক] কারবাবীদের 
দ্বারা সম্পন্ন হইয়া থাকে। 


এরূপ ফটকাবাজীর অর্থ নৈতিক তাৎপর্য ও সথবিধ। নিম্নলিখিতভাবে উল্লেখ করা 
যাইতে পানে £ 

(ক) ইহা বর্তমান ও ভবিষ্যতের মধো এরূপ দ্রব্যের যোগান ও চাহিদার ভার- 
সামা রক্ষা করে। 


খে) ইছা কাচামালের যোগান ও পণ্য বিক্রয়ের ঝুঁকি বহন করিয়া থাকে । 
ফলে এ ব্যাঁপাবে উৎপাদকের ঝুঁকি হাস পায়। এজন্য উৎপার্দকের পক্ষে নিশ্শিস্ত 
মনে উৎপাদন-ধাঁর। বজায় রাখা সম্ভব হয়। 

(গ) ভবিষ্যতে কোনও দ্রব্যের মূলা বৃদ্ধির সম্ভাবনা! দেখিলে ফটক কাববারী 
উহ! ক্রয় করিয়া মজুত রাখেন । ইহার ফলে বর্তমানের যোগান হাপ পায় এবং উহার 
মূল্য ও খুব হ্রাস পাইতে পারেনা । আবার কোন দ্রব্যের মূল্য ভবিহ্যতে হাস পাওয়ার 
সম্ভারন] দেখিলে ফটক] কারবাৰী উহা বিক্রয় করিতে আরম্ভ করেন। ইহার ফলে 
ঘোগান বৃদ্ধি পায় এবং বর্তমানের মূল্যও খুব বেশী হইতে পারে না। এইভাবে চাহিদ্' 
ও যোগানের মধ্যে সামগুস্য কুটি হয় এবং বর্তমানের ও ভবিষ্যতের মুল্যের মধ] 
বিশেষ পার্থক্য থাকে না। স্থতরাং ইহ! দ্রবামূলোর তারতম্য হাপ ব্যাপারে বিশেষ 
সহায়তা করিয়া থাকে । 

(ঘ) ফটক কারবারীদের কাঙ্-কারবারের গতি নিরীক্ষণ করিলে কোন পণ্যের 
চাহিদার ও “যাগানের ভবিস্তৎ গতি ও পরিমাণও অনেকট] বুঝিতে পারা যায়। এই 
গতি নিরীক্ষণ দ্বারা উৎপার্দকগণ পূর্ব হইতেই তীহাদের উৎপাদনের পরিমাণ স্থির 
কবিয়া লইতে পারেন । 

ডে) ইহাদের এই কাঁজ-কারবার অন্তভাবেও অনেক উপকার সাধন করিয়া 
থাকে । লঙ্মিপত্রের সহজসাধুমু হস্তাস্তর, উহা ক্রুয়-বিক্রয়ের গতিশীলতা এবং মূল্যের 
হাস-বৃদ্ধির ধারাবাহি কতা প্রভৃতি ঘে সকল সৃবিধ! শেয়ার বাজার হইতে পাওয়া ঘায় 
উহার বেশীর ভাগ ফটক কারবারের স্থফল হইতে পাওয়া যায় । কেবল লগ্সির উদ্দেশে 
ক্রক্ন-বিক্রয় হইলে শেয়ার বাজারের কাজ-কারবাবের অবিরাম গতি রক্ষা করা সম্ভব 
হইত না। কারণ এরূপ লেন-দেনের সংখ্য। খুব বেশী নয়। এই অল্পনংখ্যক লেন- 
দেনের সহিত প্রচুর ফটকা কারবার যুক্ত হওয়ায় শেয়ার বাজারের ক্রয়-বিক্রয় 
অব্যাহত গতিতে চলিতে থাকে । গ্ররুত প্রস্তাবে শেয়ার বাজারের ফটকা ক্রয়- 
ধিক্রয়ের দর দেখিয়াই লগ্নিকারকগণ প্রভাবিত হুন এবং কোন্‌ প্রকার শিল্পে অর্থ 
বিনিয়োগ করিবেন উহা! স্থির করেন। এইভাবে ফটকা কারবার মূলধনের সঠিক 
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গতি নির্দেশ করে এবং বিনিয়োগ (10598620906 ) এবং মূলধন সংগঠনে (08019 
1০020096800) লাহাযা করে। 


() পণ্যের বাজারের ফটক] দর হইতে কবিজাত পণ্য উৎপাদনকারিগণ তাহাদের 
ভৰিষ্তৎ উৎপাদনের গতি ও পরিমাণ স্থির করিতেও সাহাধ্য পাইয়া থাকেন। 


ফটক] কাঁরবারের উপরি-উক্ত স্থবিধা থাকায় উহ! দেশের অর্থনৈতিক উন্নতির 
পথ স্থগম করে। এইভাবে অবশ্থ ইহার তাত্পর্ধ বিশ্লেষণ করা যাইতে পারে। উহা 
ফটক] কারবারের স্থফল এ বিষয়ে সন্দেহ নাঁই। কিন্ত এ সুফলগুলি অবশ্ত বৈধ 
ফটকাবাজী (1,9816107859 81090818101 ) হইতে উদ্ভূত হষ। ভবিস্তৎ মূল্যের 
পরিব্ডন ঠিকমত অনুমান করিয়া থে ক্রয়-বিক্রপন সম্পাদিত হয় এবং মূনাফালাত হয় 
উহা বৈধ ফটকাঁবাজীর অন্তর্গত হয়। ইহার ফলে সামাজিক ও অর্থনৈতিক উন্নতি 
দেখা দেয়। কিন্ত অবৈধ ফটকাবাজী (11198101058569 82090019070 ) উহার 
বিপরীত ফল প্রদান করে। যখন অসৎ ও অনভিজ্ঞ ফটক! কারবারী মুনাফার ললসায় 
বশীভূত হইয়। নিজ স্বার্থশাধনের জন্য এবপ ক্রন্ন-বিক্রষে লিপ্ত হন তখন উহাকে বলা হয় 
অবৈধ ফটকাবাঁজী। এই অবৈধ ফটকাঁবাজীতে অনেক সময় প্রকৃত ক্রয়-বিক্রয়ের 
পরিবর্তে ভবিষ্যতের মূল্যের হাল-বৃদ্ধির উপর বাজী ধরিষা চুক্তি করা হয়। অন্থকথা় 
ইহ1 জুয্লাখেলার €(9%:0011708 ) লামিল। ইহ] অবস্টই সমাজ-বিরোধী কার্যকলাপ 
এবং উহার কৃফলও ভয়ানক । স্থতরাং এপ ফটকাবাজীর জন্ত যে অস্থবিধাগুলি দেখ 
দেয় উহা নিয়়ের বিবরণ হইতে বুঝিতে পারা যাইবে £ 

(ক) অনেক সময় যখন ফটকা! কারবারী নিজের নিকট মজুত কোনও লগ্নিপত্র 
উপযুক্ত মূল্যের অভাবে লাতজন কতাবে বিক্রয় করিতে গপমর্থ হন তখন তিনি গোপনে 
দালাল মারফত নিজেই নিজের নিকট উচ্চ মূল্যে উহা! ক্রয় করিতে আরম্ভ করেন। 
ইহাতে অন্ঠান্ত ক্রেতাদের দৃষ্টি উহাতে আকুষ্ট হয় এবং উহ্াই প্রকৃত বাজার দর মনে 
করিয়া উহ! উচ্চ মূল্যে ক্রয় করিতে আরম্ত করেন। এইভাবে বাজার দর বৃদ্ধি পায় 
এবং ফটক কারবারী তাহার লগ্মিপত্র এই উচ্চ মূল্যে বিক্রয় করিয়া থাকেন। ইহা 
ভুয়া বিক্রয় ( ৪1) 98199) নামে অভিহিত । স্তরাং এই ভুয়া বিক্রয় দ্বারা 
ব্যক্তিগত মুনাফালাভ ফটকাবাজীর একটি প্রধান ত্রুটি । 


(খ) ইহা ছাড়া ঘে লগ্মিপত্রের ক্রয়-বিক্রয় খুব কম হয় এরূপ লগ্রিপত্রের ক্রয় 
বিক্রুয়্ে তেজীতাব স্থট্টি কথার উদ্দেশ্তে ফটকা কারবারিগণ ক্রয় ও বিক্রয়ের জন্য পৃথক 
পৃথক দালাপ নিয়োগ করেন এবং ক্রয়-বিক্রয় মূল্য স্থির করিয়া দেন । ইহার পর এই 
নিযুক্ত দালালগণ এরপ লগ্রিপত্ত্ খুব ক্রয়-বিক্রয় আরস্ত করেন। ইহার ফলে এরূপ 
লগ্মিপজ বাজারে বিশেষ চালু বলিয়! পরিগণিত হয়। এরূপ কন্রিম বাজার স্থঙি 
করাকে 208601,92 0199ঃ বলা হয়। স্থতরাং এক্ূপ কৃত্রিম বাজার স্থষ্টি দ্বারা সমাজ- 
বিরোধা সুনাফাঁলাভও ফটকাবাদীর অন্তম ক্রটি। ইছার ফলে যে শিল্পে অধিক. 
মূলধন প্রয়োজন ইহান্দের গোপন কারসাজীর ফলে উহা! নিয়োগ হইতে পারে ন!। 


৬২ কারবার সংগঠন পরিচন্ 


(গ) অনেক ফটক] কারবারীর হাতে লগ্নিপত্র ক্রয়-বিক্রয়েয় জন্য প্রচুর মূলধন 
থাকে না। ফলে ইহারা পণ্য ব! লগ্নিপত্রের বাজারদরের হ্রাস-বৃদ্ধি কমাইতে পারেন 
না। পক্ষান্তরে ইহার! মিথ্যা গুজব রটাইয়া, কোম্পানীর পরিচালক বা কর্মকর্তাদের 
নিকট হইতে গোপন সংবাদ সংগ্রহ করিয়া নিজেদের স্বার্থনিদ্বির জন্ত বাজার দরের 
যথাযথ পরিবর্তন ঘটায়] মুনাফালাভ করেন । বিখ্যাত অর্থনীতিবিদ 1956৪-এর 
তে বর্তমান অর্থনৈতিক অবস্থার অস্থিরতার জন্য এরূপ ফটকা। কারবারিগণই দ্বায়ী। 
হুতবাং ইহ! যে ফটক কারবারের বিকৃত ও ধ্বং ংসমূলক (19696700655 ) রূপ ইহাতে 
লন্দেহ নাই । এজন্য ইহা যাহাতে দূর হয় এবং গঠনমূলক ( 00088808155 ) ফটকা! 
কারবারের কটি হয় সেদিকে সরকারের দৃি দেওয়। অবশ্ঠ প্রয়োজন । 


কলিকাত। শেয়ার বাজারের সাংগঠনিক কাঠামো! (02£8018810081 
৪৪৮-৮ 01 609 08190665 860০8 77301787166 ) 


ভারতের শেয়ার বাঁজারগুলির মধ্যে কলিকা তার শেয়ার বাজার সর্বাপেক্ষা প্রাচীন 
ও বৃহৎ । এই বাজারের গোড়াপত্তন দেখিতে পাওয়। যায় অষ্টাদশ শতাব্দীর শেষভাগে । 
তখন কলিকাতায় বৃটিশ ইস্ট ইত্ডিয়া কোম্পানীর খণপত্জরাদির ক্রয়-বিক্রয় হইতে ইহার 
হৃত্রপাত হয়। তখন এই খপপত্রাদির ক্রয়-বিক্রয্ণের স্থান ছিল বর্তমান জেম্স্‌ ফিন্লে 
এণ্ড কোম্পানীর নিকটবর্তী একটি নিমগাছের তলায় । প্রথমে ইস্ট ইন্ডিয়া কোম্পানীর 
খণপতাদি ক্রয়-বিক্রয় হইতে ইহার স্যরি হইলেও উনবিংশ শতাব্দীর শেষের দিকে 
নবগঠিত বিভিন্ন কোম্পানীর শেয়ার, স্টক প্রভৃতিও ক্রয়-বিক্রয় ইহাতে আরস্ত হয় এবং 
ইহা পরে স্থানাস্তরিত হইয়া! এলাহাবাদ ব্যাঙ্কের নিকটবর্তী স্থানে ঘায়। ইহার পর 
১৯৮ সালে শেয়ার কারবারিগণ 08190/6% ৪৮০০ 1715019818০ নামে সমিতি গঠন 
করিয়া ২নং নিউ চীনাবাঞ্জার গ্রীটে ( পরে ২নং রয়েল একচেঞ্জ প্লেন নামে পরিচিত ) 
উহার কার্ধালয় স্থানাস্তর করেন । ১৯২৩ লালে ইহা কোম্পানী আইন অস্রযায়ী 
রেজেছ্বীকৃত হয় এবং ৩৭৭ লক্ষ টাকা ব্যয়ে নবনির্সিত ভবনে অধিষিত হয়। এই 
বাজারের বর্তমান সাংগঠনিক কাঠামে। (07£81019861008]1 ৪৪৮-0) বা গঠন 
(00086168610 ) ও কার্ষপদ্ধতি নিম্নলিখিতভাবে উল্লেখ করা যাইতে পারে £ 

১। জাম (81006): ইহার নাম 17765 0819068 96০0 17301081089 
£,9800180107) 1117001090. 

২। ঝুলধন (080:691 ) : উহার মূলধন ৩ লক্ষ টাকা। প্রতি শেয়ারের 
মূল্য ২৫* টাক।। ম্থতরাং ইহার মোট সভ্যসংখ্যা ১২* পর্ধস্ত হইতে পারে। ১৯৫৬ 
লালের লক্মীপত্র চুক্তি (নিয়ন্ত্রণ ) আইন অনুযায়ী ১৯৫৭ সালের ১*ই অক্টোবর হইতে 
ইহা! সরকারী অনুমোদন লাত করে এবং প্রতি € বৎসর অস্তর এই অনুমোদন পুনর্বহাল 
করার প্রয়োজন হুইয়। পড়ে। অঙ্ছমোদনের পূর্বে ইহার মূলধন ছিল ৩ লক্ষ টাকা, 
ককিন্ধ গ্রতি শেয়ারের মূল্য ছিল ১ হাঁজার টাকা । তখন অংশীদাবী কারবারও ইহার 
পদশ্য ছিল। কিন্তু অন্ছমোদনের পর অংশদারী কারবারের সমস্ততুক্তি হওয়! নিষিদ্ধ 
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হয়। অংশীদার্দিগকে স্শ্তভুক্তি করার উদ্দেশে এবং কলিকাতার কাঁটনি বাজার 
তৃলিয়! দেওয়ার জন্ত উহার সদন্তগণকে এই বাজারের অস্তভূক্তি করার জন্য প্রতিটি 
১,** টাকার শেয়ার ৪ তাঁগে বিভক্ত করিয়। শেয়ারের সংখ্যা ১২০৯ করা হয় 
এবং প্রতি শেয়ুরের মূল্য ২৫০ টাকা ধার্য করা হয়। 

৩। ঝভ্য বা লদত্তপদ ( 11910097801) )$ ইহার সভ্যপদ ছুই শ্রেণীতে 
বিভক্ত-_-গ্রতিষ্ঠাতা গভ্য ও সাধারণ সভ্য । ইহ] লিস্বিটেভ কোম্পানীতে রূপান্তরিত 
হওয়ার পূর্ব হইতেই বাহার! শেয়ার বাজারে ক্রয়-বিক্রয় করিতেন তাহার] প্রতিষ্ঠাতা 
সভা। আর যাহার] পরে লিমিটেড কোম্পানীর শেয়ার ক্রয় করিয়া সভ্য হইয়াছেন 
তাহারা সাধারণ লভ্য। এই শেয়ার বাজারের সভ্য হওয়া এক বিরাট ব্যাপার। 
শেয়ার ক্রয় দ্বারাই অবশ্ঠ ইহার সভ্য হইতে হয়। কিন্ত ইহার সভ্য হইতে গেলে শ্রধু 
শেয়ারের অভিহিত মূল্য ( ৪০৪ 8199 ) দিলে চলে না। প্রতিটি শেয়ারের 
অভিহিত মুন্গ্য ২৫, টাকা হইলেও উহার বাজার দর অনেক বেশী। স্থতরাং শেয়ার 
কিনিতে হইলে উহার বাজার দরই দিতে হয়। ইহ1ছাড়া প্রবেশ মূল্য হিসাৰে 
৫ হাজার টাকা এবং আমানত (198208£6 ) হিসাবে ২* হাজার টাকা দিতে হয়। 
নৃতন সভ্যপদ লাভ করিতে হুইলে ছুইজন পুরাতন সত্যের স্পারিশসহ শেয়ার 
বাজারের কার্ধকরী সমিতির অনুমোদন প্রয়োজন হয় । এই কার্ধকরী সমিতি সভ্য- 
পদের আবেদনকারীর আর্ধিক সঙ্গতি, ব্যবল', চরিত্র, সত্তত প্রভৃতি বিচার-বিবেচনা 
করিয়া এপ আবেদন মঞ্জুর করিয়া থাকেন। শেয়ার বাজারের সভ্যগণ ছাড়া 
তাহাদের নিযুক্ত প্রতিনিধিরাঁও শেয়ার ক্রয়-বিক্রয় করিতে পারেন। কিন্তু প্রত্যেক 
প্রতিনিধিকে প্রবেশমূল্য বাবদ €** টাকা দিতে হয়। ইহা ছাড়া প্রত্যেক সত্য ও 
প্রতিনিধিকে বাত্মব্রিক 9 টাকা হারে চাদ দিতে হুয়। সভ্য ও প্রতিনিধিগন ভিন্ন 
অন্ত কাহারও শেয়ার বাজারে প্রবেশাধিকার নাই। 

৪। পরিচালন] ( 88088670906); ইহা একটি কার্ধকরী সম্গিতি বা 
কমিটি (07186906159 00101916699 ) দ্বার! পরিচালিত। উক্ত কমিটি ১৯ জন 
ডিরেক্ট লইয়া! গঠিত । ডিরেক্টরর্দের মধ্যে তিনজন কেন্দ্রীয় সরকার কর্তৃক মনোনীত 
হন। অন্ান্ত ডিরেক্টরগণ সভ্যগণ দ্বার! নির্বাচিত হন। সমিতি প্রতি ব্থসর উহার 
একজন সভাপতি (76298196706 ) এবং একজন ম্হু-সভাপতি ( ড10৬-79810976 ) 
নির্বাচন করে। প্রতি বৎ্নর সমিতির অর্ধেক ছিরেক্টর (ধীহারা বেশদিন আছেন ) 
অবসর গ্রহণ করেন। এরূপ অবসরপ্রাপ্ত ডিরেক্টরগণ পুনরায় নির্বাচনপ্রার্থী হইতে 
পারেন। এই সমিতি বা কমিটির প্রধান কাজ বাজার ও উহার সভ্াদের কার্যকলাপ 
নিয়ন্ত্রণ করা এবং ভজ্জন্য নিয়মাবলী (79199 ) এবং উপবিধি (359-18জ9 ) প্রত্তত 
করা। পতভাদের মধ্যে কোন বিরোধ উপস্থিত হইলে কমিটিই উহার মীমাংসা! করিয়া 
থাকেন এবং কমিটির সিদ্ধান্ত নকল সভাকে মানিয়। চলিতে হয়। কমিটি অনেকগুলি 
দাব-কঙিটির নাহায্যে ৰাজারের কার্ধ পরিচালনা! করিয়া! থাকেন যেমন, সালিসী, 
কমিটি, লগ্তিপত্র কর্ষিটি, তালিকাভুক্তির কমিটি, চুক্তিতঙ্গ প্রতিবিধান কমিটি ইত্যাদি । 


৫৬৪ কারবার সংগঠন পরিচন্র 


৫1 লেন-দেন (08058061020) £ নগদ লেন-দেনই (0891) 128098061020) 
কলিকাত! বাজারের বৈশিষ্ট্য । ইহাতে চুক্তির দ্বিতীয় দিনে কিংব! তৃতীয় দিনে বেল। 
৪টার মধ্যে চুক্তিমত টাকা ও শেয়ার হস্তাস্তর করার নিয়ম । উক্ত সময্ের মধ্যে 
শর্তপালন না হইলে ক্ষতিগ্রস্ত পক্ষকে (8£8715590. 787 ) কার্যকরী দমিতির 
নিকট ১৬ টাক] জমা দিয়া অভিযোগ পেশ করিতে হয়। উক্ত সমিতি তখন নোটিশ 
দিয়া * দিনের মধ্যে চুক্তি সম্পাদনের নির্দেশ দিয়া থাকে । উক্ত নির্দেশ অমান্য করিলে 
ক্ষতিগ্রস্ত পক্ষ ২ দিনের নোটিশ দিয়া চুক্তি বাতিল করিস! দিতে পারেন অথবা প্রকাশ 
বাজারে উক্ত শেয়ার ক্রয় বা বিক্র করিতে পারেন বা উহাতে কোন লোকলান হইলে 
তাহা চুক্তি খেলাপকারীর (1996%819£ ) নিকট হইতে আদায় করিতে পারেন । 

নগদ লেন-দেন বৈশিষ্ট্য হইলেও অগ্রিম বা ভবিস্তৎ চুক্তিও (70]1870 0০০০ 
6৪০৮) এখানে অনুষিত হয়। কিন্তু এচ্ছিক লেন-দেন (00100 708811089 ) 
অর্থাৎ অগ্রিম চুক্তি অনুযায়ী লগ্নিপত্র প্ররুত হস্তান্তর কিংবা ইচ্ছা করিলে বাজার দর 
ও চুক্তির মূলা এতদ্‌ উভয়ের পার্থক্য বাঁভুক্তান করার ্ববিধা এই বাজারে আহুষ্ঠানিক- 
ভাবে অনুমোদিত নহে । ইহা! সত্বেও এই বাজারের অনেক লেন-ছেনই নগদ টাকার 
নিষ্পত্তি না হয় এ্চ্ছিক লেন-দেন ও ফটকার ভিত্তিতে সম্পন্ন হইয়া থাকে । এজন্য 
কলিকাতার বাজার ফটক বাজার (90909186159 118056) বলিয় আখ্য! পাত 
করিয়াছে । এ বাজাবের সভ্যগণ সকলেই দাগালশ্রেণীভুক্ত এবং দালালী কারবারী 
(7320097 709816: )। প্রতিনিধিগণ শুধু তাহাদের নিয়োগকর্তার পক্ষ হইয়া শেয়ার 
ক্রয়-বিক্রয়ে লিপ্ত থাকিতে পারেন । দালাল বা সভ্যগণ দত্তবীর বিনিময়ে ক্রেতা বা 
বক্রেতার পক্ষ হইয়া শেয়ার ক্রয়-বিক্রয় সম্পাদন করেন। কিন্তু শেয়ার বাজারে কেবল 
একজন সভ্য অপর একজন সত্যের সহিত চুক্তিৰদ্ধ হইতে পারেন। এজন্ত সকল 
চুক্তিই এখানে মুখ্য ব্যক্তির চুক্তি (22301081:9 6০2৮০) )। এখানে কোন 
লতা অপর সভ্যের নিকট ক্রেতা ও বিক্রেতার নাম উল্লেখ করেন না। ইহার ফলে 
ক্রেতা ও বিক্রেতা শেয়ার বাজারের অত্যন্তরে চুক্তিবদ্ধ দর জানিতে পারেন না। 
এজন্য উক্ত চুক্তিবদ্ধ দূর অপেক্ষা! ক্রেতাকে অধিক দরে শেয়ার ক্রয় করিতে হয় এবং 
বিক্রেতাকে কম দরে উহা বিক্রয় করিতে হয়। ইহার লেন-দেনে তিনটি চুক্তি 
সম্পাদিত হয়-- উভয় দালালের মধ্যে একটি ক্রয়-বিক্রয় চুক্ি, দালাল ও ক্রেতার দছিত 
একটি চুক্তি এবং দালাল ও বিক্রেতার মধ্যে একটি চুক্তি। ঘে দূরে বাজারের অভ্যন্তরে 
দ্বালালের মধ ক্রয়-বিক্রয় চুক্তি সম্পন্ন হয় উহ শেয়ার বাজারের দেওয়ানের বোর্ডে 
লিখিত হয় এবং সরকারী মূল্য তালিকায় প্রকাশ পায়। 

এ বাজারের ভবিষ্যৎ বা অগ্রিম চুক্তি নিষ্পত্তির জন্য নিকাশঘরের ( 51951708 
[70889 ) বাবস্থা আছে। অগ্রিম চুক্তি নিষ্পত্তির জন্ত ২ লপ্যাহ সময় দেওয়া হয়। 
এলাহাবাদ ব্যাঙ্ক এই নিকাশঘরের কাঁজ করিয়া থাকে। অগ্রিম লেন-দেন নিয়ন্ত্রিত 
করিবার জন্য মৃল্যাংশ জম! দেওয়ার নিয়মও আছে। প্রথম ৫ লক্ষ টাকার ক্রয়-বিক্রয়ে 
কোন কিছু জম! দিতে হয় না। পরবর্তা ১* লক্ষ টাকার উপর শতকর] ৫ টাকা এবং 


বাজার ৫৬৫ 


১৫ লক্ষের অধিক হইলে শতকরা ১* টাকা জম] দিতে হয়। ফটকা কারবারের 
তীব্রতা অন্গুযারী মূল্যাংশ জমা দেওয়ার হার পরিবর্তনও হইয়া থাকে। 


কলিকাতার শেষ্কার বাজারের কাজ ( ্রে20051028 0? 009 081006%8, 
8609 25:010806 ) 


সব শেয়াও বাঁজারের কার্যাবণী একই প্রকারের । কালকাতার শেয়ার বাজার 
হহাঁর কোন বাতিক্রম নহে। ইহার মুখ্য কাজ লগ্রিপত্র ক্রয়-বিক্রয়ের সযোগ-হ্থবিধা 
হরি করা। এ কাজের মাধ্যমে ইহ1 দেশের অর্থনৈতিক প্রতিবিশ্ব ( 1017107 ০1 
0০01067578 [7)900020 ) হিদাবে কাজ করিয়া থাকে । ইহার কার্যকলাপ দেখিয়। 
দেশের আধিক অবস্থা এবং কারবারী জগ্খ সম্বন্ধে ধারণা করা যায়। উহার 
কার্ধাবলীর নিয়লিখিত বিবরণ হইতে উন বুঝিতে পাঁরা যাইবে : 


(ক) ইচ্া একটি সুসংগঠিত ও সুনিয়ন্ত্রিত শেয়ার বাজার । ইহার ফলে ইহার 
পক্ষে সহজ ও স্থনিয়ন্ত্রি্ভাবে বিভিন্ন প্রকার লগ্মিপক্র যেমন শেয়াব, ভিবেঞ্ার, সরকারী 
খণপত্র প্রভৃতি ক্রয-বিক্রয়ের হযোগ-হ্াৰধা প্রদান করিয়া থাকে | এই ক্রয়-বিক্রয়ের 
কার্ধ দালাশের মারফত সম্পন্ন হইয়া থাকে । এই দালালগণই এই বাজারের সভ্য। 
দালানগণও প্রতিনিধিগণ ছাডা এই বাজারে অন্য কাহারও প্রবেশাধিকার নাই । 
ক্রেতার পক্ষে দালাল এবং বিক্রেতার পক্ষে দালাল এখানে মিলিত হওয়ার সুযোগ 
পান এবং প্রয়োজনমত ক্রয়-বিক্রয়ের কাধ সম্পন্ন করেন। ক্ৃহ্রাং এই বাজার 
উহাদের পরম্পরের সহিত মিলিন্চ হওয়ার স্বান হিসাবে কাজ করিয়া থাকে (8০6৪ 
89 9, 1289961778 ৫1001801০01 811 109 10061000929 )। 


(খ) ইহ! লগ্রিপজ্রের মালিকান। হস্তান্তরে সবাপেক্ষা হববিধাঞজনক স্থান । লগ্রিপত্র 
ক্রয়-বিক্রয়ের ক্রেতা ও বিক্রেতার সংখ্যা অগণিত। ইভাঁদের মধ্যে প্রতাক্ষ ক্রুয়- 
বিজ্রেয়ের পরিমাণ খুবই কম। স্বতরাং ক্রেত! ও বিক্রেতার মধ্যে অবিরাম লেন-্দেন 
ঘটিত হওয়ার ইহাই উপযুক্ত স্থান। 
(গ) ইহ] লগ্নিপজ্ের ক্রয়-বিক্রয় মুলা সংবাদপত্রে প্রকাশ করিয়া থাকে । ফলে 
ৰিনিয়োগকারিগণকে উহাদের মূল্য সন্বন্ধে সজাগ রাখিতে ইহা লাঁছাধা করে। 
এইভাবে ইহা লর্লিপত্রের প্রকৃত বিনিয়োগমূলা নিরূপণে সাহায্য করে। 


(ঘ) লগ্রিপঞ্রের ক্রয়-বিক্রয়ের মালিকানা হস্তাস্তরেব স্বযোগ দিয়া সুলধনের 
গতিশীলতা রক্ষা কর! ইহার অন্যতম প্রধান কাজ। এই কাজের দ্বারা ইহ! 
জনসাধারণকে লঞ্চয়ে উৎসাহ দিয় থাকে, বিনিয়োগকারীকে লগ্রির স্থৰিধা ও আয় 
বৃদ্ধিতে এবং লাভজনক ব্যবসায়ে অর্থ বিনিয়োগ করিতে সাহায্য করে। 


(ও) ইহা লগ্মিপত্র ক্রয়-বিক্রয়ের সুবিধ!। দিয়া উহা নগন্গ টাকায় রূপাস্তরিত করার 
সৃযোগ-স্থবিধা তট্রি করে। লগ্নিপত্র নগদ টাকায় পরিণভ করার সুবিধা থাকায় 


৫৬৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


একদিকে জনসাধারণ ধেমন অর্থ বিনিয়োগে উত্সাহবোধ করে, অন্ত দিকে ব্যাঙ্ক 
প্রভৃতি ধণদানকারী প্রতিষ্ঠানগুলি উহা! জাষিন রাখিয়া! খণ দিয়া থাকে । 

চে) ইহা! যৌথ কোম্পানীর ভিত্তিতে প্রতিষ্তিত। সাধারণভাবে উপরি-উক্ত 
কার্ধগুলি সম্পন্ন করিলেও ইহা বিশেষ কতকগুলি কার্ষেও লিপ থাকে । উক্ত 
পরিচালনা! ১৯ জন ডিরেক্টর ছার! গঠিত একটি কমিটির উপর স্তম্ভ | উক্ত কমিটি 
সভ্যদের কার্ধকলাপ নিয়ন্ত্রিত করার উদ্দেশ্তে নিয়মাবলী ও উপবিধি রচনা করিয়। 
থাকে । সভাদের মধ্যে কোন বিরোধ উপস্থিত হইলে উহ মীমাংসা! করিয়া থাকে । 

(ছ) লেন-দেন কার্য হুষুতাবে সততার সহিত সম্পাদিত হইতেছে কিনা উহা? 
দেখাও ইহার অন্ততম কাজ। ইহার নগদ লেন-দেন তিন দিনের মধ্যে এবং বাকী 
লেন-দেন ১৫ দিনের মধ্যে নিষ্পত্তি করিবার নিয়ম । নগদ লেন-দেনে চুক্তি খেলাপ 
হইলে ক্ষতিগ্রস্ত পক্ষকে ইহা! চুক্তি বাতিল করার ব! লোকলান আদীয় করার অধিকার 
দিয়া থাকে । ইহার বাকী লেন-্দেন নিম্পত্তির জগ্ভ নিকাশঘরের ব্যবস্থাও আছে। 
বাকী লেন-দেন নিয়ন্ত্রিত করার উদ্দেস্তে ইহা নিকাশঘরে মূল্যাংশ জমা দেওয়ার 
ব্যবস্থাও প্রবর্তন করিয়াছে । ফটকা কারবারের তীব্রতা বৃদ্ধি পাইলে মৃল্যাংশ জম! 
দেওয়ার হার পরিবর্তন করার ক্ষমতাও ইহার আছে। স্থতরাং নিয়ম-শৃঙ্খল। বজায় 
বাখ। এবং ফটকাবাজী নিয়ন্ত্রণ কর। ইহার একটি উল্লেখযোগা কাজ। 


পৃথিবীর অন্ান্ত কয়েকটি প্রধান শেয়ার বাজার (8০09 0৫ 
10711001081 86001 75:017810668 01 006 0210) 


পৃথিবীর অন্তান্ত কয়েকটি প্রধান শেয়ার বাজারের সংক্ষিপ্ত বিবরণ নিয়ে 
দেওয়! হইল £ 

(১) বোম্বাই শেয়ার বাজার (50208085 80০ 08501189086 ) £ 

(ক) বোম্বাই শেয়ার বাজারের নাম 1106 1100180) 91089 &00. 56০০৮ 
73:010978+ 8.88০০1%00, ইহা কলিকাতার মত রেজিত্রিকূত লিমিটেড কোম্পানী 
নহে এবং মুনাফা অর্জনের উদ্দেশ্তে গঠিত হয় নাই। ইহার আইন-কাঙ্ছন নিজন্ব এবং 
বোশ্বীই সরকার কর্তৃক সমধিত। ইহার সাদস্তলংখ্য। ৪৫১ জন। প্রত্যেক সদন্তকে 
২০১০*০ টাঁক1 আমানত রাখিতে হয় এবং সদস্যপদ ত্যাগ করিলে উহ1 ফেরত দেওয়া 
হয়। সদশ্তপর্দ ছাড়! ব্ুসংখ্যক কেবাণীও ইহার পরিচালন-কার্ধে ও লক্মিপত্র ক্রয়- 
বিক্রয়ে সাহায্য কবিয়া থাকে। 

(খ) ইহার পরিচালনভার ১৬ জন ন্যস্ত লইয়। গঠিত একটি কমিটির উপর স্রস্ত ! 
এই কমিটির দদন্তগণ দুই বৎসর অন্তর নির্বাচিত হন। সন্ত ও কেরাণীদের 
প্রত্যেককে বৎসরে ৬'০* টাক করিয়া! চাদ দিতে হয়। উহাদের মধ্যে ১'** টাক! 
ধান হসাবে বিতরণ কর] হয়। 


বাজার €৬৭ 


(গ) বোন্বাইক়ের বাঁজারে চুক্তির দাক়-নিম্পত্তির (99661979806) জন্ত একমাস 
লময় পাওয়। ঘায়। এজন্য এখানে প্রচুর ফটক কারবার (90800186159 [3008170998)- 
এর জবকাশ ঘটে এবং ইহার প্রাধান্যই এখানে বেশী দেখিতে পাওয়া যায়। তাই 
অনেকে ইহাকে জুয়ার (9%22)1178) বাজার বলিয়া অভিহিত করিয়া থাকেন। 

(ঘ) বোশাই ৰাজারে “শিকাশঘর” (01957108 770989) থাকায় ফটক 
কারবারের স্ুষোগ-স্ববিধ! বেশী ঘটিয়! থাকে । কারণ নিকাশঘর মারফত ক্রয় ও 
বিক্রয় যূলোর পার্থক্য প্রধান করিয়। শেয়ারের কারবার অনায়াসে সম্পর় হইতে পাবে । 

(ঙ) কলিকাতার শেয়ার বাজারের মত এখানেও সদন্তদ্দের মধ্যে লেন-দেন কাধ 
সীমাবদ্ধ রাখিতে হয়। বাছিবের পোকের সহিত যে কাজ-কারবার চলিয্না! থাকে 
তাহার জন্ত ব্বতত্ত্র চু'ক্তর প্রয়োজন হয়। এক্সপভাবে দালাল-কাঁরবারী (73:0191 
09819) মারফত পৃথক চুক্তি হওয়ায় বাহিরের ক্রেতা ও বিক্রেতা শেয়ারের প্রকৃত 
ক্রয়-বিক্রয় মূলা সম্বন্ধে সম্পূর্ণ অজ্ঞ খাঁকে। 


(২) জগুন *শয়ার বাজার (00000 96060 চ05:010810/9) £ 


(ক) পৃথবীর মধো পগুন শেয়ার বাজার সবচেয়ে বড় এবং সুসংগঠিত বলিয়া 
পরিগণিত । ইহা এন্টিমান্স বাজার নহে। ইহা কতকগ্জলি বাজারের একত্র 
স্ষাবেশ। হভাওর নিষন্ত্রণও ১৯৪৫ সাল পর্যন্ত ছিধাবিভক্ত ছিপ। 

(খ) প্রথমত, এই বাজার গৃহে কর্তৃত্ব নয়জন অছি এবং পরিচালক বোর্ডের 
(0309%:0 01 1986998 ৪009 209098918) হস্তে ন্বম্ত থাকে । এই বোর্ড 
অংশীদাণগণ (১1)8:1)010978) কর্তৃক গঠিত। এই অংশদ্দারগণের সহিত বাজারের 
সদন্তদের (019100091৪8) কিছু পার্থক্য আছে। প্রথম যখন বাজারের গৃহ নিমিত হয় 
তখন অংশাধারদে নিকট অংশ বিক্রয় করিয়া! উহা সম্পন্ন তক । এইভাবে “সদস্যদের, 
বাহিরে অনেক “অংশীদার? আছে। এই বোর্ডের হস্তে বাজারের আথিক কর্তৃত্ব 
নিয়ো[গ৩ হয়। এত বোর্ড বাজারের চাদ স্থির, গৃহ রক্ষণাবেক্ষণ ও মেরামতের 
কাজকর্ম দেখাশোনা এবং অংশীদারদের লভ্যাংশ ঘোষণ] করিত । 

(গ) দ্বিশীয়ত, শেয়ার বাজারের সাধারণ কাজকর্ম ভ্রিশজন সভ্য দ্বারা গঠিত এক 
কমিটির উপর গ্স্ত (0010.0316699 ০1 90 72292210979 9৫ £970678] 002009869) 
হয়। এই কামটির শশ্যদের বাজারের সদন্যর] প্রতি বধ্র নিবা5ন করিয়া থাঙ্কেন। 
এই কমিটি শেয়াও বাজারের আইন-কান্ন প্রণয়ন, সান্তদের আচরণ, কারবারের 
নীতি-ন্র্দশ এব বিবাদ-বিসংবাদের শিম্প তব করিত। 

(ঘ) ১৯৪৫ শালে উক্ত ধা শিয়ন্্রণব্যবস্থা একত্রিত হইয়] 0০0019011 ০£ ৪০০1. 
20301081089 এর হস্তে স্তম্ত হইয়াছে । উক্ত 0০001) বাজারের কার্য ও আহ্বিক 
পরিচালন করিয়। থাকে । 

(৬) লগুন শেয়ার বাজারের সদন্ত-সংখ্য। প্রায় ৪,১৯*। ইছ। ছাড়া প্রায় ২,**৯ 


কেব্াণী সদশ্তদের কার্ষের সহায়তা করিয়া থাকে । 
৩৭ 


৫৬৮ কারবার সংগঠন পরিচয় 


(চ) এই বাজারে ছুই প্রকারের সদশ্ত আছে : (১) দালাল (8:019:) এবং 
(২) প্রত্যক্ষ কারবারী (০১6:8)। দালালের কাজ হইতেছে জনসাধারণের 
সহিত প্রত্যক্ষ যোগাযোগ স্থাপন করিয়া (প্রত্যক্ষ কারবারী+র পক্ষ হইয়। কাজকর্ম 
করা। “প্রত্যক্ষ কারবারী” জনসাধারণের সহিত প্রত্যক্ষ যোগাযোগ রক্ষা করিতে 
পারেন না। যাহা কিছু ক্রয়-বিক্রয় উহ দ্বালালের মানফতেই সম্পন্ন হইয়া! থাকে । 
অধিকন্ত “দালাল' সব রকম শেয়ারের কারবাৰে লিপ্ত থাকিতে পারেন, কিন্তু “প্রত্যক্ষ 
কারবারী” কৌনও বিশেষ রকমের শেয়ারের কারবারে নিষুক্ত থাকেন। 

(ছ) যখন কোন ব্যক্তি কোন শেয়ার কিনিতে বা বিক্রয় করিতে ইচ্ছুক তখন 
তাহাকে দালালের শরণাপন্ন হইতে হয়। দালাল উক্ত ব্যক্তির নিকট হইতে 'অর্ডারঃ 
নাইয়া! উহার মূল্য জানিবার জন্য যে প্রত্যক্ষ কারবার? উক্ত শেয়ার লইর়! কারবার 
করেন, তাহার নিকট উপস্থিত হন এবং প্রত্যক্ষ কারবারী দালালের প্রশ্নের উত্তরে 
ক্রয়-বিক্রয় উভয় মৃল্যই (19001)15-815:91190 109) উল্লেখ করিয়া থাকেন। যখন 
চুক্তি সম্পন্ন হয় তখন দালাল “ক্রয় ও বিক্রয় লিপি” (০9810 ০: 9০10 0০706:80$ 
2০698) প্রস্তত করিয়। ক্রেতা বা! বিক্রেতার নিকট পাঠাইয়া দ্বেন। প্রত্যক্ষ 
কারবারীর লাভ ক্রয় ও বিক্রয়ের পার্থক্যের উপর নির্ভর করে এবং উহাকে বলা হয় 
নাশ) 0 609 1087096  কিন্তু দালালের পাওনা দত্বরী (31:0191889)। 

(জ) লগুনের বাজারে নগদ (08917) এবং বাকী (2০০০8:06) উভয় প্রকার 
লেন-দেনই চলিয়া থাকে । নগর্দ লেন-দেনের কারবার হইলে দিনের মধ্যে শেয়ার ও 
টাকা আদান-প্রদান করিয়া লেন-দেন কার্য সমাধা করিয়া! ফেলিতে হয়। বাকী 
লেন-দেনের কারবারে এক পক্ষকাঁল বা কোন কোন ক্ষেত্রে তিন সপ্তাহ সময় পাওয়] 
যায়। লেন-দেনের দায় নিষ্পত্তির প্রথম দিনকে বল! হয় 0006808০ ০0: 025 
০67 10%5. এই দিন উভয়পক্ষ শেয়ার ও টাক] আদান-প্রদান করিয়া চুক্তি সমাধা 
করিবেন কিন! স্থির করেন। দ্বিতীয় দিনকে বল! হয় 11706 ০৮ [8705 1085. 
এই দিন উভয়পক্ষের নাম প্রকাশ করিবার দিন এবং “দালাল+ উভয়পক্ষের নাম একটি 
কাগজে লিথিয়। প্রত্যক্ষ কারবারীর নিকট পেশ করেন। তৃতীয় দিনকে বলা হয় 
[066700901869 ০2127810775 01) 85. তৃতীয় দিনে টাক আদান-প্রদান ন! 
হইলে এই দিন প্রস্ৃতির জন্য দেওয়া হয়। চতুর্থ এবং শেষ দিনকে বলা হয় 8৩9০৪ 
০] 1৪ঘ 7085. এই দিন শেয়ার-সংক্রান্ত দলিলপত্র এবং টাকা আদান-প্রদানের 
কাজ সমাধা করিতে হয়। 

৫৩) নিউইয়র্ক শেয়ার বাজার (ঘজ ড0:]: 86001 73007087166) £ 


(ক) নিউ ইয়র্ক শেয়ার বাজার ড৪1| 96:996-এ অবস্থিত বলিয়। উহার নামও 
হইয়াছে ভ৪1] 96:5৪ট। ইছা যাকিন যুক্তবাষ্ট্রের গ্রধান শেয়ার বাজার । 

(খ) ইহ। একটি স্েচ্ছাযূলক (ড০1806৪) প্রতিষ্ঠান এবং লগ্তনের মত স্থসংহত 
নহে 


বাজার ৫৬৯ 


(গ) ইছার সাশ্যসংখা। প্রায় ১,৪৭৫ জন। ৬০* কারবারী প্রতিষ্ঠান, অনেক 
দালাল, কারবারী ও পুঁজিপতি এই বাজারের সদশ্য। উহার সাস্যপদ উচ্চ 
মর্যাদাসম্পন্ন, অর্থশালী ও বিস্তবান এবং অত্যন্ত সাধু ও ন্যায়পরায়ণ ব্যাক্তিদের মধ্যে 
সীষাবদ্ধ। ত্বতরাং এ বাজারের সদশ্ত হইতে হইলে বিশেষ গুণ থাঁকা চাই। 


(ঘ) ইছা একটি “গভর্ণিং কমিটি" দ্বার| পরিচাঁলিত। উক্ত কমিটির নির্বাচিত 
সভাপংখ্যা ৪২ জন। 


(ঙ) এই বাজারের একই সদস্য দ্রালাল ও কারবাঁরী হিস।বে কাঁজ করিতে 
পারেন। লগুনের বাজারের মত দালাল ও প্রত্যক্ষ কারবারী পৃথক করা নাই। 
কিন্ত একই লেন-দেনে উভয় ভূমিকা গ্রহণ করা চলে না। দালাল হিসাবে কাজ 
করিলে 'দালালী” পাইবেন এবং কারবারী হিসাবে কাজ করিলে মুনাফা পাইবেন। 
তাই একই লেন-দেনে "দালালী ও মুনাফা” উভয়ই ভোগ করার নিয়ম নাই। 


(চ) একজন দালাল অপর এক দালালের মারফতই এই কাঁজ-কারবার করিতে 
পারেন। এরূপ অধীন দালাল (0009:-0:09:)-কে ০ [)01181-73:09: বলা 
হয়। কারণ, তীহার দালালীর পরিমাণ প্রতি একশত শেয়ারে মাত্র ছুই ডপার। ঘে 
সকল সদশ্য নিজেদের হিসাবে কাজ-কারবার করিয়! থাকেন তীহার্দিগকে বল! হয় 
চ০০]৪ 1077:90975, 

(ছ) নাধারণত প্রত্যেক লেন-দেন দৈনিক দায় নিষ্পত্তির ভিত্তিতেই সম্পন্ন 
হইয়] থাকে । এখাঁনে ফটকা কারবারও কিছু কিছু চলে। 

(জ) এখানে আমেরিকার “স্টক ও শেয়ার*ই বেশী ক্রয়-বিক্রয় হয়। অন্যান্য খণ- 
পের কারবার মাঝে মাঝে চলে। 

(ঝ) বাজারে কাজের সময় ল্বদ্ধে খুব কড়াকড়ি নিয়ম পালন করা হুয়। 
বাজারের কারবারের সময় বেল! ১০ট1 হইতে ৩টা পর্ধস্ত । এ সময়ের বাহিরে কেহ 
কাঁজ-কারবার করিলে তাহাকে ৫* ডলার জরিমানা দিতে হয়। 


(8) প্যারির শেয়ার বাজার (2505 86০০1: [008089) £ 

(ক) প্যারির শেয়ার বাজারকে 73097:86 বল! হয়। 

(খে) এই বাজার সরকার-নিয়স্ত্রিত। ইহার ছুইটি বিভাগও আছে। এক বিভ্ভাগ 
শেয়ার ও ঝণপত্রের এবং দ্বিতীয় বিভাগ পণোর । 

(গ) লাইসেন্স গ্রাঞ্চ ৭** লোক এই বাজারের সদস্য । ইহার! দালাল, কারবারী 
এবং উতয়ই। ঘিনি "দালাল ও কারবার" এই উভয় ভূমিকায় কাজ করিতে চান 


তাহাকে ২৫,০০০ ফ্রান্ষ সরকারের নিকট জমা দিতে হয়। উক্ত জমা অর্থের উপর ৪% 
সদ পাওয়া] যায়। তিনি ইচ্ছ1 করিলে উক্ত অর্থসহ তাহার সদস্যপদ অন্ঠ কাহাকে9 


€৫৭৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


বিক্রয় করিতে পারেন। এই সকল দালাল এবং তাহাদের দ্বারা শেয়ারের মৃল্যজাপন 
সরকার কর্তৃক অন্ুমোদ্দিত। আদালত নাধারণত ইছার্দিগকে শেয়ার ও খণপত্র 
বিক্রয়ের জন্য “অছি” নিযুক্ত করিস থাকেন। 

(ঘ) এখানে নগদ, বাকী এবং অগ্রিম কারবার চলিয়! থাকে । শেয়ার ও 
খপপত্রের একটা নির্দিষ্ট মূল্যের কমে অগ্রিম কারবার চলে না। নগদ কারবারে এ 
সম্বন্ধে কোন কড়াকড়ি নাই। 


লরণ্ডন, কলিকাতা এবং বোম্বাই শেয়ার বাজারের মধ্যে তুলনামূলক 
আলোচনা (00100099615 8৮005 91020706 1,020092) 091906/8 ৪0৫ 
3070008%5 96001 চ5:9178/098) 

উক্ত তিনটি বাজারের মধ্যে নিয়লিখিতভাবে তুলনামূলক আলোচনা করা যাইতে 
পারে £ 

(১) লগুনের বাজারে দালাল ও প্রত্যক্ষ কারবারী এই দুই শ্রেণীর মদস্য আছে। 
কলিকাতা ও বোদ্ধাইয়ে এবপ শ্রেণী-বিভাগ নাই। 

(২) লগুনের বাজারে শেয়ারের মূল্য অত্যধিক উঠা-নামা খুব কমই করিয়া 
খাকে। নগদ কারবার, পক্ষকালের মিয়াদে বাকী কারবার, দালাল ও প্রত্যক্ষ 
কারবারীর অস্তিত্ব, উভয়মুখী মূল্যজ্ঞাপন ১1)০9019-087791160 7796 ০06108) 
গ্রভৃতি অতাধিক দূর উঠা-নাম1! করার রক্ষাকবচ। কলিকাতায় যদ্দিও নগদ কারবার 
চলিয়া থাকে তথাপি অগ্রিম কারবাবের যে অনুমতি দেওয়া হয় এবং পার্থক্য 
(1017979095) গুদান করার যে বীতি প্রচলিত তাহাতে ফটকা কারবার বীতিমত 
চলিয়া থাকে । বোদ্াই বাজারে অগ্রিম ও ফটকা কারবারই প্রধান বৈশিষ্ট্য । এজন্ত 
ইহা 'জুয়ার বাজার? (9%0001108 11:57) নামে অভিহিত হইয়া থাকে । 

(৩) লগ্ুনের বাজারে সদস্য হওয়া সহজতর। এখানে গণতন্ত্রের নীতি প্রচলিত। 
এখানকার বাজারের কেরাণিগণ উহাদের মেধা, কর্মদক্ষতা ও অভিজ্ঞতার বলে অধিক 
স্বিধাজনক শতে সদন্ত হইতে পারেন । ক্সিকাতায় এক্প কোন হুযোগ-স্থবিধা 
নাই। বোম্বাই বাজারের কেরাণিগণ সান্তগণকে শুধু সাহাধ্য করিতে পারেন। 

(৪) লগুনের বাজারে বিনিয়োগকারীদের স্বার্থরক্ষার দিকে হৃষ্ট দেওয়া হয়। 
এখানে দ্বালালের সহিত প্রত্যক্ষ কারবারীর শেয়ারেয় দাম-দস্তর ঠিক হওয়ার পর 
ক্রেতা ও বিক্রেতার নাম প্রকাশ করিতে হয় এবং কি মূল্যে শেয়ার ক্রয়-বিক্রয় 
হইয়াছে তাহাও ক্রেতা ও বিক্রেতা! জানিতে পারেন। কলিকাগ ও বোশ্বাইয়ে এরূপ 
ব্যবস্থা নাই। সেখানে বাজারের মধ্যে থে চুক্তি স্বাক্ষরিত হয় উহা তাহাদের 
নিজেদের মধ্যে । ক্রেতা-বিক্রেতার সহিত দালালের পৃথক চুক্তি হয়। দালাপ ইচ্ছা 
করিলে শে্সারের ক্রয়-বিক্রয় মৃল্য গোপন করিতে পারেন এবং বাধিরের লোকের 
নিকট হইতে বেশী টাকা আদায় করিতে পারেন। প্রকৃত প্রস্তাবে এব্ধপ কারবারই 
কলিকাতা ও বোশ্বাইয়ে বেশী অনুষ্ঠিত হয়। 


বাজার €৭১ 


ভারতীয় শেয়ার বাজারগুলির ত্রুটি দূর করার ব্যবস্থা (86905 08৮] 
60 26206807 606 0619069 0৫ 66 17101908600] চ:01080098 ) 

শেয়ার বাঙ্গারের গলদ যে দূর হওয়া উচিত প্রতোক জনহিণচকর ব্যক্তিই ই্হা 
স্বীকার করিবেন। যাহাতে ফটকা কারবারের হষে'গ স্থবিধা না থাকে, সুষ্ঠভাবে 
শেয়ারের কাজ-কারবাঁর চলিতে পারে, পরিচালন সমিতিগুলি সু পর্রিচালন সম্বন্ধে 
সচেতন থাকে, বাজারের লেন-দেনের নিয়মাবলী ভালভাবে প্রস্তত তয় এবং উহা 
যথাযথভাবে পালিত হয় সে সম্বন্ধে সরকার ও পবিচাঁপক সধিতি অবচিত না হইলে 
কখনও শেয়ার বাজারের কাজকর্ষ কক্গাণের পথে অগ্রলর হওয়! সম্ভব নয় এবং তজ্ান্ 
জাতীয় স্বার্থ বিপন্ন হওয়াও কিছুমাত্র বিচিত্র নয়। 


শেয়ার বাজারের গলদ সম্বন্ধে ভার সরকারের টনক নডিলে ১৯৪৬ মালে 
এ সম্বন্ধে তথা অন্রসন্ধীন ও স্থপাঁরিশ করার জন্য ভাং পি.জি টমাসের নেতৃত্বে একটি 
কমিটি নিষুক্ত হয় । উক্ত কমিটির নানাবিধ স্থপারিশ ১৯৪৭ সালে প্রকাশ পায় এবং 
উক্ত কমিটি এজন [8561008%1 [75898602920 0020170188102 স্বপনের পরামর্শ দেন । 
কিন্তু টক্ত স্থপারিশ অনুযায়ী কোন কার্ধই কর! হয় না। পরে উক্ত স্থপারিশ অনুযায়ী 
কোন কিছু কর] ধায় কি না তজ্জন্য ১৯৫১ সালে শ্রী এ.ভি গোরওয়ালার নেতৃছ্ে 
আর একটি কমিটি গঠিত হয়। তাঁভাঁদের স্থপারিশক্রমে ১৯:৩ সালে 199 
99০00716198 00061%065 (00960186100) 4০৮ পান হয়। উক্ত আইন অন্সারে 
শেয়ার বাজারের যেরূপ নিয়ন্ত্রণ-বাবস্থা স্থির হটয়াছে শিল্ে সংক্ষেপে উহার কিছু উল্লেখ 
করা হইল £ 


(১) প্রতোক শেয়ার বাজারকে কেন্দ্রীয় সরকারের নিকট হইতে অনুমোদন 
গ্রহ করিতে হয়। অনুমোদন সংগ্রচ করিতে হইলে কতকগুলি শর্ত পালন 
করিতে হয়। 


(২) শেয়ার বাজার পরিচালন ও উহার কার্ধকলাপ নিয়ন্ত্রণ করিবার অধিকার 
কেন্দ্রীয় সরকারের আছে। বিনিয্বোগকারীদের নিরাপত্তার জন্তই এরূপ সরকারী 
নিয়ন্ত্রণ ক্ষমতার ব্যবস্থা তইয়াছে। 


(৩) সরকারের অনুমোদিত প্রত্যেক শেয়ার বাজারকে হিলাবপন্র ও অন্যান্ 
তথ্যার্দি ঘথাধথতাঁবে রাখিতে হন্ম এবং গত € বদরের পুবাঁঙন হিলাবপত্রও নষ্ট ন 
কৰিয়। রাখার ব্যবস্থা করিতে হয়। 


(8) সরকার অন্থমোদিত প্রত্যেক শেয়ার বাজারকে বত্সরের বিভিন্ন সময়ে 
বিভিন্ন তথ্য পেশ করিতে হয়। 
(৫) শেয়ার বাজারের আইন-কানুন কেন্দ্রীয় সরকার কর্তৃক অন্ুযোদন করাইয়া 


লইতে হয়। গ্রয়োঞ্গন হইলে কেন্দ্রীয় সরকার উক্ত নিয়ম-কাহ্ছন রদ-ব্দল করিতে 
পারেন। 


৫৭২ কারবার সংগঠন পরিচয় 


(৬) শেয়ার বাজারে 'এচ্ছিক (008108 ) কারবার করা নিষেধ। “অগ্রি্ণ 
(ঢ0:1876 ) কারবারও সরকার ইচ্ছা! করিলে বন্ধ করিতে নির্দেশ দিতে পারেন। 

(%) সান্যদের কোন কোন ক্ষেত্রে কর্মকর্তা ( 5$0001781 ) হিনাবে কাজ 
কর] নিষেধ । 

(৮) কোন যৌথ কোম্পানী উহার “শেয়ার' শেয়ার বাজারের তালিকায় উঠাইতে 
ইচ্ছুক হইলে কারণ ন! দর্শাইয়! উহা প্রত্যাখ্যান করা চলে না। 

(৯) শেয়ার বাজারের কার্ধকলাপ-সংক্রান্ত তথ্যাদি নিয়মিত প্রকাশ করিতে হয়। 

(১০) শেয়ার বাজারের পরিচালকমগ্ডলীতে সরকারী প্রতিনিধি, রিজার্ভ ব্যাঙ্কের 
প্রতিনিধি ও সরকার মনোনীত ব্যক্তিদের গ্রহণ করিতে হয়। 

(১১) প্রয়োজন হইলে কোনও শেয়ার বাজারের কর্তৃত্ব সরকার নিজএহাতে 
তুলিয়া! লইতে পারেন । 

(১২) 96০০] 701)%1789 0091009188100, নামে একটি সংস্থা! গঠিত হুইয়াছে। 
উক্ত সংস্থা শেয্ার বাজারের উন্নতির জন্য প্রয়োজনীয় ব্যবস্থা গ্রহণ করিয়া! থাকে । 


(১৩) আইন অন্ুঘায়ী কাঞ্জ-কারবার ঠিকমত না চলিলে সাশ্তর] আইনত 
দগুনীয় হন। এজন্য তাহাদের জরিমীন। কিংবা এক বৎসর কারাদণ্ড কিংবা উভয়ই 
হইতে পারে । 


উপরি-উক্ত আইন শেয়ার বাজারের অনেক গলদ দুর করিতে পারিবে তাহাতে 
সন্দেহ নাই। তবে উহা সর্বপ্রকার গলদ দূর করিতে পাঁরিৰে কিনা বলা! কঠিন। 
কারণ, পরিচালনার ক্রটি-বিচ্যুতির দিকেই উক্ত আইন বেশী দৃষ্টি দিয়াছে। উহার 
কার্যকলাপ নিয়ন্ত্রণের দিকে ততটা দৃষ্টি দেয় নাই। শেয়ার বাজারে অগ্রিম, ভবিষৎ, 
ফটক! প্রভৃতি অনেক প্রকার কাঁজ-কারবার চলিয়! থাকে । এই সমস্ত কাঞ্জ-কারবার 
ঠিকমত চালিত হইলে উহা অবশ্বই জনকল্যাণকর এবং উহ! বন্ধ করার জগ্ত আইন 
প্রণয়ন করা কোনক্রমেই যুক্তিযুক্ত হইবে না। কেবল উক্ত কাঁজ-কারবার যে 
অস্বাস্থ্যকর পরিবেশ স্থট্টি করে তাহাই বন্ধ করিতে হইবে । (40079 29100) ০0 
6109 ১6০০1: 11971661199 1006 10 90০01101010 ০0: 80900186100, 10010) ৪6০০৮ 
800 09791, 006 10 0০0:996102. 01 0196 00179818105 69100900199. ) 

শেয়ার বাজারের লগ্মিপন্ররের দাম উঠা-নামার কারণ (08868 0? 
7906008680208 10 2071098 01 860088 200 8139:89 হ0 [108 86001: 
85010806898 ) 


শেয়ারের দর উঠা-নাম! অর্থনীতির সাধারণ নিয়ম “চাহিদা ও যোগানের+ 
(10920800800. 90215 ) দ্বারা নিয়নত্রিত। শেয়ারের চাহিদা বৃদ্ধি পাইলে উহার 
দর বাড়ে এবং চাহিদা হ্রাস পাইলে উছার দূর কমে। আবার চাহিদার তুগনায় 
যোগান বেশ হইলে দর কমিবে এবং যোগান কম হইলে দর বাড়িবৰে | যে-ষে কারণে 


বাজার ৫৭৩ 


উক্ত চাহিদা ও ঘোগানের তারতম্য ঘটে এবং উহার ফলে শেয়ারের দ্র উঠা-নামা 
করে নিয়ে উহাদের সংক্ষিপ্ত পরিচয় দেওয়! হইল £ 


(১) ফটকা কারবারী ও বিনিষ্বোগকারীর কার্যকলাপ €(4০61516195 
0 008 90600196078 800 21059860৮৪8 ) 8 শেয়ার বাজারে মন্দীওয়াল। 
(8881৪ ) শেয়ার বিক্রয় করিতে থাকেন। ফলে শেয়ারের দর কমিয়! যায়। 
পক্ষান্তরে তেজীওয়াল! (730119 ) ক্রমাগত শেয়ার কিনিতে থাকেন। তাহার ফলে 
শেয়ারের দাম বাড়ে। সেরূপ বিনিয়োগকারিগণ অধিক বিনিয়োগের দিকে ঝুঁকিয়া 
পড়িলে দর বাড়িবে এবং বিনিয়োগে মন্দ! দেখা দিলে শেয়ারের দর কমিবে। 


(২) ঝুঁকিবাহক্দের কার্ষকলাপ (40৮518168০0? £8৪ [0৫৪7 
1928 ) £ ঝুঁকিবাহকগণ যে কোম্পানীর শেয়ার বিক্রয় করার দারিত্ব গ্রহণ 
করেন, যে-কোনপ্রকারেই হউক উক্ত কোম্পানীর শেয়ারের চাহিদা বৃদ্ধি করার চেষ্ট! 
করেন। ফলে উক্ত শেয়ারের দর বৃদ্ধি পাইতে থাকে । 


(৩) ব্যাঙ্ক ও বীম! কোম্পানা ত্বারা শেয়ার ও খগপত্র ক্রয়-বিক্রয় 
(805106 900 86111176 01 8108:68 8100 99001068105 605 88215 
800. 1089087)09 0010080198 ) £ ইহারা তাহাদের নিকট গচ্ছিত ও সঞ্চিত 
অর্থ বিনিয়োগের জন্য শেয়ার ও খণপত্র ক্রয় করিয়া থাকে । ইহাতে শেয়ার ও খণ- 
পত্রের দ্র বুদ্ধি পায়। অনেক ক্ষেত্রে উহারা কম লাভের শেয়ার বিক্রয় করিয়! বেশী 
লাভের শেয়ার ক্রয় করিতে আরম্ভ করে। ইহার ফলেও শেয়ার বাজারে দর 
উঠা-নামা! করে। 

€8) ব্যাঙ্কের হার (8808 2৪৮৪) কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক যেহারে হুত্ডি 
তাঙ্গাইতে ত্বীরূত থাকে তাহাকে ব্যাঙ্কের হার? বলে। ব্যাঙ্কের হার বুদ্ধি পাইলে 
বিনিক্ষোগ ব্যবস্থায় মন্দা দেখ! দেয় । ফলে শেয়ারের দর কমে । আবার ব্যাঙ্কের হার 
কমিলে বিনিয়োগ ব্যবস্থায় তত্পরতা দৃ& হয়। ইহার ফলে শেয়ারের দর বৃদ্ধি 
পাইতে থাকে। 

(৫) অতিরিক্ত উত্পাদন কিংব! সম্ভেগে মন্দ! (০৮6:-09:০0080102 
০৫ 0009:-0028000090600 )£ কোন কোম্পানীর পণ্য চাহিদার তুলনায় বেশী 
উৎপাদন হইলে এবং পণ্যের চাহি! কমিয়! গেলে সেই কোম্পানীর শেয়ারের দরে মন্দা 
দেখা দেয়। 

(৬) (কোম্পানী বিশেষের উৎপাদন নীতি (6:090600 70105 
০ & 8:610818 0070080 )£ ঘে কোম্পানীর পণা বাজারে বেশী আদৃত 
কিংবা! একচেটিয়া, গে কোম্পানী উচ্চমূল্যে জিনিন বিক্রয় করার উদ্দেশে পণ্যের 
উৎপাদন হ্বাম ঘটিলেই উক্ত কোম্পানীর লত্যাংশের হারও বৃদ্ধি পায়। ফলে 
কোম্পানীর শেয়ারের নরও বৃদ্ধি পায়। প্রতিযোগিতামূলক বাজারে অবশ্য এরূপ 
উৎপাদন হ্বা-নীতি অনেক ক্ষেত্রেই কার্ধকরী হয় না। 


৭৪ কারবার লংগঠন পরিচগ্ন 


(৭) কোম্পানীর স্থনাম (000৫%11] ০? 186 00720%2 )8 কোন 
কোম্পানীর বাজাবে সুনাম বৃদ্ধি পাইলে উহার পণ্যের কাটুতিও বুদ্ধি পায়। ইহার 
ফলে লভ্যাংশের হারও বৃদ্ধি পায়। ফলে উহার শেয়ারের ধরও বুদ্ধি পাইতে থাকে । 
হ্বনাম হারাইতে থাকিলে উচ্বার বিপরীত ফল ফলে। 

(৮) ব্যবসা-বাণিজ্যের সাধারণ অবস্থা (নু)৩ ৫8098] 08100 
0? 6199 [806 ) £ ব্যবসা-বাণিজ্য “বাজার গরম? (730০000 ) তাৰ থাকিলে এৰং 
ভবিষ্যতে “বাজার গরম? হওয়ার সম্ভাবন। থাকিলে শেয়াবের দরেও বাজার গরম অবস্থ! 
দেখিতে পাওয়া যায়। পক্ষান্তরে বাজারের অবস্থায় অতি মন্দা (51000 ) ভাব স্থষ্টি 
হইলে শেহাবের দবেও মন্দা ভাব উপস্থিত হয়। 

(৯) সরকারের প্রতি আস্থা (000806006 11) (০₹8110709ট ) £ 
সরকারী খণপত্রের হদ-প্রাপ্তি সন্বপ্ধে সরকারের প্রতি জনমাধারণের আশ্বার অভাব 
ঘটিলে উক্ত খণপত্রের দূর কমিতে থাকে । পক্ষান্তরে, সরকারের প্রতি পূর্ণ আস্থ। 
থাকিলে উহাতে জনসাধারণের বিনিয়োগ বৃদ্ধি পায়। ফলে উচ্বার দরও বৃদ্ধি পায়। 

(১০) খণযোগ্য অর্থের অবস্থ1 (08161010 01 1,08781016 চহো)0 ) £ 
খণষোগ্য অর্থের যোগান প্রচুর থাকিলে উহার সুদের হার কমিয়া যায়। ফলে যে 
সমস্ত খণপত্র বা শেয়ারে সুদের হার নিিষ্ট তাহার চাহিদা বুদ্ধি পান্ন এবং দরও বুদ্ধি 
পায়। খণষোগ্য অর্থের যোগান কম হইলে স্থদের হার বুদ্ধিপায়। ফলে নির্দিষ্ট 
সুদের হারের শেয়ারে বা খণপত্রে বিনিয়োগ কমিয়া যায় এবং উহাদের দরও হাস পায়। 

(১১) বহির্বাণিজ্যে প্রতিকূল উদ্ধৃত € 00185০02919 78157008 ০01 
গু509 )2 বৈদেশিক বাশিজ্ো ঘাটতি দেখা দিলে বৈদেশিক পাওনা মিটাইতে 
অনেক ক্ষেত্রে শেয়ার ও খণপত্র বিক্রয় আরস্ত হয়। এরপ অবস্থায় শেয়ার ও ণপত্রের 
ঘর শ্বভাবতই কমিয়া থাকে । 


(১২) সাধারণ মুল7স্তর ( 390878] 7:06 7,6চ61) £ মুদ্রাস্কীতির জন্য 
কিংবা অন্ত কারণে দ্রব্যমূল্য বৃদ্ধি পাইলে শেয়ারের দরও বৃদ্ধি পাঁয়। কিন্তু মন্দার 
বাজাবে উহার বিপরীত অবস্থার স্থষ্টি হয়। 

(১৩) যুদ্ধ-বিগরহু (আঃ) যুদ্ধের সময় নানাদিক দিয়| ভ্রব্যের চাহিদা 
বৃদ্ধি পায়। উহ্বার ফলে বিতিন্ন প্রকার শিল্পেরও প্রসার ঘটে । এজন্য শেয়ারের 
ক্রয়-বিক্রয়ও বৃদ্ধি পায় । জনদাধারণের হাতে টাকার পরিমাণও বৃদ্ধি পায় এবং 
উহার বিনিয়োগন্াজাও বৃদ্ধি পায়। ফলে শেয়ারের দাম বাড়ে। 

(১৪) জহানুভূতিসূচক উঠা-নামা (857099058010 ৮19065861008 ) 2 
একই প্রকারের খণপত্র বা শেয়ারের সর্বত্রই প্রায় একপ্রকার বাঞার দর দেখিতে 
পাওয়? যায় । স্বতরাঁং কোনও বাজারে কোন কারণে উহার দর বুদ্ধি বাহ্বাস পাইলে 
অন্য বাজারেও উহার প্রতিক্রিয়া দেখিতে পাওয়1 যায় এবং শেয়ারের দরের ভ্রাস- 
বৃদ্ধি ঘটে । 


ইহা! ছাঁড়া, আরও নানাপ্রকারে শেয়ারের দর উঠা-নাম! করিতে পারে। তন্মধ্যে 


বাজার ৪৭৫ 


বিস্রোহ, ধর্মঘট, প্রতিযোগিতা, গুজব, নূতন করুনীতি, সরকারের শিল্প ও বাণিজ্য 
নীতি, অনিশ্চিত রাজনৈতিক অবস্থা, একত্রীকরণ, পরিচালনব/বস্বায় পরিবর্তন প্রভৃতি 
উল্লেখষোগা ঘটন]। 


বিনিয়োগকারী ট্রাস্ট এবং ভারতের ইউনিট ট্রাস্ট (11056867367 
পুা256 900 0016 2086 0? 10019 ) 


ষে প্রতিষ্টান নিজন্ব শেয়ার ও ভিবেঞ্চার বিক্রয় করিয়। মূলধন সংগ্রহ কবে এবং 
উক্ত মূলধন বিভিন্ন শিল্প প্রতিষ্ঠানের শেয়ার ও ভিবেঞার ক্রয়ে নিয়োগ করিয়া লত্যাংশ 
ও স্বপ্ন উপার্জন করে উহাকে বিনিয়োগকারী উরাস্ট (10598600906 [70৪6 ) বলে। 
ইহা সার্জনক কোম্পানীর আকারে গঠিত হইয়া থাকে । লগ্মিপত্ে টাকা বিনিয়োগ 
ছাড়া ইহা কোম্পানীর শেয়ার বিক্রয়ের দায়ও গ্রহণ করে এবং হুযোগ-স্থবিধামত 
লগ্িপত্র ক্রয়-বিক্রয়ও করিয়া থাকে । দেশের স্বল্প-আয়-বিশিষ্ট বাক্তিগণের সঞ্চিত 
অর্থ লাভজনক উপায়ে লগ্গি করার পক্ষে এরূপ ট্রাস্ট বিশেষ উপযে'গী। কারণ একপ 
ব্যক্তিগণের পক্ষে বিনিয়োগ ক্ষেত্রের ভাল-মন্দ বিচার কর! কঠিন বাঁপার এবং ঝুঁকির 
বাপার। পক্ষান্তরে এবপ ট্রাস্ট এ বাপারবে বিশেষজ্ঞের কাজ করিয়! থাকে । 
স্থতরাং সঞ্চিত অর্থ সরাঁদরি বিনিয়োগ না করিয়। ট্রাস্টের শেয়ার ক্রয় কৰিলে 
বিনিয়েগের উদ্দেশ্য সাধিত হইতে পাবরে। টাটা ইনভেস্টমেন্ট ট্রাস্ট, জে. কে, 
ইন্ভেস্টমেণ্ট ট্রাস্ট, হিন্দুস্থান ইন্তেস্টমেণ্ট কর্পোরেশন লিমিটেড প্রভৃতি এই 
জাতীয় ট্রাস্ট। 


বিনিয়োগকারী ট্রাস্ট বিভিন্ন প্রকারের হইতে পারে। ওন্মধো বাবস্থীপন। ভ্রীস্ট 
এবং ইউনিট ট্রাস্ট উল্লেখযোগ্য । ব্যবস্থা পন। ট্রাস্ট বিতিন্ন কোম্পানীর শেয়ার  খণপত্র 
ক্রয় করিয়। থাকে এবং উহার পরিচালকমণ্ডলী লগ্রিক্ষেত্র নির্বাচন ও পরিবর্তন বাপাবে 
পূর্ণক্ষমতা ভোগ করে। এজন্য ইহ] পরিবর্তনশীল ট্রাস্ট € চ185119 11:08 ) এবং 
বিনিয়োগকারী কোম্পানী (10059805900 0০9070805) নামেও পরিচিত । উউনিট 
ট্রাস্ট কয়েকটি নির্বিষ্ট শেয়ার ও খণপত্রে অর্থ বিনিয়োগ করিয়া থাকে । এজ্জন্ত ইহাকে 
নিরি্ লগ্নির ইস্ট ( দা 1988 )-ও আখ্যা দেওয়া হয়। অন্যান্য ব্যাপারে উভয় 
প্রকার ই্রাস্টের কারের ধার! প্রায় একইরূপ ' 

১৯৬৩ সালের ৫ই ডিসেম্বর ভারতীয় আইনমতার এক আইনের বলে ইউনিট ট্রাস্ট 
অব ইত্ডিয়] (01016 1086 ০৫ 10019 ) স্থাপিত হয়। ১৯৬৪ সালের ১লা জুলাই 
হইতে ইছা কার্য আরম্ভ করে। » জন সদস্য লইয়! গঠিত বোর্ড ইহার কার্ধ পরিচালনা 
করিয়া থাকে। € কোটি টাক! প্রাথমিক মূলধন লইয়া ইহা কাঁজ আরত্ত করিয়াছে। 
এই মূলধনের যোগান দিয়াছে রিজার্ভ ব্যাঙ্ক ২২ কোটি টাকা, জীবনবীমা কর্পোরেশন 
৭৫ লক্ষ টাকা, কেন্দ্রীয় দরকার ৭৫ লক্ষ টাকা, তপশীলভুক্ত বাণিজ্যিক ব্যাঙ্ক ও অন্যান্ত 
অর্থ সরবরাহকারী প্রতিষ্ঠানসমূহ ১ কোটি টাকা । ইহার কার্যাধলী নিক়্লিখিতভাবে 
লেখ করা যাইতে পারে £ 


€৭৬ কারবার সংগঠন প্রব্িচক়্ 


(ক)) ট্রাস্টের প্রধান কাজ ক্ষুত্র ও মাঝাঁরি সঞ্চ়কারীদের নিকট ইহার "ইউনিট? 
(0086) বিক্রয় করা। এইভাবে যে অর্থ সংগৃহীত হয় উক্ত অর্থ নির্বাচিত 
(9919০69৫ ) প্রতিষ্ঠানে বা কারবারে বিনিয়োগ কর! হয়) ক্ষুত্র ও যাঝাহি 
নঞ্চয়কারীদের আধিক অবস্থার দিকে লক্ষ্য রাখিয়া “ইউনিটের” অভিহিত মূল্য (৯০০ 
৪199) ১* টাকার কম এবং ১** টাকার বেশী না হয় এরূপ ব্যবস্থাই হুইয়াছে। 

(এইভাবে কোটি টাকার অর্থ সংগ্রহ এবং উহ লগ্নি কর! ইহার কাঁজ ও লক্ষ্য । ১ 


(খ) উক্ত সংগৃহীত অর্থ লন্লিপত্রে এব্পভাবে বিনিয়োগ করার নিয়ম যাহাতে 
গড়ে ছয় শতাংশের অধিক আয হয়। 


গে) স্টেট ব্যাঙ্ক অব. ইণ্ডিয়! এবং অপর ৩৬টি বাণিজ্যিক ব্যাঙ্ক ও উহাদের শাখা 
মারফত 'ইউনিট' বিক্রয়ের ব্যবস্থা হইয়াছে। 

(ঘ) প্রতি আধিক বৎসরের শেষে ব্যয় বাদে যে লভ্যাংশ থাকে উহার শতকব! 
৯০ ভাগ “ইউনিট” ক্রেতাদের মধ্যে বন্টন কর! হয়)) ক্রেতাকে অবশ্য “ইউনিট? 
হইতে আয়ের ১*০* টাঁকা পর্যন্ত আয়কর দিতে হয় না। ইহাকে আল্নকর না কাঁটিয়। 
লভ]াংশ বণ্টন করিতে হয় । 


(ড) ইহাকে ১* টাকা অতিহিত মৃল্যবিশিষ্ট “ইউনিট? বিক্রয়ের ও প্রত্যর্পণের 
দৈনন্দিন মূল্য নিয়মিতভাবে সংবাদপত্রে প্রকাশ করিতে হয়। 


(চ) ইহ! ক্রেতার নিকট হইতে “ইউনিট” ফেরত লইয়া মৃল্যও প্রত্যর্পণ করিয়া 
থাকে । “ইউনিট' জামিন রাখিয়। ইছা ধারও দিয়! থাকে । 


(ছ) ইহাকে ব্যবস্থাপনা ও অন্তান্ত ব্যয় বাবদ “ইউনিট? ক্রেতাদের মধ্যে 
বিলিষোগ্য আয়ের পাঁচ শতাংশ পর্যস্ত সীমাবন্ধ রাখিতে হয়। 

(জ) ইহা যে কোম্পানীতে টাকা লগ্নি করিবে লম্নিযোগ্য মোট তহবিলের উহা 
শতকর] ৫ ভাগের বেশী হইবে না। 

(ঝ) ক্রমবর্ধমান শিল্লোন্নয়নের ফলে যে সমৃদ্ধি দেখা দিতেছে তাহাতে স্বপ্ন ও বৃহৎ 
লয়িকাঁরী উভয়ই যাহাতে অংশ গ্রহণ করিতে এবং সামান্যতম ঝুঁকি লইয়া উপযুক্ত 
লাভ পাইতে পারে সেইদিকে কার্ধধার] প্রনারিত করাই এপ ট্রাস্ট গঠনের উদ্দেশ । 

(4) আমাদের দেশে মোট সঞ্চয়ের পরিমাণ প্রয়োজনের তুলনায় খুবই কম। 
আবার এই স্বল্প সঞ্চয়ের উপধুক্তক্ষেত্রে বিনিয়োগের সুবিধা নাই | ফলে উক্ত সঞ্চয়ের 
একট] অংশ বিশেষত স্বল্প সঞ্চয়কারীর্দের সঞ্চয় অন্থৎপাদনশীল কাজে ব্যয্িত হইয়! 
পড়ে অথচ ইহাদের সংখ্যা বা মোট সঞ্চয় মোটেই নগণা নছে। ইহাদের বাক্তিগত হল 
সঞ্চয় বিভক্ত করিয়া বিভিন্ন লাতজনক প্রতিষ্ঠানে লগ্নি করা কখনই নম্তব হয় না। 

কেলে ইহাদের সঞ্চয় একটিঙ্নাত্র প্রতিষ্ঠানে বিনিয়োগ হইতে বাধ্য হয়। ইহাতে ঝুকি 
ও বিপদ দুই-ই থাকে । ইউনিট ট্রাস্টের কাজ ইউনিট বিক্রয় করিয়া! উহাদের লঞ্চয় 
একত্রিত কর! এবং বিভিন্ন লাতজনক প্রতিষ্ঠানে বিনিয়োগ করা। ভাবতীয় মূলধন 


বাজার €৭৭ 


বাজারে (100180 0270168] 10879) ইউনিট ট্রাস্টের এই বিশেষ অবদান 
উল্লেখযোগ্য । এইভাবে ইছা মূলধন বাজারকে উন্নতির পথে অগ্রসর হইতে সাহায্য 
করিতেছে। 


বিনিয়োগ ব্যাঙ্ক (20559620906 88008 ) 
বিনিয়োগ ব্যাঙ্কের সংক্ষিপ্ত বিবরণ নিযলিখিতভাবে দেওয়া যাইতে পাবে £ 


যে সকল ব্যাঙ্ক নিজের শেয়ার ও ডিবেঞ্চার বিক্রয় করিয়া অথ সংগ্রহ করে এবং 
জনসাধারণের নিকট হইতে দীর্ঘ-িয়ার্দী আমানত গ্রহণ করে তাহাদিগকে বিনিয়োগ 
ব্যাঙ্ক আখ্য। দেওয়া হয়। ইহাদ্িগকে অন্য কথায় ফিনান্স কোম্পানী (77108069 
000078705 ) এবং শিল্পীয় ব্যাঙ্ক (10008618] 13801. )-ও বল! চলে । ইহারা যৌথ 
কার্বারের ভিত্তিতে গঠিত। এই দীর্ঘ মেয়াদী আমানত গ্রহণের উদ্দেশ্ট শিল্প-বাণিজ্য 
দীর্ঘ-িয়াদী বণু দেওয়া। এই ব্যাঙ্ক একমাত্র আমানতের উপর নির্ভর না করিয়া 
মূলধন হইডেও ধণের একটা মোটা অংশ সরবরাহ করিতে পারে। শিল্প-বাণিজ্য 
দীর্ঘ-মিয়াদী ঝণদান ছাড়া ইহার শিল্প-গ্রতিষ্ঠানের শেয়ার ও ডিবেঞ্চার বিক্রয়ের 
দায়গ্রাহকের ( 02997176978 ) কাজও কিয়] থাকে । এইভাবে শিল্প-গ্রতিষ্ঠানের 
মূলধন সংগ্রহের ব্যাপারেও ইহার] বিশিষ্ট ভূমিকা গ্রহণ করিয়া থাকে। নৃতন 
শিল্প-প্রতিষ্ঠানের শেয়ার ও ডিবেঞ্চার এবং পুরাতন শিল্প-প্রতিষ্ঠানের নৃতন শেয়ার ও 
ডিবেধর ক্রয় করা এবং দীর্ঘ-মিয়্া্দী বন্ধকী-ঝণ ( 110:8889 [10800 )-ও এই 
ব্যাঙ্কগুলি দিয়া থাকে । শিল্প-প্রতিষ্ঠানের লগি বিষয়ে পরামর্শদ্বাতা হিপাবেও ইহার 
কাজ করিয়! থাকে । আমেরিকা যুক্তরাষ্ট্রে এই জাতীয় ব্যাঙ্ক শিল্প-প্রতিষ্ঠানগুলির 
সমৃদ্ধি ও সম্প্রসারণে বিশেষ সাহায্য করিয়া থাকে। ভারতে এই জাতীয় ব্যাঙ্ক 
প্রতিষ্ঠার চেষ্টা শ্বদেশী আন্দোলন এবং প্রথম মহাযুদ্ধের সময় বিশেষ দেখা দেয়। 
কিন্ত পরিচালনার নানাবিধ ত্রুটির জন্য উহ] বেশীিন স্থায়ী হইতে পাবে নাই। শিল্পে 
মূলধনের এবং বিশেষজ্ঞের অভাব বিশেষ অন্ভূত হওয়ায় ভারত সরকার উহাদের 
অন্রূপ কয়েকটি দীর্ঘ ও মাঝারি-মিয়াদী খণদান-সংস্থা স্থাপন করিয়াছেন । 

বাস্তনির্মাণ সমিতি ( 89110106 800196198 ) 


বাস্তনির্মীণ সমিতির সংক্ষিপ্ধ বিবরণ নিয়লিখিতভাবে দেওয়] ধাইতে পারে £ 

ইহার যৌথ কারবাবের ভিত্তিতে স্থাপিত প্রতিষ্ঠান। ইহারা নিজেদের শেয়ার ও 
ডিবেঞ্চার বিক্রয় করিয়া মূলধন সংগ্রহ করে এবং উক্ত মূলধনের সাহায্যে জঙ্গি ক্রয়, 
বাড়ী তৈয়ারী, রাস্তাঘাট নির্মীণ করিয়। থাকে এবং উক্ত বাড়ীগুলি সহজ কিস্তিতে 
স্বল্পবিত্তসম্পন্ন ব্যক্তিদ্বের নিকট বিক্রয় করে। ইহারা নিজেদের মূলধন ছাড়া দীর্ঘ- 
মিয়াদী আমানতও গ্রহণ করে। উভয়বিধ অর্থ ই গৃনির্মাণে বিনিয়োগ হইয়া থাকে । 
ক্রেতাদের স্থবিধা-অন্থবিধা, প্রয়োজনীয়তা, আধিক সঙ্গতি প্রভৃতি বিচার-বিবেচন! 
করিয়া! ইহার। বিভিন্ন ধরনের ও মূল্যের গৃহাদি নির্মা করিয়া থাকে । বাড়ীর মূল 


৫ ৭৮ কারবার সংগঠন পরিচয় 


নির্ধারণে উহার বায় বং টাকার উপর হুদ উভয়ই ধরা হয়। লোকসংখ্যা বৃদ্ধি, শিল্প 
গ্রমার, শহবাঞলের বিস্তার প্রভৃতির ফলে গৃহের চাহিদ। দিন দিনই বৃদ্ধি পাইতেছে। 
নকলের পক্ষে গৃহ নির্মাণ করিয়া বনবাস করা সম্ভব হয় না। স্বল্প আয়ের ব্যক্তিগণ 
ভাড়'টিয়।৷ বাড়ীতে বসবান করিয়] কেবল ভাডার টাকাই দিয়া যায়, উগার সুফল 
কিছুই পায় না। ইহাদের পক্ষে ভাডার মত কিন্তিছে বাড়ী ক্রয় করার সুবিধা পাইলে 
বাড়ীর অভাব দূর হইয়া যায়। বাস্তনির্মাণ সমিতি এই স্ববিধা দিষ! থাকে । ইহারা 
১৫1২০ বৎসরের কিস্তিতে বাড়ী বিক্রয় করিয়া থাকে । যিনি এইভাবে বাভী ক্রয় 
করেন তিনি কিস্তির টাকা পরিশোধ কাঁরলে উক্ত বাঁভীর মালিক হন। সর্বশেষ কিন্তি 
না দ্বেওয়া পর্যন্ত অবশ্য এ অধিকার জন্মায় না। স্থৃতরাং আঘধিক সঙ্গতির অভাবে 
ধাহাদের পক্ষে নিজন্ব বাঁডী তৈয়ারী করা সম্ভব হত ন1 তাহারা এই সমিতির কল্যাণে 
উহ সম্ভব করিতে পারিতেছেন। এরূপ সমিতিতে টাকা বিনিয়োগ করাও 
লাভজনক । 


কয়েকটি সরকারী ও আধাসরকারী অথসংস্থানকারী প্রতিষ্ঠান 
(80108 ০01 0116 00%91010806 800 99111-00% 91101016106 ভ্108,001%1 
10805801009 ) 


প্রয়োজনীয় মূলধন ভিন্ন শিল্প ও ব্যবলা বাণিজ্য গড়িয়া উঠিতে পারে না। তাঁরতে 
শিল্প প্রতিষ্ঠানগুলি উপযুক্ত মুগধনের অভাব বহুদিন হইতেই বোধ করিয়া আলিতেছে। 
এখানে ব্যক্তিগত মূলধনের পরিমাঁণ খুবই কম। 'বাণিজা ব্যাঙ শিল্পক্ষেত্রে দীর্ঘ- 
মিয়াদী খণ দিতে পারে না। উপযুক্ত সংখ্যক “শিল্প ব্যাঙ্ক'ও গড়িয়! উঠে নাই। 
রাস্্রীর় শিল্প সাহাধ্য আইন* (9089 819 6০100086198 4০৮)-৪ শিল্পে (সনের 
পক্ষে অকিঞ্চিংকর। এজন্য দেশের মধ্যে আঁশানবপ শিল্পোন্নতি অস্ভব হুষ নাষ্ট। 
পূর্বে যে কয়েকটি ভাল ভাল বুহৎ শিল্প গভিয়া উঠিয্াছে তাহাদের অধিকাংশ বৈদেশিক 
মূলধনের সাহায্যেই গভিয়। উঠিয়াছে। স্বাধীনতার পর ভারত দরকার এদিকে বিশেষ 
মনোযোগ দ্িয়াছেন। আমাদের দেশের বাণিজ্য ব্যাঙ্ষ, ম্যানেজিং এজেপ্ট, বৈদেশিক 
মূলধন, সরকারী লাহাযা, মহাজন, সমবায় ব্যাঙ্ক প্রভৃতিব চেষ্টান্স এবং ব্যক্তিগত 
প্রচেষ্টায় শিল্পে যে মূলধন সংস্থানের অকিঞ্চিৎকর ব্যবস্থ। প্রচলিত আছে তাহা তিন 
কয়েকটি খণদান নংস্থা দরকারী চেষ্টায় স্বাপন কর] হইয়াছে । এই সংস্থাগুলিকে এক 
কথায় ্য00-9800 ভ'1080018] [70082006018 বল] চলে । ইহার। সাধারণভাবে 
ব্যাঙ্কের কাজ-কারবারে লিপ্ত থাকে না । বরং ব্যাঙ্ক, বীযাকোম্পানী, সরকার প্রভৃতির 
নিকট হইতে অর্থ-সংগ্রহ করে এবং শিল্প-বাণিজ্য প্রতিষ্ঠানগুলিকে প্রয়োজনমত থ* 
দিয় থাকে । এইতাবে ইহারা মধাগ (109:07901%্5 ) ছিসাবে কাজ করিয়া 
থাকে । ফলে উক্ত সংস্থাগুলি নৃতন নৃতন শিল্প-প্রতিষ্ঠান গড়িয়া! তোলার জন্য এবং 
পুরাতন শিল্প-গ্রতিষ্ঠানগুলিকে বৃহদায়তন ও আধুনিক করিবার জন্য প্রয়োঙনীয় অর্থ 


বাজার € ৭১ 


খণ হিসাবে লরবরাহ করিবার উদ্দেশ্টেই স্থাপিত হইয়াছে । নিয়ে উক্ত খণদান সংস্থার 
কয়েকটির পরিচয় প্রদত্ত হইল। 


€ক্‌) ইণ্ডাস্ট্রীয়াল ফিনান্দ কর্পোরেশন (17001786551 (1708009 
6০0700০0786100 ) £ ইহা ১৯৪৮ খ্রীষ্টাব্দে স্থাপিত হয়। ইহার অনুমোদিত মৃলধন 
১* কোটি টাঁক1 এবং উক্ত মূলধনের টাকা সংগ্রহের জন্ত ইহার শেয়ার বিক্রয় বিজাত 
ব্যাঙ্ক, শিডিউল্ড ব্যাঙ্ক, ইন্সিওরেন্স কর্পোরেশন ও কো-অপাবেটিভ ব্যাঙ্ক ও ভারত 
সরকারের মধো সাধারণত সীমাবদ্ধ। উপযুক্ত যৌথ কোম্পানী, অংশীদার কারধার 
এবং অন্থান্ঠ শ্প্ি-প্রতিষ্ঠানকে দীর্ঘ মিয়াদী খণ ও অগ্রিম অর্থপ্রণান, খণপত্র ক্রয় ব 
শিল্প প্রতিষ্ঠান কর্তৃক গৃহীত খণের জামিন হওয়া ইহার প্রধান কাঁজ। বলা বালা, 


বৃহৎ শিল্প, ভিত্তিমূলক ব! জাতীয় স্বার্থের দিক দিয়া গুরুত্বপূর্ণ শিল্পগুলিকে উপরি-উক্ত 
অর্থ সাহাধা করা ইহার বিশেষ বৈশিষ্ট্য । 


(খে) স্টেট ফিনান্দিয়াল কর্পোরেশন (5869 চ108618) 00: 
2০:80 ) £ ইগ্ডাগ্রীয়াল ফিনান্সপ কর্পোবেশন কুটির ও ক্ষুদ্র শিল্প প্রতিষ্ঠানগুলিকে 
প্রয়োজনীয় অর্থনাহাযা করিবে এরূপ আশা করা হইয়াছিল। কিন্তু প্রকৃত প্রজ্জাবে 
উহ! বুহদদাকার শিল্পেরই প্রয়োজন মিটাইতে পারিতেছিল না। এজন্য স্টেট 
ফিনান্সিয়াল কর্পোরেশন গঠন করার প্রয়োজন অনুভূত হয়। ১৯৫১ শ্ত্রীষ্াব্ধে স্টেট 
ফিন!ঙ্গির়াপ কর্পোরেশন আইন পান করিয়া সক রাজ্যে এপ প্রতিষ্ঠান স্থাপনের 
বাবস্থা হয়। ইহার পর হইতে বিভিন্ন রাজো এক্সপ প্রতিষ্ঠান স্থাপিত হইতে থাকে । 
১৯৫৫ শ্রীষ্ঠাকে ২ কোটি টাকা মূলধন লইয়া পশ্চিমবঙ্গে এপ একটি প্রাতষ্ঠান স্থাপিত 
হইয়াছে । এই প্রতিষ্ঠানের মৃশধনের শতকর] ২৫ ভাগ জনসাধারনের নিকট শেয়াও 
বিক্রয় করিনা সংগ্রহ করা হয়। অবশিষ্ট মূলধন রাজা সরকার, রিজার্ভ ব্যাঙ, 
শি(ডউন্ড ব্যাঙ্ক, কো-অপারেচিত ব্যাঙ্ক, ইন্পিওবেন্দ কোম্পাণী প্রভৃতির নিকট 


শেয়ার বিক্রয় করিয়! সংগৃহীত হয়। ক্ষুর্র ও মাঝার ধরনের শিল্প-প্রতিষ্ট!ন গুলিকে 
অর্থশাহাধ্য করা ইহার কাজ। 


(গ) ইগ্াস্্রীয়াল ক্রেডিট এগু ইন্ভেস্টমেণ্ট কর্পোরেশন (1058৮- 
018] 02901 800 [10598600606 00:090:80101] ): বিশ্বব্াঙ্ক ও মাকিন 
যুক্ত বাস্্রীয় সরকারের চেষ্টা ভারতের শিল্পোন্নয়নের জন্য প্রয়োজনীয় মূলধণ সরখর।ছের 
উদ্দেস্তে ১৯৫৫ খ্রীষ্টান্ধে ২৫ কোটি টাক অনুমোদিত মূলধন লইয়া এই সংস্থা গঠিত 
হয়। ইহার আদায়ীকত মুগগধন ৫ কাটি টাকার মধ্যে ২ কোটি টাকা ভাব শীয় ব্যাঙ্ক 
ও ইন্পিওরেন্দ কোম্পাশী, ১ কোটি টাকা বুটিশ ও কমণওয়েলথ ব্াঙ্ক ও ইন্*দওরেন্স 
কোম্পানী, ৫* লক্ষ টাকা মাক্কিন যুক্তবাপ্রীপর প্রতিষ্ঠান ও অধিবাপী এবং বাকী ১২ 
কোটি টাকা ভারতীয় জনসাধারণের নিকট হইতে আদায় হইয়াছে। ইছা। ছাড়। 
ইহার কার্ধকরী মূলধনের জন্য মাফিন যুক্তরাষ্রীয় সরকার ৭২ কোট্টি টাকা, বিশ্বব্যাক্ 
€ কোটি টাক] এবং ভারত দরকার ৫ কোটি টাক1 জমা রাখিয়াছেন। এই সংস্থা 


৫৮০ কারবার সংগঠন পরিচয় 


বে-সরকারী নৃতন শিল্প প্রতিষ্ঠানগুলিকে প্রাথমিক মূলধন সরবরাহ করিবে এবং যে 
সকল শিল্প-প্রতিষ্ঠান মূলধনের অভাবে উন্নত ও প্রদারিত হইতে পারিতেছে না 
তাহাদিগকে এজন্য আধিক গাহাধ্য এবং প্রয়োজনবোধে কারিগরি সাহায্য প্রদান 
করিবে । 

(ঘ) ন্যাশনাল ইগ্ডাস্ট্রীয়াল ডেভেলপমেন্ট কর্পোরেশন € ম৪৮1০০৪! 
[19088618%] 1085 9107000606 00200786100, ) £ ইহা ১৯৫৪ গ্রীষ্টাবে স্বাপিত 
হইয়াছে । ইহা একটি সরকারী প্রতিষ্ঠান এবং ভারত সরকারই ইহার মূলধন সরবরাহ 
করিতেছে । ইহার অনুমোদিত মূলধন ১ কোটি টাক] এবং আদামীকুত মূলধন ১, 
লক্ষ টাকা । যে সমস্ত বে-সর্কাবী শিল্প টন্নত হইতে ও মুনাফা অর্জনের ক্ষমতা! অর্জন 
করিতে পাবিতেছে ন1! এবং বে-সব্বকারী উদ্যোগ বেশী কার্ধকরী নহে, উহাদের 
পরিচালনভার গ্রহণ করিয়া ও অর্থলাহায্য করিয়া উহার্দিগকে মুনাফা অর্জনের 
উপযোগী করার কাজ এই সংস্কার উপর। মুনাফা অর্জনের ক্ষমতালাভ করার পর 
এই সংস্থা উহার পরিচালনভার আর বহন করিবে না। ইহার এপ কাজ সাধারণত 
বৃহদায়তন ও ভারি শিল্পের ক্ষেত্রেই লীমাবদ্ধ যদিও ক্ষুদ্র শিল্পকে দাহাযা করায় ইহার 
কোন বাধা নাই। 


(ও) ন্যাশনাল ম্মল ইগ্াস্ট্রাজ কর্পোরেশন €( 8৮1008] 810591] 20088- 
8298 00:১0796100 ) : ইহার অনুমোদিত মূলধন ২* লক্ষ টাকা এবং সরকারই 
উহ! সরবরাহ কনে । ষে সমস্ত শিল্লের মূলধন ৭২ লক্ষ টাকার বেশী নহে, কর্মচারীর 
সংখ্য। শক্তি বাবহার করিলে ৫* জনের কম এবং শক্তি ব্যবহার না করিলে ১০০ জনের 
কম সেই সমস্ত শিল্পকে উন্নত করা ইহার প্রধান কাজ। ইহার অন্যতম কাজ-_যে 
সমস্ত শিল্প বুহৎ শিল্পের যন্ত্পাত সরবরাহ করে উহাদের সহিত বৃহৎ শিল্পের সহযোগিতা 
প্রতিষ্ঠা করা যাহার ফলে এই ক্ষুত্র শিল্পগুলি বৃহৎ শিল্পগুলির প্রয়োজনীয় যন্ত্রপাঁণি 
যোগান দিতে পারে। এই সংস্থা এরূপ ক্ষুদ্র শিল্পগুলিকে অর্থ, কারিগরি ও পণ্য 
বিক্রয় বাপারে প্রয়োজনীয় সাহাযা প্রদান করে। ইহ1 ১৯৫৫ গ্রীষ্টাবে স্থাপিত হয়। 


(চ) রিি-ফিনান্স কর্পোরেশন (859-1208006 00100196100); ১৯৫৮ 
গীষ্টাবে স্থাপিত হয়। ইহার অন্থমোদিত মূলধন ছিল ২৫ কোটি টাকা । রিজার্ভ 
ব্যাঙ্ক, স্টেট ব্যাঙ্ক, লাইফ ইন্সিওরেন্স কর্পোরেশন প্রভৃতির মধ্যে ইহার ১২২ কোটি 
টাকার শেয়ার বিক্রয় হয়। বিজা ব্যাঙ্কের গভর্ণর ইহার চেয্লারয্যান। (কোন ব্যাঙ্ক 
মাঝারি আফ়তনের বে-নরকারী ঘে-সকল শিল্প-প্রতিষ্ঠীনকে নাতিদীর্ঘকালের জন্য খণ 
প্রদ্দান করিবে, উক্ত ব্যাঙ্ককে উক্ত পরিমাণ অর্থ খণ হিসাবে সাহায্য করা ইহার কাজ। 
সরারি কোন শিল্প-গ্রতিষ্ঠানকে এই সংস্থা কোন খণ দিবে না। এই সংস্থা কর্তৃক 
ব্যাঙ্ককে প্রদত্ত অর্থপাহায্যের জন্ ব্যাঙ্কই দায়ী থাকিবে এবং কোন্‌ প্রতিষ্ঠানকে খণ 
দেওয়া উচিত তাহাও ব্যাক্ষই স্থির করিবে। ইহা এখন শিল্লোন্নয়ন ব্যাঙ্কের সহিত 
যুক্ত হই়্াছে। 


বাজার ৫৮১ 


€ছ্) ইন্টারগ্কাশনাল ফিনান্ধা কর্পোরেশন ( 20660961009] 108068 
00:20:26102 ) : ইহা ১৯৫৫ গ্রীষ্টাবে স্থাপিত হয়। ইহার অহ্থষোদিত মূলধন ১, 
কোটি ডলাঁর। ভারত, যুক্তরাষ্ট্র ও বুটেন ইহাতে মূলধনের কতকটা যোগান দিয়াছে। 
এই সংস্থা! উহার সভ্যর্দিগের মধ্যে অক্ুন্নত দেশগুলির বে-নরকা রী শিল্প-গ্রতিষ্ঠান গুলিকে 
উন্নত হইতে সাহায্য করে। 

(জ) ভারতের শিল্পোক্সয়ন ব্যাঙ্ক (1:06 10008618]1 18591070106 
13801 01 [70018 ) £ এই ব্যাঙ্কের কাজ ১৯৬৭ শ্রীষ্টান্দের ১লা জুলাই হইতে আরস্ত 
হয়। ইহার অনুমোদিত মূলধন €* কোটি টাকা এবং বিলিকৃত মূলধন ১০ কোটি 
টাক1। ইহার পরিচাপনার তার রিজার্ভ ব্যাঙ্কের উপর ন্যন্ত। অন্যান্য খণদান-সংস্থা 
বিভিন্ন শিল্প-গ্রতিষ্ঠানে যে দীর্ঘ-মিয়াদী খণ দিয়া থাকে তাহার মধ্যে ৩ হইতে ২৫ 
বত্পরে পরিশোধা মূলধন পুনঃ সরবরাহ ( £১9-808008 ) করা এই ব্যান্ধের মুখ্য 
উদ্দেশ্য । ইহ! ছাড়া শিল্প-প্রতিষ্ঠানের শেয়ার, স্টক প্রভৃতি ক্রয় করা! ও খণের 
জামিনদার (908180607 ) হওয়া ইহার অন্থান্ত উল্লেখযোগা কাজ। 

উপরি-উক্ত প্রতিষ্ঠানের মাধ্যমে সরকার প্রত্যক্ষ ও পরোক্ষভাবে শিল্প ও ব্যবসা- 
বাণিজ্যে মূলধনের সংস্থান ঘটাইতেছে এবং অন্তান্য প্রয়োজন মিটাইতে চেষ্টা করিতেছে । 


টাকার বাজার (10095 10970566) 
টাকার বাজার এবং ভারতীয় টাকার বাজারের প্রধান বৈশিষ্ট্য 
€7007067 01897 900 0182:20667150108 02. 07161 198960198০0: 009 
[00190 1707067 119:196 ) 


যে-ঘে উৎস হইতে শিল্প-বাণিজ্যের প্রয়োজনীয় হ্বল্প-মিয়াদী খপ পাওয়া যায় উহা- 
দ্িগকে একত্রে টাকার বাজার আখ্যা দেওয়া হয়। স্ুতশ্সাং শ্বল্প-মিয়াদী খণ আদান- 
প্রন্ধানই প্রধানত এ বাজারের বিশেষ গুরুত্বপূর্ণ ভূমিকা । 

ভারতীয় টাকার বাজারের প্রধান বৈশিষ্ট্য নিয়লিখিতভাবে উল্লেখ করা যাইতে 
পারে £ 

১। ভারতীয় টাকার বাজার প্রধানত দুইভাগে বিভক্ত--সুনংগঠিত এবং 
অসংগঠিত। রিজার্ড ব্যাঙ্ক, স্টেট ব্যাঙ্ক, বৈদেশিক বিনিময় ব্যাঙ্ক, ভারতীয় যৌথ 
মূলধনী ব্যান্ব, জমি বন্ধকী ব্যাঙ্ব, শিল্প ব্যাঙ্ক প্রভৃতি লইয় সথলংগঠিত বাজার গঠিত। 
আর মহাজন, সাহুকর, শ্রফ, শ্রেষ্ঠ প্রভৃতি লইয়া! অসংগঠিত বাঁজার। ইহাদ্দিগকে 
এক কথায় দেশীয় ব্যাঙ্ক ( [09189000959 87219 ) বলা হয়। স্থুমংগঠিত বাজারের 
ব্যাঙ্কগুলি রিজার্ভ ব্যাঙ্কের নিয়ন্ত্রণাধীন । আর অসংগঠিত বাজারের দেশীয় ব্যাঙ্কগুলি 
রিজার্ভ ব্যাঙ্কের নিয়ন্ত্রণের বাহিবে। ফলে এতদ্‌ উভয় বাজারের বিভিন্ন অংশ বা 
উপাদানের মধ্যে কোন সহষোৌগিতামৃঙ্লক সম্পর্ক গড়িয়া! উঠিতে পারে নাই। 

২। তারতের টাকার বাজারের ব্াঙ্ক-ব্যবস্থা বা ব্যাঙ্কের সংখ্যা দেশের প্রয়োজন, 
মিটাইতে পারে না। ভারতে প্রায় ৮৬,০** জনপ্রতি একটি করিয়! ব্যাঙ্ক, কিন্ত 
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ইংলণ্ডে সে তুলনায় প্রায় ৪,৮** জনপ্রতি একটি করিয়! ব্যাঙ্ক । ব্যাঙ্কে ভারতের 
জনপ্রতি আমানতের পরিমাণও খুব কম। মাত্র ৫২ টাকা। 


৩। ইহার টাকার বাজারের বা ব্যাঙ্কের উন্নতি বা প্রসার অধিকাংশ শহরাঞ্চলে। 
ইহার ফলে গ্রামের প্রয়োজন মোটেই মিটিতেছে না। স্টেট. ব্যাস্ক এবং রাষ্ট্রায়ত্ত 
ব্যা্গগুলি অবশ্ঠ বর্তমানে গ্রামাফলে শাখা স্থাপনে উদ্যোগী হইয়াছে কিন্তু উহার 
সন্তোষজনক ফল এখনও পর্ধস্ত পাওয়া সম্ভব হয় নাই। 


৪ | নুসংগঠিত এবং অসংগঠিত ছুই শ্রেণীর ব্যাঙ্ক থাকায় সুদের হার এক প্রকাঁর 
হুইতে পারে নাই । ফলে বিভিন্ন স্থদের হাবে টাকা-পয়সা লেন-ঘেন হইয়া থাকে । 


€। ভারতে এখনও হৃদংগঠিতভাবে বিল বাজার (78111 1087096 ) গড়িয়া 
উঠিতে পারে নাই । রিজার্ভ ব্যাঙ্ক অবশ্য এই বিল বাজার গঠনে ঘত্ববান হইয়াছে 
কিন্তু উহ আশাঙ্ছরূপ ফল দিতে পাবে নাই। 


৬। ইংপগ্ড বা আমেরিকার মত ভারতে টাকার বাজার কেন্দ্রীভূত নহে। 
ভারতের টাকার বাজারের মধ্যে কলিকাত। ও বোন্বাইয়ের নাম উল্লেখযোগ্য । ইহা! 
ছাড়া এই বাজার দেশের বিভিন্ন অঞ্চলে ছড়াইয়। রহিয়াছে । দেশের বিশাল 
আয়তন, পরিবহন ও অর্থ প্রেরণের অস্থবিধার জন্ত টাকাঁপ বাজার কেন্ত্রীতৃচ হইতে 
পারে নাই। ফলে বিঙিন্ন অঞ্চপে সর্দের হারের মধ্যে বিশেষ পার্থক্য দোথখতে 
পাওয়া যায়। 

৭। ভারতীয় টাকার বাজারে বিদেশী প্রভাবও কম নয়। বৈদেশিক বিনিময় 
ব্যাঙ্ক গুলির প্রভাৰ এ সম্পর্কে বিশেধ উল্লেখযোগ্য । ইহারা বৈধেশিক বাণিজ্যে এক- 
প্রকার একচেটিয়া অধিকার বিস্তার করিয়া আছে। আভ্যন্তরীণ বা।ণজ্যে হস্তক্ষেপ 
করিতেও ইহার! ছাভে নাই। 


৮ | ভাব্তীয় টাকার বাজাধের সুলংবদ্ধ ব্যাপক প্রনার না হওয়ায় ব্যাঙ্কগুলির 
আঘিক সঙ্গল প্রয়োজনের তুলনায় কম। এজন্য ব্যাঙ্কের রি-ডিস্কাউণ্টযোগা সম্পাত্ত 
( 18৪-01800901080019 &8898৪ ) খুব কম। ফলে রিজার্ভ খাঙ্কের (দঞ্ট [র-ডিস্‌- 
কাউন্ট (79-018000106 ) করার স্থবিধা গ্রহণ করার অস্থবিধ1 দেখা দেয়। 


স্ঙরাং ভারতীয় টাকার বাজারের উপরি-উক্ত বৈশিষ্ট্য গুলি লক্ষ্য কারলে টাকার 
বাজার হিসাবে ইহার পানাবিধ ক্রট্টিই পৌঁখতে পাওয়া যায়। অথচ হথুলংগঠিত ও 
সম্প্রপাপ্ণশীল টাকার বাজার ভিন্ন অথনৈতিক উন্নয়ন ণানাভাবেই বাধাপ্রাপ্ত হয়। 
এজন্ত দেশের উন্নতির জন্ত টাকার বাজার নর্বতোতাবে সসংবদ্ধ হওয়। ডাঁচত। ইহ! 
ছাড় বশেষ ধরনের খপদান ব্যাপারে পারদর্শী উপবাজার (৪৩৮-:০৪:096৪ ) ঘেমন, 
বাণিঞ্জা বিল বাজার, ট্রেজারী বিল বাঞার, তলবমাত্র খণের বাঙ্জার প্রভৃতি স্যরি 
হওয়] উচিত। আর বৈদেশিক প্রভাব যাহাতে অতিঙগাত্রায় প্রাধান্ত বিস্তার ন। 
করিতে পারে সেদিকেও দৃি দেওয়া উচিত। 


বাজার ৫৮৩ 


ভারতীয় টাকার বাজারের প্রধান সদন্যদের |ববরণ (890086 ০£ 
009 90161 9011961606088 01 006 10018) 8007797 11871:66 ) 


ভারতীয় টাকার বাজার নিয়লিখিত সদন্ডতদের লইয়া গঠিত। উহার শিল্প- 
বাণিজ্যে খণদান কবিরা থাকে । 


১। ভারতের ব্রিজার্ভ ব্যাঙ্ক (75959:56 88100: 0? [70019 2 ব্যাঙ্ক- 
বাবস নিয়ন্ত্রণের জন্ত পকল ব্যাঙ্কের শীর্ষস্থানে যে ব্যাঙ্ক অবস্থিত থাকে উচ্বাকে বল! হয় 
কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক (0976%] 38701. )। রিজার্ভ ব্যাঙ্ক ভারতের এই কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক । 
ইহার উপর ভারতীয় টাকার বাজারের নিয়ন্ত্রণ-ভার ন্যন্ত | এই নিয়ন্ত্রণের উদ্দেশ্য 
হইতেছে দেশের আ্বিক অবস্থ! এবং ব্যাঙ্ক-ব্যবসাকে এমনভাবে পরিচালনা ও নিয়ন্ত্রণ 
কর! ঘাহাতে দেশের অর্থ নৈতিক বনিয়াদ সথদৃঢ হয়, ব্যবসা-বাণিজ্য ঠিকমত চলে এবং 
মূলত দেশের আর্ধিক উন্নতির অগ্রগতি অব্যাহত থাকে । এই উদ্দেশ্তসাধনের জন্য 
ইহ দেশীয় মুদ্রা গ্রচলন ও প্রচারের কর্তৃত্ব ও দায়িত্ব পালন করে, মুদ্রা মৃল্য এবং 
বৈদেশিক মুদ্রার বিনিময় হার স্থির রাখে, বিভিন্ন ব্যাঙ্কের কার্ধাবলী ও খণ সরবরাহ 
নিয়ন্ত্রণ করে এবং এক কথায় বগিতে গেলে ইহ1 দেশের অন্যান্ ব্যাঙ্কের বন্ধু, দার্শনিক 
ও পথপ্রদর্শক (1712909) 101)11990901)82 &00. 9109) ছিসাৰে কাজ করিয়া থাকে । 


২। ভারতের স্টেট ব্যান্ক (86866 38015 0৫ 10019 )£ ইহা অগ্ঠান্ 
যৌথ মূলধনী ব্যাঙ্কের মত কাঁজ-কারবার করিয়! থাকে । তবে বিশেষ উদ্দেশ্যসাধনের 
জন্য ইহাকে সরকারী আইনের বলে বিধিবদ্ধ ব্যাঙ্ক হিসাবে কত্ি করা হুইয়াছে। ইভ] 
অবশ্য বারী ব্যাঙ্ক । গ্রামাঞ্চলে »ণ ও ব্যাঙ্ক-ব্যবপার প্রপার ঘটানইহ ইহার অন্যতম 
উদ্দেশ্য । এজন্য ইহার বহু শাখা দেশের বিভিন্ন অঞ্চলে স্থাপিত হুইয়াছে। ফলে 
গ্রামের লোকদের এবং কৃষকর্দের পক্ষে প্রয়োজনীয় ঝণ পাওদার সুবি। হুইয়াছে। 
যেখানে রিজার্ভ ব্যাঙ্থের শাখা নাই অথচ ইহার শাখা! আছে তথাক় ইহ। ্রিজার্ড 
ব্যাঙ্কের প্রতিনিধি হিসাবেও কাজ করিয়া থাকে । 


৩। বাণিজ্যিক ব্যান্ক (00780087089 7৯01 ) 5 ইহারা দুই শ্রেণীর__. 
তপদিলভূক্ত (9০0900160 ) এবং অ-তপসিলভূক্ত ( টি 00-9013908160 )। যে 
সকল ব্যাঙ্ক রিজার্ভ ব্যাঙ্কের তালিকাভুক্ত তাহাদিগকে তপনিলভুক্ত ব্যাঙ্ক বলে। এই 
তালিকাভুক্ত হইতে হইলে ইহার আদায়ীকৃত মূলধন « লক্ষ টাকা প্রয়োজন। 
তালিকাভুক্ত হওয়ার পর ইহাকে চলতি আযানতের (1)923800. 14190116195 ) 
এবং স্থায়ী আমানতের (01009 [01870111699 ) শতকরা ৩ ভাগ রিজার্ভ ব্যাঙ্কের 
নিকট জম! র!খিতে হয়। বাকী ব্যাঙ্কগুলি অ-তপপিলভূক্ত। কিন্ত এতদ্‌ উভয়ের 
কার্ধাবলী একই প্রকার । জনশাধারণের নিকট হইতে ইহার আমানত গ্রহণ এবং 
শিল্প-বাণিজ্য গুল্পমিয়াদী খণ দান করিয়া থাকে। সংক্ষেপে ইহাদের কার্ধাবলী 
এইভাবে উল্লেখ করা ষাইতে পারে । তপদিণভুক্ত বৃহদাকারের ১৪টি ব্যাঙ্ক এখন; 

৩৮ 
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রাষ্ট্রায়ত্ত । ইহাদের বিশেষ কাজ-_বগানী সম্প্রলারণ, কষি উন্নয়ন ও ছোট দিদির 
উন্নয়ন ব্যাপারে প্রয়োজনীয় অর্থের বাবস্থা কর] । 

৪ বিনিময় ব্যাঙ্ক ( 83:00081005 8810158 )$ একপ ব্যাঙ্ক বাণিজিক 
ব্যাঙ্কের মত আমানত গ্রহণ ও খণ-দান ব্যবসা করিয়া থাকে । তবে ইহার প্রধান 
ঠবশিষ্ট্য এই যে, ইহা! বৈদেশিক কারবাঁরের লেন-দেন ব্যাপারেই বেশী লিগ থাকে । 
বাণিজ্যিক হুপ্ডি, বৈদেশিক মূত্র গ্রভৃতি ক্রয়-বিক্রয় এবং বৈদেশিক বাঁণিজো অর্থ 
যোগান দেওয়াই ইহার প্রধান কাজ। ইহ] সাধারণত রপ্তানীকারকের নিকট হইতে 
বাণিজ্য-হুণ্ডি ক্রয় করে, উহা! অপর কোন ব্যাঙ্কের নিকট বিক্রয় করে কিংবা 
আমদানীকাঁরকের নিকট হুইতে উহার নিজন্ব প্রতিনিধি বা শাখা ব্যাঙ্ক মারফত 
হুণ্ডির টাক। আদায় করিষ্বা থাকে । হুগ্ি ক্রয়ের লময় উহা! যে বাটা (10150006) 
কাটিয়া লয় উহ্াই এই ব্যাঙ্কের প্রধান আয়। অগ্রিম কারবারেও (70:50 
(00106506 ) ইহার! টাকা লেন-দেনের ব্যবসা করিয়া থাকে । বাণিজ্ািক ব্যাঙ্কও 
এসব কারবার করিতে পারে । কিন্তু ভারতে যে স্ব বিঙ্গেশী বিনিময় ব্যাঙ্ক আছে 
উহাদের প্রভাব-প্রতিপত্তি, আধিক সঙ্গতি এবং পৃথিবীর বিভিন্ন অঞ্চলের সহিত 
উহার্দের যোগাযোগ এবং সংবাদ আদ্দান-প্রদানের হৃবিধা এত বেশী ষে, ভারতীয় 
দেশীয় বাণিজ্যিক ব্যাক্ষগুলি উহাদের সহিত প্রতিযোগিতায় আটিয়৷ উঠিতে পারে না। 
ফলে বৈদেশিক বাণিজ্যে ইহাদের একচেটিয়া কারৰার দেখিতে পাঁওয়। যাঁয় বলিয়া 
উহ1রা এ নামেই পরিচিত । 


৫1 শিল্প ব্যাঙ্ক (10008618] 732:0188 )£ ইহার! শিল্পগ্রচেষ্টায় দীর্ঘ-মিয়া্ী 
খণ দরিয়া থাকে বলিয়! উহাদের এ প্রকার নামকরণ হুইয়াছে। ইহারা দীর্ঘ-মিয়াী 
ধণ দিয় থাকে বলিয়া ইহার] দীর্ঘ-মিয়াদী আমানতও গ্রহণ করে। ইহা ছাড়া 
ইহাদের মূলধন যোগানও যথেষ্ট। এজন্য একমাত্র আমানতের উপর নির্ভর না করিয়া 
মূলধন হইতেই ইহারা খণের মোটা অংশ সরবরাহ করিতে পারে । আমাদের দেশে 
এপ ব্যাঙ্ক খুব কম। বর্তমানে একপ ব্যাঙ্ক প্রতিষ্ঠা-ব্যাপারে নরকার পক্ষ হইতেই 
বিশেষ মনোযোগ দেওয়া হইতেছে । কারণ, এন্প ব্যাঙ্ক ব্যতীত দেশের মধ্যে 
আশাহ্ুব্ূপ শিল্পপ্রপার সম্ভব নহে । ই্রীস্্ীয়াল ফিনান্স করপোরেশন, ইগ্ডাস্রীয়াল 
ক্রেডিট এগ্ড ইনভেস্টমেন্ট করপোরেশন, স্টেট ফিনান্দিয়াল করপোবেশন প্রভৃতির 
নাম এ প্রসঙ্গে উল্লেখযোগ্য । 

৬। কৃবি ব্যান্ক (87109150781 88018) $ এই ব্যাক্ষের প্রধান কাজ 
কৃষকর্দিগকে অল্প স্থদে খণ দান করা, উহ্ার্দিগকে উক্ত খণ পরিশোধে সাহাধ্য কর! 
এবং কৃষক খগগ্রস্ত থাকিলে উক্ত খণভার হইতে যাহাতে সে ধীরে ধীবে মুক্ত হইতে 
পারে তজ্জন্য কার্যকরী ব্যবস্থা অবলম্বন করা। আমাদের দেশের কৃষককুল খণের 
বোঝা লইয়া জন্মগ্রহণ করে, খণভার লইয়া! জীবন অতিবাছিত করে এবং খণভার 
সস্ভানঘের ঘাড়ে চাপাইয়] দিয়া শেষ নিঃশ্বাস ত্যাগ করে (০2 12 09৮, 1159 1 


বাজার ৫৮৫ 


099৮ 800. 019 10 99৮6) তাহাদের এইভাবে খণগ্রস্ত হওয়ার প্রধান কারণ 
তাহার মহাঁজনদের নিকট হইতে অত্যধিক চড়া সুদে টাক! ধার করিতে বাধ্য হয়, 
নিজেদের ফসলের উপযুক্ত মূল্য পায় না এবং এজন্য উক্ত ধার ব1] খণ কখনও পরিশোধ 
করিতে পারে না। স্থৃতরাং কষকর্দের দুরবস্থা হইতে রক্ষা একমাত্র কৃষি ব্যাঙ্কই 
করিতে পারে । আমাদের দেশে একপ ব্যাঙ্কের সংখ্যা খুব কম। সমবায় ব্যা্গুলি 
অনেক ক্ষেজ্জে কবি ব্যাঙ্কের কাজ করিয়া! আসিতেছে। কিন্তু প্রয়োজনের তুলনায় 
তাহাদের সংখ্যা কম এবং কৃষকদের জমির উন্নতি, ফল উত্পাদনের জন্য লাঙ্গল, বলদ, 
বীজ, সার প্রভৃতি ক্রয় করার বিভিন্ন প্রয়োজন মিটাইতে সম্পূর্ণ অক্ষম। পরকারের 
দৃষ্টি বিশেষভাবে এদিকে পড়ায় ইদানীং অনেক স্থলে কৃষি ব্যাঙ্ক স্থাপনের উদ্মোগ 
চলিতেছে। ইহা! ছাড়৷ বাষ্রীয়ত্ত বাণিজ্যিক ব্যাঙ্কগুপির উপরও এই দায়িত্বভার 
দেওয়! হইয়াছে । 


৭ সমবায় ব্যাঙ্ক (00-009196159 980] )১ এরপ ব্যাঙ্ক কৃষকর্দিগকে 
ব্বল্-মিয়াদী খণ দিয়া থাকে। ইহারা ইত।দের সদশ্ত ও গ্রামের জনলাধারণের নিকট 
হইতে আমানত গ্রহণ করে, সেন্টণল কোপারেটিভ ব্যাঙ্কের নিকট হইতে খণ গ্রহণ 
করে এবং উ্ত টাকা রুষকদিগকে স্ব্লহদে ধার দিয় থাকে । শহর ও পল্লী উভয় 
স্থানেই এরূপ ব্যাঙ্ক উক্ত অঞ্চলের জনসাধারণকে লইয়া গঠিত হইতে পারে । ইছাতে 
মধ্যবিত লোক, রুষক, শিল্পী গ্রভৃতি নানাশ্রেণীর লোক উপকুত হুইতে পারে। এরূপ 
ব্যাঙ্ক উহার আদর্শ অন্ধায়ী ঠিকতাবে পরিচালিত হইলে জনপ।(ধারণের মধ্যে 
মিতব্যয়িতা, পরম্পরের মধো সহযোগিতা, সহাহুভূতিবৌধ, আত্মগ্রতায়, শৃঙ্খলাবোধ, 
বিশ্বাস প্রভৃতি জাগাইয় তুলিতে পাবে । কিন্তু হুঃখের বিষয় আমাদের দেশে উক্ত 
ব্যাঙ্কগুলি ঠিকগাঁবে পরিচালিত ন1 হওয়ায় ইহার স্থৃফল বিশেষ পাওয়া যাইতেছে না । 

৮। ভূমি বন্ধকী ব্যাঙ্ক €1:800 110702889 88158 ) £ ভূমি বা জমি 
বন্ধক বাথিয়! জমির উন্নতির দ্বার। অধিক ফলল উৎপাদনের উদ্দেশ্যে কষকদিগকে দীর্ঘ- 
মিয়াদী খণ দেওয়াই এই ব্যাঙ্কের প্রধান কাজ । ইহারা জনপাঁধারণের নিকট হইতে 
দীর্ঘ-মিয়াদী আমানত গ্রহণ করে, সরকারের নিকট খণপত্র বিক্রয় করে, অংশীদারদের 
নিকট হইতে মূলধন বাবদ শেয়ারের টাকা পায় এবং এইভাবে সংগৃহীত অর্থ 
কৃষকর্দিগকে দীর্ঘ-মিয়াদী খণ ধিতে সাহায্য করে। সমবায় ব্যাঙ্ক ব্বল্ল-মিয়াদী আমানত 
গ্রহণ করে। সেজন্য এই ব্যাঙ্কের পক্ষে স্বল্প-মিয়াঁদী খণ ভিন্ন অন্য কিছু দেওয়া সম্ভব হয় 
না। অথচ দ্বীর্ঘ-মিয়াদী ঝণ ভিন্ন কৃষকদের পক্ষে ধণভার মুক্ত হওয়া এবং ভূমির 
উন্নতি সাধন কর। সম্তব নয়। এই উদ্দেশ্যসাঁধনের জন্য অধিক সংখ্যায় একপ ব্যাঙ্ক 
প্রতিষ্ঠার প্রয়োজন । জমি বন্ধক রাখিয়া ইহার] টাক] ধার দেক়্ বণিক এরূপ ব্যাঙ্কের 
টাকা মার] যাওয়ার ভয় থাকে না। আমাদের দেশে অবশ্য এরূপ ব্যাঙ্কের প্রসার 
সেরূপ হয় নাই। স্জেন্ত কবকদের ছুর্দশাও দূর হইতেছে না। 

৯। সাধারণ আমানভ (280110 1068008168 ) $ অনেক কোম্পানী 


৫৮৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


জনপাধারণের নিকট হুইতে আমানত গ্রহণ কবে। বোষ্ধাই ও আমেদাবাদের 
বন্তকলগুলি এ বিষয়ে উল্লেখযোগ্য । এইভাবে এই আমানত হ্বল্প-মিয়াদী ধণের 
কতকটা অভাব পুরণ করিয়া থাকে। 

১০। পেশীয় ব্যাঙ্কার (17001250028 8801:9:58 )£ মহাজন ( 01070০5 
[9700978 ), সানুকর, শ্রফ, শ্রেঠী প্রভৃতি ইহাদের অস্তর্গত। অধিকাংশ বাণিজ্যিক 
ব্যাঙ্ক শহবাঞচলে অবস্থিত। গ্রামাঞ্চলে প্রায় সম্পূর্ণভাবে এবং শহবাঞ্চলে আংশিকভাবে 
দেশীয় ব্যাঙ্কারগণ ঝণদদানের কাজ করিয়া থাকে । এখনও ভারতীয় টাকার বাজারের 
শতকরা ৫০ ভাগ ইহার অধিকার করিয়া আছে। ইছার। প্রধানত ক্ষুদ্র ও কুটির- 
শিল্প ও ছোট ব্যবপা-প্রতিষ্ঠানগুলিকে হবল্প-মিয়াদী খণ দিয়! থাকে । 

যদিও হ্বল্ল মিকাদী খণদান সংস্কাগুলির সংজ্ঞা অহ্্যায়ীই টাকার বাজারের সদন্ত 
হওয়া! উচিত, কিন্তু ১৪টি বৃহৎ বাণিজ্যিক ব্যাঙ্ক রাষ্ট্রায়ত্ত হওয়ার ফলে এই সংজ্ঞার 
কিছুট] পরিবর্তন দেখ! দিয়াছে । এজন্য দীর্ঘ-মিয়াদী খণদান সংস্থাগুলিও টাকার 
বাজারের সদশ্যভূক্ত হইতে পারে। 


ভারতের রিজার্ভ ব্যাঙ্কের কার্ধাবলী ( দু80061008 0? 006 7:6897:9 
13920 01 1170)8 ) 


ব্যাঙ্ব-বাবস! নিয়ন্ত্রণ করার জন্য সকল ব্যাঙ্কের শীর্ষস্থানে যে ব্যাঙ্ক অবস্থিত থাকে 
তাহাকে “কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক বলে। প্রায় প্রতোক দেশেই বর্তমানে একটি করিয়া! কেন্তরীক 
ব্যাঙ্ক আছে। ভারতে রিজার্ড ব্যাঙ্ক এরূপ কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক । ইহার মূল উদ্দেন্ত হইতেছে 
দেশের আর্থিক অবস্থা ও ব্যাঙ্ছ-ব্যবপাকে এমনভাবে পরিচালনা! ও নিয়ন্ত্রণ করা 
যাহাতে দেশের অর্থ নৈতিক বনিয়াদ এদৃঢ হয়, ব্যবসা-বাণিজ্য ঠিকমত চলে এবং 
মূলত দেশের আধিক উন্নতির অগ্রগতি অব্যাহত থাকে । উপরি-উক্ত উদ্দেশ্যসাধনের 
জন্য বিজার্ ব্যাঙ্ক নিম্নলিখিত কাজ-কারবার গুলির অধিকারী £ 

(১) (শের কাগজী মুদ্রা € 1281067 001792০ড ) প্রচলনের ভার বিজার্ড 
ব্যাঙ্কের উপর ন্যস্ত থাকে । ইহাতে তাহার একচেটিয়া অধিকার । ধাতু-মুদ্রা ও অন্যান্য 
নি্র্শক মুত্র! (10191) 00109 ) সব্রকার কর্তৃক নিমিত হইলেও উছ এই ব্যাঙ্কের 
মারফতই বাজারে চালু হয়। স্থতরাং মুদ্রা প্রচারের কর্তৃত্ব ও দারিত্ব রিজার্ভ ব্যাঙ্কের 
উপর থাকে । মুদ্রার পরিমাণের উপরও দ্রব্য মৃল্যস্তর (72208 [49551 ) বহুলাংশে 
নিতর করে। আবার দ্রব্যমূল্যের স্থিতি (96%11/65 )-র উপর দেশের আধিক 
বনিক্াদের সুদৃঢ়ত। নির্ভর করে। রিজার্ভ ব্যাঙ্ক এই ক্ষমতার দ্বার! কি পত্বিমাণ কাগজী 
মুদ্রা চালু ধাঁকিৰে এবং উহার সক্কোচন ও প্রসারণ কিরূপ হুইবে তাহা নির্ধারণ করিয়। 
থাকে। একাধারে এই অধিকারের ফলে ইহা যেমন কাগজী মুদ্রার পরিমাণ স্থির 
করিতে পারে, অন্যপক্ষে ইহার ছার] অন্তান্ত ব্যাঙ্কের কাজ-কারবার ও খণ-ঘটিত 
ব্যাপার নিয়ন্ত্রণ হইতে পারে। কাগজী মৃদ্রার সঙ্কোচন ও প্রলারণ হবার! দেশের 
মৃদ্রাব্যবস্থাকে স্থসমগ্চস করিবার জন্য রিজার্ভ ব্যাঙ্কের এরূপ ক্ষমতা আছে। 


বাজার ৫৮৭ 


(২) বর্তমানকালে আধিক লেন-দেনের ক্ষেত্রে খণব্যবস্থা (05016 9586900 ) 
এবং মুদ্রাবাবস্থা ( 081920ঠ ) অঙ্গাঙ্গিভাবে জড়িত। গ্ররুত প্রস্তাবে খণব্যবস্থা 
নিকন্ত্রণ না করিতে পারিলে মুক্রাব্যবস্থায় প্রয়োজনীয় সঙ্কোচন ও প্রলারণ আনয়ন কব] 
সম্ভব নহে। তাই রিজার্ভ ব্যাঙ্কের উপর খণব্যবন্থা নিয়ন্ত্রণের ভার স্াস্ত আছে। 
রিজার্ভ ব্যাঙ্ক এই নিয়ন্ত্রণ কাজ প্রধানত দুই উপায়ে সাধন করিয়া থাকে £ (১) রিজার্ভ 
ব্যাঙ্কের 'বাট্টার হার? (9801 7869 ) এবং (২) “খোলা বাজাবে সরকারী খণপত্র 
ক্রয়-বিক্রয়” (092 0181096 00918610109 )। রিজার্ভ ব্যাঙ্ক যে হারে বাণিজ্যিক 
ব্যঙ্কগুলির বাণিজ্য-হুগ্ডি ভাঙ্াইতে প্রপ্তত থাকে তাহাকে রিজার্ ব্যাঙ্কের 'বাট্টার 
হার? (13801 7505 ) বঙ্গে। উক্ত হার রিজ|্ ব্যাঙ্কের প্রচারপত্র প্রতি সপ্তাহে 
ঘোষিত হইয়া! থাকে । এই হারের উপর অন্যান্ত ব্যাঙ্কের বাউ্টার হার ( 1090196 
7১৪9 ) ও তাহাদের খণ-ঘটিত কাজ-কারবারের গতি-প্রকৃতি নির্ভর করে। সাধারণত 
মুদ্রার সঙ্কোচন প্রয়োজন হইলে রিজার্ভ ব্যাঙ্কের বাট্টার হার বুদ্ধি করিয়া খণ সঙ্ষোচন 
করা হয় এবং মুদ্রার প্রসার প্রয়োজন হইলে রিজার্ ব্যাঙ্কের বাট্রার হার কমাইয়া খর 
প্রসারণ কর] হয় । অন্থরূপে, দেশ বা ব্যাঙ্কের তহবিলের অর্থ কমাইতে হইলে এই 
ব্যাঙ্ক সরকারী খণপত্র (9890116199 ) বিক্রয় করিতে আঁবস্ত কবে এবং এইভাবে 
বাজার হইতে টাক] তুলিয়৷ লয় । আবার বাজারে টাকা ছাড়িতে হইলে বা মুদ্রার 
যোগান বেশী করিবার প্রয়োজন হইলে বাঁজার হইতে এই ব্যাঙ্ক সরকারী খণপত্র ক্রয় 
করিতে আরস্ত করে । ইহা ছাড। বর্তমানকালে অন্যান্ত উপায়েও বিজার্ভ ব্যাঙ্ক ঝণের 
ও মুদ্রার সঙ্কোৌচন ও প্রসারণ ঘটাইয়া থাকে । 


(৩) ইহা সরকারেরও ব্যাঙ্কীর। সরকারী অর্থ বিনা স্থদে এখানে জম থাকে 
এবং ব্যাঙ্কের মারফত সরকারী লেন-দেন লম্পন্গ হয়। প্রয়োজনের সময় ইহা সরকারকে 
ভ্বল্প-মিয়াদী খণও দিয়! থাকে এবং সরকারী ঝণ পরিচালন। করিয়। থাকে। 


(৪) ইহা অন্তান্য ব্যাঙ্কেরও ব্যাঙ্কার। অন্তান্ত ব্যাঙ্ক উচ্বাদের মোট আমানতের 
কিয়দংশ রিজার্ভ ব্যাঙ্কে জমা রাখিয়া থাকে । ভারতীয় রিজার্ভ ব্যাঙ্কের সদশ্য শশ্রণীভুক্ত 
এক শ্রেণীর ব্যাঙ্ক আছে। উহাঁদ্িগকে “তপসিলভূক্ত ব্যাঙ্ক" (89011900190. 1381019 ) 
বলে। ভারতীয় ব্যাঙ্কগুলির আদায়ীকুত মূলধন € লক্ষ টাকা হইলে উহার ভারতীয় 
রিজার্ভ ব্যাঙ্কের “তপসিলভূক্ত' হওয়ার জন্ত আবেদন করিতে পারে। এ আবেদন গ্রাহথ 
হইলে উহার! তপপিলভুক্ত ব্যাঙ্ক পর্যায়ভুক্ত হয়। উক্ত তপদিলভুক্ত বাস্কগুণিকে রিজার্ভ 
ব্যাঙ্কের নিকট উহাদের চলতি আমানতের (709200800 118111095 ) এবং স্থায়ী 
আমানতের (18059 10181116198 ) শতকরা ৩ ভাগ জমা রাখিতে হয়। প্রিজার্ড ব্যাঙ্ক 
অন্থান্য ব্যাঙ্কের ব্যাঙ্কার বলিয়। উহার প্রয়োজনের সময় পিজাঁত ব্যাঙ্কের নিকট হইতে 
খণ পাইয়া থাকে । এজন্য রিজার্ভ ব্যাঙ্ককে শেষ পর্যায়ের চূড়ান্ত খণদাতা ( 1590067 
০£ 0109 1886 £98০0%% ) বলে। ইহাকে অন্য কথায় আপতকালীন খণ (10188988 
০2০20 ) বলা চলে। এ সমস্ত ব্যাঙ্ক রিজার্ভ ব্যাঙ্কের নিকট বিল ভাঙ্গাইয়। কিংবা, 


৫৮৮ কারবার সংগঠন পরিচয় 


অনুমোদিত শেয়ার, বগ্ড প্রতৃতি বিক্রয় করিয়া! নিজেদের আধিক সঙ্গতি বাড়াইয়া লয়। 
এই অবস্থায় ব্রিজার্ড ব্যাঙ্কে বিভিন্ন ব্যান্কের যে আমানত বাখিতে হয় উহার হাস-বৃদ্ধি 
করিয়া, কিংবা বাটার হারের হ্রাস বুদ্ধি করিয়া কিংবা সরকারী খণপত্র ক্রয়-বিক্রয় 
করিয়া, কিংবা এক বা একাধিক ব্যাঙ্ককে বা সমস্ত ব্যাঙ্কে উপদেশ-নির্দেশ দিয়! 
উহার কর্তৃত্ব বজাক্স রাখে এবং এইভাবে দেশের আর্থিক বনিয়াদ্কে স্থদুঢট করিবার 
প্রয়াস পায়। 

(৫) রিজার্ভ ব্যাঙ্ক “রিয়ারিং হাউসেরঃ ( 0198711)£ 709৪৪ )-ও কাজ কবে। 
ইহ! ছ্বার1 বিভিন্ন ব্যাঙ্কের উপর চেক কাটার জন্ত নিজ নিজ যে দাবী-দাওয়া! উপস্থিত 
হয় তাহা মিটাইবার কাজ হুয়। 

(৬) ইহা! বৈদেশিক মুদ্রার সহিত দেশীয় মুদ্রার বিনিময় হার বজায় রাখে । এজন 
প্রয়োজনমত ইহাকে দেশীয় মুত্রার বিনিময়ে বৈদেশিক মুদ্রা ক্রয়-বিক্রম্ন করিতে হয় । 
বিদেশের সছিত দেনা-পাওনা মিটাইবার কাজও ইহাকে করিতে হয় । 

(৭) অনেক ক্ষেত্রে ইহাতে দেশের শিল্প, কৃষি ও ব্যবপা-বাণিজোর অর্থের যোগান 
দিতে হয়। কৃষির প্রতি দৃষ্টি দেওয়ার জন্য ভারতীয় রিজার্ড ব্যাঙ্কের একটি কৃষিঝণ 
বিভাগ (87108160191 06016 10909700906 ) আছে। ইহা ছাঁড়া পঞ্চবাত্বিক 
পরিকল্পনার অর্থসংস্বানের ব্যবস্থা করাও ইহার অন্যতম কাজ। 

(৮) জাতির স্বার্থের খাতিরে অর্থনৈতিক ব্যাপারে সরকারের পরামর্শনাতা 
হিসাবেও ইহাকে কাজ করিতে হয়। 

হতরং উপবি-উক্ত কাধাবলীর মাধায়ে ইহ] বাঁণিঞ্জিক ব্যাঙ্কগুলির বন্ধু, দার্শনিক 
( পরামশর্দাতা ) ও পথপ্রদ্র্শকের কাঁজ করিয়] থাকে । 

বাণিজি/ক ব্যাঙ্কের কারধাবলী ( 00061070801 002017)97018] 88018 ) 

্ব্প-মিয়াদী আমানত (1097)08169 ) গ্রহণ এবং শিল্প-বাণিজ্যে স্বল্প-মিয়াদী 
খণদান ব্যাপারে ঘে সকল ব্যাঙ্ক বিশেষভাবে নিঘুক্ত উহাদিগকে বাণিজ্যিক ব্যাঙ্ক 
( 9020103570181 1387109 ) বলে। আধুনিক শিল্লোন্নত দেশে ব্যাঙ্ক বলিতে সাধারণত 
এই বাণিজ্যিক ব্যাঙ্ককেই বুঝাইয়া থাকে । উহারা কিভাবে অর্থ সংগ্রহ করে 
€(70081898 168 £010058 ) এবং উহাদের কাধাবলী ( া0100610209 ) কিরূপ নিয়লিখিত 
বিবরণ হইতে বুঝিতে পার] যাইবে £ 

১। এ সকল ব্যাঙ্ক যৌথ যুূলধনী কারবারের ভিত্তিতে গঠিত। স্থতরাং এরূপ 
ব্যাঙ্ক শেয়ার বিক্রয় দ্বার] অর্থ বা মূলধন সংগ্রহ করিয় থাকে । 

২ই। ইহা! ছাড়া! জনসাধারণের নিকট হইতে ইহ] আমানত ( 1997)0916) গ্রহণ 
স্বার! অর্থ সংগ্রহ করে। উক্ত আমানত বা উচ্ছার হিসাব তিন প্রকারের হইতে পারে। 

€ে) চলতি আমানত হিসাব (0812618 0: 081] 706)0816 
£80900806 ) £ ইহ] চলতি হিসাব (00:29706 &9০০96 ) নামে প্রচলিত। এরপ্র 
হিসাবে ব্যাঙ্ক যে আমানত গ্রহণ করে উক্ত আমানত হইতে আমানতকারী তাহার 


বাজার ৫৮৯ 


স্থবিধ অনুযায়ী টাক1 উঠাইতে পারেন ব|! অপর কাহাকেও হস্তাস্তর করিতে পারেন । 
ব্যাঙ্ক সাধারণত আমানতের উপর কিছু সদ দিয়াথাকে। কিন্তবড বড় ব্যাঙ্ক এই 
আমানতের উপর কোন স্থদ দেয় না, দিলেও খুব সামান্য হৃদ দিয়] থাকে । বরং এইরূপ 
আমানতকারীর নিকট হইতে “আনুষঙ্গিক বায়? ( [10010970681 01397899 ) বলিষ। 
ব্যাঙ্ক কিছু দাবী করিয়। থাকে । কারণ চলতি হিসাবে টাকা গ্রহণ, প্রদান, অপর 
ব্যাঙ্কের বা পক্ষের নিকট হইতে টাক আদায় ইত্যাদি ব্যাপারে ব্যাঙ্ককে ছাপান 
কাগজ-পত্র বেশ কিছু বায় করিতে হয় । এরূপ আমানতে সব সময় কিছু টাকা জমা! 
বাখিতে হয়। 


(খ) জঞ্চয়ী আমালত হিসাব (885%1088 7008)08$8 4000006 ) ই 
ইছাকে সঞ্চয়ী হিপাব ( 985₹185 &090006 )-ও বল! হয়। ভারতীয় ব্যাঙ্কের এপ 
আমানত হুইতে আমানতকারী সাধারণত বৎসরে নির্দি্ইদংখ্যক বার মাত্র টাকা 
উঠাইতে বা হস্তাক্গর করিতে পারেন । টাঁকার পরিমাণও সাধারণত সপ্তাহে ১০০ 
টাকার বেশী উঠানোর নিয়ম নাই। উহার বেশী উঠাইতে হইলে ব্যাঙ্ককে পূর্বে 
নোটিশ দিতে হয় । ইহাতে চলতি াঁমাঁনত অপেক্ষা কিছু বেশী জুদ পাওয়া যায়। 
ইহার বর্তমান সদর হার বাধিক শতকরা « টাকা। তবে একপ আমীনতে চঙ্গৃতি 
আঙ্গাদত অপেক্ষা কম হইলেও লব স্যয় কিছু টাকা জমা রাখিতে হয়। 


(গ) স্থায়ী আমানত হিলাব ( 1590. ০২ ৭1108 709100316 00081) ) £ 
ইহাতে নির্দিষ্ট সময়, ৩, ৬ মাপ বা ১ বৎদবের বা ততোধিক সময়ের জন্ট আমানত 
গ্রহণ করা হয়। এ সময়ের পূর্বে আমানতকারী ইহা! হইতে কোন টাকা উঠাইতে 
পারেন না। ইহাতে সঞ্চয়ী হিনাথ অপেক্ষা বেশী হুদ পাওয়! যায় । উক্ষ সময়ের পূর্বে 
টাকা উঠাইতে হইলে ব্যাঙ্ক বাটা (7)150016) বাবদ কিছু দাবী করিয়া থাকে । 

গচ্ছিণ্চ অর্থ সম্পূর্ণ নিঝাপদে আছে এবং প্রয়োগ্গলমত পাওয়া যাইবে এই বিশ্ব 
ও আস্থ! লইয়াই লোকে ব্যাঙ্কে টাকা জমা রাখে । জনলাধাবণের এব্ধশ আস্থা না 
থাকিপে বাঙ্ক ব্যবলা ভাল চপিতে পারে না। হ্বতরাং ব্যাঙ্ক ব্যবম! ভাগভাবে 
চালাইতে হইলে ব্যাঙ্ককে এই আস্থা ঘর্জনের জন্য সব সময়ই যত্ববান হই হয়। 

৩। ঘৌথ কারবারের ভিত্তিতে প্রতিঠিত ব্যাঙ্ক শেয়াঁ4 বিক্রয় করিয়া অংশীঙদার- 
গণেব নিকট হইতে মৃলধন আকারে টাকা পাইয়। থাকে । উক্ত টাকার 'অনেকাংশ 
অবশ্য ব্যাক্কের কাজ-কাঁরবার চালু রাখার জন্য বাড", জমি ও নানাবিধ স্থায়ী সম্পত্তি 
ক্রয় করিতে বায় হইয়া থাকে । এক্জন্য ব্যাঙ্কের কাজ-কারবারের অধিকাংশ আমানত 
টাক! লইয়াই চলিয়া থাকে । আমানতের টাকা অবশ্য আমানতকারিগণ যে কোন 
সময়ে উঠাইয়| লইতে পারেন । কিন্তু অনেক টাঁকাঁই এইভাবে উঠাইয়া লওয়া হয় ন। 
বলিয়! উক্ত টাকা লইয়। ব্যাঙ্কের নানাবিধ কাজ-কারবাঁর চালাইতে অন্থবিধ। হয় ন1। 

৪। উপরি-উক্ত টাক] লগ্গি করা ব৷ ধার দেওয়াই ব্যাস্কের দর্বাপেক্ষা! বৃহৎ কাজ। 
গচ্ছিত টাকার উপর ব্যাঙ্ক কিছু স্ব দিয়া থাকে। কিন্তব্যাঙ্থ যেহারে সুদ দেয় উহ 


৫০ কারবার সংগঠন পরিচন্ন 


অপেক্ষ। বেশী হুদে ব্যাঙ টাকা লি করিয়া থাকে বা ধার দেয়। ব্যাক্কও যাহাতে 
লগ্নি করিলে টাক] ফেরত পাওয়া ও সুদ পাওয়া সম্বন্ধে নিশ্চিত হইতে পারে ভাহাতেই 
লগ্মি করিয়া থাকে । এজন্য ব্যাঙ্ক উপযুক্ত জামিন (99০3:165 ) লইয়া টাকা লগ্নি 
করিয়া থাকে বা ধার দিয়া থাকে । ব্যাঙ্ক সাধারণত সোনা, সরকারী খপপত্র, লাভ- 
জনক কোম্পানীর শেয়ার প্রভৃতি জামিন রাখিয়! টাকা ধার দিয়া থাকে। অনেক 
ময় ব্যবসায়ীদের কাচামাল জামিন বা বন্ধক বাখিয়াও (750009০8610 0£ 
3০০৫৪ ) ব্যাঙ্ক টাকা ধার দিয় থাকে । 

৫। ব্যাঙ্ক অনেকক্ষেত্রে টাক] ধার দিয়! অর্থন্ুটি করে। ব্যাঙ্ক খপ-গ্রহ্ীতাকে 
লরাসরি টাক। দিয়া দিতে পারে । খণ-গ্রহীতা আমানতকারী হইলে তাহাকে 
জমাতিরিক্ত ( 05%8707:516 ) টাকা উক্ত জামিনে খণ হিসাবে গ্রহণ করিবার স্বযোগ 
দিতে পারে অথবা ঝণ-গ্রহীতার নাঘে একটি আমানত হিসাব খুলিতে পারে এবং 
সেক্ষেত্রে সম্পূর্ণ টাঁক1 একযোগে অবশ্যই তাহাকে দেওয়া! হয় না। এইভাবে ঝণ- 
প্রদান ও আমানত গ্রহণ দ্বারা ব্যাঙ্ক অর্থন্ষ্টি করে। 

৬। ছপ্ডির মিয়া উত্তীর্ণ হইবার পূর্বে টাকার প্রয়োজন হইলে ব্যবদায়ী ব্যাঙ্কে 
গিয়া! অনুত্ীণ সময়ের জন্য বাট] (1)1890806 ) দিয়া হুগ্ডির টাকা পাইতে পারেন। 
ব্যাঙ্কের পক্ষে এরূপ হুপ্ডি ভাঙ্গানে! একটি উল্লেখযোগ্য কারবার। আস্তর্জাতিক 
ব্যবসাক্ষেত্ে স্বল্প-মিয়াদী হুপ্ডি ভাঙ্গানোও ব্যাঙ্কের একটি বিশেষ কাজ । ব্যাঙ্ক রপ্তানী- 
কারকের নিকট হইতে অনুত্তীর্ণ সময়ের বাটা কাটিয়া ছগ্ডি ক্রয় করে এবং আমদানী- 
কারকের নিকট হইতে নির্দিষ্ট সময়ে টাকা আদায় করিয়া থাকে । বপ্তানীকারক 
এপ টাক! প্রাপ্তির স্থবিধ! পাওয়ায় তাহাকে আর নির্দিষ্ট পময়ের জন্য অপেক্ষা 
করিতে হয় না। অনেকক্ষেত্রে এসব প্রয়োজনে ব্যাঙ্ক বৈদেশিক মুদ্রা ক্রয়-বিক্রয় 
করিয়। থাকে এবং বিদেশস্থ বণিকের প্রতিনিধি হিসাবে পণ্য ক্রয়-বিক্রনন ও টাকা 
আধান-প্রদ্ধানে সহায়তা করিয়া থাকে । স্থতরাং নানাভাবে ব্যাঙ্ক দেশীয় ও বৈদেশিক 
বাণিজ্যের পথ হুগম করিয়া দেয়। 

.. ৭। ব্যবসা-বাঁণিজ্যক্ষেত্রে অনেক দপিল-পত্রার্দির যেমন, হুপ্ডি (11101 [3- 
9118086 ), বহনপতজ (211 ০1 1180105 ), চালান (17050199 ), বীমাপত্র (17090- 
28099 70105 )১ আকলপত্র ( 1996692 ০ 076016) প্রভৃতি লেন-দেন ব্যাঙ্ছের 
মারফত সম্পন্ন হয় । এরূপ কারবারে ব্যাঙ্ক অনেকক্ষেত্রে কিছু দৃত্তরী (00101018810) 
দ্বাবী করিয়া থাকে। 

৮। ব্যাঙ্ক উহার 'আমানতকারীদের পক্ষে অনেক কাজ করিয়া দেয়। উহ? অন্য 
ব্যাঙ্কের উপরে কাঁটা চেক, কোম্পানীর লভ্যাংশ, পেনসন প্রভৃতির টাকা আদায় 
করিয়। দেয়, উহাদের শেয়ার, স্টক গ্রতৃতি ক্রয় বিক্রয় করাইয়! দেয়। 

৯। ব্যাঙ্ক জনপাঁধারণের মূল্যবান অলঙ্কারাদি ও দলিল-পত্রাদি নিরাপদে বাখার 
্লায়িত্ব গ্রহণ করে। অনেক সময় ব্যাঙ্ক সম্পত্তির অছি (08699 ) হিসাবেও 
কাজ করিয়া থাকে । 


বাজার 8৯১ 


বাণিজাক ব্যাঙ্ক হ্ব-গিয়াদী আমানত গ্রহণ করে। এজন্য ইহাকে হ্বপ্প-মিয়াদী 
ধপ-দান কারবারে লিপ্ত থাকিতে হয়। ইহাদের পক্ষে দীর্ঘ-খিয়াদী বন্ধকী কারবারে 
টাক! লগ্রি করা৷ অত্যন্ত বিপদজনক ঝুঁকির কাজ। এই প্রধান বৈশ্ষ্ট্যই ইহাকে 
অন্তান্ত ব্যাঙ্কের বিশেষ কাঁজ-কারবার হইতে পৃথক বাঁখিয়াছে এবং ভাল বাণিজ্যিক 
ব্যা্ক-ব্যবনায়ী বলিয়! উহাকেই বল! হইবে যিনি বন্ধক ও হুত্তির মধ্যে যে পার্থক্য 
তাহা ভালতাবে বুঝিয় থাকেন 14. ৫০০০ 90017791019] 08019: 19 009 ডম1)0 080 
01961080191) 91] 0969910 & 1107:06826 800. & 7311] 01 10301387089 )। 

বর্তমানে অবশ্য এই নিয়ম সর্বক্ষেত্রে প্রয়োগ দেখিতে পাওয়া যায় না। বাষ্টরায়স্ত 
বাণিজ্যিক ব্যাঙ্কগুলিকে দীর্ঘ-মিয়াদী খণদান ব্যাপারেও লিপ্ত থাকিতে হইতেছে। 
অন্তান্ত বাণিজ্যিক ব্যাঙ্ক কিছু কিছু দীর্ঘ-মিয়াদী খণ না দিয়! থাকে এমন নহে! 
বর্তমান পরিস্থিতিতে শিল্প-বাণিজ্যের উন্নতির জন্ত এপ প্রয়োজন দেখ দিয়াছে। 
এজন্য মূলধন বাজার ও টাকার বাঁজারের মধো পার্থক্য রক্ষা করা কঠিন হইয়া 
পড়িয়াছে। 


ব্যাঙ্কের হার (88010 8569) 


যে হারে দেশের কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক (ভারতের রিজার্ভ বাঙ্ক ) উহার কর্তৃতাধীনে 
ব্যাস্কগুলির বিল ভাঙ্গা ইয়া থাকে বা অর্থের যোগান দিয়া থাকে উহাকে ব্যাঙ্কের ছার 
(39015 75869 ) বলে । সাধারণত খণ ব্যাপারে কড়াকভির প্রয়োজন হইলে অর্থাৎ 
ঝণের বাজারের সঙ্কোচন প্রয়োজন হইলে এই হার বুদ্ধি করা হয় এবং খণের ব্যাপারে 
উদ্দারত! দেখানোর প্রয়োজন হইলে অর্থাৎ ঝণের বাজারের প্রসারণ প্রয়োজন বোধ 
করিলে এই হার হাস কর! হয়। ন্থতরাঁং এই হ্াঁস-বৃদ্ধি সমীচীন কি অনমীচীন উহা 
বিচার করিতে হইলে সে সময়ে দেশের শিকল্প-বাণিজ্যর অবস্থা এবং গতিপ্রকৃতি সন্ধে 
অবগত হওয়] উচিত । মোটের উপর কথা-্বল্প-মিয়াদী ঝণের অভাবে যাহাতে শিল্প- 
বাণিজ্যের প্রপার বাহত ন! হয় বা অত্যধিক খণ প্রদানের ফলে মূল্যস্তর (17108 
[199] ) অধথ বৃদ্ধি না পায় সেজন্য খণ নিয়ন্ত্রণ প্রয়োজন । শিল্প-বাণিজ্যের প্রয়োজন 
ও পরিমাণের সহিত খণের প্রয়োজন ও পরিমাণের মধ্যে সামগ্রম্যবিধান করাই ইহার 
প্রধান উদ্দেশ্য | দেশে মোট খণের পরিমাণ নির্ভর করে ব্যাঙ্কের খণ প্রদানের নীতির 
উপর । ভারতের রিজার্ড ব্যাঙ্ক দেশের ব্যাঙ্ক-ঝণের নিয়ন্ত্রণ করিয়া থাকে । দেশের 
অর্থ নৈতিক দৃঢ়তার জন্য যে এই খণ নিয়ন্ত্রণ প্রয়োজন একথা কেহ অস্বীকার করেন 
না। মতভেদ হইতেছে খণ নিয়ন্ত্রণের জন্য কোন্‌ পন্থা ব্যবহার করিলে এ সম্পর্কে 
বিশেষ হ্থফল পাওয়! যাইবে উহা! লইয়। | খণ নিয়ন্ত্রণের জন্ত রিজ|ভ ব্যাঙ্কের হাতে 
বিভিন্ন পন্থা! রহিয়াছে । উহ] হইতেছে (১) ব্যাঙ্কের হার (73900. 78869), (২) 
খোলাবাজারের কারবার (0090 0189৮ 009781008), (৩) জমার অনুপাতের 
পরিবর্তন (ড8712016 7989-৮9 788610), (৪) নৈতিক উপরোধ (10:81 38591020), 
(৫) নির্বাচনমূলক খণ-নিয়ন্ত্রণ ( 391996159 09916 00001) ইত্যাদি । 


৫৯২ কারবার সংগঠন পরিচয় 


খণ-নিয়ন্ত্রণ ব্যাপারে ব্যাঙ্কের হার কিন্ধপ কার্ধকরী উহ1 নিয়লিখিত বিবরণ হইতে 
বৃঝিতে পারা যাইবে। 


প্রথম পরিকল্পনাকালে দেশে মৃদ্রান্ফীতি দেখ! দিলে এবং উহার ফলে অ্রবাসূল্য 
বৃদ্ধি পাইতে থাকিলে ১৯৫১ গ্রীষ্টাবে ব্যাঙ্কের ছার ৩% হইতে ৩২% করা হয়। উহার 
ফলে খণের পরিমাণ ক্রমে ক্রমে হ্াপ পাইতে থাকে । দ্বিতীয় পরিকল্পনার দ্বিতীয় 
বৎসর হইতে মৃল্যস্তর পুনরায় বৃদ্ধি পাইতে আরম্ভ করে। তখন ১৯৫৭ খ্রীষ্টাব্দে ব্যাঙ্কের 
হার পুনরায় বৃদ্ধি পাইয়া ৪%-এ দাড়ায় এবং পরে ৪২% হয়। ১৯৬৪ গ্রীষ্টান্বের 
সেপ্টেম্বর মাসে উহ] বাড়িয়া ৫%-এ দাড়ায়। কিন্তু তাহাতে অবস্থার বিশেষ উন্নতি 
দেখ! যায় না। ১৯৬৫ খ্রীষ্টান্বের ১৭ই ফেব্রুয়ারী ব্যাঙ্কের হার পুনরায় ৫€% হইতে 
বৃদ্ধি পাইয়া ৬% হয়। ইহাতেও মুদ্রা নিয়ন্ত্রণ সফল হুয় না। ব্যাঙ্কের হার বুদ্ধি 
পাইলে বাণিজ্াক ব্যাঙ্কগুলি উহাদের আমানতের স্থদের হারও বাঁড়াইয়া। দেয়। 
স্থতরাঁং একথা বল! চলে যে, বিভিন্ন সময়ে যেব্যাঙ্কের হার বুদ্ধি করা হইয়াছে 
উহার ফলে মুদ্রাম্ফীতি বিন্ৃমাত্রও হ্রাস পায় নাই। বরং উহা ক্রমাগত বাঁডিয়াই 
চলিয়াছে। ভারতীয় টাকার বাজারের স্থসংগঠিত 'অংশই রিজার্ভ ব্যাঙ্কের 
নিয়ন্ত্রণাধীন । কিন্তু টাকার বাজারের অনংগঠিভত অংশ রিজার্ভ ব্যাঙ্কের 
নিয়ন্ত্রণের বাচিরে | রিজার্ভ বাঙ্কের হারের বার্থতার অন্যতম কারণ যে টাকার 
বাজারের এরূপ অবস্থা একথা বলা চলে। রিজার্ভ ব্যাঙ্ক নিজেও বাঙ্কের 
হারের হ্রীস-বৃদ্ধির কার্ধকাঁরতা সম্পর্কে সন্দিহান । ধীহারা এভাবে ব্যাঙ্কের 
হার বৃদ্ধির পক্ষপাতী নছেন, তাহাদের মত হইতেছে যে, এপ বাাঙ্কের হার বৃদ্ধির 
ফলে সরকারী ঝণপত্রের বাঁজাবে মন্দ স্থষ্টি হইয়া থাকে । ইহার ফলে উহাদের মুল্য 
হাস পায়। পরিকল্পনার দ্বারা যেখানে অর্থ নৈতিক সম্প্রসারণ ইচ্ছ! সেক্ষেত্রে ব্যাঙ্কের 
চাঁর বুদ্ধ উক্ত পরিকল্পনার পরাজয়ই স্থচনা করে । ঘাটতি পৃরণের জন্য রিজার্ভ ব্যাঙ্ক 
কর্তৃক মূত্র স্থত্রি এবং পরিকল্পনার উত্তরোত্তর ব্যয় বৃদ্ধির পরিস্থিতিতে ব্যাঙ্কের হারু 
বৃদ্ধি ্মপ্মীচীন বলিয়াই বিবেচিত হইয়া]! থাকে । 7380011%9 000077158107-এর 
মতে 43801 1869 1৪ 8 1010100 10902007906 016 000096%1 10110, [রিজার্ভ 
ব্যাঙ্কের গভর্ণর ও বলিয়াছেন--০]09 7380] 70909 ৪৪ ০ 19196156]5 ৪00811 
8761019981)09 11) 06109 10/05%8100917% 00 10791810 81)0৮-6920) 101008+, 


কিন্ধ যাহার! ইছার পক্ষে তাহার অন্যরূপ মত পোষণ করেন। ব্যাঙ্কের হারই থে 
খণ নিয়ন্ত্রণ বাপারে বিশেষ কার্ধকরী উহারা এই অভিমত প্রকাশ করিয়া থুঁকেন। 
[09 1০1০ 801. 11198200ও ব্যাঙ্কের হার বুদ্ধির পক্ষে মত প্রকশ করিয়া- 
ছিলেন । 105 আ০]এ 7380 001981070-এব মতে-_“]06 1০0 186৪ ০: 
10679960795 821308 20 0009 70091009 019869 80 21152070 6186 9812651 
স্ু৪৪ 8068110 & 808769 1:9900:09:. বাণিজাক ব্যাঙের হাতে যখন প্রচুর অর্থ 
নঞ্িত আছে তখন নির্বাচনযূলক খপননিষন্তরণ ( 3৩1৩৩৩ 0৩81৬ 099৮: ) অথ্ব। 


বাজার ৫৯৩ 


অন্ত পন্থা! কেবল আংশিক স্থফল দিতে পারে । 10 ডি, [বু 2৯, সি. 3৯০-ও ব্যাঙ্কের 
হার বৃদ্ধির পক্ষে মত দিয়াছিলেন। তীছার মতে সুদের হার বুদ্ধি পাইলে সঞ্চয় বৃদ্ধি 
পাইবে এবং ভোগ নিয়ন্ত্রিত হইবে । বর্তমান পরিস্থিতি লোকের মনে উন্নতি ও 
সম্প্রলারণের মনোবল সৃষ্টি করিয়াছে । এরূপ অবস্থায় উচ্চ হারের জন্য বিনিয়োগ 
ক্ষেত্রে কোণ প্রতিকূল অবস্থা! দেখ! দিবে ন!। জাপান ও অন্যান্য দেশে এরূপ ব্যাঙ্কের 
হার বৃদ্ধির ফলে বিনিষোগক্ষেত্রে কোন অন্ুবিধার সঠি হয় নাই। সুতরাং ব্যাঙ্কের 
হাঁর বৃদ্ধির সছিত সদর হার বৃদ্ধি অর্থ নৈতিক উন্নতি, বিনিয়োগ, মুদ্রাস্ফীতি ও 
মূলাস্তর নিয়ন্ত্রণে ৪ুফলই দিবে । 

স্থতরাঁং উপরি-উক্ত দ্বিবিধ মতামতের মধ্যে নিজস্ব মতামত ব্যক্ত কর! কঠিন 
ব্যাপার মুদ্রাস্ষীতি ও দ্রব্যমূল্য বৃদ্ধির জন্য জনসাধারণ ভীত ও সন্তস্ত। মূলধন বা 
খণ-গ্রাপ্তির স্থলততার জন্তই যে ইহ1 অনেকাংশে দায়ী একথা বলা চলে। সুতরাং 
উচ্চ স্দের হার যে উহা? কতকটা প্রতিরোধ করিতে পারিবে একথা বল! চলে । 


স্টেট ব্যাঞ্ক অব ইগ্ডয়ার কার্যাবলী ( [09008 0£ 9 86865 
13801 01 11001% ) 

১৯৫৫ শ্রীষ্টাব্ধের ১ল। জুলাই হইতে বিশেষ আইন ছার পূর্বতন ইম্পিরিয়াল বাঙ্ক 
অব ইত্ডিয়াকে (1001)9719] 1380] 01 170018) স্টেট বান্ক অব ইও্ডিম্াতে রূপান্তরিত 
কর] হইয়াছে । স্থতরাং স্টেট ব্যাঙ্ক অব ইপ্ডিয়া এখন সরকারী ব্যাঙ্ক । বিশেষ উদ্দেশ্- 
সাধনের জন্যই ইহার স্যহি হইয়াছে । উহার নিম্নলিখিত কার্ধাবলী হইতে তাহ? 

বুঝিতে পারা যাইবে £ 

১। ইনম্পিরিয়াল বাঙ্ক, বাণিলাক ব্যাঙ্ক হিলাবে যেসকল কাজ করিত, স্টেট 
ব্যাঙ্ক সে সকল কাজ পূর্বের মতই করিয়া থাকে । শিল্প ও বাণিজ্জাক্ষেত্রে শ্বল্ল-মিয়াদী 
ঝণ প্রদান করা ইহার অন্যতম প্রধান কাজ। 

২। গ্রামাঞ্চলে ব্যাঙ্ক-ব্যবপা ও খপ-বাবস্থার উন্নয়ন করাও ইহার বিশেষ কাজ। 
এই বিশেষ উদ্দেশ্যাসাধনের জন্যই ইহার হ্থটি। গ্রামাঞ্চলে ব্যাঙ্ক ও ঝণ-ব্যবস্থা প্রসারের 
জন্য ১৯৬* খ্রীষ্টাব্ধের ১ল! জুলাইয়ের মধো ৪**টি নৃতন শাখা খুপিবার কথা ছিল। 
কিন্তু উক্ত লময়ের মধ্য উচ্া ৪১৬টি শাখা খুলিয়াছে। ইহা ছাড়া ১৯৬, খ্ীষ্টাব হইতে 
১৯৬৪ খ্রীষ্টাব্দ পর্বস্ত এই ব্যাঙ্ক এবং ইহার অধীন ব্যাহ্কসমূছ ২৭৪টি শাখা স্থাপন 
করিয়াছে । ইতিমধ্যে ইহা! আরও অনেক শাখা স্থাপন করিয়াছে। 

৩। এই শাখা বিস্তারের উদ্দেশ্ গ্রামীণ ঝপদান সম্ষিতিগুলিকে হলত হারে 
অধিক পরিমাণে খণ দেওয়ার ৰাবস্থা করা এবং গ্রামের ইতস্তত: বিক্ষিপ্ত সঞ্চিত অর্থ 
আমানতের ব্যবস্থা করা । এই কাজ যাহাতে হষ্ুভাবে সম্পন্ন হয় 'তাহা দেখা স্টেট 
ব্যাঙ্কের কাজ। 

৪। এই ব্যাপারে ইহ! অনেকট] অগ্রগতি লাভ করিতেছে এবং সমবাসর ব্যাঙ্বগুলি 
এই ব্যাঙ্ক হইতে প্রচুর টাক] খণ পাইয়াছে। ইহা সরকারী ঝণপঞ্ের জামিনে এঁচ্লিত 


৫৯৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


হার অপেক্ষা ২ শতাংশ কম হারে সমবায় ব্যাঙ্গগুলিকে খণ দিয়া থাকে। সমবাস়্ 
ব্যাঙ্ক ছাড় সমবায় খণদ্দান সমিতি এবং জমি বদ্ধকী ব্যাঙ্ক গুলিকেও ইহা খণ দিয়া থাকে । 

৫। ইহ] ছাড়া কৃষিজাঁত পণ্য বিক্রয় ব্যবস্থার উন্নতির জন্যও ইহ! সহায়তা 
করিয়! থাকে । এজন্য ইহা কেন্দ্রীয় গুীম ঘর কর্পোরেশনের (0926:81 ভড৪1০- 
11008108 00200780100 ) শেয়ার ক্রয় করিয়াছে এবং গুদামে রক্ষিত পণ্াদ্রব্যের 
বসিদের জামিনে খণ প্রদান করিতেছে । 

৬। ইহা সমবায় ব্যাঙ্ক ও কেন্দ্রীয় জমিবন্ধকী ব্যাঙ্কগুলির অর্থ বিনা বায়ে 
সপ্তাহে তিনবার করিয়া স্বানাস্তরের স্থযোগ দিয়া থাকে। 

৭1 ক্ষুপ্র শিল্পে খণ প্রদান করাও স্টেট ব্যাঙ্কের অগ্ততম গুরুত্বপূর্ণ ভূমিকা । ক্ষত 
শিল্পগুলিকে সাহাধ্য দেওয়ার জন্য ১৯£৬ গ্রীষ্টাব্ধে ইহ1 একটি পথ-নির্দেশক পরিকরন। 
(.61108 80109289 ) গ্রহণ করে। এই পরিকল্পনা অন্ুযারী কোনও ক্ষুদ্রশিল্প ধণ-প্রার্থী 
হইলে নিকটবতা স্টেট ব্যাঙ্কের এজেন্টদের নিকট আবেদন করিতে হয়। উক্ত এজেন্ট 
অন্যান্থা খণ সরবরাহ প্রতিষ্ঠানের সহিত সংযোগ স্থাপন করেন এবং উহার্দের নিকট 
হইতে খণ পাওয়ার বাবস্থা করিয়া! দেন। স্টেট ব্যাঙ্ক নিজেও এবং বাজা ফিনান্দিয়াল 
কর্পোরেশনের মাধ্যমেও ক্ষুদ্রশিল্পকে ঝণ-দরান করিয়া থাকে । 

৮। উপরি-উক্ত পরিকল্পনায় বিশেষে সাঁফলা দেখা দিয়াছে । ফলে ইহা স্টেট 
ব্যাঙ্কের সকল শাখাতেই প্রনার লাভ করিয়াছে। ক্ষুদ্রশিল্ে খণ-দান ব্যাপারে যথা লস্তব 
উদারনীতিই গৃহীত হইয়াছে । ইহার স্থদের হার শতকরা! ৬ টাকাঁর মধ্যে বাঁখা 
হইয়াছে এবং খণের সর্তসমূহও যথাপাধ্য সহজ কর! হইয়াছে। 

৯ স্টেট ব্যাঙ্ক ক্ষুত্র শিল্পে সাত বসব মিয়াদী পর্যন্ত খণ প্রদান করিয়া থাকে। 
ইহ] পশ্চিমবঙ্গ, মহাবাষ্ট, অন্ধ। উত্তর-প্রদেশ ও বাঁজজস্থানের বাঁজ্য ফিনান্সিয়াল 
কর্পোরেশনের সহিত চুক্তিবলে উচ্বাদ্দের ষে মকল স্থানে শাখা! নাই তথায় উহাদের 
প্রতিনিধি ছিসাঁবে কাজ করিবার দায়িত্ব গ্রহণ করিয়াছে। 

১০। যেসকল স্থানে বিজার্ড ব্যাঙ্কের অফিস নাই সেখানে স্টেট ব্যাঙ্ক প্লিজার্ভ 
ব্যাঙ্কের প্রতিনিধি হিমাবে কাজ করিয়। থাকে । 

১১। স্টেট ব্যাঙ্ক একটি পাধারণ বাণিঞ্জিক ব্যাঙ্ক, কিন্ত ইহা ভারতের সর্ববৃহৎ 
বাণিজ্যিক ব্যাঙ্ক । এজন্ত ভারতীয় টাকার বাজারে ইহা! বিশেষ স্থান অধিকার করিয়া! 
আছে। ইহার মোঁট আমানতের পরিমাণ ২৩০ কোটি টাকার উধ্র্বে। উহা! তপমিল- 
ভুক্ত ব্যাঙ্কগুলির মোট আ্বানতের প্রায় ২৫ শতাংশ । এজন্য অন্তান্য ব্যাঙ্কের টাকার 
প্রয়োজন হইলে উহার স্টেট ব্যাঙ্ক হইতেও টাকা ধার করিয়া থাকে। 

বাণিজ্যিক ব্যাক্কগুলির জাতীয়করণের সপক্ষে ও বিপক্ষে যুক্তি 
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বর্তমানে বাণিজ্যিক ব্যাক্কগুলির জাতীয়করণের প্রশ্ন লইয়া দেশব্যাপী 
আলোড়ন স্টি হইয়াছে । এই জাতীয়করণের প্রশ্ন অবস্তা নৃতন নয়। ১৯৪৮ খ্রীষ্টাব্দে 


বাজার ৫৯৫ 


নিখিল ভারত কংগ্রেপ কমিটি ভারতের ব্যাঙ্ক ও বীমা! কোম্পানীগুলির জাতীয়করণের 
নীতি গ্রহণ করেন। ১৯৪৭ খ্রীষ্টাব্দে রিজার্ভ ব্যাঙ্কে জাতীয়করণ কর] হয়। ১৯৫৫ 
গ্রষ্টাবধে ইম্পিবিয়াল ব্যাঙ্কে জাতীয়করণ তাঁরা স্টেট ব্যাঙ্ন প্রতিষিত হয়। এখন 
অন্তান্থ বাণিজ্যিক ব্যাঙ্কগুলি জাতীয়করণ হইলে নিখিল ভারত কংগ্রেস কমিটির 
পিদ্ধান্ত কাধকরী হয় এবং ধারা ইহার পক্ষপাতী তাহাদের ইচ্ছা পূরণ হয়। ১৯৬৯ 
খীষ্টাব্দের জুলাই মাসে ১৪টি বড় বড় বাণিজ্যিক ব্যাঙ্ক জাতীয়করণ কর! হইয়াছে । 
জাতীয়করণের সপক্ষে নিমলিখিত যুক্তিগুলি দেখান হইয়াছে। ইহার পিছনে 0. 
9859:৪-এর মতে তিনটি বিশেষ দ্দিক আছে। ইহা হইতেছে 1107090286102, 
10666186100 800. 9001811886101) 188088. নিম্নের আলোচনা হইতে উহ! 
পরিষ্কারতাবে বুঝিতে পারা যাইবে । 

১। বাণিজ্যিক ব্যাঙ্কের জাতীয়করণের ফলে দেশের ব্যাঙ্ক-ব্যবস্থা! সুদৃঢ় ভিত্তিতে 
প্রতিষ্ঠিত হইবে এবং ব্যাঙ্ক “ফেল” হওয়ার বিপর্যয় আর দেখ! দিবে না। ইহাতে 
আমানতকারীদের টাকা সম্পূর্ণ নিরাপদ হইবে, জনপাধাবণের সঞ্চয়স্পৃহ। বৃদ্ধি পাইবে 
এবং ব্যাঙ্কের আমানতের পরিমাণ বুদ্ধি পাইপে । গু হইছে লোকের সঞ্চিত অথথ ও 
অন্তান্ত মুল্যবান ত্রব্যাদি চুরি-ডাকাঁতির কবলে পড়িবে শী। ইহাতে ব্যাঞ্ধের 
কর্মচারীদের চাকুরীর নিরাপত্তা বৃদ্ধি পাইবে, উহাদের কাজে আগ্রহ স্থট্টি হইবে এবং 
এইভাবে ব্াঙ্ক-বাব্সার বিশেষ সম্প্রমারণও দেখা দ্িবে। 

২। ব্তঙানে রিজার্ভ ব্যাঙ্কের ধণ-নিয়ন্ত্রণ-নীতির মুফল পাওয়া যাইতেছে ন।। 
খণ-নিয়ন্ত্রণ ব্যাপারে সক স ব্যাঙ্কের উপর সরকারী কর্তৃত্ব প্রতিষ্ঠিত হওয়া দরকার এবং 
টাকাকড়ির ব্যাপারে রিজার্ভ ব্যাঙ্কের একচেটিয়! অধিকার প্রতিষ্ঠ। হওয়। দরকার । এ 
উদ্দেশ্য সাধন করিতে হইলে এবং দেশের আর্ধিক অবস্থাকে সুদৃঢ় ভিত্তিতে প্রতিষ্ঠিত 
করিতে হইলেও ব্যাঙ্কগুলির জাতীয়করণ প্রয়োজন । 

৩। ব্যাঙ্ক হইতে খণ গ্রহণ করিয়! অনেক ফটকা কাবার (979900188159 
130810888) চলে। উক্ত ফটক কার্বারের ফলে কত্রিমভাবে দ্রব্যমূল্য বৃদ্ধি পায় এবং 
মৃল্যস্তরও অবথ। আলোড়িত হয়। ব্যাঙ্ক জাতীয়করণ হওয়ায় ফটকাবাজীদের এরূপ 
অপকর্ম দুর হইবে। 

৪। অনেক লোক কর ফাকি দেওয়ার উদ্দেশ্ে বিভিন্ন ব্যাঙ্কে টাকা রাখিয়া 
তাহাদের আধিক অবস্থ! গোপন বাখে। ব্যাঙ্ক জাতীয়করণের ফলে এভাবে কর 
ফাকি দেওয়] বন্ধ হইবে। 

৫। বর্তমান সরকারের নীতি সমাজতান্ত্রিক আদর্শে দেশকে গড়িয়া তোলা । 
ধনবৈষম্য হাস এবং অর্থ নৈতিক ক্ষমভার কেন্দ্রীভবন (০0299768802) রোঁধ করা 
সমাজতান্ত্রিক আদর্শের অন্ত তম উদ্দেশ্য । কিন্তু ব্যাঙ্ক ব্যবসার একচেটিব] মালিকান। 
ব্যাপকভাবে প্রমারলাভ করিতেছে । ভারতের অর্থ নৈতিক ক্ষমতা ইহার ফলে 
কতিপয় ব্যক্তি ব! গোষ্ঠীর মধ্যে কেন্দ্রীভূত হইয়াছে (60098068610, ০৫ 9001007019 
০০৪: 27) 6009 138009 ০? ৪ 9) এবং উহা উত্তরোত্বর বুদ্ধি পাইতেছে ? 


৫৯৬ কারবার লংগঠন পরিচয় 


ষ্টাস্তত্বরূপ বল] যাইতে পারে যে, পাঁচটি ব্যাঙ্কে মোট আমানতের ৪৬ ভাগ কেন্দ্রীভূত 
হইয়াছে । স্থতরাং এরূপ অবাঞ্চিত পরিস্থিতির অবসান ঘটাইতে হইলে এবং 
অর্থনৈতিক ক্ষমতার বিকেন্দ্রীকরণ (9999706811986102. ০: 1689107) করিতে 
হইলে ব্যাঙ্ক জাতীয়করণ অবস্থাই প্রয়োজন । 

৬। বর্তমানে অর্থ নৈতিক পরিকল্পন। রূপায়িত করিতে প্রচুব অর্থের প্রয়োজন । 
ব্যাঙ্ক জাতীয়করণ হওয়ায় উহার প্রচুর আমানত এবং বাৎসরিক ৪*।৫* কোটি টাকা 
মুনাফা সরকারের আদ্বত্তে আদিবে এবং উছ। উপযুক্তভাঁবে পরিকল্পন! রূপায়ণে বিশেষ 
সহায়তা করিবে। 

৭। ভারতের শিল্পপতিদের সহিত ব্যাঙ্কের অবাঞ্চিত যোগাযোগ দেখিতে পাওয়। 
যায়। প্রকৃত প্রস্তাবে আমাদের দেশে শিল্পপতিদ্বের স্বার্থে ব্যাঙ্ন-ব্যবস৷ পরিচালিত 
হয়। এজন্ত সর্বাধিক পমাজকল্যাণ ব্যাহত হইতেছে এবং প্রয়োজনীয় বিনিয়োগ 
ক্ষেত্রে ব্যাঙ্কের খণ প্রসারিত হইতেছে না। ইহার ফল অর্থ নৈতিক ক্ষমতার কেন্্রীয়- 
ভবন এবং স্থবম অর্থ নৈতিক ব্যবস্থার অপঘাত মৃত্যু। স্থতরাং এই অবস্থার অবসানের 
জন্যও ব্যাঙ্ক জাতীয়করণ প্রয়োজন । 

৮। ব্যাঙ্ক মুনাফা লাভের দিকে দৃটি দিয়াই উহার খণ-দান-নীতি ও বিনিয়োগ 
নীতি নির্ধারণ করে। বে-সরকারী বাবস। প্রচেষ্টার প্রসার উহার মুখ্য উদ্দেশ্য । 
ইহার ফলে প্ররুত প্রয়োজনীয় ক্ষেত্রে যোগ্যতা থাক! সত্বেও বহু প্রতিষ্ঠান ষেমন, কৃষি 
ও ক্ষুদ্রশিল্প ব্যাঙ্কের নিকট হইতে আশানুরূপ খণ পাইতেছে না। খণবণ্টন-ব্যবস্থার 
উন্নতি করিতে হইলেও ব্যাঙ্ক জাতীয়করণ অবশ্ঠ প্রয়োজন । 

কিন্তু ব্যাঙ্ক জাতীরকরণের বিপক্ষের যুক্তিগুলি নিম্বলিখিতভাবে আলোচন1 করা! 
যাইতে পাবে £ 

১। সরকারী ব্যবস্থা সর্বক্ষেত্রে আমলাতান্ত্রিক (07550018610) | ফলে 
ইহাতে লালফিভার (50 87979) দৌরাত্মা ও সর্বাধিক দেখিতে পাওয়া যায়। 
সথতরাং ব্যাঙ্ক জাতীয়করণ হওয়ায় আমলাতন্ত্রের গ্রসারই ঘটিবে, লালফিতার দৌরাত্ম্য 
দেখ! দিবে এবং পরিচালন দক্ষতা ও নৈপুণ্য হান পাইবে। ইহাতে ব্যাঙ্ক-ব্যবসায় 
বিপর্যয় দেখা দিবে । 

২। ব্যাঙ্ক-ব্যবস। জাতীয়করণের ফলে উহার ক্ষতিপূরণ দিতে হইবে। ইহাতে 
প্রচুর টাকার প্রপ্োন্গন হইবে। একেই ভারত সরকারের আধ্িক অবস্থা স্থবিধার নয়, 
বৈদেশিক খণ তিন্ন অনেক কাজেই অগ্রসর হওয়া সম্ভব হইতেছে না। স্থতরাং এই 
আর্থিক পরিস্থিতিতে ক্ষতিপূরণ দেওয়া এক বিরাট সমস্যা দেখ! দিবে এবং আতিক 
অনটন আরও বৃদ্ধি পাইবে। 

৩। ব্যাঙ্ক জাতীয়করণ হওয়ায় আম্নানতকারীর আমানত সম্পর্কে বা ঝণ- 
গ্র্থীতার খণ সম্পর্কে কোন গোপনীয়ত! রক্ষা কর! ম্ভব হইবে না। ফলে ব্যক্তিগত 
ব্যবসা ও সামাজিক ক্ষেত্রে বিশেষ প্রয়োজনীয় গোপনীয়ত। রক্ষার মুঙগনীতি লঙ্হিত 
হইবে। 
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৪। ভারতের ব্যাঙ্কগুলির মোট আমানতের প্রায় ৩* ভাগ রিজার্ভ ব্যাঙ্ক এবং 
স্টেট ব্যাঙ্কের করায়ত্ু। অন্থান্ত ব্যাঙ্কগুলির আমানতের শতকরা ২৫ ভাগ পরকারী 
ধণপত্রে লগ্লিকৃত। স্বতবাং আমানত ও লন্মিকৃত অর্থের উপর সরকারী নিয়ন্ত্রণ 
যথেষ্টই আছে ব্লা চলে। এরূপ অবস্থায় ব্যাঙ্ক জাতীয়করণ দ্বার! বে-সরকারী 
প্রচেষ্টাকে খর্ব করার প্রশ্নই উঠে ন1। 

£। ভারতের কারবারীক্ষেত্রে মিশ্র অর্থনীতি (11590 700020০0295) প্রবতিত। 
ইহাতে সরকান্ধী এবং ৰে-দরকারী কারবারের সহ-অবস্থান স্থচিত হইয়া থাকে। 
বে-সরকারী ক্ষেত্রের অর্থের ষোগান বাণিজ্যিক ব্যাঙ্ক গুলির নিকট হইতে পাওয়া যায় । 
ব্যাঙ্ক জাতীয়করণ হওয়ায় বে-সরকারী উদ্যমের অর্থের যোগান ব্যাহত হইবে এবং 
সরকারী ও বে-দরকারী কারবারের সহ-অবস্থান শুধু নীতিকথার ব্যাপার হইয়া 
দাড়াইবে। 

৬। দেশে পরিপূর্ণ সাম্যবাদ প্রতিষ্ঠা না হওয়া পর্যস্ত ব্যাঙ্ক জাতীয়করণ গণতান্ত্রিক 
আদর্শের পরিপন্থী । ইহাতে শ্ধু বে-নরকারী প্রচেষ্টা ধ্বংস পাইবে এবং বেকার সমস্ত 
তীব্রতর হইবে। 

৭। সপ্দিচ্ছা থাকিলে জাতীয়করণ ছাড়াও সরকার ও র্রিজার্ভ ব্যাঙ্কের সম্মিলিত 
চেষ্টায় বাণিজ্যিক ব্যাঙ্ক-ব্যবসার ক্রুটি-বিচ্যুতি দুর করা চলে। স্থতরাং যাহা দহজে 
সম্ভব তাহার জন্য এরূপ বৈপ্রবিক ব্যবস্থা অযথ! আধিক বিপ্রব হ্ত্টি করিয়! অর্থ নৈতিক 
কাঠাষোকে দুবল করিবে। 

৮। কিছুর্দিন পূর্বে ব্যাঙ্কের উপর পামাজিক নিয়ন্ত্রণ (9০:৪1 0008:০01 ) 
প্রতিষ্ঠ। হইয়াছে । উক্ত সামাজিক নিয়ন্ত্রণের ফলাফল না দেখিয়া বাক জাতীয়করণ 
কর] ঠিক হয় নাই। 

বাণিজ্যিক ব্যাঙ্কের উপর সামাজিক নিয়ন্ত্রণ (80০191 00106:01 ০0৩: 
00700100670181 89019 ) 


ব্যাঙ্ক জাতীয়করণের বিপক্ষে যত যুক্তিই দ্বেখানে৷ হউক উহার জন্য যে প্রচণ্ড দাবী 
উঠিয়াছিল, উহা! সরকারের অনুমোদন লাঁভ করিবে বলিয়া আশা কর] গিয়াছিল, 
যদিও সরকার তখন এ সম্পর্কে কোন স্থির সিদ্ধান্তে উপনীত হইতে পারেন নাই । 
বরং তৎকালীন উপ-প্রধান মন্ত্রী মোরারজী দ্বেশাই ব্যাঙ্ক জাতীয়করণের পক্ষপাতী 
ছিলেন না। সরকারের বিবেচনায় ব্যাঙ্কগুলিকে আরও বেশী করিয়। আয়ত্ে আনিলে 
সরকারের প্রশাননিক সামর্যের উপর তীব্র চাঁপ পড়িবে এবং মূল প্রশ্নগ্তলি পড়িয়। 
থাকিবে । এজন্য তিনি ব্যাঙ্কে সামাজিক নিয়ন্ত্রণের ( 99০181 0998:01 ) পক্ষপাতী। 
এই সামাজিক নিয়ন্ত্রণের উদ্দেস্ত হইতেছে ব্যাঙ্কের খণদান সম্পর্কে কষি, ক্ষুন্ত্রশিল্প এবং 
রঞপ্তানীকে অগ্রাধিকার দেওয়া]। ব্যাঙ্কের এই পামাঙ্জিক নিয়ন্ত্রণের ব্যবস্থাগুলি 
নিম্নবূপ £ 

১। ইহার জন্য জাতীয় খণ পরিষদ ( 8619081 0:51 0০921501) ) গঠিত 


৫৯৮ কারবার সংগঠন পরিচয় 


হয়। ইহার কাজ হয় খণগ্রার্থী সম্পর্কে অনুসন্ধান করা এবং উহাদের ষধো 
অগ্রাধিকার স্থির কর1। 

২। ব্রিজার্ড ব্যাঙ্কের ক্ষমত| বৃদ্ধি করাও ইহার অন্যতম উদ্দেশ্ত | 

৩। সঠিক পথে ব্যাঙ্ক শিল্পের উন্নতিতে যে সকল বাধ! স্থষ্টি হয় সে সম্পর্কে 
অন্সন্ধানের জন্য কিশন নিয়োগ । 

৪। ব্যাঙ্কের পদস্থ পরিচালকদের জন্য একটি ট্রেনিং সংস্থার পত্তন । 

৫। কোন ব্যাঙ্ক সামাজিক নিয়ন্ত্রণ আইন লঙ্ঘন করিলে কিংবা তদনুযায়ী 
প্রচারিত নির্দেশ অমান্ত করিলে উহাকে ত্বাষ্ট্ায়ত্ত করার অধিকার স্বীকৃত হয়। 


৬। আইনের বলে শিল্পপতিদের পরিবর্তে ব্যাঙ্ক ব্যবসায়ী বাণিজ্যিক ব্যাঙ্কের 
চেক্খরম্যান নিষুক্ত হয়। কোন কোন ব্যাঙ্কের চেয়ারম্যান রিজার্ভ ব্যাঞ্চের অপছন্দ 
হইলে বাণিজ্যিক ব্যাঙ্কের মনোনীত প্রার্থার পরিবর্তে রিজার্ত ব্যাঙ্কের মনোনীত 
প্রার্থীকে চেয়ারম্যান করার ক্ষমতা থাকে । প্রয়োজন মনে করিলে রিজার্ভ বাক্ক 
বাণিজ্যিক ব্যাঙ্কের চেয়ারম্যানকে অপসারণ করিতে পারে। 


৭। কোন সংস্থার পরিচালক, অংশীদার ও ম্যানেজিং এজেন্ট খণ বা গ্যারান্টি 
পাইবেন না। স্থানীয় বা উপদেষ্টা কমিটিতে খণলাভের ব্যাপারে উহাদের কোন 
প্রতিনিধি থাকিতে পারিবে না। 

৮। প্রতিটি বিদেশী ব্যাঙ্কে ভারতীয়দের লইয়া উপদেষ্টা কমিটি গঠন করিতে 
হয় এবং খণদাঁন নীতি ও রীতি সম্পর্কে ভারতীয় ব্যাঙ্কগুলির সম্পর্কে প্রযোজ্য ব্যবস্থা 
বিদেশী ব্যাঙ্কগ্ালকেও অন্ুরণ করিতে হয় । 

৯। কোন বিশেষ মক্কেল কিংব] গোঠী খণলাভের বাপারে বিশেষ কোন স্থুবিধ! 
পাইবেন না। 

ব্যাঙ্কের উপর যে নিয়ন্ত্রণ প্রয়োজন একথা সকলেই শ্বীকার কবেন। তবে ব্যাঙ্কের 
উপর দামাজিক নিয়ন্ত্রণের সফল বা কুফল বিবেচন! করার স্থযোগ ঘটে নাই। সদিচ্ছা 
লইয়। কাজে অগ্রসর হইলে উহাতে হ্ৃফল পাঁওয়। যাইবে বলিয়া আশা কর! গিয়াছিল। 
তবে উহ্বার বিরুদ্ধে ঘে সব অভিযোগ উপস্থিত হয় নিয়ের বিবরণ হইতে উদ] বুঝিতে 
পার] যাইবে। 

১। অর্থনীতিবিদ ডাঃ আবু. কে. হাজারীর মতে, ব্যাক্ষের সামাজিক নিয়ন্ত্রণ 
বান্িত উদ্দেশ্য সফল করিতে পারিবে না। কারণ জাতীয়করণ ভিন্ন সামাজিক 
নিয়ন্ত্রণ কার্ধকরী কর! অত্যন্ত কঠিন ব্যাপার হইবে। 

২। ডা: হাঁজারীর মতে জাতীয় খণ পরিষদ (1%61070%] 09016 0080911 ) 
একটি অপ্রয়োজনীয় সংস্থা । ইহ কখনই উহার কাজ ুষ্ঠুভাবৰে লম্পন্ন করিতে 
পারিবে না। 

৩। ব্যাঙ্কের চেয়ারম্যান এবং ভিরেক্টরগণ কাহার নিকট দায়ী প্রাকিবেন সে 
* সম্বছ্বেও ইহাতে স্ষ্প্ট নির্দেশ নাই। 


বাজার ৫৯৪ 


৪। অগ্রাধিকারের ভিত্তিতে খণদানের নীতি গৃহীত হইলে ব্যাঙ্কের নিরাপত্াও 
বিশ্বিত হইবার আশঙ্কা আছে। 

&|। মি: দি. এইচ, ভাবার মতে সামাজিক নিয়ন্ত্রণ একটি অন্পষ্ট ধারণ]। 
সাঙাদিক নিয়ন্ত্রণ বলিতে কি বুঝায় তাহার স্পষ্ট ব্যাখ্যা ইহাতে নাই। . 

৬। বেসরকারী বাঙ্কের ক্রটি-বিচ্যুতি অনেক আছে নন্দেহ নাই। কিন্তু 
সরকারী ব্যাক্কগুলিও এরপ ত্রটি-বিচ্যুতি হইতে বাদ যায় না। স্থতরাং জাতীয়করণ 
বা! সামাজিক নিয়ন্ত্রণ দ্বারা একধিকের ক্রটি কতকট। লাঘব হইলেও অন্তদ্দিকে অনেক 
ক্রটি প্রকাশ পাওয়ার আশঙ্কা! আছে। 

৭। খণদান ব্যাপারে উপেক্ষিত কৃষি ও ক্ষুদ্র শিল্পের কোন শ্থরাহা ইহার ফলে 
সম্ভব হইবে বলিয়া আমাদের বিশ্বাঘ নাই। সে বিশ্বাদ থাকিলে বিজার্ভ ব্যাঞ্চ, স্টেট 
ব্যাঙ্ক, সমবায় ব্যাঙ্ক প্রতৃতিই উহ! করিতে পারিত। স্থতরাং উহাদের দ্বারা যখন 
এযাবৎ কোন সুষ্ঠু ব্যবস্থ। হয় নাই তখন এই নৃতন ব্যবস্থায় উহা সম্ভব হইবে বলিয়া 
মনে হয় না। 

৮। সামাজিক নিয়ন্ত্রণ বাণিজ্যিক বাঙ্কগুগিকে নানাভাবে ক্ষতিগ্রস্ত করিতে 
পারে। ইহার ফলে আমাঁনতকারীদের টাক! ঝুঁকিপূর্ণ ক্ষেত্রে বিনিয়োগ হইবে, 
ব্যাঙ্কের মুনাফা হাস পাইবে, বায় বৃদ্ধি দেখা দিবে, অংশীদারর্ের লত্যাংশ এবং 
কর্মচারীদের বোনাস হাস পাইবে । ফলে উহাদের স্বার্থ বিপন্ন হইবে। 

৯। ইহার ফলে যাহার্দের চেষ্টায় এবং টাকায় ব্যাঙ্ক বাবসার এতটা উন্নতি সগ্তব 
হুইয়।ছে তাহাদের অধিকারে অন্যায়ভাবে হস্তক্ষেপ করা হইবে। 

১*। ইহার ফলে ব্যাঙ্ক বাবপায়ের দক্ষতা এবং ব্যবসায়ের তদ্রতা ও শিষ্টাচার 
বিনষ্ট হইবে । 


স্বল্প-মিয়াদী খণদানের বিভিন্ন প্রণালী (7057191905৮ 018৮0008 ০1 
91101-69200 359700106 ) 


শিল্প এবং ব্যবপা-বাণিজ্যে শ্বল্প-মিয়াদী খণদান ব্যাপারে বাণিজ্যিক ব্যাঙ্ক এক 
বিশিষ্ট ভূমিকা গ্রহণ করিয়া থাকে । বড় বড় শিল্প ও ব্যবসা-বাণিজ্য প্রতিষ্ঠানগুলিই 
প্রধানত বাণিজ্যিক ব্যাঙ্কগুলি ছইতে এপ খণের সুবিধ। পাইয়া থাকে। ক্ষুদ্র 
আয়তণের শিল্প বা বাবলা-বাঁণিজ্য প্রতিষ্ঠানগুপি বাণিজিক ব্যাঙ্ক হইতে বিশেষ খণ 
পায় না। উহার! গরঁধানত মহাজন, পোদ্দার, অফ প্রভৃতি দেশীয় ব্যাঙ্কারদের নিকট 
হইতে উচ্চ দে খণ সংগ্রহ করির1 থাকে । বাণিজ্যিক ব্যাঙ্ষগুপি যে যে প্রণালীতে 
্বল্প-মিয়াদী খণ দিয়া থাকে নিক্ষের বিবরণ হইতে উহা বুঝিতে পারা যাইবে £ 

টাকা লগ্গি কর! বা ধার দেওয়াই ব্যান্কের সর্বাপেক্ষা বৃহৎ কাজ। গচ্ছিত 
টাকার উপর ব্যাঙ্ক কিছু সুদ দিয়] থাকে। কিন্তু ব্যাঙ্ক যেহারে সুদ দেয় উহ! 
অপেক্ষা বেশী সুদে ব্যাঙ্ক টাকা লগ্নি করিয়! থাকে বা ধার দেয়। ব্যাঙ্কও যাহাতে 
লপ্মি করিলে টাক] ফেরত পাওয়া ও সুদ পাওয়া সম্বন্ধে নিশ্চিত হইতে পারে তাহাতেই 


৩৯ 
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লক্ষি করিয়] থাকে । এজন্ ব্যাঙ্ক উপযুক্ত জামিন ( 938097865 ) লইয়া! টাঁক1 লগ্রি 
করিয়া খাকে বা ধার দিয়া থাকে। ব্যাঙ্ক সাধারণত সোনা, সরকারী খ্ধণপত্র, 
লাভজনক কোম্পানীর শেয়ার প্রভৃতি জামিন রাখিয়া! টাকা ধার দিয়া থাকে। 
অনেক সময় ব্যবসায়ীদের কাচামাল জামিন রাখিয়াও ব্যাঙ্ক টাকা ধার দিয়া থাকে । 

সাধারণত ব্যাঙ্ছ যে পরিমাণ টাঁক1 ধার দেয় তাহ অপেক্ষা বেশী পরিমাণ টাকার 
জামিন গ্রহণ করে। লগ্নিকত টাকার পরিমাণ এবং জামিন দ্রব্যের মূল্যের পরিমাণের 
যে পার্থক্ তাহাকে 1157810 বলে । টাকা ধার দেওয়ার সমর এই 1181:£10 বক্ষা 
করা ব্যাঙ্কের পক্ষে খুবই সম্গীচীন। কারণ কিছুটা 18781) থাকিলে ব্যাঙ্কের 
লোকসান হওয়ার কোন ভয় থাকে না। সাধারণত ৩০৪ ০% 14:578)) রাখিয়া 
ব্যাঙ্ক টাকা ধার দিয়া থাকে অর্থাৎ ১** টাকার জিনিন জামিন রাখিলে ব্যাঙ্ক 
৬*।৭৯ টাকার বেশী ধার দ্দিতে চায় ন1। 


জামিন ন] বাখিয়াও যে ব্যাঙ্ক টাকা ধার দেয় ন। এমন নহে। জামিন না বাখিয়! 
টাকা ধার দেওয়াকে বলে 'জাঙ্গিনবিহীন খণ? (01980 08016 0: £0.5810096 ), 
খণ-গ্রহীতার সনাম, আধিক স্বচ্ছলতা প্রভৃতি দেখিয়। শুধূ ব্যক্তিগত জামিনে 
(779180:081 99০001165 ) টাক ধার দেওয়া হয়। 


এই খণ বা অগ্রিম (14080 ০: £0%৯005 ) ব্যাঙ্ক সাধারণত লিয়লিখিত তিল 
উপায়ে দিয়া থাকে £ 


১। রোক খণ (0880 97:91): সাধারণত কৃষি পণ্য যেমন, তুলা, পাট, 
তৈলবীজ, চ1 ইত্যাদি অথব1 শিল্পজাত ত্রব্য যেমন, বন্ধ, স্থৃতা, ওঁধধপত্র, তৈল প্রভৃতি 
জমিন (99০991165 ) ছিপাবে জমা রাখি ব্যাঙ্ক এই প্রকার খণ দিয় থাকে । উক্ত 
দ্রব্যাদি কোন অনুমোদিত গুদামে কিংবা ব্যাঙ্কের নিজত্ব গুদামে মজুত থাকে । 
এইভাবে গুদামে না রাঁখিয়াও উক্ত ভ্রব্যাদির উৎপাদনের ভিত্তিতেও ব্যাঙ্ক খণ দিয়া 
থাকে । যে ব্্রব্যার্দি এইভাবে ব্যাঙ্কের নিকট বন্ধক (75006069810) ) থাকে 
তাহা উৎপাঙ্ধনের পর ব্যাঙ্কের নিয়ন্ত্রণাধীনে বিক্রয় হয় এবং ব্যাঙ্কের খণের টাঁকা ও 
সুর্দ সঙ্গে সঙ্গে আদায় হয়। এরূপ রোক খণ (0881) 07591 ) বড় বড ব্যবসাকিগণ 
ৰ্যবল! চালু রাখিবার জন্ত প্রায়ই গ্রহণ করিয়া থাকেন। চাঁ-বাগিচা শিল্পেই এরূপ 
খণ ৰিশেষ চালু দ্বেখা যায়। একপ খণের টাকা খণ-গ্রহীতার নামে ব্যাঙ্কে আঙ্গানত 
(1097০9816) হিসাবে জম] থাকে এবং প্রয়োজনমত খণ-গ্রন্থীতা চেক কাটিয়া উঠাইতে 
পারেন। এরূপ খণে যে টাকা প্ররুত প্রস্তাবে তোল! হয় তাহার উপরই ব্যাঙ্ক সুদ 
দ্াৰী করিয়া থাকে । 


২। জমাতিরিক্ত গ্রহণ (0567:0:8£8 ) £ আমানতকা রিগণ (79709816028) 


লাধারণত এই উপায়ে ব্যাঙ্ক হইতে খণ গ্রহণ করিয়া! থাকেন। এই খণ-ব্যবস্থায় ব্যাঙ্ক 
'তাহার আমানতকারীর চলতি হিসাব ( 08006 4০০০০0৮) হইতে চুক্তি অন্যাক্ী 


বাজার ৬৩১ 


জমার অতিরিক্ত একটি নির্দিষ্ট পরিমীণ টাক তুলিবার অন্মতি দিয়া থাকে। ইহার 
জন্ত জামিন হিসাবে আঙ্কানতকারীকে ব্যান্কে স্টক, শেয়ার, স্বর্ণ, রৌপ্য প্রভৃতি গচ্ছিত 
রাখিতে হুয়। অনেকক্ষেত্রে একজন জাঙষিনদার ( 0081%260: ) লইয়া খণ- 
গ্রহীতার হাগুনোটের ভিত্তিতে এরূপ খণ দেওয়া হয়। আমানতকাতীর ব্যবসায়িক 
স্থনাম, আথধিক স্বচ্ছলত। প্রভৃতি দেখিয়া ব্যক্তিগত জামিনেও (79180091 
89০0 ) জমাতিরিক্ত টাক] খণ হিসাবে দেওয়ার রীতি আছে। এই ব্যবস্থায় যে 
পরিমাণ টাকা জমাতিরিক্ত গ্রহণ করা হয় তাহার উপরই শুধুব্যাঙ্ন সুদ দাবী করিক্ব! 
থাকে। বাবসাক্ষেত্রে কার্ধকরী মূলধনের ( ড/01008 0810181 ) অভাঁব অনেক- 
ক্ষেত্রে এইভাবে মিটানো হয়। 


৩। ব্যাঙ্কের খণ € 89015 1,080 ) 8 অপেক্ষাকৃত অধিক সময়ের জন্য খণের 
প্রয়োজন হইলে এই প্রধায় খণ গ্রহণ কর! হয়। শেয়ার, সরকারী ঝণপত্র, বর্ণ, রৌপ্য 
প্রভৃতি বন্ধক রাখিয়! ব্যাঙ্ক এরূপ খণ দিয় থাকে । ব্যাঙ্ক এরূপ খণের দ্বার! উহার 
আমানতকারীর নামে একটি খণের হিনাব ( [080 49008 ) খুলিয়া] থাকে এবং 
উহা! খণের হিলাৰে আমানতকারীর নামে ডেবিট লিখলেও আমানতকাবরীর চন্সতি 
হিসাবে (09109700 &9০00:5৮ ) ক্রেডিট লিখিয়। থাকে এবং প্রয়োজনমত চেক 
কাটিয়া উহা হইতে টাকা উঠানো যায়। ঝণ গ্রহণের দ্বিন হইতে উক্ত টাকা উঠানো 
হউক বা না হুউক-_সমগ্র খণের উপর আমানতকারীকে সদ দিতে হয়। 

সথতরাং জমাতিরিক্তগ্রহণ (0৮8101%16 ) এবং রোক খণ (0888 02০16) 
হইতে ব্যাঙ্ক ধণ (38001 1080 )-এর পার্থকা এই যে-- 


(ক) ব্যাঙ্ক খণ' লওয়! হয় কিছুট] দীর্ঘ দিনের জন্য, কিন্তু 'জমাঁতিরিক্তগ্রহণ” ও 
“রোক খণ? লওয়1 হয় অল্পরিনের জন্ত। খণগ্রহীতা সাধারণত 'বান্ক খণের' সৰ টাক! 
একসঙ্গে গ্রহণ করিয়া] থাকে ! কিন্তু 'জমাতিবিক্তগ্রহণ* ও “বোক খপ, ক্রমে ক্রমে 
গ্রহণ করার বীতি। 


(খ) ব্যাঙ্ক খণে* সম্পূর্ণ টাকার উপর হৃদ দিতে হয়। “জমাতিরিক্তগ্রহণ' ও 
“বরোক খণে"র জন্ত যে পরিমাণ টাক উঠানো হয় তাহার উপর সদ দিতে হয়। 

(গ) “ব্যাঙ্ক খণ? অপেক্ষা জমাতিরিক্ত' ও “বোক খণঃ গ্রহণ €েশী জনপ্রিয়। 
বাণিজ্যিক ব্যাঙ্কও “ব্যাঙ্ক ধণ' দিতে বেশী উৎসাহ বোধ করে না । কারণ ইহাতে টাকা 
বেশী দিন আটক থাকে এবং ব্যাঙ্কের ঘবে ইহার জন্ত হদের পরিমাণ মোটের উপর 
কমই আদে। 

8| হু্ডির মিয়াদ উত্তীর্ণ ছইবার পূর্বে টাকার প্রয়োজন হইলে ব্যবসায়ী ব্যাঙ্কে 
গিরা! অন্ধত্তীর্ণ সমর়ের জন্য বাটা (198890576 ) দিয় হাগর.টাক1 পাইতে পারেন। 
ব্যাঙ্কের পক্ষে এক্সপ হুপ্ডি ভাঙানো! একটি উল্লেখযোগ্য ব্যবসা । আন্তর্জাতিক বাবসা- 
ক্ষেত্রে শ্ব্ন-শিয়াদী হুপ্ডি ভাঙানো ও ব্যাঙ্কের একাধিক বিশেষ কাঁজ। ব্যাঙ্ক রথানী- 
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কারকের নিকট হইতে অনুতীর্ণ সময়ের বাট] কাটিয়া হুও্ি ক্রয় করে এবং আমদানী- 
কারকের নিকট হইতে নির্দিষ্ট সময়ে টাকা আদায় করিয়া থাকে । রঞ্চানীকারক এরূপ 
টাক! প্রাপ্তির স্থবিধা পাওয়ায় তাহাকে আর নির্দিষ্ট সময়ের জন্ত অপেক্ষা করিতে হয় 
না। অনেকক্ষেত্রে এসব প্রয়োজনে ব্যাঙ্ক বৈদেশিক মুদ্রা ক্রয়-বিক্রয় করিয়া থাকে 
এবং বিদেশস্থ বণিকের প্রতিনিধি হিসাবে পণ্য ক্রয়-বিক্রয় ও টাঁকা আদান-প্রদ্দানে 
সহায়তা করিয়া থাকে । স্বতরাং নানাভাবে ব্যাঙ্ক ধার দিয়া দেশীয় ও বৈদেশিক 
বাণিজ্যের পথ স্থগম করিয়া দেয় । 


৫। ব্যবসা-বাণিজ্যক্ষেত্রে অনেক দলিলপত্রা্দির ধেমন, ভণ্ড (731]] ০1 
[201)87069 ), বহন পত্র (7311) 01 2490106 ), চালান (1050199 ), বাঁমাপত্র 
(17099019009 101105 ), আকলপত্র (79669: 01 07:9016 ) প্রভৃতির লেন-দেন 
ব্যাঙ্কের মারফত সম্পন্ন হয়। এক কথাক্স উহাদ্িগকে মালের দ্বত্বের দলিল 
(7009970097769 ০0117011019 6০ 30098 ) বলে। এগুলি জামন বাখিয়াও ব্যাঙ্ক 
তবল্প-মিয়াদী খণ দিয়া থাকে । 


হস্তাস্তরযোগ্য দলিল € অ৪2০$191019 [08671092068 ) 


ব্যবসা-বাণিজ্য ক্ষেত্রে ধারে জিনিসপত্র ক্রয়-বিক্রয় প্রায়ই দেখিতে পাওয়। যায়। 
খণের হ্বীকৃতি হিসাবে বা টাকা-পয়সার লেন-দেন ব্যাপাবে নগদ টাকার পৰিবর্তে 
নানাপ্রকার দগিল বাব্হৃত হইয়া থাকে | উহাদিগকে এক কথায় হস্তাস্তরযেোগা দলিল 
(19£0981819 [11)86:0:0391068) বলে । এই নকল দলিল যে-কোন সময়ে প্রহ়ভোজন- 
বোধে নগন্ধ টাকায় রূপান্তর করা চলে। বাণিজ্য হুগ্ডি (8111 ০ 17597087089 ), 
অঙ্গীকারপন্র (17:020195075 23০69 ) ও চেক (0109099 ) এই জাতীয় দালপ। 
এই হস্তাস্তরযোগ্য দলিলগুলির বশেষ বৈশিষ্ট এই যে, হুহাদের পর পর হাত বদল 
হইতে পারে এবং যে কেহ স্থর বিশ্বামে (090৫ 08181) ) ইহার ম্বত্বের জ্রটি না 
জানিয়! ( 10)006 00০11780109 0.819988 ০ 0159 61619) গ্রহণ কারলে তাহার 
এ দলিলে উল্লাখত টাক পাইবান্ধ অধিকার জন্মে। 


চেক € 99৫89 ) 


বিনি ব্যাঙ্কের চলতি ও সঞ্যয়া আমানতে টাকা রাখিয়া! থাকেন তিনি উক্ত আমানত 
হইতে প্রস্বোজনমত টাকা তুলিতে ব! হস্তাস্তর করিতে চাছিলে তাহাকে একখান 
প্রপত্র ৫০:0০) পূরণ ক রিয়া ব্যাঙ্কে উপস্থিত করিতে হয়ঃ কিংব! যাহাকে টাক] দিতে 
ইচ্ছ! করেন তাহাকে দিতে হয়। উক্ত ব্যক্তি অবশ্তট উহা ব্যাঙ্কে উপস্থিত করিয়। 
টাকা লইয়া থাকেন। এই পুরিত প্রপত্রই চেক নামে অভিহিত। এরূপ কতকগুলি 
চেক প্রপত্র একসঙ্গে বাধাই করিয়। ব্যাঙ্ক প্রয়োজনমত উহার আমানতকাবীদিগকে 
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লরবরাহ করিয়! থাকে । চেকের সংজ্ঞা-_যে ব্যবলায়ী হুণ্ডি (3111 ০1 [715:01187029) 
প্রাপকের চাহিবামাত্র উল্লিখিত টাক দিবার জন্য ব্যাঙ্কের উপর আদেশ জারী করে 
তাহাকে চেক (9106009) বলে। ইহার নিম্নলিখিত বৈশিষ্ট্যগুলি উল্লেখযোগ্য £ 

(১) ইছ1 বারা আমানতভকারী ব্যাঙ্ককে টাকা দিবার নির্দেশ দিয়! থাকেন । 

(২) টাকার পরিমাণ চেকের মধ্ো লিখিত হুইয়। থাকে । 

(৩) টাকার প্রাপক আমানতকারী নিজে কিংবা অপর কোন ব্যক্তি হইতে 
পারেন। 

(৪) আমানতকাবরীকে চেকের নীচে নিজ নাম স্বাক্ষর করির। দিতে হয়। প্রথম 
টাকা জম] দিবার সময় ব্যাঙ্ক একটি কাগজে আমানতকাবীর স্বাক্ষর গ্রহণ করিয়। 
থাকে । চেকের নীচের সহি আমানতকারীর উক্ত স্বাক্ষরের অনুরূপ হওয়া চাই । 
নতুবা ব্যাঙ্ক চেকের টাকা দিতে বাধ্য থাকিবে না। আর চেকে উল্লিখিত টাকার 
পরিমাণ আমানতকাবীর জম টাকার বেশী হইতে পারিবে না। 


(৫) আমানতকারী ভিন্ন অন্য কেহ চেক কাঁটিতে পারেন না। 


(৬) চেকের সাহাঁধ্যে টাকা-পয়সা লেন-দেন হইলেও আইনত অন্য কোন 
ব্যক্তিকে পাওনা পরিশোধের জন্য চেক লইতে বাধ্য কর! ঘায় না। ইহা পরস্পবের 
মধ্যে আস্থা ও বিশ্বাসের ভিত্তিতেই চালু হইয়া থাকে । 


নিয়ে বিভিন্ন প্রকার চেকের পরিচয় দেওয়া! হইল £ 


১। বাহকদেষ় চেক (898:92£ 9106086) 2 যে চেকের টাকা যে-কোন 
লোক ব্যাঙ্কে উপস্থিত করিলেই পাওয়ার অধিকারী তাহাকে 'বাহকর্দেয় চেক? বলে। 
ইহা হস্তাম্তরের জন্য পিঠদছি (17090159029) প্রয়োজন হয় না। টাকা গ্রহণ 
করিবার ময় চেকের উন্টাপিঠে বাঁহকের শুধু প্রাপ্তিত্বীকাবমূলক সহি দিতে হয়। 


২। আদেশবাহী চেক (0:99: 06৫89) $ যে চেকের টাকা আমানত- 
কারীর আদেশমত প্রাপককে বা উক্ত প্রাপকের নির্দেশমত কোনও ব্যক্তিকে দেয় 
তাহাকে 'আদেশবাহী চেক” বলে। ঘেব্যক্তি এই প্রকার চেকের টাক! গ্রহণ করিবে, 
তাঁহাকে চেকের উন্টাপিঠে সহি দিতে হুয়। টাক] দেওয়ার সময় নির্দেশমত প্রাপক 
টাকা পাইতেছে কিনা তাহা ব্যাঙ্কের দেখ! প্রয়োজন। উক্ত প্রাপক ব্যাঙ্কের 
অপরিচিত হইলে ব্যাঙ্কের কোনও পরিচিত ব্যক্তিছ্বার! উহাকে লনাক্ত করাইয়া! লওয়ার 
নিয়ম । স্থতরাং 'আর্দেশবাঁছী চেকের টাকা 'বাঁছকদেয় চেকের" মত যে-কোন 
ব্যক্তিকে দেওয়া চলে না। 


৩। আড়ি চেক (0195890 017760086) 2 যে চেকের উপর আড়াআড়িভাবে 
দুইটি অম্াস্তরাঁল রেখা টাঁনিয়! উক্ত রেখ! দুইটির মধ্যে 'এণ্ড কোং, লিখিক়া কিংবা 
অন্থরূপ কিছু লিখিয়া! কিংবা কোন কিছু ন1 লিখিয় দেওয়! হয় তাহাকে “আড়ি চেক' 
বলে। এন্সপ আড়ি চেকের টাক ব্যাঙ্ক হইতে সরাসরি নগদ পাওয়া যায় না। ইহা 
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ব্যাঙ্কে যাছার “হিমাব (80০0৩:06) খোঁল। আছে তাহার মারফত ভাঙ্গাইতে হয়। 
প্রীপকের নিজের “হিসাব (409০0:0$) থাকিলে তিনি এঁ ছিসাবে উক্ত চেকের টাক 
জমাব জন্ত ব্যাঙ্কে জমা! দিবেন । তাহার টাকার প্রয়োজন থাকিলে নিজে বাহকদেয় 
(38876) চেক লিথিয়1 ব্যাঙ্ক হইতে সরাসরি টাক] গ্রহণ করিবেন। প্রাপকের 
ব্যাঙ্কে কোন “হিপাব+ ন। থাকিলে যাহার ব্যাঙ্কে 'ছিসাব* আছে তাহার মাবফত চেক 
ব্যাঙ্কে জম দিয়। ভাঙ্গানোর ব্যবস্থা করিবেন। আদায়কারী ব্যাঙ্ক দেয় ব্যাঙ্কের নিকট 
হইতে এই টাকা গ্রহণ করিবে এবং ঘিনি চেক জম! দিয়াছেন তাহার হিপাবে উহ 
জমা দেখাইবে এই ব্যবস্থা সাধারণ আড়িযুক্ত চেকের পক্ষেই প্রযোজ্য । বিশিষ্ট 
আড়িযুক্ত চেক দম্পর্কে অবশ্য কিছুটা অন্য নিয়ম । সাধারণভাবে বলা চলে--যেখানে 
প্রাপককে নরাসরি ব্যাঙ্ক হইতে টাকা দেওয়ার ইচ্ছা নয় কিংবা! উচিত নক্ন সেরূপ 
অবস্থায় এরূপ চেক বাবার কর! হয়। চেক অনেক হাতবদ্দল হওয়ার সম্ভাবন! 
থাকিলে কিংবা হারাইয়া যাওয়ার ভয় থাকিলে এরূপ চেক ব্যাবহার কর] খুবই 
সমীচীন । আদায়কারী ব্যাঙ্ক নিজ দায়িত্বে এপ চেকের টাকা গ্রহণ করিয়া থাকে । 
ফলে এরূপ চেকের প্রকৃত প্রাপক সম্বন্ধে ভবিষ্যতে কোন বিতর্ক উপস্থিত হইলে 
আদায়কারী ব্যাঙ্ক মারফত উহার মীমাংসা! চলে। যে-কোন ধারক বা বাহক 
আদেশবাহী কিংবা! বাহকরেয় চেককে আড়ি চেকে পরিণত করিতে পারেন। কিন্তু 
আজ্ঞাকারক ভিন্ন অন্য কেহ আড়ি তুলিয়! দিতে ব1 বাতিল করিতে পারেন ন]। 


চেক প্রধানত উপরি-উক্ত তিন প্রকারের । নিয়লিখিতগুলি উহার প্রকারভেদ : 


১। খোল। চেক (09292 0116086) $ যে চেকের টাঁক। ব্যাঙ্ক হইতে সরাঁপরি 
নগদ পাওয়1 যায় এবং আড়ি থাকিলে তাহ। তুলিয়। দিয়! নগদ টাকা পাওয়ার স্থবিধা 
হয় তাহাকে 'খোল। বা! সারদা চেক? বলে। অন্ত কথায় যাহ! আড়ি চেক নহে তাহাই 
খোলা! চেক। খোলা চেক বাহকদেক বা আদেশবাহী হইতে পারে। 

| বাসি বা দৃষিত চেক (96919 00986) ৫ যেচেক৬্মাল পূর্বে লেখা 
হইয়াছে অথচ উক্ত স্ময়ের মধ্যে টাকা লওয়ার জন্য ব্যাঙ্কে উপস্থিত কর। হয় নাই 
তাগাকে 'বাসি চেক" বলে। 


৩। পরবর্তী ভারিখে দ্ধেয় চেক (৪০৪৮-৫৪৪৫ 01199) যে তারিখে 
চেক পাওয়া গেল বা লিখিত হইল, চেকেক্ু তারিখের ঘরে 'লে তারিখ ন। লিখিয়! যদি 
কোন পরবর্তী তারিখ লেখা হুয় তবে এরূপ চেককে “পরবর্তী তারিখে দেয় চেক? বলা 
হুয়। চেকে লিখিত তারিখ না আসা পর্যস্ত ব্যাঙ্ক হইতে এরূপ চেকের টাকা পাওয়া 
যায় না। হেখানে ভবিত্ততে কোনও তারিখ ভিন্ন উল্লিখিত টাকা! প্রদানের উপযুক্ত 
পরিমাণ অর্থ বাক্কে জম হওয়ার সম্ভাবনা! নাই কিংবা ভবিষ্যতে কোনও তারিখের 
পূর্বে প্রাপককে টাক! দেওয়ার ইচ্ছা! বা উদ্দেশ্য নয় বা দেওয়া উচিত নয় সেক্ষেত্রে 
, এরূপ চেক বাবহৃত হুইয়] থাকে । 
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৪। পুর্ববর্তাঁ তারিখে দেয় চেক (&765-08660 08056) $ যে তারিখে 
চেক লিখিত হইল কিংবা পাওয়া! গেল চেকে নে তারিখ না লিখিয়া যদি পূর্ববর্তী 
কোন ভারিখ লেখা থাকে তবে এবপ চেককে 'পূর্ববর্তী তারিখে দেয় চেক বলে। 
কোনও দ্বেন। পূর্বে পরিশোধ করা প্রয়োজন ছিল কিন্তু করা হয় নাই এবং এখন পূর্বের 
তারিখ বসাইয়। চেক দিলে সে ত্রুটি দুর হয়-__সেব্প অবস্থায় এরূপ চেক ব্যবহৃত হয়। 
কোনও ব্যক্তি যে তারিখে চেক লেখ! হইয়াছে মে তারিখে চেক না লইয়া উহার 
পরবর্তী অন্ত কোন তারিখে উক্ত চেক গ্রহণ করিলে সেই ব্যক্তির নিকট এরূপ চেক 
'পূর্ববর্তী তারিখে দেয় চেক* বলিয়া! পরিগণিত হুইবে। 


৫1 ব্যাঙ্ক ড্রাফট (88101 10156); ইছাও একপ্রকার চেক। ইহা ছারা 
এক ব্যাঙ্ক উহার অপর শাখা ব্যাঙ্ককে টাক দিবার নির্দেশ দিয়! থাকে। 





চেকের নমুন। 
নং ৩২৭৮৫ ৰ ব্যাঙ্কিং করপোরেশন লিমিটেড 
| নং ৩২৭৮৫ তাং কলি; ১১/১০।৭৩ 
টাঃ ১০৯০৬ :28802755877585587557-5827507558 
প্রাপক-_ডি. সেন | ৃ ডি. সেন কিংবা! বাহুককে দেয় 
তাং ১১, ১০, ৭৩ ৃ এক হাজার টাকা মান 
মস্তব্য-_ দেনা শোধ  টাঃ ১০০০২ হরিহর ভট্ট 





বিভিক্স প্রকারের আড়ি €70716506 85008 01 0:088106 ) 


আড়ি ছুই প্রকারের হইতে পারে £ 
€১) সাধারণ ( 3609151 ) 
(২) বিশিষ্ট ( 9608] ) 


/ 


০৬ কারবার নংগঠন পরিচয় 
সাধারণ আড়ির নমুন1 (78558000198 0£ 0909:8] 0:088108 ) 











(১) (২) (৩) 
এগ কোং হস্তান্তর অযোগ্য 
(& 0০.) (2০৮ 19£০$189019 ) 
54 রি টিন 
(৪) (৫) 
হস্তাস্তর অযোগ্য এণ্ড কোং তিন শত টাকার কম মাত্র 
(০৮ 2398০৮19019 & 0০.) (07991 29. 01):69 002000690. ০০15 ) 
(৬) (৭) 
তিন শত টাকার কম এগ কোং তিন শত টাকার কম হস্তাস্তর অযোগ্য 
€ 00097 0101:59 10000799 ( 05992. 1819998 80798 


201099৪ & 0০0. ) 1)0179799. 2০৮ ২9£০518019 ) 
(৮) 
তিন শত টাকার কম-_হস্তাস্তর অযোগ্য এণ্ড কোং 
(07097 050998 610299 1)0100790. 1₹০$ 39£০619019 & 0০০.) 


৮৮৯ ৮ পশলা পপাল্পা পাপী শীট ৯72 ৯৮ শা শি শা শাশাশীশীত টিশিশিটী। রি পাতিন না লে ৮২৯০৪০০৮ 2৬৪ 


বিশিষ্ট আড়ির নমুনা (755:87010168 06 8199018] 0:083108 ) 
_ উপরিি-উক্ত সাধারণ আড়ির যে-কোন্টার মহিত এবং উহ! ছাড়াও আড়ির মধ্যে 
নিয়লিখিত উপায়ে বিশিষ্ট আড়ির ক্ষ্টি কর! যাইতে পারে £ 








(১) €২) 

মডার্ণ বুক এজেন্সী প্রাইভেট লিঃ ইউনাইটেড ব্যাঙ্ক লিঃ 
(৩) (৪) 

কেবল প্রাপকের হিসাবে ইউনাইটেড ব্যাঙ্ক লিঃ 


(8০99০006 0859০ 0015 ) কেবল প্রাপকের হিসাবে 


| 


বাজার ৬৭৭ 


সাধারণ আড়ি থাকিলে সেরূপ চেক কেবল যে-কোনও ব্যাঙ্কের মারফত তাঙ্গানে! 
যাইবে_ ইহাই বুঝীয়। কিন্তু সাধারণ আড়ির সহিত বা সাধারণ আড়ি ভিন্ন শ্রধূ 
বিশিষ্ট আড়ি থাকিলে উক্ত বিশিষ্ট আঁড়ির ছার! চেকের টাক! প্রদ্দান বিশেষভাবে 
ীমাবন্ধ করা হয়। েষন -- 

(১) আড়ির মধ্যে কাহারও নাম লেখ! থাকিলেই তাহাকে টাক] দেয় বুঝায় । 

(২) আঁড়ির মধ্যে কোন ব্যাঙ্কের নাম থাকিলে উক্ত ব্যাঙ্কের মারফত চেক 
ভাঙ্গাইতে হইবে । এখানে “দেয় বাঙ্কঃ (10185%88 13810] ) অন্য কোন ব্যাঙ্ককে 
টাকা দিবে না। 

(৩) “কেবল প্রাপকের ছিনাবে*+-আড়ির মধ্যে এপ লেখা! থাকিলে যে ব্যাস্কই 
টাক গ্রহণ করুক না কেন, দে টাকা শ্ধূ প্রাপকের হিসাবেই (708599+৪ 4১1০ ) 
ক্রেডিট? হইবে | ব্যাঙ্কে প্রাপকের হিসাব না থাকিলে এবধপ চেক ভাঙ্গানো ফায় না। 

(৪) ব্যাঙ্কের নামসহ “কেবল প্রাপকের হিসাবে* লেখা থাকিলে সে ব্যাঙ্কের 
মারফতই শ্ধু টাক আদায় হইবে এবং আদায়ীকৃত টাকাও শ্ধু গ্রাপকের হিসাবে 
“ক্রেডিট” হইবে । এক্ষেত্রে আদীয়কারী ব্যাঙ্কে প্রাপকের হিসাব না থাকিলে চেক 
ভাঙানো যাইবে না। 

(৫) হস্তাস্তর অযোগ্য কিংবা ছসম্প্রদেয় (০৮ [9৪০1৯১1০ ) লেখার 'বিশেষ 
তাৎপর্য আছে। ইহার অর্থ ইহা নয় যে, উহা] হাঁতব্দল হইতে পারিবে না । পর পর 
পিঠলহি ' 7100 0:89009120) ছার! হস্তাম্তরযোগ্য দলিল (198০0618019 [108607709706) 
যেভাবে হাতব্দল হয় এক্ষেত্রে সেরূপ করা চঙ্গে। তাব আঁইনসঙ্গত ধারকের 
(7501992 ) স্বার্থ যাহাতে অক্ষুঞ্ন থাকে সেজন্যই এ কথা ছুইটি আড়ির ভিতর লেখা 
হইয়া থাকে । ইহার আইনগত অর্থ এই যে, একখানা চেকের কোন ধারক তাহার 
পূর্ববর্তী ধারকের উক্ত চেকে যে স্বত্ব ছিল তাহার অপেক্ষা অধিক ভাল স্বত্ব (16৮69: 
[1189 ) পায় না। চুরি করা চেক উপযুক্ত মূলোর বিনিময়ে গ্রহণ করিলেও এরূপ 
চেকে গ্রহীতার কোন স্বত্ব জন্মে না। স্থতরাং “হস্তান্তর অযোগা? লেখা চেক গ্রহণ 
করিবার সময় গ্রহীতাঁকে জানিক়! লইতে হইবে যে, ধাহার নিকট হইতে তিনি উক্ত 
চেক গ্রহণ করিতেছেন তাছার উহাতে ভাল স্বত্ব (30০90. [1819 ) আছে কিনা। 
ইন্তান্তরকারী স্বত্ব সম্ঘপ্ধে সাবধান হইবে (89819 ০1 009 01616 ০: 109 
6:%0869:০: )--এই সাবধান বাণীই কথ! দুইটির বিশেষ ভাৎপর্ধ। বাহার নিকট 
হইতে চেক গ্রহণ কর! হইবে গ্রহীতা তাহার স্বত্ব ভালভাবে না দেখিয়া লইলে উক্ত 
স্বত্থে কোন ক্রটি ধর। পড়িলে গ্রহীতা বৈধ অধিকাবীকে উক্ত চেকের ক্ষতিপূরণ 
কৰিতে বাঁধা থাঁকিবেন। | 

বাণিজ্য-ছণ্ডি এবং উহার বৈশিষ্ট্য (9111 01 8:0108029 800 1%8 
0208780691186108 ) 

বাণিজ্য-হুপ্ডি একটি ধার দলিল (09016 10862915926) যাহাক্স যাছায্যে এক 


৬০৮ কারবার সংগঠন পরিচয় 


ব্যক্তি অপর ব্যক্তিকে দলিলে উল্লিখিত পরিষ্াণ অর্থ বিনাশর্তে অন্য কাহাকেও কিংবা 
দলিল বাহককে কোন নির্দিষ্ট দিনে বা চাছিবামাত্র দিবার নির্দেশ দিয়া থাকেন | যিনি 
বাণিজ্য-হুপ্ডি লিখিয়] থাকেন তাহাকে বল! হয় 'আক্ঞাকারক? (10:9দ19:)। তিনি 
সাধারণত উত্তমর্ণ হইয়! থাকেন। ধাহাকে দলিলের টাক] দিবার নির্দেশ দেওয়া হয় 
তাহাকে বলা হয় “দায়ক? (1018799 )' তিনি সাধারণত অধমর্ণ হইয়া থাকেন। 
ধিনি টাক] গ্রহণ করেন তাহাকে বলা হয় প্রাপক (78599 )। তিনি সাধারণত 
আজ্ঞাকারকের পাওনার্দার কিংবা আজ্ঞাকারক ন্বয়ং। 


বাণিজ্য-হুপ্ডির বৈশিষ্টাগুলি নিম্নব্ূপ £ 
(১)  ইহ1 লিখিত দলিল, মৌখিক নহে। 


(২) ইহাতে একজন আজ্ঞাকারক (10259: ) থাকিবেন। তিনি সাধারণত 
পাওনাদার। কিন্তু উপযোজক হুপ্ডিতে ( &,9001001000950100 131]] ) আজ্ঞাকারক 
পাওনাধার নহছেন । নিজের স্থবিধার জন্য উহা প্রপ্তত হইলে তিনি প্রত প্রস্তাবে 
দেনদার । 


(৩) ইছাতে একজন প্রাপক (78599 ) থাকিবেন। আজ্জাকারক নিজে প্রাপক 
হইতে পাবেন কিংবা তাহার পাওনাদারও প্রাপক হইতে পারেন । 


(৪) ইহার একপক্ষ দায়ক বা শ্বীকারক (707:%89 ০ 400606০৮ )। ইনি 
সাধারণত দেনদার। উপযোজক হুপ্ডিতে অবশ্ঠ ইহার ব্যতিক্রম দেখ! যায়। 

(৫) ইহাতে হু্ডি লেখার তারিখ থাকিবে এবং তাহা পরিস্কারভাবেই লিখিতে 
হইবে। 

(৬) হুপ্ডির মিয়াদকালও পরিষ্কারভাবে উল্লেখ থাক] চাই। 


(৭) দলিলটির ভাব! হুকুম বা আদেশের মত হইবে । ভাষায় যেন কোনপ্রকার 
অন্থরোধ প্রকাশ ন1 পায়। 
(৮) ইহ] শর্তহীন আদেশ ( [07090100161008] 07967 )। 
(৯) দেয় টাকার পরিমাণ সংখ্যায় ও কথায় প্রকাশ করিতে হুইবে। 
(১০) ইহার টাক কোনও নির্দিষ্ট ব্যক্তি বা দলিলবাহককে প্রদত্ত হইতে পারে। 
(১১) ইহা কোনও নিদিষ্ট স্থানে নির্দিষ্ট দিনে কিংবা চাছিবামাত্র দেয়। 
(১২) আজ্ঞাকারক কর্তৃক ইহ শ্বাক্ষরিত হইতে হইৰে। 
(১৩) দলিল বলিম্প। গ্রাহ হইতে হইলে ইহাতে দাঁয়কের ম্বীকৃতি বা দায়কের পক্ষ 
হইয়া অন্ত কাহারও ত্বীকুতি প্রয়োজন । 
কোন দলিল হুপ্ডি কিন! তাহ1 উপরি-উল্লিখিত বিষয়গুলি বিশ্লেষণ দার স্থির 
কৰিতে হইবে। ' 
বাণিজা-হুগ্ডি প্রধানত দুই প্রকার £ 
(১) আভ্যন্তরীণ বাণিজ্য-ছতি (10100. 811] 0? 755:0008089)2 যে 


বাজার ৬৬৯ 


হুপ্তির লিখন ও পরিশোধ একই দেশের মধ্যে সীমাবদ্ধ তাহাকে “আত্যন্তরীণ বাণিজা- 
ছুপ্ডি বলে। ইহা আভাস্তরীণ বাণিজ্যের পরম সহায়ক। 





আভ্যন্তরীণ বাণিজ্য-ছুষ্ডির নমুন। 
টিকিট বড় বাজার 
কলিকাতা 
২৩৭৭৩ 


আমার নির্দেশমত 


অন্ত হইতে তিন মাস | পরে আমাকে কিংব! 
| কোন ব্যক্তিকে প্রাপ্ত 
| 
| 
| 


ল্যর বিনিময়ে ্ত 
রী | এ ০ 9 পাঁচশত টাকা প্রদান 
টাঃ ৫৩৪০৩ রি 
প্রতি তি | 
শ্রীরামকাঁনাই মিত্র নি শ্রীহরিহর তষ্টাচা্ধ 
কলিকাতা ৃ 


(২) বৈদেশিক বাণিজ্য-ছণ্ডি (5075187) 8111 0£ 855009089 ) 2 যে 
ুপ্ড একদেশে লিখন এবং ভিন্ন দেশে পরিশোধ হয় তাহাকে বৈদেশিক বাণিজ্য-হণ্ডি' 
বলে। ইহ আস্তর্জাতিক ব্যবনা-বাণিজ্যে এক গুরুত্বপূর্ণ স্থান অধিকার করিয়া আছে। 
নিয়ে উহার নমূন। দেওয়া! হইল : 





কলিকাত। 
২৪শে জুন, ১৯৭৩ 
৫০০ পাঃ 
এই আদি হুগ্ডি দেখিবার ৬* দিন পর (ইহার দ্িতীয় 
ও তৃতীয় নকল অপ্রদদত্ত থাকিলে ) প্রাপ্ত মূল্যের বিনিময়ে 
রায় এণ্ড কোং কিংব। উহাদের আদেশমত অন্ত কাহাকেও 
পাঁচশত পাউগড প্রদ্ধান করিবেন । 


প্রতি 


কলিকাতা 


লগ্ডন 


ত্রাউন এণ্ড কোং ৃ ঘোষ এণ্ড কোং 








কারবার সংগঠন পরিচয় 


হারাইয়! যাইবার ভয়ে বৈদেশিক বাণিজ্য-ছুত্ডির সাধারণত তিনখাঁন। প্রতিলিপি 
প্রস্তুত করিতে হুয় এবং প্রত্যেক গ্রতিলিপিতে অন্য দুইখানার কথা উল্লেখ থাকে । 


৩৩ 


চেক ও বাণিজ্য-হুপ্তির মধ্যে পার্থক্য (70186898100 09৮99] ৪ 
0758006 800 % 3111 02 11:0119069 ) 


চেক ও বাণিজ্য-হুপ্ডির মধ্যে পার্থকা নিম্নলিখিতভাবে উল্লেখ কর! যাইতে পাবে £ 


০৮ক্‌ 
১। ইহা সর্বদাই ব্যাঙ্ককে টাকা 
দিবার নির্দেশ । 


২। ইহা ব্যাঙ্ক কর্তৃক প্রদত্ত 
প্রপত্রে লিখিত । 

৩। ইহার টাকা 
দেয়। 

৪। ইহাতে স্বীকৃতির প্রয়োজন 
নাই। 

৫। আমানতকারী ইছা! লিখিয় 
থাকেন। 

৬। ইহাতে স্ট্যাম্প প্রয়োজন 
হয় না। 

৭। ইহা ব্যাঙ্কে উপস্থিত না 
করিলে চেক প্রদানকারী গ্রাপকের 
নিকট দায়মুক্ত হন না। 


চাহিবামাত্ 


৮] ব্যাঙ্ক হইতে টাকা ন। 
পাওয়া গেলে চেক প্রদানকারীকে 
দ্বায়ী করার জন্য তাহাকে সে সংবাদ 
জানান বাধ্যতামূলক নহে। 

৯। ইহাতে রেয়াতী দিন (10858 
9£ 92906) বলিয়া কিছু নাই। 

১*। ইহা দিতে হইলে ব্যাঙ্কে 
টাকা থাক! প্রয়োজন । 


বাণিজ্য-হুপ্তি 


১। ইহ] সাধারণত কোন ব্যক্তি 
বা ব্যবম] প্রতিষ্ঠানকে টাকা দিবার 
নির্দেশ। 


২। ইহা যে-কোন কাগজে 
লিখিত। 
৩। ইহার টাক চাহিবামান্্ 


কিংব! নির্দিষ্ট সময় অস্তে দেয়। 

৪। ন্বীকৃতি ভিন্ন ইহ! কোন 
দলিল নহে। 

৫। পাঁওনাদার ইহা 
থাকেন। 

৬। ইহাতে স্ট্যাম্প দিতে হয়। 


লিখিয়া 


৭। ইহা টাক দিবার তারিখে 
দার়কের নিকট উপস্থিত না করিলে 
হগ্ডি-প্রদ্দানকারী প্রাপকের নিকট 
দায়মুক্ত হন। 

৮। দ্বায়ক টাকা দ্দিতে অপারগ 
হইলে সে সংবাদ হুপ্ডি প্রদ্দানকারীকে 
দেওয়া বাধ্যতামূলক । নতুবা হুগ্ডি 
প্রদানকারী ছায়মুক্ত হন। 

৯। ইহাতে তিন দিবস বেয়াতী 
দিন দেওয়ার নিয়ম আছে। 

১০। ইহাতে ব্যাঙ্কে 
থাকার কোন নিয়ম নাই। 


টাক! 


বাজার ৬১১ 





চেকৃ ূ বাণিজ্য-ছগ্ডি 
১১। ইহ] একখানাই কাটা হয়। ১১। বৈদেশিক-ছণ্ডি হইলে ইহা! 
তিনখান1 লিখিতে হয়। 
১২। ইহা অধমর্ণ অনেকক্ষেত্রে 1 ১২। ইহা প্রধানত উত্তমর্ণ কর্তৃক 
টত্তমর্ণকে টাকা দিবার জন্য লিখিয়া ৃ লিখিত এবং অধমর্ণ কর্তৃক ম্বীকৃত হইয়! 
যাকেন। | থাকে । 


অঙগীকারপত্র ( 2₹0101880 [969 ) 


যে দলিল লিখি কোনও ব্যক্তি মূল্যের বিনিময়ে অপর কোন বাক্তি বা উহা 
নির্দেশমত অন্য কোন বাক্তিকে কিংব! দলিলের বাঁহছককে বিন! শর্তে একটি নির্দিষ্ট 
দ্বিনে ব! চাহিবামাত্র একটি নিদিষ্ট পরিমাণ টাক] দিতে অঙ্গীকারবদ্ধ হন উক্ত 
দলিলকে অঙ্গীকারপত্র (12:01018901 [০৮৪ ) বলে। নিম্নে উহার একটি নমুন! 
দেঁওয়! হইল £ 


টাঃ ৫০০০৩ কলিকাতা 
৫18159 

মূল্য প্রাপ্তির বিনিময়ে চাহিবামাত্র আমি শীদেবহুলাঞ 
বন্ৰ্যোপাধ্যায়কে কিংবা! তাহার আদেশমত ব্যক্তিকে পাঁচশত 
টাক! শতকরা বাঁধিক পাঁচ টাকা হাবি সুরদনহ কর্সিকাতায় 


পরিশোধ করার অঙ্গীকারবদ্ধ হইলাম । 
শ্ীবিজয়কুমার মুখাঁ্জী ্‌ 


বাণিজ্য-হুণ্ডি ও অঙ্গীকারপত্তররের মধ্যে পার্থক্য (10187100702 
096566) 811) .01 25301081066 9100. 29101101880 1009 ) 


বাঁণিজা-নৃপ্ডি এবং অঙ্গীকারপত্রের মধো পার্থকা নিয়গিখিতভাবে উল্লেখ করা 
যাইতে পারে £ 
বাণিজ্য-হুগ্ডি অঙ্গীকারপত্র 


১। ইহা! টাকা দিবার আদেশ । ১। ইহা টাক] পরিশোধ 
করিবার অঙ্গীকার । 


৬১২. কারবার সংগঠন পরিচয় 


বাণিজ্য-ছপ্ডি 
২। ইহার লেখক পাওনাদার। 
৩। ইহাতে স্বীকৃতির প্রয়োজন 
হয়। 
৪। ইহাতে ছিনপক্ষ-_আজ্ঞা- 
কারক, শ্বীকারক ও গ্রাপক। 


৫ | গ্রয়োজনবোধে, যেমন 
বৈদেশিক হুপ্ডির ক্ষেত্রে, একাধিক 
প্রতিলিপির প্রয়োজন । 


৬। ইহা ফেরত হইলে নথিতুক্ত 
করার কিংবা আপত্তি জানানোর 
প্রয়োজন হয়। 

৭। ইহার একাধিক শ্বীকারক 
থাকিলে উহার যুক্তভাবে দায়ী । 


৮ ইহার স্ট্যাম্পের হার অঙ্গী- 
কারপত্র হইতে পৃথক । 


অঙ্গীকারপত্র 


২। ইহার লেখক দেনদার । 

৩। ইহাতে স্বীকৃতির প্রয়োজন 
নাই। ইহার অঙ্গীকারই স্বীকৃতি। 

৪। ইহাতে ছুইপক্ষ-_অঙ্গী- 
কারক ও প্রাপক । 

৫ | ইহা একথানাই প্রস্তত হয়। 


৬। ইহা! ফেরত হইলে নথিভুক্ত 
করা কিংবা আপত্তি করার প্রয়োজন 
হয় ন|। 

৭1 ইহার একাধিক অঙ্গীকারক 
থাকিলে উহার! যুক্তভাবে এবং পৃথক- 
ভাবে দ্বায়ী। 

৮| ইহার ক্টাম্পের হার 
বাণিজা-হুণ্ডি হইতে পৃথক | 


চেক এবং অঙ্গীকারপত্রের মধ্যে পার্থক্য (00860706100 9৪6দ৩৪৮, ৪ 


0009059 900 9 07:0101880: 1069 ) 


চেক ও অঙ্গীকারপত্রের মধো পার্থক্য নিয়লিখিতভাবে উল্লেখ কর। যাইতে পারে £ 


চেকৃ 

১। ইহাতে সাধারণত তিনপক্ষ 
-আজ্ঞাকারক, দায়ক ও প্রাপক । 

২। ইহা আদেশপত্র। ব্যাঙ্কের 
উপর এই আন্েশ দেওয়া হয়। 

৩। ইহার টাক চাছিবামাত্র 
দেয়। 
৪1 ইহা চাহিৰামাত্র দেয় 
£ হইলেও ব্যাক্কে টাকা প্রাপ্তির জন্ত 
উপস্থিত করিতে হুয়। 


অঙীকারপত্র 


১। ইহাতে সাধারণত ছুইপক্ষ 
--পাওনাদার ও দেনদার । 

২। ইহা আদেশপত্র নছে। ইহা 
দেনা শোধের অঙ্গীকারপঞ্জে । 

৩। ইহার টাক চাহিবাঙাত্র 
কিংব। নির্দি্ সময়াস্তে দেয়। 

৪। ইহ! চাহিবামাত্র দেয় হইলেও 
দেনধারের নিকট টাক। পরিশোধের 
জন্ত উপস্থিত করিতে হয় ন। 


বাজার 


ত্চক্‌ 

£। ইহার লেখককে উচছা ব্যান্ক 
কর্তৃক ফেরত না হইলে টাকা পরি- 
শোধের দায়িত্ব লইতে হয় না। 

৬। ইহাতে স্ট্যাম্পের প্রয়োজন 
হয় না। 

৭। ব্যাঙ্কে টাকা না থাকিলে চেক 
লেখা চলে না। 


৮। ইহার টাকা ব্যান্ধ হইতে 


৬১৩ 
তঙ্গীকা রপত্র 
€। ইহার লেখককেই টাক। 
পরিশোধের দ্বায়িত্ব লইতে হয়। 
৬। ইহাতে স্ট্যাম্পের প্রয়োজন 


হয়। 
। দেনদ্ারের টাকার অকুলান 
হইলেই ইহ1 লেখার প্রয়োজন হুয়। 


৮ ইহার টাক] উপযুক্ত সময়ে 


উপযুক্ত সময়ে গ্রহণ না করিলে লেখক | দ্বেনদারের নিকট হইতে আদায় না 


দায়মুক্ত হন না। হইলে দেনদার দায়মুক্ত হন। 

৯। ইহা ব্যাঙ্কের প্রদত্ত ছাপানো ৯। ইহ যে-কোন কাগজে লেখা 
প্রপজে লিখিত হয়। চলে। 

১০। ইহা ব্যাঙ্কের উপর লিখিত ১*। ইহা! যে-কোন ব্যক্তিই লিখিতে 
হয়। পারে। 


টাকা-পয়স। প্রেরণের বিভিন্ন 
25001665100 150111698 ) 


পন্জধাভি €(1016:906  10960908 ০0: 


টাকা-পয়সা প্রেরণের বা মৃপ্য পরিশোধের বিভিন্ন প্রণালী হইতে পারে। নিয়ে 
উহাদের সংক্ষিপ্ত পরিচয় প্রদত্ত হইল £ 

(ক) মগ্রদ্দ টাকা (088৮) ক্রীত জিনিসের মূল্য নগদ টাকায় দেওয়া 
চলে। নগদ টাকা বলিতে প্রচলিত ধাতুমুদ্রা, কাগলীমৃদ্্র গ্রভৃতিকে বুঝায়। ব্রীত 
জিনিসের মূল্য বেশী না হইলে বা দুরে পাঠাইতে না হইলে নগদ টাকার মূল্য 
পরিশোধ সুবিধাজনক । 

(খ) পোস্টাল অর্ডার (790868] 0:09: )2 নগদ টাকার বিনিময়ে পোস্ট- 
অফিস ৫* পয়সা হইতে ১০ টাকা পর্যস্ত একপ্রকার ছাঁপান কাগজ বিক্রয় করে। 
উহার প্রতিখাঁন। ক্রয় করিতে ১* পয়লা অতিরিক্ত বায় পড়ে। ইহা পোস্ট- 
'অফিল হইতে ক্রয় করিয়া বাহাকে টাকা দিতে হইবে তাহার নাম উহার উপর লিখিয়। 
ডাকযোগে তাহাকে পাঠাইতে হয়। তিনি নিকটবর্তী পোস্টঅফিসে উহ দাখিল 
করিয়া! উহাতে উল্লিখিত টাকা লইয়া থাকেন। পোস্টাল অর্ডারের উপর ছুইটি 
সঙ্গান্তরাল রেখ টানিয়া উনাকে আড়ি চেকের (0:98890. 0১949 ) সমতুলা করা 
যাইতে পারে। প্রাপককে এরূপ পোস্টাল অর্ডার ব্যাঙ্কের মারফত ভাঙ্গাইতে হয়। 
প্রকৃত প্রাপক ইহার টাক পাইল কিন। ইহাতে সে সম্বন্ধে নিশ্চিন্ত হওয় যায়। 
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টাকার পরিমাণ কম্ম হইলে এভাবে পরিশোধ করা! চলে । ব্যবসা জগতে ইহ]! বিশেষ 
চালু নয়। সাধারণত সরকারী ও আঁধা-সরকরী প্রতিষ্ঠানসমূহের বু পাওন। ইহার 
দ্বারা পরিশোধ হয়। সরকারী চাকুরীর অধিকাংশ আবেদনপত্রের “ফি+ও ইহার 
দ্বারা পরিশোধ হয়। 

(গ) মনি অর্ডার (110095 0:09£₹ )$ পোস্টঅফিলে টাকা পাঠানোর জন্য 
একপ্রকার “ফরম” পাওয়া যায়। উক্ত ফরম পূরণ করিয়া ফরমপহ টাকা ও টাকা 
পাঠানোর ব্যয় পোস্টঅক্ষিসে দাখিল করিলে টাঁক প্রাপকের পোস্টঅফিম ফরমে 
লিখিত পধ্চিমাণ টাকা উহাকে দিয়! থাকে । এভাবে একস্বান হইতে অগ্ন্থানে 
পোস্ট অফিসের মারফত একখান মনি অর্ডাবের মাধ্যমে ১০০০৭ টাকা পর্যস্ত 
পাঠানো যায়। 

) ভারযোগে মনি ভর্ভার ([191982801710 11909 0209৫) 8 দ্রুত 
টাক। পাঠানোর বা পরিশোধের গ্রয়োজন হইলে উপরি-উক্ত মনি অর্ডীরের পহিত 
“তাঁর” করার ফি জমা দিলে পোস্টঅফিদ প্রাপকের পোস্টঅফিসকে তারযোগে 
উল্লিখিত টাকা প্রাপককে দিবার নির্দেশ দিয়া থাকে । 

(ড) ট্রেজারি চালান (7:65৪027 01891808 ) 2 সরকারের ধনাগারকে 
[07989] বলে। যেখানে এবপ 99৪0৮ আছে তথায় নি্দিছ্ই পরিমাণ টাকা 
জম! দিয়! বুসিদ্দ বা চালান গ্রহণ করিতে হুয়। উক্ত রসিদ বা চাপান প্রাপকের নিকট 
পাঁঠাইলে তিনি নিকটবতী [17:9%৪8:তে উহা দাখিল করিয়া টাকা গ্রহণ কক্তে 
পারেন। সাধারণত সরকারকে টাকা পপ্জিশোধ করা এ উপায়ে বিশেষ স্থবিধাজনক । 

(5) চেকম্‌ (009৫88 ) ব্যাঙ্কে টাকা জমা রাখিলে আমানতকাঁপীকে 
উক্ত টাকা পুনরায় গ্রহণ করিতে হইলে বা উক্ত টাকা হইতে অন্য কাহাকেও দিতে 
হইলে চেকের ব্যবহার করিতে হয়। “চেক ব্যাঙ্ক হইতে টাকা উঠানোর ছাপান 
ফরম। উহ] ব্যাঙ্ক আমানতকারীকে দিক্বা থাকে । উক্ত “চেক? পূরণ করিয়া উহ! 
কাহাকেও দিলে তিনি উহ ব্যাঙ্কে জম। দিয়। টাকা গ্রহণ করিতে পাবরেন। ব্যবসা- 
ক্ষেত্রে নগদ টাকার পরিবর্তে চেকের" ব্যবহারই বেশী হহ্‌য়। থাঁকে। 

(ছ) বাণিজ্য-ছণ্ডি (8111 01 85:০80£9 ০. 88001) £ ব্যবসাজগতে 
দুরে টাক। পাঠাইবার জন্ত কিংবা ধারে বিক্রয়ের জন্য কিংবা ব্যবসাক্সীদের নিজেদের 
প্রয়োজন মিটানোর জন্য একগুকার দলিল ব্যবহৃত হয়। উক্ত দলিল বিক্রেতা কিংবা 
উত্তমর্ণ কর্তৃক লিখিত হয় এবং উহ্নাতে ক্রেতা বা অধমর্ণকে নির্দিষ্ট সময় অস্তে নির্দি 
পরিমাণ টাক] দিবার নির্দেশ থাকে । উক্ত দলিল ক্রেত বা অধমর্ণ দ্বার! স্বীকৃত 
হইলে ধাহার নিকট উক্ত দলিল থাকিবে তিনি উক্ত দপিলের টাকা নির্দিষ্ট দিনে 
পাইবার অধিকারী হছন। এজাতীর দূলিলকে “বাণিজ্য-সু্ি” বলে । 

(জ) অঙগীকারপত্র (15202018907 [0%9৪ ) £ হুত্ডির প্রয়োজন 'অক্লীকার- 
পত্র” ঘারাও মিটানে! চলে । তবে ইহা অধমর্ণ দ্বয়ং লিখিয়1 উত্তমর্কে টাকা দিবার 
অলীকারাবন্ধ হন। 
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(ঝ) ব্যাঙ্ক ড্রাফট. (88111107865 ) £ এক ব্যাঙ্ক-অফিস উহার অন্ত শাখা 
ব্যাঙ্ক-অফিসকে বা প্রতিনিধিকে চেক্‌ হবার যে টাক] দিবার নিদেশ দিয়া থাকে 
উহ্থাকে ব্যাঙ্ক ড্রাফট বলে। ইহার সাহায্যেও ব্যবসাজগতে প্রচুর লেন-দেন হুইয়। 
থাঁকে। 

উপরি-উক্ত যে কোন প্রণালীতে মূল্য পরিশোধ করা চলে। ভবে ক্ষেত্রকর্মবিধায় 
কোন্টি হ্ববিধাজনক তাহা বাছিয়া! লইতে হইবে। 

কিন্ত বিদেশে মূল্য পরিশোধ ব্যাপারে টাক মনি অর্ডার কর? চলে না। বৈদ্বেশিক 
বাণিজ্যে মূল্য পরিশোধের জন্য বাণিজা-হুগ্ডি ও ব্যাঙ্ক ড্রাফট বেশী ব্যবহৃত 
হইয়া থাকে । 

বৈদেশিক বাণিজ্যের লেন-দেনে খণ সংস্থান (0:601% &0002179008- 
8200 101: 10791618806 /280880610108 ) 

বৈদেশিক বাঁণিজো খণ সংস্থান ব্যাপারে ঝণের নিদর্শনপত্র (159669 ০1 07916) 
বিশেষ গুরুত্বপূর্ণ স্থান অধিকার করে। ইহার ফলে রপ্তানী কারক স্বীকারযোগ্য ঘলিলী 
সুপ্তি 00/4. 73119) প্রস্তুত করিয়! বিনিময় ব্যাঙ্ছের মারফত ভাঙ্গাইয়া লন । 

অর্ডার অনুযায়ী মাল পাঠাইয়া' উহার মৃল্যপ্রাপ্তি দ্ছদ্ধে রঞ্ানীকারককে নিশ্চিত 
হইতে হইলে ঝণের নিধর্শনপত্র বা গ্রত্যয়পত্র (49৮৮6: 01 0:98) ব্যবহৃত হয় | 
আমদ্বানীকারকের পক্ষ হইয়া] রপ্তানীকারকের দেশে অবস্থিত কোনও ব্যাঙ্ক রপ্তানী- 
কারককে পণ্যের মূল্য প্রদানের যে প্রতিশ্রুতি পত্র দিক্লা থাকে উহাকে ধণের নিদর্শন- 
পত্র বলে। ইহ! বৈদেশিক বাণিঙ্জে টাকা-পয়সা লেন-দেন ব্যাপারে বিশেষ সহায়তা 
করিস! থাকে । জাহাজে মাল পাঠাই রপ্তানীকাঁরক এই নিদর্শনপত্রের বলে মালে 
দলিলারদি ব্যাঙ্কে জমা দিয়া নগদ টকা গ্রহণ কাঁরতে পারেন কিংবা! বাণিজা-হুগ্ডি 
(78:11 ০1 718০0185889 ) অগ্রিম ভাঙ্গাইয়া লইতে পারেন । আমদানীকাএক নিজের 
দেশের কোন ব্যাঙ্কে টাক1 জম] রাখিক্সা কিংব। অন্য উপায়ে খণের ব্যবস্থা করিয়া এ 
ব্যাঙ্কের বিদ্বেশস্থ শাখা বা প্রতিনিধি ব্যাঙ্ক মারফত রঞ্চানীকারককে এরূপ টাক' 
প্রদ্ধানের ব্যবস্থা করিয়া থাকেন । 

এই খণের নিদ্শনপত্র পাধাএণত ছুই শ্রেণীর দেখিতে পায়] যায়। এই খণেত্র 
নিদর্শনপত্র যে কোন সময়ে প্রত্যাহার করার ক্ষমতা থাকিলে উহাকে প্রত্যাহার- 
যোগ খণের নিদর্শনপন্জ (2১95০981019 1596692 01 0£6016 ) বলে । এই 
প্রকার খণকে প্রত্যাহারয়োগ্য খণ বল! হয়। যাহার পক্ষ হইয়া খণের নিদর্শনপত্র 
দেওয়া! হয় তাহার অনুমিত ভিন্ন যর্দি উহ1 প্রত্যাহার করা না যায় তবে উহ্থাকে 
স্থাস্্ী এবং অপ্রভ্যাহারযোগয খণের নিদর্শনপত্র (090870060৪0 
[৮8950089019 27966201945 ) বলে। 

ইহ। ছাড় আরও নানাগ্রকার শর্তে এই প্রত্যয়পত্র প্রদান করা হয়। জাহাজে 
প্রেরিত পণ্যের দলিলপত্র হুপ্তির সহিত যুক্ত হইবার শর্তে প্রত্যয়পঞর প্রদের হইলে 
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উহাকে বলা হয় 'দলিল সাপেক্ষ প্রতার” (1)008008068] 07601 )। কিন্তু 
প্রেরিত পণ্যের দলিল হণ্ডির দহিত যুক্ত হওয়ার কোন শর্ত না থাকিলে উহাকে বল! 
হয় “সাদ। প্রত্যয়? (01990, 03:9916) | ক্রেতার হুপ্ডিতে স্বীকৃতিদানের ভিত্তিতে যে 
প্রঙায়ের ব্যবস্থা হয় উহাকে খলা হয় স্বীকৃতি সাপেক্ষ প্রতায়' (40০97). 
65006 0250$6 )। নির্দিষ্ট পরিমাণ অর্থের জন্য হুপ্ডি কাঁটিবাঁর নির্দেশ থাকিলে উহাকে 
বল! হয় “নির্দিষ্ট গ্রত্যর? (71599. 079916 ) | প্রেরিত পণ্য জামিন রাখিয়। রঞ্ধানী- 
কারক হদ্দি প্রয়োজনীয় অর্থ ব্যাঙ্কের নিকট হইতে গ্রহণ করেন তবে উহাকে বল! হয় 
প্রয়োজনীয় অর্থ আদায়ের প্রত্যয়” (0219208)88 0:90)। অনেক সমস এরূপ 
বন্দোবস্ত থাকে যে, নির্দিষ্ই শর্ত পালিত হইলে বাঙ্ন নির্দিষ্ট সময়ের মধ্যে একট! 
নির্দিষ্ট পরিমাণ খণ পুনঃপুনঃ মঞ্জুর করিবে। এরপ পুন:গুনঃ মঞ্জুরীকৃত প্রত্যয়কে 
'আৰতিত প্রত্যয় (189৮০151062 006916) বলে। আামদানীকারকের ব্যাঙ্ক যদি 
নির্দি্ই সময়ের জন্য নির্দিষ্ট পরিমাণ অর্থের হুপ্ডিগুলিকে হস্তান্তরযোগ্য বলিষ়! গ্রাহ 
করিতে উচ্থার এপ্তানীকারকের দেশস্থ শাখা বা প্রতিনিধিকে নির্দেশ দ্দিয়া থাকে তাহা 
হইলে এই নির্দেশপত্র সমন্বিত প্রত্যয়কে “হস্তাস্তরঘোগ্য প্রত্যয় (9£9818019 
(79016) বলে। 

বৈদেশিক বাণিজ্যে পণাষূল্য পরিশোধ বাপার ছাড়া শ্ববাণিঙ্গিক € ঘ০০- 
00200067018] ) ক্ষেত্রেও খণের নিদরশনপত্র ব্যবহৃত হইয়! থাকে । ইভাঁর মধ্যে 
ভ্রমণকাঁরীর খণের নিদর্শনপত্র (11৯56115779 [19665] 0£ 00516 ) উল্লেখযোগ্য । 
ইহ] দেশান্তবে বা দেশাভ্যন্তরে ভ্রমণকাবরীকে দেওধা চলে। কোনব্যাঙ্কে টাকা জমা 
দিয়া ভ্রমণকাঁরী একরপ পত্র পাইতে পারেন। ইহাতে উক্ত ব্যাঙ্ক উহার শাখা ব। 
প্রতিনিধিগণকে উক্ত ভ্রমণকারীকে নির্দিষ্ট সময়ের জন্ত নিগ্রিই পরিমাণ টাক! দিবার 
শির্দেশ ৰা অন্থরোধ করিয়া! থাকে । ভ্রমণকারী উহা! বহন করিয়া থাকে এবং যে সকল 
ব্যাঙ্কের উপর এরূপ নিদেশি থাকে উহাদের নিকট উক্ত পত্র উপস্থিত করিলে নিদেশ- 
মত টাকা পাইয়া! থাকেন। ভ্রমণকারী ভিন্ন ব্যবসার়িগণও ইচ্ছা! করিলে এরূপ পত্র 
গ্রহণ করিতে পাবেন । 

ইহ] ছাড়া আমদানীকারক ব্যান্ষের গুদাষে কিংবা কোনও সরকারী গুদামে 
আম্দানীরুত পণ্য জম] রাখিয়া এবং ব্যাঙ্কের নিকট উহা বন্ধক (759৮09০8610) 
রাখিয়া অর্থের সংস্থান করিয়। লইতে পারেন এবং রঞ্তানীকারকের প্রাপা মিটাইয়া 
ফেলিতে পারেন। এরূপ অবস্থায় আমদানীকারক ব্যাঙ্ককে ক্রমে ক্রমে টাকা পরিশোধ 
করিয়া গুদাম হইতে বাল খাঁলান করিয়। লন। 


ব্যান্কের নিকাশ-ব্যবস্থা (8800: 016830£ 18596610 ) 

ব্যাঙ্ক বাবলা! চালু হওয়ায় এবং উত্তরোত্বর উন্নতির পথে অগ্রপর হওয়ায় ব্যবণা- 
জগতে অধিকাংশ লেন-দেন চেকের হ্ারফত সম্পন্ন হইয়া! থাকে । প্রত্যেক ব্যবসায়ীই 
ধাহার ব্যাঙ্কে হিসাব খোলা আছে তাহার দ্েনদারদের নিকট হুইতে প্রাপ্ত চেকের 


বাজার ৬১৭ 


টাক! আদায়ের জন্য তাহার যে ব্যাঙ্কে হিপাঁৰ খোল! মাছে তথাক্স জষা! দিয়] 
থাকেন। প্রত্যেক ব্যাঙ্কেই প্রত্যহ অনেক চেক এইভাবে জমা পড়িতেছে। এইভাবে 
প্রত্যেক ব্যাক্কেরই অন্য অনেক ব্যাঙ্কের নিকট হইতে টাঁকা পাওয়ার অধিকার জন্মিক্া 
থাকে। এক ব্যাঙ্কে অন্ত ব্যাঙ্ক হইতে টাকা পাইতে হইলে দেয় ব্যাঙ্কে চেক উপস্থিত 
করিতে হুয়। এইভাৰে টাকা আদায় করিতে হইলে রীতিমত শ্রম ও লোকের 
প্রয়োজন । ইহাতে যে প্রচুর অস্থবিধ! স্হ্রি হয়--বলাই বাহুন্য। এই অস্থবিধা দু্ব 
করার জন্ত প্রত্যেক বড় বড় শহরে ও বাবদা-বাণিজ্যকেন্দ্রে একটি নির্দিষ্ট স্থান থাকে । 
উক্ত স্থানে প্রত্যহ নির্দিষ্ট সময়ে বিভিন্ন ব্যাঙ্কের গ্রতিনিধিগণ তাহাদের আমানতক্কারী- 
দের নিকট হইতে প্রাপ্ত চেকগুপি লইয়া! উপস্থিত হন এবং বিভিন্ন ব্যাঙ্কের উপর 
লিখিত চে.কর পারস্পরিক হিসাব-নিকাশ করিয়া দেন1-পান। মিটাইয়া থাকেন। 
এই ব্যবস্থাই “নিকাশ ব্যবস্থা” (0198%1108 95966109 ) নামে পরিচিত। যে স্থানে 
স্বিলিত হইয়৷ এক্ূপ হিসাব-নিকাঁশের কার্ধ সম্পন্ন হয় সে স্থানকে 'নিকাশ ঘর, 
( 01981270£ [700৪৩ ) বলে। সাধারণত কোনও বিশিষ্ট ব্যাঙ্ক এই নিকাশ ঘরের 
কাজ করিয়া ধাকে। ভারতীয় রিজার্ভ ব্যা্গও এপ একটি নিকাশ ঘণ্ধ হে স্মস্ত 
ব্যাঙ্ক এইভাবে মিলিত হইয়া পরস্পরের দেনা-পাওনা মিটাইয়া থাকে তাহাদের 
প্রত্যেককে “নিকাশী ব্যাঙ্ক" €(019851706 9%075) ৰগে। 


যে বিশিষ্ট ব্যাঙ্ক নিকাশ ঘরম্বর্ূপ কাজ করিয়া থাকে উক্ত ব্যাঙ্কে প্রত্যেক নিকাশী 
ব্যাঙ্কের একটি ছিসাব রাখিতে হয়। প্রকৃতপ্রস্তাবে এরূপ ব্যবস্থাতেও নগদ টাঁকা- 
পয়সার লেন-দেন হয় না। উক্ত হিঙাব-নি কাশের পর যে ব্যাঙ্কের টাকা পাওনা হয় 
সে ব্যাঙ্কের হুসাঁবে উক্ত টাঁক। জমা ধরিয়া! লওয়া হয় এবং যে ব্যাঙ্কে উক্ত টাকা! 
দিতে হয় সে ব্যাঙ্কের ছিসাবে উক্ত টাকা খরচ হিসাবে লিখিয়! রাখা হয়। নিকাশ 
ব্যবস্থার দ্বারা এইভাবে নগদ টাকার লেন-দেন না করিয়া! অল্প পরিশ্রমে প্রভৃত 
পরিমাণ টাকার দেনা-পাঁওন। নিষ্পত্ত হইবা। থাকে। 


প্রশ্নাবলী (059861078 ) 


1. 10610 01011901091 0195565  06 105115915 8100 0০১০1105 026 
10000101005 0£ ৪৪00. [ 0, ঢে. 3. 001. (3955.) 1968 ] 


বিভিন্ন প্রকার বাজারের লংজ্ঞা দাও এবং উহাদের প্রত্যেকের কাজ বর্ণনা কর। 


4. 090 215 05 15970০1156 10006109235 ০ 001012,00115 11911:565, 
€-919118] 102115505 ৪710. 70905 248165 ? 
[ 0. 0.8. 001০. (7025,) 1965 ] 


পণে)র বাজার, মূলধনের বাজার ও টাকার বাজাবের কাজ কি 


৬১৮ কারবার সংগঠন পরিচয় 


3. 5501811000৩ আ01101106 01 2 72:00005 13501281165, 
[ 0. 0.8. 0010. 1964 1. 
কাচামালের বাজারের কার্ষপদ্ধতি ব্যাখ্যা কর। 


4,10150055 023 7019 01 7900706 13:0181086 111 0806 8100 11000501. 
[ &, টে, 3. 0020. (0858) 1965] 


শিল্পবাণিজ্যে কাচামালের বাজারের ভুমিকা আলোচনা কর। 

&, 02019110006 দ01101106 0£ 0700155 8211050, 

ফটক বান্দারের কাঁধপদ্ধতি বর্ণনা কর। *্* 

6, 701501155 10175 96151055 16110517150 1705 70010155 1911:55. 4150 
5086 0102 566105 1212610 101 1016565100176 0106555 100811-515 [0107 10600101116 
718055 0£ 29231011115. [ 070, 8. 0০10. (13025. ) 196? 

ফটক] বাঁজাবের অবদান আলোচনা! কর। ইহা! যাহাতে জুয়া'খেলার আড্ড1 না 
হয় তজ্জন্য যে ব্যবস্থা! গৃহীত হইয়াছে উহ] উল্লেখ কর। 

7. 10150055 (10 12110010105 06 0108 41070081557 2110 *701810” 1 811:505. 


100 00৩5 01555106 506০019001) 2 
[ 0.0. 3. 0০010, 03015.) 1969 ] 


ফটক বাজার ও অগ্রিম বাজারের কাধাবলী আপোচনা কর । উহার কি ফটকা- 
বাজী বন্ধ করে? 

€। “08010110911 1085 90050510018]15 0108175৩010 1506110 53৪19 110 
[7018. [9য001911], [ 0, 0.9. 0010. (7025. ) 1920 ] 

ভারতের মূলধন বাজার বর্তমানে বতিমত পরিবর্তিত হইয়াছে । 

9. £]175 ১০০০ [0%078055  105175 10 105 01952159০0৮ ০01 
0151111)061010 06 52511055 85 10৩05৩11 010616106 (51995 01 001721)5010156 
1115512091715.1 10150055 1116 50861286110 2110. 5107 1)0ড7৮ 01 5০০ 
14০11981186 15810125155 0106 11055500051 09501701055, 

[ 0. টে, 13. 00172. (77025. ) 190 ] 

বিভিন্ন প্রকাথ প্রাতযোগিতামূণক পগ্নির ব্যাপারে শেয়ার বাজার সঞ্চয়কে শৃঙ্খল" 

ভাবে প্রবাহিত করে। ইহা আলোচনা কর এবং দেখাও শেয়ার বাজার কিতাবে 
লগ্নির মন্তত্বকে নিষ্মিত করে। 


10, 710150055 (85 1015 1018650 05 96০901 125010911565 105/8145 ৩০০0120- 
2910 06210102116. [ 0. 0.9. 0০920. (855) 1966 ] 

শেয়ার বাজার অর্থ নৈতিক উন্নতিতে যে ভূমিকা গ্রহণ করে উহা! আলোচনা 
কর। 

11, 109 815 685 10100009259 ০৪ 900২ 17011810£৩ 2 70650119৩ 
(55 99250100002 01 005 09108665 90001 11501797085 45500181010, 
* [ 0. 0, 9, 002, (7703, ) 19698] 


বাজার ৬১৯ 


শেয়ার বাজারের কি কাজ? কলিকাতা শেয়ার বাজার সমিতির গঠন বর্ণনা কর। 
12, 105501106 005 11206101015 01 003 0910045. 96001 170191165. 
[ 0. 0573. 0020. (5855) 1968 ; (0885) 1969 ] 
কলিকাঁত! শেয়ার বাজারের কার্ধীবঙগী বর্ণন1। কর। 
19. 1065105 519800181001. 10190055 15 20০01101010 31101709006 01 
50600120107, 
ফটকাবাজী কাহাঁকে বলে? উহার অর্থ নৈতিক তাৎপর্য আলোচনা কর। 


14. 19015 জা [05550061615 2 ০ 0095 10107261052 
1170456 016ি 2010 ৪ 01010110562 56506 1119 1013 01 0011 1৭051 01 
17018. [0 টে, 3. ০০01, 1968 ] 

বিনিয়োগকারী ট্রাষ্ট কাহাকে বলে? ব্যবস্থাপনা ট্রাস্ট এবং ইউনিট ট্রাস্টের 
মধ্যে পার্থক্য কি? ভারতের ইউনিট ট্রাস্টের ভূষ্কিকা আলোচনা কর। 


15. 10150055 (178 £11)0010195 0£ 8100 96151065 76106160707 60 [0121 
056 01 17019. [ তে). 83, 0020. (]70105.) 1969 ] 

ভারতের ইউনিট ট্রাস্টের কাজ ও অব্দান আঁপোঁচনা করু। 

16. এ$স01910 005 82061912501 00101091018] 138111:5 110 1161010% 


01806 2110 11010101505, ০ 50017 2 03201. 15195 165 £0005 ? 
[ 0. 0.8, 0০1, (025. 1969 ] 


শ্ল্পি-বাণিজ্যের সাঁহাযাকারী ছিসাবে বাণিজাক ব্যাঙ্কের কার্ধাবলী ব্যাখ্যা কর। 
এব্প ব্যাঙ্ক কিভাবে অর্থ সংগ্রহ করে? 
17.1700705 15050 10016956 110 1102 1381011২585 01 [25615 139111. 10% 


09216 061 ০6101 15 90101501510 07 90015 91107 001109123110 105 0011615, 
1191 215 5001 ৮1675 2 [ 0.0, 3. ৩০01. (7029.) 1965 ] 


সম্প্রতি রিজার্ভ ব্যাঙ্ক কর্তৃক ব্যাঙ্কের হার অর্ধশতাংশ বৃদ্ধি করা কেহ পমর্থন 
করেন এবং কেহ উহার নিন্দা! করিয়া থাকেন । তোমার মত্ডামত বাক কর। 


18, 70150055 78 70:95 0 0023 ০06 111 791101791158101 ০1 
(5010011)610191 1778111-5, 


বাণিজ্যিক ব্যাঙ্ক গুলির জাতীয়করণের সপক্ষের ও বিপক্ষের যুক্তিগুলি আলোচনা 
কর। | 

19. ডা1090 15 ৩5০019] 0010001 ০৮৪]: 99015 8 101501155 165 11151115 
8100 ৫0617051165, 

ব্যাঙ্কের উপর সাঞাজিক নিয়ন্ত্রণ কাঁহাকে বলে? উহার গুণাগুণ আলোচন। 
কর। 


৬২৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


20, 0565 210 90000176০01 075 010616106 1011705 01 818016-512 
161001176 105 (02010761018] 73917105. 

বাণিজ্যিক ব্যান্গের স্বল্প-মিয়াদী খণদানের বিভিন্ন গ্রণালীর বিবরণ দাঁও। 

2]. 2086 81৩ 52061510165 11150010616 ? 015৩ 8 80001111101 
[106 01061101 151105 ০01 [২56০1121015 [11500106100 110 (11611 0190100056 
16211595200 017616110৩, 


রি হস্তাস্তরযোগা দলিল কাহাকে বলে? উহাণের বৈশিষ্ট্য ও পার্থক্যসহ বিবরণ 
লখ। 


22, 0156 80200010101 01 (06 0160616176 1511109 01 11719100 8110 1016151) 
1611110191006 18 01111195. 

স্বদেশ ও বিদেশে টাকা-পয়সা পাঠানোর বিভিন্ন পদ্ধতির বিবরণ দাও । 
423. 01৮6 210 90000106091 01501 9000121100811011 101 10151811 ঠ:৪05 
0910590(10175. 

বৈদেশিক বাণিজ্যের লেন-দেনে খণ সংগ্রহের একটি বিবরণ দাও । 

24. 0156 ৪10 20০০00106 01 10811] 0121-1116 59111). 

ব্যাঙ্কের নিকাশ-ব্যবস্থার একটি সংক্ষিপ্ত বিবরণ দাও । 

25, 101500195 106 029160155৩0 05 (06 01016410500? [10019 110 005 
[10181 080109] 14৫581056. [ 0. 0.3, 0010, (13025. ) 197] ] 
তারতীয় মূলধন বাজারে ভারতের ইউনিট ট্রাস্টের ভূমিকা আলোচন] কর । 

& 26. 0০017 0815 2100 00095 0801091 10091161 2100. 10015 10181161, 
11010121195 (116 101111011)51 001195616061015 01 6901]. 
[ 0. টে, 3. 00120. (17015. ) 1972 1] 
মূলধন বাজার ও টাকার বাজারের মধ্যে তুলনা কর। প্রত্যেকের ম্াশ্যদের নাঁম 
উল্লেখ কর। 


একবিংশ অধ্যায় 
বীমা 


€ 17080181006 ) 


ধীম এবং উচ্ছার প্রয়োজনীয়তা (208019005 800 168 11000768005 ) 

থে চুক্তি হার! কোনও ব্যক্তি বা প্রতিষ্ঠান নির্দিষ্ট পরিমাণ অর্থের বিনিময়ে অন্য 
কোন ব্যক্তি বা প্রতিষ্ঠানকে কোন দুর্ধঘটন] বা ক্ষতির জন্য কিংবা নির্দিষ্ট সময় অস্তে 
নির্দিষ্ট পরিমাণ অর্থ প্রদান করিবার জন্য অঙ্গীকারবদ্ধ হয় সেই চুক্তিকে বীম! 
( 108088006 ) বলে। 

ছুইপক্ষ তিন্ন চুক্তি হয় না । বীমাচুক্তিতেও ছুইটি পক্ষ বর্তমান । 

বীমাচুক্তিতে ঘিনি দুর্ঘটনা বা ক্ষতির জন্য কিংবা নির্দিষ্ট সময় অস্তে অর্থপ্রদান 
করিৰার জন্য ঝুঁকি বহন করেন তাহাকে বীমাকারী (10889: ) বল! হয়। নির্দিষ্ট 
পরিমাণ অর্থের বিনিময়ে ছুর্ঘটনা বা! ক্ষতির জন্য বা নির্দিই দময়্ অন্তে বীমাঁকারী 
যাহাকে অরথপ্রদ্দান করিক্া থাকে বা যাহার জন্য বীমার ঝুঁকি বহন করিয়া থাকে 
তাহাকে বীমাকৃত ব্যক্তি ([1098790. ) বলে। যেনির্দিই পরিমাণ অর্থ কিস্তিতে 
বা একযোগে বীষার ঝুকি বহনের জন্ত বীমাঁকৃত ব্যক্তি বীমীকারীকে দিয়! থাকেন 
তাহাকে বীম। মাশুল ( 8670101 ) বলা হয়। 

র প্রয়োজনীয়তা বা গুরুত্ব নিয়লিথিতভাবে আলোচন1 করা যাইতে পারে 

১। মানুষ নানাপ্রকার ক্ষয়-ক্ষতি ও বিপদ্-আপদের ঝুকি লইয়| জীবনযাত্রা 
নির্বাহ করিয়া থাকে । মাহ্ষের জীবন, ধন-সম্পত্তি প্রভৃতির কোন্টা কখন কোন্‌ 
ক্ষতি বা বিপদের সন্দুখীন হয় কিছুই বলা যাক় না। শানাপ্রকার ক্ষয়-ক্ষতি ও 
আপদ-বিপদের জন্য মানুষকে অনেক পময় সর্বস্বান্ত হইতে হয়। স্থতরাং মানুষের 
এই বিপদের গুরুত্ব অপরিসীম এবং উহার বিস্তৃতিও ব্যাপক। ইছ1 তাহার ব্যক্তিগজ 
জীবন হইতে আরম্ত করিয়া! চলাফেরা, ব্যবসা-বাণিজ্য প্রভৃতি সর্বক্ষেত্রে পরিব্যাপ্ত। 
মানুষের মৃত্যু ছাড় অন্ত বিপদ ব! ক্ষতি ঘে মকলের সমানভাবে ঘটিবে ইহার অবশ্ঠ 
কোন নিশ্চয়তা নাই। কাহারও হয়ত সামান্য ক্ষতির মধ্য দিয়া জীবনযাত্রা! নির্বাহ 
হইতে পারে, আবার কাহারও হয়ত পর পর অনেক ক্ষতি স্বীকার করিতে হয়। 
কখন্‌ কাহার কি ৰিপদ্দ বা ক্ষতি ঘটে সে পহ্থদ্ধে নিশ্চয় করিয়া কিছুই বলা চলে 
সভ্য, কিন্তু মানুষকে যে নাননাপ্রকার ক্ষয়-ক্ষতি ও বিপদ-আপদ্ের ঝুঁকি লইয়। 
জীবনযাত্র। নির্বাহ করিতে হয় ইহা নিঃসন্দেহে বলা চলে। তাই কোনও বুদ্ধিমান 
ব্যক্তি সমাজ-জীবনে এরূপ নানাবিধ অকল্যাণকর ঝুঁকি লইয়া] নিশ্চিন্ত মনে তাহার 
বিভিন্ন কর্মপ্রচেষ্টাক্স ব্রতী থাকিতে পারেন না। মানুষের উদ্গ্রীব মন এবপ 
অকল্যাঁণকর পরিস্থিতি হইতে যতটা সম্ভব অব্যাহতি পাইতে পারে তজ্জন্য চেষ্ট! 
করিয়া থাকে । বীমার প্রয়োজনীয়তা এইখানেই । বীম। কোম্পানী মান্ষের কোন 


ক্ষতি বা দুর্ঘটনা ঘটিলে তজ্জন্ত ক্ষতিপূরণ করার দাত্রিত্ব গ্রহণ করিয়া থাকে। ইহার 
বিনিময়ে অবশ্থ বীম। কোম্পানীকে কিস্তিতে কিস্তিতে বীমা মাসল (72::9238010 ) 
দিতে হয়। এই বীমা কোম্পানী স্বল্প পরিমাণ অর্থের বিনিময়ে বিরাট টাকার 
ক্ষতিপূরণ করিয়া! থাকে । এইভাবে বীম! মান্ছষের প্রভূত উপকার সাধন করিয়া 
থাকে এবং তাহার সমাজ-জীবনে নিরাপত্তা আনিয়া দেয়। বীমা মানুষের কোন ক্ষতি 
বৰ দুর্ঘটনা নিবারণ করিতে পারে না। ইহ? তাহার কোন ক্ষতি বা দুর্ঘটনা ঘটিলে 
তজ্জন্য চুক্তি অনুধায়ী একটি নির্দিষ্ট পরিমাণ অর্থ প্রদান করিয়া থাঁকে। ইহাতে 
কোন ক্ষতি বা ছুর্ঘটনার যতট]1 লাঘব হয় তাহাই বীমার দ্বার! সম্ভব। কিন্ত এরূপ 
অর্থপ্রদান হ্বারাও মান্ষের কম উপকার সাধিত হয় না। জীবন বীমা করার পর 
কোন ব্যক্তির মুত হইলে বীমা কোম্পানী মৃতবাক্তিকে অবশ্তই জীবন দান করিতে 
পারে না। কিন্তু এজন্য বীমা কোম্পানী চুক্তিমত অর্থপ্রন্ধান করিয়! উক্ত ব্যক্তির 
পরিবারবর্গকে অন্যপ্রকারে জীবন দান করিয়া থাকে । উক্ত বাক্তির সম্তান-সম্ততি 
বীমার টাকার অভাবে হয়ত চরম ছুর্গতির সম্মুখীন হইত এবং অনাহাঁরে-অনিভ্রায় 
মৃত্যুবরণ করিত। আমাদের দেশে গরীব-মধ্যবিত্ত পরিবারে এরূপ বিপদ প্রায়ই ঘটিয়া 
থাকে ৷ এরূপ অবস্থায় জীবনবীম] করা থাকিলে অনেক পরিবারই যে রক্ষা পাইতে 
পারে ইহ] বলাই বাহুল্া। কোন বীমাকত ব্যক্তি জীবিত অবস্থায় ও নিদিষ্ট সময় 
অস্তে বীমার টাক। পাইতে পারেন। তখনও উক্ত টাকা ত্বাহার অনেক উপকারে 
লাগিয়া থাকে । উক্ত টাকার অভাবে হয়ত তাঁহার কন্যার বিবাহ ব। পুত্রের অধায়ন 
বিত্বিত হইত। কোনও বাক্তি হয়ত ব্যবসার জন্য অনেক টাকার মাল গুরদামজাত 
করিয়। রাঁখিয়াছেন। কোন কারণে উক্ত গুদামে অগ্নি নংযোগ হইলে তাহার গুরুতর 
ক্ষতি হয়। গুদামে মাল মজুত রাখিয়া শ্বভাঁবতই তিনি নিশ্চিন্ত মনে ঘুষাইতে 
পারিবেন না। কিন্তু উক্ত মাল সাঁমান্ত বীম! মাশ্তলের (1761910101) ) বিনিময়ে অনি 
বীমা করা থাকিলে তিনি নিশ্চিন্ত মনেই ব্যবসায়ে মন দিতে পাকেন। অগ্নির দ্বারা 
হঠাৎ কোন ক্ষতি হইলে বীমা কোম্পানী উক্ত ক্ষতিপূরণ করিবে। সমুদ্রে জাহাজ 
চলাচলে জাহাজ ডুবির তয় আছে। কোন বাক্তি কলিকাতা হইতে প্রচুর টাকার 
মাল জাহাজযোগে লগ্নে প্রেরণ করিয়া অবশ্যই নিশ্চিন্ত থাকিতে পারেন না। কিন্তু 
উক্ত মালের নৌ বীমা করা থাকিলে তিনি অবশ্যই নিশ্চিন্ত থাকিতে পারেন। যে 
জাহাজে মাল প্রেরিত হইতেছে উক্ত জাহাজ সমৃদ্রমপ্ত হইলে কেবল জাহাজ-বাহিত 
মালের মালিকই ক্ষতিগ্রস্ত হন না, জাছাজেবও মালিক ইহাতে অত্যান্ত ক্ষতিগ্রস্ত হন। 
জাহাজখান। নৌ বীমা কর] থাকিলে তাঁহাকে আর এই ক্ষতির ঝুঁকি বহন করিতে 
হয় না। ইহা ছাড়া, মোটর বা বিষ্ান ছৃর্ঘটন!, অপহরণ, শ্রমিকের দুর্ঘটন।, বেকারত্ব, 
কর্ষচারীর বিশ্বস্ততা, শ্রগিকের স্বাস্থা প্রভৃতি নানাপ্রকার বীমার ত্বারা উক্ত বিভিন্ন 
প্রকারের ক্ষয়-ক্ষতি হইতে মাচষ অব্যাহতি পাইতে পারে। স্থতরাং সমাজ-জীবনে 
বীমার প্রয়োজনীয়তা যে কত, উপরি-উক্ত বিবরণ হুইতে তাহা উপলব্ধি কবিতে 
কাহারও অন্থবিধা হইবে ন]। 


বীমা ৬২৩ 


২। বীষার প্রয়োজনীয়ত। অন্তান্ত ক্ষেত্রেও কম নয়। বীমা করার পর যে 
বীমাঁপত্র ( [1081:81006 0110 ) পাওয়া যায় প্রয়োজনবোধে উচ! বাণঙ্ক কিংবা উক্ত 
বীমা কোম্পানীতে বন্ধক রাখিষা! টাকা ধার করা যাঁয়। সথতরাঁং অর্থাভাঁ ঘটিলেও 
বীমাপজ্র এইভাবে মান্রষের উপকারে আলিয। থাকে । 

৩। কোন ব্যক্তি-বিশেষের জীবন ভিন্ন যৌথ জীবন বীমাঁও প্রচলিত আঁছে। 
সেক্ষেত্রে একজনের মৃত্যু ঘটিলে পুরা টাকা পাওয়া যায়। অংশীদারী কারবারের 
অংশীদাবদের যৌথ জীবন বীমা বিশেষ কার্ধকরী দেখিতে পাওয়া যাঁয়। অংশীদারী 
কারবাবের কোনও অংশদাবের মৃতু হইলে তাঙ্গার প্রাপ্য তাহার উত্তরাধিকারীকে 
দিয়া দিতে হয়। এরূপ অবস্থায় ব্যবসা হইতে নগদ টাকা দিতে হইলে ব্যবসায়ের 
প্রভৃত ক্ষতি হইতে পাবে । 'ংশীদারদের যৌথ জীবন বীমা করা থাকিলে এবপ 
অবস্থায় যে টাকা বীমা কোম্পানী হইতে পাওয়া যাঁষ তাহ] যুতবাক্তির ওযাঁরিশগণকে 
অনায়াসে দেওয়া চলে। 

৪ | বীমা কোম্পানী বীমা মাশুল (:9201010 ) বাবদ যে টাকা পাঁইয় থাকে 
তাহার সুষ্ঠ বিনিয়োগ ভিন্ন বীমা কোম্পানীর উপযুক্ত লাঁত হইতে পারে না। তজ্জন্ 
বীমা কোম্পানী শিল্প-বাণিজোর ক্ষেত্রে ধার দিয়া বা শেষ।র ক্রয় করিয়া শিল্প ও 
বাণিজ্যের উন্নতিতেও সহায়তা করিয়া থাকে । কানাডা, অস্্রেপিয়া, গ্রেট বিটেন 
প্রভৃতি দেশ বীমা কোম্পানীর কল্যাণে এনিষয়ে বিশেষ অগ্রগতি লাঁত করিয়াছে। 

আমাদের দেশে পঞ্চবাধিক পরিকল্পনা রূপায়ণে এবং শ্ল্পি বাণিজোর উন্নতির জন্য 
জীবন বীমা ও সাধারণ কোম্পানীঞ্জলি রাষ্্রায়করণ ( 186071811886107 ) করা 
হইয়াছে। 

স্ৃতবাং ব্যক্তিগত জীবণে ও সামাজিক ক্ষেত্রে বীমার দান অশেষ--উহা' 
অনস্বীকার্য । 

বীমাচুক্তির বৈশিষ্ট্য ও নীতি (0108790691186108 800. 797710010163 ০0 
108028/006 001062906 ) 


বীম! চুক্তির নিয়লিখিত অত্যাবশ্যক নীতি ও বৈশিষ্ট্যগুলি উল্লেখযোগ্য : 


(১) ইহা ক্ষয়-ক্ষতি পূরণের চুক্তি (00009 ০৫ [17106200105 ) কিংবা 
কোনও বিশেষ ঘটন। ঘটিলে তখন একটি নির্দিষ্ট পরিমাণ টাকা দেওয়ার চুক্তি (৪ 
90706%06 60 085 ৪, ০9781] ৪000 01 70)0789 010 0108 1)81)1)910108 ০01 ৪, 
087810 ৪5976 )। 

ক্ষয়-ক্ষতি পূরণের চুক্তির বৈশিষ্ট্য এই যে, বীমা কোম্পানী বীমা মাশুলের 
বিনিময়ে ক্ষতিপূরণের দীয়িত্ব গ্রহণ করে। কোন ক্ষতি সংঘটিত না হইলে ক্ষতি- 
পূরণের প্রশ্নই উঠে না এবং আদীয়াঞ্কত বীম! মাশুলের টাকা বীমা ঝোম্পানীরই 
থাকিয়া যায়। উহ ফেরত দেওয়ার প্রশ্ন উঠে না। অগ্নি বীমা, নৌ বীমা প্রভৃতি 
ক্ষয়-ক্ষতি পূরণের চুক্তি (0006:896 ০1 17009090165 ) 1 অগ্রি বীমায় অগ্রিকাণ্ডের 
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ফলে কোন সম্পত্তির ক্ষতি হইলে বীমা কোম্পানী উক্ত ক্ষতিপূরণ করিয়! থাকে । 
নৌ বীমায় সমুক্রঘাতরায় জাহাজের কিংবা উহ্বার মালের কিংবা জাহাজ ও মাল উভয়ের 
ক্ষতির ফলে মাশুলের লোকপান হইলে বীমা! কোম্পানী উক্ত ক্ষতিপূরণ করিয়া থাকে । 
তবে এসব ক্ষেত্রে প্রকৃত ক্ষয়-ক্ষতিই পুরণ হইয়া থাকে । অতিরিক্ত অর্থ বীম! 
কোম্পানী প্রদান করে না। কিন্তু অগ্নি বীমা কিংবা নৌ বীমার সত জীবন বীমা 
প্রকৃতগ্রস্তাবে ক্ষতিপূরণের চুক্তি নহে। ক্ষয় ক্ষতি একট! আকন্মিক ঘটনা যাঁছার 
জন্য বীমা কর! থাকিলে কোন ক্ষয়-ক্ষতি সংঘটিত হইলে উহা! বীমা কোম্পানী পূরণ 
করিয়] থাকে । ঘে ক্ষতির জন্য বীমা কর! হইল উহ। লংঘটিত ন1 হইলে কোন অর্থই 
বীমা কোম্পানী প্রদ্দান করে না । কিন্তু জীবন বীমায় বীমা কোম্পানীকে নির্দিষ্ট 
পরিমাণ অর্থ প্রর্দান করিতেই হয়। উক্ত অর্থ-প্রধ্ধান ছুইটি ঘটনার যে-কোনটি ঘটিলেই 
করিতে হয়। একটি হইল নির্দিষ্ট বয়ঃপৃতি এবং দ্বিতীয়টি হইল মৃত্যু । এই উভক়- 
বিধ ঘটনাই মানুষের জীবনে ঘটিয়া থাকে । স্থতরাং জীবন বীমায় টাক প্রাপ্তির 
কোন অ'নশ্য়তা নাই। তাহ! ছাড়া, নিদিষ্ট বয়ঃপৃর্তিতে টাকা পাওয়াটা কোন ক্ষতি- 
পৃরণের পধায়ে পড়ে ন। আর মান্গষের মৃত্যু হইপে উহার জন্য যে ক্ষতি তাহা 
সম্পত্তির ক্ষতির মত টাকার অঙ্কে হিলাব করা যায় না। জীবন বীমাতে বীমা 
কোম্পানীন প্রকৃত ক্ষতি [নির্ণয় করারও প্রয়েজন হয় না। ষে পরিমাণ টাকার বীম! 
কর৷। হইয়াছে উহা প্রদান করাই ইহার কর্তব্য। 


(২) বীমা চুক্তিতে অর্থগত বীমা-স্বার্থ ( 10891:8019 17769:996 ) থাকা চাই। 
ইহার অর্থ এই যে, ৰীমারুত ব্যক্তির ( 1708090 ) ইহাতে এতটা স্বার্থ থাকিতে হইবে 
যাহাতে বীমার বিষয়বন্তপ্র কোন ক্ষতি হইলে তাহা আধিক লোৌকলান ঘটিবে। এন্প 
অর্থগত বামা-ন্বার্থ (108978219 17697596 ) না থাকলে বীমা চুক্তি সম্পাদন হয় 
না। অগ্নিকাণ্ডের ফলে কোন কিছু নষ্ট হইলে মালিকের অবশ্তই আধিক লোকপান 
ঘটে। জাহাজ, মাল, যাশ্তগ ইত্যাদির কোন ক্ষতি হহুলেও অঙ্থরূপে মালিকের 
মাথিক লে।কপান সংঘটিত হয়। মানুষের জীবনের উপরও তাহার আঁথক ন্বার্থ 
আছে। একজনের মৃত্যু হইলেও অপরের আথিক লোকসান হইতে পারে। যেমন, 
স্বামীর জীবনের উপণ স্ত্রীর, পুত্রের জীবনের উপর পিতার, পিতার জীবনের 
উপর পুত্রের ও অধনর্ণের জীবণের উপর উত্তমর্ণেথ আঘিক-ন্বার্থ নিহিত আছে। 
এরূপ অধস্থায় উহার্দের হুহয়] বীমা চুক্তি সম্পাদন করা চলে। বিষয়বস্তর ক্ষতিতে 
লোকসান এবং উহার নিরাপত্তায় লাভ-_-এই হইল অর্থগত বীমা-স্বার্থের মূলকথা। 

(৩) ইহা পারস্পরিক পূর্ণ বিশ্বাসের চুক্তি (0908:808 ০ [706201086 
[বা1091--0000050 £০০৫. 18161) )। যিনি যে জিনিসের বীমা করিবেন তাহাকে লে 
জিনিসের সম্পূর্ণ বিবরণ দরিয়া পূর্ণ বিশ্বাসের পরিচয় দিতে হুইবে। বীমার বিষয়বস্ধ 
সম্বন্ধে কোন কিছুই গোপন করা চলিবে না। কারণ বিষয়বস্তর পূর্ণ বিবরণ জানিতে 
না পাৰিলে বীমা কোম্পাশীর প্রবঞ্চিত হওয়ার আশঙ্কা খাকে। সুতরাং বীমা চুক্তিতে 
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কোন জিনিস গোপন করিয়া বীমা কোম্পানীকে প্রতারণা করার চেষ্টা কৰিলে চুক্তি 
অবৈধ বলিয়া ঘোধিত হইবে। সর্বপ্রকার বীমাতেই এই পারম্পরিক পুর্ণ বিশ্বাস 
নিতাস্ত প্রয়োজন । নৌ বীমাতে জাহাজ, মাল, মাশুল ইত্যাদি সম্বন্ধে প্ররূত তথ্য 
নিভুলিভাবে বীমা কোম্পানীকে বীঙ্া করার সময় জানাইতে হয়। কোন ভুঙ্গ তথ্য 
জানাইয়া ক্ষতিপূরণ আদায়ের চেষ্টা হইলে এবং পরে উহা! ধরা পড়িলে বীমা 
কোম্পানী চুক্তি মত টাক! দেওয়ার জন্য মোটেই দায়ী থাকে না। অগ্নি বীমাতেও 
যে সম্পত্তির জন্ত অগ্নি বীমা করা হইতেছে তাহার কোন তথ্য গোপন রাখা চলে না। 
জীবন বীমাতেও যাহার জীবন বীমা করা হইবে তাছার বয়স, স্বাস্থা, পারিবারিক 
ইতিহাস ইত্যাদির প্রকৃত তথ্য জানাইতে হইবে এবং কোন কিছুই গোপন করা 
চলিবে না। 

(৪) বীমা-পংক্রাম্ত ছিলাব-নি কাঁশে বিশেষজ্ঞ ব্যক্তি (4০/৫%:) কর্তৃক বৈজ্ঞানিক 
উপায়ে জন্ম-মৃতা, ক্ষয়-ক্ষতি ইত্যাদি স্থির করিয়া বীমা মাশুল (77970190109) নির্ধারণ 
করাই জীবন বীমার একটি অত্যাবস্থাক বৈশিষ্ট্য । স্থতরাঁং উপযুক্ত ব্যক্তি কর্তৃক 
এপ হিসাব-নিকাশ দ্বারা যাহাতে বীষ! মাশুল স্থির হয় সেদিকে বীমা কোম্পানী 
দৃষ্টি দিতে হয়। 

বিভিন্ন প্রকার বীমা (10106:920% 1998 01 [11801:8006 ) 

বীমা নানাপ্রকারের হইতে পারে । তন্মধো নি্লিখিতগুলি বিশেষ উল্লেখধোগ্য £ 

(১) নৌ-বীমা (11809 208578006 ) 5 সমুদ্রপথে যাত্রী ও পণ্য বহন 
করিয়া ঘে জাহাজ চলাচল করে উহার ঝড়-ঝঞ্চা, নানাবিধ জামুত্রিক বিপদ-আপদের 
(797115 01 6139 99% ) মাশঙ্কা থাকে । উক্ত বিপর্দ সংঘটিত হইলে জাহাজ, 
মাল ও মাশুলের ক্ষতি হওয়ার সম্ভাবনা থাকে । স্তরাং সামুদ্রিক বিপদ-আপদ 
হইতে যে জিশিসের ক্ষতি হইতে পারে তাহা পূরণের উদ্দেশ্টে যে বীমা করা হয় 
তাহাকে “নৌ বীমা? বলে। 

(২) অগ্সি বীমা (8126 [080781109 )2 অগ্নির কবলে পড়িয়া বিষয়- 
সম্পত্তির যে ক্ষতি হইতে পারে তাহা পূরণের উদ্দেশে ষে বীমা করা হয় তাহাকে “অগ্নি 
বীমা" বলে। 

(৩) জীবন বীম। (0169 [0871870080৮ 4.88082008 ): নির্দিষ্ট সময় 
অস্তে কিংবা তৎপূর্বে মৃত্যু হইলে নির্দিষ্ট পরিমাণ অর্থ পাওয়ার চুক্তিতে ঘে বীমা করা 
হয় তাহাকে “জীবন বীমা? বলে। 

(8) দুর্ঘটন। বীমা (40010920% [08087009 ) ? কোন দৈব-দুর্ঘটনার ফলে 
কোন জীবন বা সম্পত্তি নষ্ট বা ক্ষতিগ্রস্ত হইলে তজ্জন্য ক্ষতিপূরণের জন্য যে বীমা কর 
হয় তাহাকে “ছুর্ঘটন। বীমা” বলে। নিজন্ব দৈছিক কিংবা সম্পত্তির ক্ষতিপূরণের জন্য 
এরূপ বীমার প্রয়োজনীয়ত। অবশ্যই অনন্থীকার্ধ। ইহা ছাড়া কোনও ব্যক্তিকে অন্থ 
কোনও বাক্তির ধহিক-ক্ষতির জন্য দার-দায্িত্ব বহন কৰিতে হইলে তিনি এরূপ 
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বীমা করিতে পারেন এবং বীমার টাক পাইলে উক্ত দায়-দায়িত্ব স্্ভাবে পালন 
করিতে পারেন । যেমন, শ্রমিকদের তুর্ঘটনাজনিত ক্ষয়-ক্ষতির জন্য এরূপ বীমা কর! 
চলে । এরপ বীমা শ্রমিকদের ক্ষতিপূরণ বীমা ( ডড০:00097089 0010070970996100. 
[708078)09 ) নামে পরিচিত এবং ইহাকে দূর্ঘটন1 বীমার আওতায় আনা চলে। 
এপ ক্ষতি অবশ্াই দুর্ঘটনার জন্ত সংঘটিত হওয়া গ্রয়োঞ্জন। স্বাভাবিক কারণে 
কোন ক্ষতি সংঘটিত হইলে এই বীমার ছারা উহা পৃরণ কর! চলে না । 


(৫) বিশ্বস্ততা প্রতিশ্রুতি বীমা (9116 (0.8:50696 [0901:8009) 2 
সরকারী বা বে-সরকারা প্রতিষ্ঠানের কর্মচারীদের অনাধুত। বা বিশ্বস্ততাঁর অভাবে 
প্রতিষ্ঠানের মালিককে অনেকক্ষেত্রে ক্ষতিগ্রস্ত হইতে হয়। কর্মচারী কর্তৃক তহবিল 
তছরূপ এই ক্ষতির মধ্যে উল্লেখযোগ্য ঘটনা । এরূপ ক্ষতির হাত হইতে রক্ষা পাওয়ার 
জন্য অনেকক্ষেত্রেই মালিক জামিন হিসাবে কর্মচারীর নিকট হইতে কাজের গ্রকত্ব 
অনুযায়ী বিভিন্ন পরিমাণ অর্থ জমা চাহিয়া থাকেন। উক্ত পরিমাণ অর্থ কর্মচারী 
দ্বিতে অপারগ হইলে তান একখান] *বিশ্বস্ততা প্রতিশ্রুতি পত্রের”ও (71991165 
308780699 13000 ) বাবস্থা করিতে পারেন । উক্ত প্রতিশ্রুতি পত্রের এবং তজ্জন্ত 
কিস্তিতে কিস্তিতে অক্রী কাঁরমত খীমা মাশুলের বিনিময়ে বীমা কোম্পানী প্রতিষ্ঠানের 
মালিককে উক্ত কর্মচারীর অনাধুতাজনিত ক্ষয়-ক্ষতি পৃরণ করার দায়িত্ব গ্রহণ কবে। 
এন্ধপ বীমাকে “বিশ্বস্ত তা প্রতিশ্রুতি বীমা” বলে। মালিকের অবহেলা ও সতর্কভার 
অভাবে যদি উক্ত ক্ষতি হুয় তবে অবশ্য কোম্পানী দায়ী থাকে না। উক্ত ক্ষতিপূরণের 
জন্য বীমা কোম্পানী মালিককে যে টাক] দিয়া থাকে উহা এ অসাধু কর্মচারীর নিকট 
হইতে পুনরুদ্ধীবের জন্য যে বাবস্থা "্মবলম্বন করিতে বীমা কোম্পানী ইচ্ছুক 
তৎসম্পর্কে ও যথোচিত সাহাধা করাঁও মালিকের অবশ্য কর্তব্য । 


(৬) অপহরণ বীমা ( 891819: 208079009 ) 2 চুরি-ডাঁকাতির ফলে 
আধিক ক্ষতির সম্ভাবনা কম বেশী সকলেরই থাকে । এজন্য যে ক্ষতি হয় তাহা পূরণ 
হওয়ার উদ্দেশ্তটে যে বীমা কর] হয়। তাহাকে “অপহরণ বীমা বলে। মহাজন, ব্যাঙ্ক 
ইত্যাদি যাহারা টাঁকা-পয়লার লেন-দেন লমধিক করিয়া থাকে ভাহারাই এরূপ বীমা 
অধিক করিয়| থাকে । 

(৭) শ্রমিকদের ক্ষতিপূরণ বীমা € ডা 0:1:0990'8 (0070010611896101 
হ08078009 ) ? কলকারখানায় কাজ করিবার সময় অনেক শ্রমিককে অনেক বিপদ- 
আপদের সম্মুখীন হইতে হয়। এপ বিপদ-মাপদের ফলে অনেক শ্রমিক অঙ্হানি 
হুইয়। অকর্মণ্য হইতে পাবে । কোনও শ্রমিক এরূপ অঙ্গহানি ও অকর্মণ্য হইলে 
কারখানার মালিককে তজ্জন্য ক্ষতিপূরণ করিতে হয়। কারখানার মালিক আবার 
উক্ত ক্ষতির হাত হইতে অব্যাহতি পাওয়ার জন্ত বীমা! কোম্পানীর সছিত চুক্তিবদ্ধ 

চহয়ু। এরূপ বীমাকে শ্রমিকের ক্ষতিপূরণ বীমা” বল! হয়। 

(৮) মোটর বীমা! (11060: [108887008) £ মোটর বীম৷ দুই প্রকার ঃ 


বীমা ৬২৭ 


(১) কোন ছুর্ঘটনার জন্ত মোটর কিংব! উহার মালিকের ক্ষতির বীমা এবং (২) 
কোনও মোটর হূর্ঘটনার ফলে তৃতীয় পক্ষের ক্ষতি । প্রথম প্রকার বীম! দ্বার। মালিক 
নিজের ক্ষতিপূরণ করেন। কিন্তু মোটর ছুর্ঘটনার ফলে অন্ত কেহ আহত বা ক্ষতিগ্রস্ত 
হইলে মালিককেই তজ্জন্য ক্ষতিপূরণ করিতে হয়। মালিক এরূপ ক্ষতির হাত হইতে 
রক্ষা পাওয়ার জন্য বীম! করিতে পাবেন । উক্ত বীমার ফলে বীমা কোম্পানী তৃতীয় 
পক্ষকে ক্ষতিপূরণ করিয়া থাকে । এরূপ বীমাকে তৃতীয় পক্ষের ঝুঁকবহন বীম' 
(10170 751৮5 1818]0 [017808009 ) বলে। জনসাধারণের নিরাপত্তার জন্য 
এরূপ বীম! করা প্রত্যেক মোটর মালিকের পক্ষেই বাধ্যতামূলক । 

(৯) কর্মচারী রাষ্্রীয় বীমা (7৪000105998, 86566 [08018009 ) 
যাহারা মানিক ৫০* টাকার বেশী বেতন পান না তাহার! এই বীমার আওতায় 
আপিয়া যান। যে সকল কারখানার কাঁজ নিয়ত ও শক্তিচালিত এবং কর্মচারীদের 
সংখ্য। অস্তত ২০ ঞন সেই সকল কারখানায় এই বীমা প্রযোজ্য । ১৯৪৮ সালে এই 
বীমা চালু হয়। ইহার ফলে শ্রমিক ও কর্মচারিগণ পীড়িত অবস্থায়, অকর্মণ্য অবস্থায় 
এবং পোস্তপালনের জন্ত সাহাযা পান। ইই1 ছাড়! ইহারা চিকিৎসার শ্ববিধাও 
পায় থাকেন। ইহার জন্য যে অর্থ প্রয়োজন উহ] শ্রমিক, মালিক, কেন্দ্রীয় সরকার 
এবং রাজ্য পরকার ছার প্রদত্ত অর্থের তহবিল হইতে মিট।নো হয়। শ্রমিক ও 
কর্মচারীদের আয়ের অনুপাতে উহা্দিগকে একট পরিমাণ অর্থ প্রদ্দান করিতে 
হয় এবং উহা! প্রতি মাপে বেতন হইতে কাটিয্া। লওয়] হয়। কারখানার মালিককেও 
প্রত্যেক শ্রমিক ও কচারীর জন্য অন্গরূপ অর্থ প্রদান করিতে হয়। 

(১০) প্রেরিত অর্থবীমা1 / 08810-10-7510816 090:51009 )2 এক 
স্থান হইতে অন্ত স্থানে অর্থ প্রেরিত হইলে পথিমধ্যে চুরি-ডাকাতি র ফলে উহা খোয়! 
যাওয়ার আশঙ্ক। থাকে । এপ্ধপ বিপদ্দ-আপদের জন্য €্য বীম। কর। হয় উহাকে 
প্রেখিত অথ-ধীম! বলে । এরূপ বামা কর] থাকিলে এবং পথিমধ্যে অর্থ খোয়! গেলে 
বীমা কোম্পানী উক্ত ক্ষতিপূরণ করিয়া থাকে । 


নৌ বীমার প্রকৃতি, মূলনীতি, উপাদান ও ঝুকি (8৫:০9, 8810 


2১71116119199) 241910061069 900 2১181:8 01 11921106 [113078009 ) 


নৌ বীমার প্রকৃতি (168:6) বিশ্লেষণ করিলে বলিতে হয় বে, সামুন্রিক 
বিপর্দে জাহাজ ও মাপের কোন ক্ষয়-ক্ষতি হইলে এবং জাহাজ ও মাপের নৌ বীমা 
করা থাকিলে নৌ বীমাকারক (10901: ) উক্ত ক্ষয়-ক্ষতি পূরণের দায়িত্ব গ্রহণ 
করিয়া থাকেন। এব্যাপারে কোন ক্ষতি হইপে উহা! পূরণের ব্যবস্থা হয়। কোন 
ক্ষতি ন। হইলে এবং জাহাজ ও মাল গন্ভব্যস্থলে নিরাপদে পৌছাইলে ঠকান ক্ষয়-ক্ষতি 
পুরণের প্রশ্ন উঠে না| নৌ বীমার দ্বার! বীমাকৃত ব্যক্তি ক্ষতি সংঘটিত হওয়ার পূর্বে 
যে অবস্থায় ছিলেন ফেই অবস্থায় তাছাকে কফিরাইয়া আনা হয়। এখানে ক্ষয়-ক্ষতি 
সংঘটিত হইলে উহ] শুধু অর্থের দ্বার! পূরণই করা হয়। উহার ত্বারা বীমারৃত ব্য 


৬২৮ কারবার সংগঠন পরিচয় 


কোন প্রকার লাভবান হন না এবং লাভবান হওয়া! এ বীমার প্ররূতির নিয়ম-বিকুদ্ধ। 
নিম্নলিখিত মুজনীতর ( 85810 710010158 ) ভিত্তিতে নৌ বীমা চুক্তি সম্পাদিত 
ইয়া থাকে £ 

১) জত্বিশ্বাল (3০০৫ 8৪16 )£ নৌ বীম! সম্পূর্ণ সৎ্বিশ্বাসের চুক্তি 
(0০062505০01 [07091700025 71061---060008ট ০০০ 18101)) | স্থতরাঁং ইহাতে 
বীমার বিষয়বস্ত সম্পর্কে কোন গোপনীয়তার স্থান নাই। এরূপ বীঙ্গার পলিসি 
(72০01105 ) যিনি লইতে ইচ্ছুক তীহাকে কোন প্রকার গোপনীয়] রক্ষা না করিয়া 
বীমার বিষয়বস্তর পূর্ণ বিবরণ দিতে হয়। ইহার উদ্দেশ্য__উভয়পক্ষ বিশেষত বীমাঁকারী 
(77909: ) কোন প্রকারে বীমার চুক্তি পালনে প্রৰঞ্চিত না হন। যে পক্ষ প্রবঞ্চিত 
হইবে তাহার পক্ষে বীমার চুক্তি পালন করা বাধাতামূলক হইবে না। 

২। বীমা স্বার্থ ( 1208018019 170697686 ) ১ বিষয়বস্তর ক্ষতিতে লোকসান 
এবং উহার নিরাপত্তায় পাভ ইহাই বীমা স্বার্থের মূলকথা। শ্বতরাং বীমারুত বাক্তির 
ইহাতে এতটা স্বার্থ থাক! প্রয়োজন যাহাতে বীঙ্গীর বিষয়বস্র কোন ক্ষতি হইলে 
সাহার আথিক লোকসান সংঘটিত হয় । 

৩। ক্ষয়-ক্ষতি পুরণের চুক্তি (0000806 0৫ [005000105 ) 2 ইহার 
অর্থ হইল-_বীক্াঁর বিষয়বস্্র কোন ক্ষতি হইলে চুক্তিমত অর্থ প্রদান দ্বার। বীষাঁকাঁবক 
উক্ত ক্ষতিপূরণ করিবে । কোন ক্ষতি না হইলে উহা পুরণ করার কোন প্রশ্ন 
উঠে না। 

৪ ক্ষত্তির পরিষাণ হাস করা (11108850102 ০1 1,085); উহার 
উদ্দেশ্য হইতেছে- কোন ক্ষতি দেখা দিলে বীমারুত বাক্তির চেষ্টা হইবে উক্ত ক্ষতি 
যথাসম্ভব হ্রাস কর এবং তজ্জন্ যথোপযুক্ত ব্যবস্থা গ্রহণ করা। বিষন্ববস্ত বীঙ্গা না 
করু। হইলে উহার ক্ষতি এড়াইবাব জন্ত তিনি যেরূপ চেষ্টা করিতেন অনুরূপ চেষ্টায় 
বীমারৃত ব্যক্তি ব্রতী হুইবেন--ক্ষতির পরিমাণ হান করা নীতির ইহাই বিশেষ 
তাৎপর্য । 

৫1 তৃতীয় পক্ষের উপর দ্রাবীর নীতি ( 9110910198 ০? ৪০:০৪ 
6102.) 2 বীমাকাঁরক (17080897) যখন বীমাকৃত ব্যক্তির দাবী পূরণ করিয়া থাকেন 
তখন বীমার বিষয়বস্ত সম্পর্কে বীযাকৃত বাক্তির তৃতীয়পক্ষের নিকট কে'নও দাবী- 
দাওয়া থাকিলে উক্ত দাবীদাওয়ার স্ববিধাও বীমাকারক পাইয়া! থাকেন । এই নীতির 
দ্বার] উহ্তা স্বীকৃত হইয়া থাকে এবং নৌ বাঁমার ইহ! একটি বিশে অপরিহার্য বিষয় । 

৬। আসন কারণ নীতি (70100101601 05238 চ0201079 ) : 
একাধিক কারণে জাহাজ বা মালের ক্ষতি হইছে পাবে। কিন্তু নৌ বীমার শর্ত 
অনুযায়ী যেটি আগন্ন বা] নিকটতম কাঁরণ উহু] বীঙ্ষা করা থাকিলে নৌ বীমাকারী 
উহার ক্ষতিপূরণ করিতে বাধ্য থাকেন। নৌ বীমার ক্ষতিপূরণ করিতে ইহা! একটি 
অপরিহার্য নীতি। একটি উদ্দাহরণ দিলে এই নীতিটি আরও পরিষ্কার হইবে। 


বীম! ৬২৯ 


কোনও জাহাজ ও মালের সংঘর্ষজনিত ক্ষরক্ষতির জন্য বীমা করা! হইল । জাহাজটি 
অন্ত জাহাজের সহিত সংঘর্ষে ক্ষতিগ্রস্ত হইল। এই সংঘর্ষের জন্ত যে পণ্য উঠানো- 
নামানো! প্রয়োজন হইল এবং বিলম্ব ঘটি তাহার ফলে জাহাজে অবস্থিত অনেক 
পণ্যের ক্ষতি হইল। এখানে এই মালের ক্ষতির আসন্ন বা নিকটতম কারণ বিলম্ব ও 
পণ্য উঠানো-নামানো। সংঘর্ষ ইহার আসন্ন কারণ নভে । স্থতরাং উঠানো-নামানো 
ও বিলম্বজনিত ক্ষতির জন্ত বীমা না কর! থাকিলে সংঘর্ষজনিত ক্ষতির বীমায় এই 
ক্ষতিপ্রণ হইবে না। 


৭| ঝুঁকির সংযুক্তি (8669%010008206 01 1১18]: ): যে ঝুঁকির জন্ত বীমা 
করা হইবে উক্ত ঝুঁকির সংযুক্তি না হইলে অর্থাৎ উক্ত ঝুঁকির কাজ আরম্তন! 
হইলে নৌ বীমার চুক্তি কার্ধকর হয় পা। সেক্ষেত্রে বীমাকতব্যক্তি যে বাষা মাশুল 
প্রদান করিয়াছেন উচ। বীমাকারকের নিকট হইতে ফেরত পাইবেন। কিন্তু যেক্ষেত্তে 
উভয়পক্ষের অজ্ঞাতে ঝুঁকি আরম্ভ হওয়াঁর পূর্বেই বিষযবস্ত বিনষ্ট হইয়াছে সেক্ষেত্রে 
এই নীতি পালিত হইবে না (“51216 ৪ 2001105 0098৪ 1)06 86690 621] 009 
71810096108, 26 092. 90081157006 9008০10 80697 009 21805 19 06182:0017160 
17) 009 ৪5 01 00091) 8206708 10 00089 09885 স1)9:6 0০61) 08৮165 
09110 18150170801 006 00880101001 008 601108 10807:90) 001)628906 6০0 
1086 01006 108৮. ) 


৮। বাশুসরিক চুক্তি ( 9%: 60 78: ০০00706) £ নৌ বীঙ্গার একটি 
বিশেষ নীতি হইতেছে যে, উহার চুক্তি প্রসঙ্গত এক বৎসরের জন্যই সম্পাদ্দিণ্চ হয় এবং 
পরে প্রয়োজন হইলে উহার মিয়াদ বৃদ্ধি কণা হয়। 


নৌ বীমার উপাদ্ধান ( ₹160978 ) বলিতে উক্ত চুক্তির অপরিহার্ধ বিষয়- 
গুলিকেই বুঝাইয়1 থাকে। এই উপাদানগুপি হইতেছে--বীমাকারক ও বীমারুত 
বাক্তির নাম, বীমার বিষয়বস্ত, যে যেঝু*কির জন্ত বীম| উহার উল্লেখ, বীম।র ঝুঁকির 
সময়কাল, অপরিহার্য শর্ত ( ড/%10:%06198 )১» বীমার বিষয়বস্ততে বীমাকত বাজির 
অর্থগত স্বার্থ (11080:515 [00919৪9) ইত্যাছি। 


বিভিন্ন প্রকার ঝুঁকির জঙ্য বীমা করা যাইতে পারে। সাধারণত যে ঘে ঝুঁকির 
জন্ত নৌ বীমা কর হয উহ নিম্নরূপ £ 

(ক) জল, ঝড়, সংঘর্ষ, মগ্রচড়ায় আবদ্ধ প্রভৃতি জনিত ক্ষতি। 

(খ) অগ্নি, জলদক্থা, চুরি, অবরোধ ইত্যাদি জনিত ক্ষতি । 


(গ) ঝড়, জল বা শক্রকর্তক অধিকৃত হওয়ার হাত হইতে মুক্তি পাওয়ার জন্য 
সমৃদ্রবক্ষে মাল নিক্ষেপ (66৮180)) ) জনিত ক্ষতি। 
(ছে) অসাধু উদ্দেস্তে মাল নিক্ষেপ (7382৮ ) জনিত ক্ষতি । 


৬৩০ কারবার সংগঠন পরিচন়্ 


নৌ বীনাপত্র লওয়ার এবং ক্ষতি দাবী করার পদ্ধতি ( 2:0০900:9 
10110579010 8156 006 ৪, 1197106 103075009 1১01107 200 110811106 
8 018110 01) 26) 


নৌ বীমা করার ব1 উহার বীমাপত্র লওয়ার পদ্ধতি দুই প্রকার : 

১। নৌ বীম! কোম্পানীর নিকট হইতে গৃহীত বীমাপজ্ম এবং 

২। লয়েডের ঝুঁকিবাছকদের (101959,8 [0009:7069:9 ) নিকট হইতে 
গৃহীত বীমাপত্র। 

বীমাঁপত্র লওয়ার উক্ত ছুই প্রকার পদ্ধতি থাকায় নৌ বীমাপত্রেরও ছুই রকম 
নামকরণ হইয়া! থাকে £ 


(১) কোম্পানী বীমাপত্র (092219805 [01105 ) এবং 

(২) লয়েডস্‌ বীমাপত্র (11959+8 2০1105 )। 

(১) কোম্পানী বীমাপত্র (0070807 701105 ) ভাতে কোম্পানী 
বীমাপত্রই প্রচলিত। কোনও ব্যক্তি ব' প্রতিষ্ঠান, জাহাজ, মাল কিংব! মাঁশুলের 
“কোম্পানী নৌ বীমা করার ইচ্ছা করিলে সরাদরি পৌ বীমা! কোম্পানীতে উপস্থিত 
হইতে পারেন এবং নৌ বীমার চুক্তিপত্র পূরণ ও উহার জন্য বীম। মাশুপ প্র্দান করিয়া 
বীমাপত্র গ্রহণ করিতে পারেন । 

(২) লয়েডস্‌ বীমাপত্র (1,1059+8 £0110য )$ ইহ সরাসরি গ্রহণ কর! 
চলে না। কারণ লয়েডস্‌ কোন বীম! কোম্পানী নহে। ইহা বহুসংখ্যক ঝুঁকি- 
বাহকদের € 0700975771697 ) সমিতিবদ্ধ (117901908690 ) প্রতিষ্ঠান । উক্ত 
ঝু'কিবাহকগণই লয়েডস্‌ প্রতিষ্ঠানের অন্তভূক্ত থাকিয়া! নৌ বীমা সংক্রান্ত কাজ- 
কারবার করিয়া থাকে । আবার এই ঝুঁকিবাছকগণের অনেক দালাল আছে। 
কোনও ব্যবসায়ীর “লয়েডস্‌ নৌ বীমাপত্র” গ্রহণ করার ইচ্ছ! থাকিলে পর্বপ্রথমে 
তাহাকে এরূপ কোনও দালালের (31099: ) সহিত সাক্ষাৎ করিতে হছইবে। এই 
দবালালই জাহাজ, মাল, মীশুল প্রসৃতির মূল্য ও অন্তান্ত বিবরণ জানিয়! বীমা মাশুলের 
হার (77869 ০ 7:91001000 ) স্থির করিয়া দেন । ব্যবসায়ী উক্ত হারে বীম। মাসল 
দিতে ম্বীকৃত হইলে দালাল বীমার বিষয়বস্তর বিস্তৃত বিবরণ একখানি কাগজে লিখিয়া 
লন। তখন উক্ত কগজখানি লইয়] দালাল একাধিক ঝুকিবাহছকের নিকট উপস্থিত 
হন। কারণ একজন ঝুঁকিবাহক কোনও নৌ বীমাপত্রের সমস্ত অংশের দায়িত্ব গ্রহণ 
করেন না। কোনও ঝুঁকিবাহক যে পরিমাণ দায়িত্ব লইতে ইচ্ছুক তাহা এ দালালের 
কাগজখানিতে লিখিয়। দিয়া থাকেন এবং দালাল কর্তৃক নির্ধারিত বীম1 মাশুলের হার 
গ্রহণযোগ্য কিন। বা কি হার গ্রহণযোগ্য তাহাও লিথিক়্1 দিয়! থাকেন। এইভাবে 
যে পর্যন্ত না সমস্ত ঝুঁকির দ্বায়িত্ব গৃহীত হয় সে পর্স্ত দালালকে বিভিন্ন ঝু কিবাহুকের 
নিকট উপস্থিত হইতে হয়। এইভাবে সম্পূর্ণ মূল্যের ঝুকি গৃহীত হইলে দালাল নৌ 
বীমাপন্জর প্রুপ্তত করেন এবং ঝুঁকিবাহকদের ভ্বার1 লয়েডদ্‌ শ্বাক্ষর কেন্দ্রে (731959.8 


বীমা ৬৩১ 


চ1801708 39:580.) গিয়! শ্বাক্ষর করাইয়া লন। অতঃপর বীষাপত্রে প্রদ্নোজ্জনীয় 
স্ট্যাম্প লাগাইয়া এবং বীমা! মানু গ্রহণ করিয়া! ব্যবসায়ীকে বীষ্াপত্রখানি লষ্পন 
করেন। দালাল অবশ্য তাহার পারিশ্রমিক ছিপাবে বীমা! মাশুলের শতকরা! « ভাগ 
পাইয়া থাকেন। জাহাজ, মাল ও মাশুলের ক্ষতি হইলে যাহাতে আনুষঙ্গিক ব্যয়স্হ 
সমস্ত টাঁক। বীম। ঝুঁকিবাহকদের নিকট হইতে পাওয়া যাঁয় ভজ্জন্ত বীমার বিষয়বন্ধর 
প্রকৃত মূল্য অপেক্ষা! শতকরা ১* ভাগ অতিরিক্ত মূল্য ধার্ধ করিয়া সাধারণত নৌ 
বীমাচুক্তি লম্পাদিত হুয়। 

নৌ বীমাচুক্তি অনুযায়ী কোন ক্ষতি হইলে বীমাকারীকে (1088767) উহা! 
জানাইতে হয়। বীমাকারী উক্ত সংবাদ পাওয়ার পর অন্ুপন্ধানে প্রবৃত্ত হয় এবং ক্ষতি 
সম্বন্ধে নিশ্চিত হইলে বীমার টাক প্রধান করিয়া থাকে । দাবী উপস্থিত হইলে 
নিয়্লিখিত বিষকগুলিব সমাধান প্রয়োজন £ 

(১) বীমার বিষয়বস্ততে বীমাকৃত ব্যক্তির অর্থগত স্বার্থ ছিল। 

(২) যেসামুত্রিক বিপদের জন্য বীম] কর] হইয়াছে তাহার আসন্ন কারণবশত 
(08088 127:051709, ) ক্ষতি সাধন হইয়াছে। 

(৩) লমূদ্রযাত্রার প্রাক্কালে জাহাজ সমৃত্রযাত্রার উপযোগী ছিল। 

(৪) যখন সমুদ্রঘাত্রা বিভিন্ন পর্যায়ে বিতক্ত-গ্রতি পর্যায়ে জাহাজ সমুদ্রযাত্রার 
উপযোগী ছিল। 

(৫) লমুন্রযাত্র! আইনাহুগ ছিল। 

(৬) জাহাজের নিঞ্মিত ও নির্ধারিত গতিপথ পরিবর্তন হয় নাই। 

(৭) বীষ্কাকত ব্যক্তির ইচ্ছাকৃত অনাধু আচরণ বা ত্রুটির জন্য ক্ষতি ঘটে নাই। 

উপবি-উক্ত অবস্থাগুলির যথাযথ মীমাংসা! হইলে বীমার টাঁক। পাঁওয়1 ঘাঁয়। 

নে বীমার বিষয়-বস্ত €88009০6-2086662 01 0191105 10508009 ) 


লৌ বীমার বিষয়্-বস্ত নিয়লিখিত তিন বকমের £ 

(১) জাহাজের নৌ বীমা ( দু 1] [088:8099 ) 8 নমুক্রপথে যে জাহা 
যাতায়াত করে উছা৷ দামুদ্রিক বিপদের (:292215 0£ 8৮৪ 99% ) ফলে ক্ষতিগ্রস্ত 
হইতে পারে। উক্ত ক্ষতিপূরণের জন্য যে নৌ বীমা চুক্তি লম্পাদিত হয় উহাতে 
জাহাজই নৌ বীমার বিষয়-বস্ত দাড়ায়। এরূপ বীমাই 'জাহাজের নৌ বীমা” বলিয়। 
পরিচিত। 

(২) মালের নৌ বীম1 (08:80 11058181009 ) 3 সমুদ্রপথে জাহাজে থে 
মাল প্রেৰ্িত হয় তাহাও নানাকারণে ক্ষতিগ্রস্ত হইতে পারে । এজন্য মালের ক্ষতি- 
পূরণের জন্ত ছে নৌ বীমা সম্পাদিত হয় ভাহাকে “মালের নৌ বীমা” বলে। 

(৩) মাশুলের নৌ বীষা (2761£06 [080009) ২. সমূদ্রপথে জাহাজ 
ও মালের ক্ষতি হইলে নাশুলেরও ক্ষতি হয়। মালের মালিক মালের ভাড়া বাবদ ষে 
মাশুল দিয়া থাকেন মাল নিরাপদে গন্তবাস্থলে না পৌছাইলে মালের যেমন ক্ষতি হয় 

৪১ 


৬৩২ কারবার নংগঠন পরিচয় 


উক্ত মাঁশুলেরও তেমনি ক্ষতি হয়। জাছাজ্জের মালিকেরও জাহাজ ভাড়া দেওয়ার 
জন্য যে মাশুল পাওয়ার কথা জাহাজ নিরাপদে গস্তব্যস্থলে না পৌছাইলে জাহাজ 
ও মাশুল উভয়েরই লোকসান হয়। এই মাশুলের লোকসান বা ক্ষতির হাত হইতে 
অব্যাহতি পাওয়ার জন্য যে নৌ বীমা চুক্তি সম্পাদিত হয় তাহাকে 'মাশুলের নৌ 
বীমা” বলে। 

বিভিন্ন প্রকারের নৌ বীমাপত্র (701557986 5063 0? [2109 
08018009 ৮0110) 


নৌ বীমাপত্র দুই প্রক্কাঁর প্রতিষ্ঠানের নিকট হইতে গ্রহণ কর! বাইতে পারে £__ 

(১) কোম্পানীর বীমাঁপত্র এবং (২) লয়েডের বীমাপত্র | 

ঘে বীমাপত্র লয়েডের ঝুঁকিবাহকদের নিকট হইতে গ্রহণ করা হয় উহাকে 
লয়েডের বীমাপক্প” (1)105৭78 [01105) বলে। লয়েড পূর্বে কেবল নৌ বীমাপত্র 
প্রদান করিত। এখন জীবন বীম! ছাড় ইহার1 অন্থান্ত সকল প্রকার বীমাই করিস! 
থাকে । কোম্পানী ও লয়েডের ঝুঁকিবাহুক যে বিভিন্ন প্রকার নৌ বীমাপত্র প্রদ্দান 
করিয়া থাকে শিষ়্ে উহাদের উল্লেখ করা হইল £ 

(১) ময় সম্পকিত বীমাপত্র (4009 70170 )2 ইহা! নির্দিষ্ট সময়ের 
জন্য বীমাচুক্তি সম্পাদনের নিদর্শন । উক্ত সময় উত্তীর্ণ হইলে বীম] চুক্তির মিয়াদ ও 
উত্তীর্ণ হয়। 

(২) জমুদ্রযাত্র! সম্পকিস্ত বীমাপত্র (০5৪৪০ 9০17০) ইহা নির্দিষ্ট 
সমূদ্রযাজার (যেমন, কলিকাতা হইতে লগুন পর্যন্ত) জন্য বীমাচুক্তি সম্পাদনের 
নিদর্শন । উক্ত সমুদ্রঘাত্রা সম্পূর্ণ হইলে বীমার মিম়াদ উত্তীর্ণ হয়। 

(0৩) মিআ বীমাপত্র (001290 2০110 ) ? ইহা নির্দিষ্ট সময়ের মধ্যে কোনও 
নির্দিষ্ট সমুদ্রযাত্রার জন্য চুক্তি সম্পাদনের নিদর্শন। এরূপ বীমাপত্র লইলে নির্দিই 
পময়ের মধ্যে নির্দিষ্ট সমৃত্রযাত্রা সম্পূর্ণ করিতে হুয়। 

(8) মুল্য উল্লিখিত বীমাপত্র (81090 ০1105 )$ এরূপ বীমাপত্ে 
বীমার বিষয়-বস্তর মূল্য উল্লেখ থাকে এবং বীমা কোম্পানী উক্ত মূল্য পর্যন্ত ক্ষতিপূরণ 
করার জন্ত দায়ী থাকে । 

(৫৫) মুল্য অনুল্পখিত বীমাপত্র €ঢি0দ&]9৫ 0£ 0990. 2০100 ) 
ইহাতে বীমার বিষয়-বস্তর মূল্য উল্লেখ থাকে না। বীমার বিষয়-বস্তর ক্ষতিসাধন 
হইলে তখন উহার মৃগ্য স্থির করা হয় এবং তদনুযায়ী বীম। কোম্পানী ক্ষতিপূরণ 
দিয়! থাকে । 

(৬) চলমান বীমাপত্র ( 1০5৮৪ ০105 )$ পর পর বিভিন্ন জাহাজে 
বা বিভিন্ন সময়ে মাল প্রেরণের প্রয়োজন হইলে প্রত্যেক বার বীমা! চুক্তি লম্পাদন ন! 
করিয়া সবগুলির জন্য একটিমাত্র বীমাপত্র লওল্া! চলে। ইহাই “চলমান বীম্াপত্র। 
ইহাতে একটি নির্দিষ্ট মুলোর বীমার উল্লেখ থাকে এবং উক্ত বীমার বিষয়-বন্তর 


বীম। ৬৩৩ 


প্রত্যেকবারে যে পরিমাণ টাকার মাল চালান যায় দেই পরিমাণ টাঁকার বীমাচুক্তি 
সম্পাদন হইয়াছে ধরা হয়। যখন উক্ত উল্লিখিত মোট টাকার মিয়া পূর্ণ হয় তখন 
বীমাচুজির মিয়াদও শেষ হয়। 


(৭) নির্মাতার ঝুঁকি বীমাপত্র ( 85110983 71515 ১০110) $ জাহাজ 
পির্মাণের সময় নিদিষ্ট কালের জন্য এরূপ বীমাঁপত্র লওয়া যায় । ইহাতে উক্ত সময়ের 
মধ্যে জাহাজ নির্মাণের সময় উক্ত জাহাজের কোন ক্ষতি হইলে উহ! পৃত্রণ 
হুইয়৷ থাকে । 

(৮) নৌবহর বীমাপন্র € 8166 7০1105 )১ কোনও মালিকের নৌবহর 
থাঁকিলে উক্ত নৌবহবের সবগুলি জাহাজের জন্য এই বীমাপত্র লওয়া চলে। 

(৯) বন্দর ঝুঁকি বীমাপজ্ (৮০৮৮ 880 01105 )8 বন্দরে জাহাজ 
থাকাকাশীন অবস্থায় যদি কোন ক্ষতি ঘটে তাহা পূরণের জন্য এই জাতীয় বীমাপত্র 
লওয়! চলে। 


(১০) যৌগিক বীমাপত্র € 00700102166 01105 ) : ইহাতে একাধিক 
বীমা কোম্পানী বীমার ঝুঁকি বহন করি»! থাকে এবং প্রত্যেক ঝুঁকি বাহকের দায়িত্ব 
সম্পূর্ণ পৃথক থাকে । 


নৌ বীমার অপরিহার্য শর্ত ( দা০1905 10 [15106 1050782009 ) 


জাহাজ সমুত্রযাত্রাকালে উহার যে সমস্ত অবস্থার উপর বীমার চুক্তি পাপন নির্ভর 
করে তাহাকে নৌ বীমার 'অপরিহ্ধ শর্ত” বলে। 

অপরিহার্ধ শর্ত আবার ছুই প্রকারের--(১) প্রকাশ্ত অপরিহার্ধ শর্ত ((080998 
8:1:5065 ) এবং (২) অনুমিত অপরিহাধ শর্ত (10001190 79778005 )। 


বীমা! হুক্তিপত্রে ঘে অপরিহার্ঘ শরগুলির উল্লেখ থাকে তাহাকে প্রকাশ্য 
অপরিহার্য শর্ত বলে। নিম্নলিখিত বিষয়গুলি “প্রকাশ্য অপরিহাধয শর্তের মধ্যে পড়ে £ 


(১) নির্দিই তারিখ ও সময়ে জাহাজ সমুদ্রযান্ত্রা করিবে। 

(২) নির্দিষ্ট পীমারেখার মধ্যে জাহাজ চলাচল করিবে। 

(৩) জাহাজ ও মালের নিরপেক্ষতা বজায় থাকিবে। 

যখন চুক্তির ম্বরূপ হইতে অপরিহার্য শর্তগুলি বুঝিতে পাঁরা যাঁর এবং উহার সথম্পষ্ 
উল্লেখ প্রয়োজন হয় না তখন তাহাকে "অনুমিত অপরিহার্য শর্ত বলে। নৌ বীমাক় 
নিম্নলিখিত বিষয়গুলি 'অঙগমিত অপরিহাধ শর্তের পর্যায়ে পড়ে ঃ 

0১) জাহাজের সমুদ্রযাত্রার উপযোগিতা ( 998 10:6021588 ০ 0১৪ 9010 ) 
--ই্হার অর্থ হইল যে, জাহাজখানির সমুদ্রঘাত্রার সময় সমূক্রের সাধারণ বিপদ-আপদ 
€07:0%78 791118 ০1 809 936৪ ) উপেক্ষা বা মহ করিবার ক্ষমত। উহার আছে। 
ইছাতে অতিরিক্ত মাল বোঝাই হয় নাই এবং ইহাতে উপহুক্ত লংখ্যক দক্ষ 


৬৩৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


(708861906) কর্মচারী, চালক, লঙ্কর প্রভৃতি আছে। জাহাজের এই অবস্থা মা 
জমুত্রঘাত্রা আরম্ত হওয়ার সময় গ্রয়োজন। 

(২) জাহাজের সমুদ্রযাত্রার আইনত ঠব্ধতা আছে। ইহাতে কোন প্রকার 
বে-আইনী মদ, মাল, অস্ত্রশস্ত্র ইত্যাদি চালান হইতেছে ন1। 

(৩) জাহাজ তাহার নিয়মিত ( 20:78] ) গতিপথ পরিবর্তন করিবে না। 

উপরি-উক্ত “অপরিহার্য শর্তগুলি'র উপর বীমাঁচুক্তি পালন নির্ভর করে। উক্ত 
শর্তগুলির অন্যথ| হইলে চুক্তি অবৈধ বলিয়া পরিগণিত হইবে এবং বীমা কোম্পানীর 
ঝুকি বহনের কোন দায়িত্থ থাকিবে না। 


নৌ বীমার গুরুত্ব (10010768006 ০01 7757109 108078009 ) 


পাসুদ্রিক বিপদ-আপদ হইতে জাছাজ, জাহাজে বোঝাই পণ্য এবং উহাদের 
মাশুলের যে ক্ষতি হইতে পাঁরে উহা পূরণের উদ্দেশ্টে ঘে বীমা করা হয় তাহাকে নৌ 
বীনা (0187109 10801781769 ) বলে। ইহার স্তুবিধ1 বা গুরুত্ব নি়ন্ধপ £ 

১। সমুদ্রপথে যাত্রী ও পণ্য বহন করিয়া যে জাহাজ চলাচল করে উচ্ার ঝড়- 
ঝঞ্চা, দহ্যভয়, শত্রভয় প্রভৃতি নানাবিধ পামুত্রিক বিপদ-অ'পদের (7১91118 ০01 (09 
96% ) আশঙ্কা! থাকে । উক্ত বিপদ-আপদ সংঘটিত হইলে জাহাজ, মাল ও মাশুলের 
ক্ষতি হওয়ীর সম্ভাবনা? থাকে । এরূপ অবস্থায় জাহাঁজের মালিক বা পণ্যের মালিক 
নিশ্চিন্ত থাকিতে পারেন ন1। স্থতরাং নৌ বীষা' কর] থাকিলে বীম1! কোম্পানী উক্ত 
ক্ষতিপূরণের দায়িত্ব গ্রহণ করিক্া থাকে। ইহার ফলে জাহাঙ্গ ও পণ্যের মালিকগণ 
নিশ্চিস্ত মনে ব্যবসা-বাণিজ্য চালাইতে পারেন । 

২। আত্তর্জাতিক ব্যবপা-বাঁণিজ্যের বিস্তার এবং উন্নতি নৌ বীমার স্থযোগ- 
স্থবিধার ফলেই অনেকট] নস্তব হুইয়াছে। সমৃদ্রযাত্রায় কোন জাছাঙ্গ আটক হইলে, 
দহ্্যকর্তৃক লুঠিত হইলে কিংৰা শক্রকর্তৃক অধিকৃত হইলে জাহাজের ও পণ্যের 
মালিকদের বিরাট ক্ষতির সম্মুখীন হইতে হয় একথা বলাই বাহঙ্গ্য। এরূপ 
পরিস্থিতিতে অতি অন্পদংখ্যক ব্যবণায়ীই এই ঝুঁকি লইয়া সমুদ্রপথে আস্তর্জ(তিক 
ব্যবসা-বাণিজো লিগ্চ থাকিতেন। ফলে আন্তর্জাতিক বাণিজ্য কোনদিনই ব্যাপকতা 
লাভ করিতে পাঁবিত না। কিস্ধ সামান্ত বীম। মাশুলের বিনিময়ে এই ক্ষতির হাত 
হইতে অব্যাহতি পাওয়া] বীমাগ্রহীতাদের পক্ষে বিশেষ স্থবিধাজনক ব্যবস্থা । তবে 
একথাঁও বলা চলে যে, সমুদ্রপথে এক্সপ ছুর্ঘটনার বিরাট ঝুঁকি আছে সত্য, কিন্তু এই 
বিপদ্দ খুৰ বেশী টিতে দেখ! য|য় ন1। ফলে বীমাকারীদিগকে এরূপ ক্ষতি কমই 
পুর্ণ করিতে হয়। এজন্য বিভিন্ন বীাগ্রহীভাদের নিকট হইতে বীমা মাশুল লইয়! 
এবং উক্ত মাঁশুর বিভিন্ন ক্ষেত্রে বিনিয়োগ করিয়। বীমাকারী লাভঙ্গনকভাবে এক্পপ 
ব্যৰলা চালাইবার সুবিধা পায়। নৌ বীমা! এইভাবে আন্তর্জাতিক বাঁণিজা এবং বীমার 
ব্যপার হুযোগ-ন্থবিধা দিয়াছে । মৃতরাং ব্যধপা-বাণিজ/ যে ইহার ফলে বিশেষ বৃদ্ধি 
পাইয়াছে একথ। বল! চলে। 


বীমা ৬৩৫ 


নৌ !বীমাপত্রের বিভিষ্ন দফা (701767616 0187888 ০? & 109:19 
ব080781006 8০01109 ) 


নৌ বীমাপত্রে যে ষে দফাগুলির ( 0185868 ) উল্লেখ থাকে উহাদের সংক্ষিপ্ত 
পরিচয় নিয়ে দেওয়া হইল £ 


১। বীমাকৃত ব্যক্তির (1708916: ) নাম, ঠিকাঁনা ও পরিচয় । 

২। বীমাকাঁরীর (18076: ) নাম, ঠিকানা ও পরিচয় । 

৩। জাহাজের নাম ও অন্ঠান্ত পরিচয়। 

৪। বীমার বিষক্ব-বস্ত ও উহার মূল্য । 

«| বীমার চুক্তি আরন্ডের সময়--জাহাজ বন্দরে অবস্থান করার সময় হইতে, 
ন। জাহাজ ছাড়ার সময় হইতে। 

৬। জাহাজ উহার নিয়মিত গতিপথ পরিবর্তন করিতে পারিবে কিনা । 

৭। যে যে সামুজ্রিক বিপদের (91119 ০1 039 98৪ ) জন্য বীমাচুক্তি গৃহীত 
হইয়াছে তাহার উল্লেখ । সাধারণত নিম্থলিখিত সামুদ্রিক বিপদ বাক্ষত্তি বীমার 
অন্তর্গত হইয়। থাকে £ 

?7 (ক) জল, ঝড়, সংঘর্ষ, মগ্রচড়ায় আবদ্ধ গ্রভৃতি জনিত ক্ষতি । 

(খ) অগ্নি, জলদন্থা, চুরি, অবরোধ ইতাদি জনিত ক্ষতি। 

(গ) ঝড়, জল বা শত্রু কর্তৃক অধিরূত হওয়ার ভয় হইতে অবাহতি পাওয়ার 
জন্ত সমূত্রবক্ষে জাহাজের অধ্ক্ষ কর্তৃক মাল নিক্ষেপ (৭9৮13০) ) জনিত ক্ষতি । 

(ঘ) অনাধু উদ্দেশ্রে সমুদ্রবক্ষে মাল নিক্ষেপ (3৬2৮ ) জনিত ক্ষতি । 

উপরি-উক্ত বিপদের যে-কোনটার আদন্ন কারণে (0808৪ 7:051008 ) ক্ষতি 
হইয়াছে ইহা গ্রমাণিত না হইলে বীমার টাকা পাওয়া যাঁয় না। 

৮| বীমার বিষয়-ব্্ব রক্ষার জন্য প্রয়োজনবোধে মামলা-মোক দ্র! ও উহার জন্য 
ব্যয় করার অধিকার সম্বন্ধে নিদেশি। 

৯। বীমা কোম্পানী কর্তৃক বীম! মাশুল (019101810 ) পাওয়ার স্বীকৃতি । 

১*। ইহ] ছাঁড়া নৌ বীমাপত্রের নীচে একটি ম্মারকলিপি ( 11670200010 ) 
যোগ করিয়া! দেওয়া হয়। তাহাতে কোন্‌ কোন্‌ বিষয়ে নৌ বীমা কোম্পানী দায়ী 
অথবা দায়মুক্ত তাহার একাধিক দফার ( 0152899 ) উল্লেখ থাকে । নিয়ে এই 
জাতীয় কয়েকটি দফার উল্লেখ কর] হইল । 

(ক) বিশেষ আংশিক ক্ষতিমুক্ত (7:99 06 7810018: &5৪:৯৪০-- ৮, 
$.): এরূপ দফা থাকিলে কতকগুলি দ্রুত পচনশীল (782191১8১19 ) জিনিসের ২ 
হইতে ৫ শতাংশের বেশী ক্ষতি না হইলে বীমা! কোম্পানী দায়ী থাকে না। 

(খ) ধৃত ও অবরোধ মুক্ত (0169 ০1 0906019 870. 9915978--7,0,9, ) 2 
এরূপ দফা থাকিলে যুদ্ধের সময় অতিরিক্ত বীমা মাশুল ন! দিলে শক্রকতুঁক ধৃত বা 
অবরোধের জন্ত যে ক্ষতি তাহার জন্ত বীমা কোম্পানী দায়ী থাকে না। 


৬৩৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


(গ) বিশেষ আংশিক ক্ষতিহ (10) 287:010016 £56788০--.2.&..) হ 
এপ দফ থাকিলে বীমা কোম্পানী আংশিক ক্ষতির জন্যও দায়ী থাকে। 


(ঘ) সমস্ত ঝুঁকির জন্ত (:88108৮ 411 1780-- 8.4...) £ এরূপ দফা 
থ।কিলে বীমা! কোম্পানী সকল প্রকার ক্ষয়-ক্ষতির জন্যই দায়ী থাকে । 


(ড) সকল আংশিক ক্ষতিমুক্ত (159 ০1 41] 459:98০৪-_-7.8..4..) ১ এবপ 
দফা! থাকিলে সামগ্রিক ক্ষতি ভিন্ন কোঁন আংশিক ক্ষতির জন্য বীমা কোম্পানী দ্বায়ী 
থাকে না। 

(চ) বৈদেশিক সাধারণ আংাঁশক ক্ষতি (09180 09910978] 4597589--0 
3... ): এরূপ দফ1 থাকিলে এবং সাধারণ আংশিক ক্ষতির দায় শ্বীকৃত হইলে উক্ত 
ক্ষতি বৈদেশিক দেশের আইন-কাছুন অনুযায়ী নিষ্পতত্ত হইবে বলিয়া! বুঝায়। 

(ছ) সংঘর্ষজনিত ক্ষতি (000108 70০00, 018559--]3.1).0.) : বীমাকৃত 
জাহাঁজের সহিত অন্য জাহাজের সংঘর্ষের ফলে ক্ষতিপূরণ পাইতে হইলে এই দফা! 
অনুযায়ী বীমা কোম্পানী উক্ত ক্ষতিপূরণের কিছু অংশ বহন করে। 

(জ) বীমাচুক্তি বজায় থাকার দফা (00001086102, 019089 ): গন্ভব্যস্থলে 
জাহাজ পৌছানোর পূর্বে বীমাচুক্তির মিয়াদ শেষ হইলে এই দফা অন্থ্যায়ী বীম! 
কোম্পানীকে জানাইলে চুক্তির মিয়া বৃদ্ধি করা হয়। 

(ঝ) পুনবাঁমা দফ1 (739-708518008 01839) £ নৌ-বীমার বিষয়বস্ত অন্ত 
কোন বীমাকাঁরীর নিকট বীমা কোম্পানীর পুনবাঁম! করার ইচ্ছ! থাকিলে উহার 
শর্তাদি ইহাতে উল্লিখিত থাকে । এরূপ পুনবীমার় যাহাতে বীমাগ্রহীতার স্বার্থের 
কোন ক্ষতি না হয় সেদিকে দৃটি দেওয়া হয়। 

(ঞ) দাঁধী ত্যাগের ছার] ( 95৪: 018989 ) : এই দফা থাকিলে কোনও 
বিপদ-আপদের ময় বীমার বিষয়-বস্তকে ক্ষতির হাত হইতে রক্ষা করার জন্য বীমা- 
গ্রহীত] বা বীমাকারী কোন ব্যয় করিলে একে অন্তের উপর উহার দায়িত্ব চাপাইতে 
পারিবে ন]৷ এবং ইহার ফলে উভয়ের মধ্যে কোন অধিকারের তারতম্য ঘটিবে না বা 
উহ্হা ক্ষুপ্ন হইবে না। 

(ট) বিনষ্ট হউক কি না-হউক (1036 ০৮ [০৮ 11986): এই দফা থাকিলে 
বীমাচুক্তি সম্পাদনের পূর্বে বীমার বিষয়-বস্ত বীমাগ্রহীতার অজ্ঞাতে যদি বিনষ্টও হয় 
তাহা হইলেও বীম1 কোম্পানী ক্ষতিপূরণের জন্ দায়ী থাকে । 

(5) মোকদ্দমা ও হয়রানি দফ1 (909 800. 1199০07 019089 ) : এই দফা 
থাকিলে বীমার বিষক্প-বস্তর রক্ষ! ও নিরাপত্তার জন্ত কিংবা! উদ্ধারের জন্য বীমাগ্রহীতা! 
মোকদ্দম] কুজু করিলে বা অন্তভাবে হয়রানি হইলে ব! যথাবিছিত ব্যবস্থা গ্রহণ করিলে 
যে ব্যয়ভার বহন করিবেন বীমা কোম্পানী উহার ন্তাধ্য অংশ বহন করিতে 
বাধ্য থাকেন। 

(ড) ভিড়ান ও অবস্থান দফা (1708010 800 9৮95 01856 ): এই ঘফায় 


বাম! ৬৩৭ 


জাহাজ কোন্‌ কোন্‌ বন্দরে ভিড়িবে এবং কোন্‌ বন্দরে কতদ্দিন থাকিবে উহার 
উল্লেখ থাকে । 

(ঢ) গুদাম হইতে গুদাম পর্যন্ত (/1%:০৮০৪৪০ 6০ ড19%15,0589) £ সাধারণত 
মাল জাহাজে উঠাইবার (1,080108) সময় ছইতে মাল খালান করা! (001089198) 
পর্যন্ত সময়ের জন্য বীমার ঝুঁকি কোম্পানী গ্রহণ করে। কিন্তু এই দফ থাকিলে মাল 
প্রেরকের গুদাম হইতে মাল বাহির হুইবার পর মাল প্রাপকের গুদামে পৌছানে! 
পর্ধন্ত সময়ের জন্য বীমা] কোম্পানী ঝুঁকি বহন করিয়া থাঁকে। 

(৭) ধর্মঘট, দাঙ্গ! এবং আন্দোলনমুক্ত (71:99 01 98119, 101065 80. 051] 
00101200810108-- ঢা, তি. 7. 0.0.) : এরূপ দফ1 থাকিলে বীমা কোম্পানী এন্সপ 
পরিস্থিতির ফলে ক্ষতির জন্য ঝুঁকি বহন করে না। বীমাগ্রহীতা এজন্য ক্ষতিপূরণ 
পাইতে ইচ্ছা কৰিলে অতিবিক্ত বীমা মাশুর দিলা উদ্াকে এই দুফাটি বাঁতিল করিয়। 
লইতে হয়। 

(ত) ইন্চমাতী দফ| (10011070899 019589 ): জাহাজের অধাক্ষ, চাঁলক ব| 
নাবিকদের গাফিলতির জন্য জ[হাজের কোন ক্ষতি হইলে এই দফ। থাকিলে ক্ষতি- 
পূরণের ব্যবস্থা হয়। ইন্গমারী নামক জাহাজের এব্পক্ষতি হওয়ায় উহার নাম 
অন্থযায়ী এই দফার একপ নাম হইয়াছে । এই জাহাজ ছাড়ার সময় জাহাজের কোনও 
নাবিকের অবহেলার জন্য উক্ত জাহাজের বাশ্প প্রস্ততের এগ্িন (90119:) ফাটিয়। 
যায়। উহা এপ ক্ষয়-ক্ষতির জগ্য বীমা! কর! ছিল ন1 বলিয়া] বীমা কোম্পানী ক্ষতি- 
পূরণ করিতে বাধ্য থাকে না। উহার পর হইতে এই দফা সাধারণত নৌ বীমাপত্রে 
অন্তভুক্ত কর! হয়। 

সাধারণ গড়ক্ষতভি এবং বিশেষ গড়কতি (090618] 56:8৩ 80৫ 
05861001928 591:809 ) 

নৌ বীমা-সংক্রান্ত ক্ষতিকে প্রথমত ছুই ভাগে ভাগ করা হয়_(১) সামগ্রিক 
ক্ষতি (00681 [/099) এবং (২) আংশিক বা হারাহারি ক্ষতি (187618%] ০ 4 591869 
71089) | 

কোনও বীমার বিষয়-বস্ত সম্পূর্নকূপে বিনষ্ট হইলে উহাকে সামগ্রিক ক্ষতি (০681 
7088) বল] হয়। সামগ্রিক ক্ষতিকে আবার ছুইভাগে তাগ কর হয়--(১) প্রকৃত 
সামগ্রিক ক্ষতি (49609] 17108110089 ) এবং (২) আহুমানিক সামগ্রিক ক্ষতি 
(00086700619 70681 1089 )। 

বীমার বিষয়-বস্ত যখন এরূপভাবে নষ্ট হয় যে, উহা! সম্পূর্ণ বিনষ্ট হওয়ার সামিল 
তখন উহাকে বল! হয় 'প্রূত সামগ্রিক ক্ষতি”। যেমন, সমুদ্রমগ্ন জাহাজ। কিন্ত 
যখন বীমার বিষয়-২স্ত সম্পূরণন্ূপে বিনষ্ট হয় নাই, কিন্তু নম্পর্ণরূপে বিনষ্ট হওয়ার যথেই 
সম্ভাবনা! আছে এবং উহার পুনকদ্ধার রীতিমত সন্দেহজনক হুইয়! পড়িয়াছে তখন উক্ত 
ক্ষতিকে 'আন্মানিক সামগ্রিক ক্ষতি' বলা হয়। যেমন, কোনও জাহাজ জলমগ্ন 


৬৩৮ কারবার সংগঠন পরিচয় 


পাহাড়ে ধাক্ক! খাইয়া ক্ষতিগ্রস্ত হইয়া আঁটকাইয়া রহিয়াছে এবং উছছ! উদ্ধারের ব্যস 
জাহাজের মূলা অপেক্ষা বেশী পডিতে পাবে তখন এবধপ ক্ষতি আহ্বমানিক সামগ্রিক 
ক্ষাতির পর্যায়ে পড়ে । 

নৌ বীমার বিষয়-বস্ত সম্পূর্ণ বিনষ্ট না হইয়া আংশিক বিনষ্ট হইলে উহাকে 
আংশিক ক্ষতি (781:08] 11099 ) বলা হয়। সংশ্লিই বাক্তিগণের ইহা গড়পড়তার 
হারাহারিভাঁবে বহন করিতে হয় বলিয়া! উহাকে হাঁরাহারি ক্ষতি (86:28 10988) 
বলিক়্াই বিশেষভাবে অভিছিত করা হয়। এই “হারাহারি ক্ষতি আবার দুই অংশে 
বিভক্ত--(১) সাধারণ হারাহারি ক্ষতি (0990619] /5828£9 71088 অথব। সংক্ষেপে 
9:90919]1 &.5978£9) এবং (২) বিশেষ হারাহাঁরি ক্ষতি (87:6190187 £5618569 
1998 অথবা সংক্ষেপে 72826100197 &5618£9 )। জাছাজ মাল ও মাশুলের সহিত 
ত্বার্থ-সংগ্লিষ্ট সকলের স্যার্থরক্ষাব জন্য ষে ক্ষতি সংঘটিত হয় উহাকে "সাধারণ হারাছারি 
ক্ষতি' বল! হয়। এই ক্ষতি সকলের শ্থার্থরক্ষার জন্য জাহাজের অধ্যক্ষ কর্তৃক 
ইচ্ছাকৃতভাবে (০1570051115), কিন্তু গ্রয়োজনের তাগিদে সংঘটিত হইয়া থাকে । 
যেমন, ঝড়ের সময় জাহাজকে হালকা করার উদ্দেশ্য কিছু মাল সমুদ্রবক্ষে নিক্ষেপ। 
এরূপ ক্ষতি স্বার্থ সংশ্লি্ই সকলকেই নির্দি্ই হারে বহন করিতে হয়। জাহাজ (81), 
পণ্য (0878০) ও মাশুল (07518)76) ইহা! বহনের স্বার্থ-সংজ্লিষ্ট পক্ষ (0000১90104 
[)651986) 1 যে ক্ষতি দৈবাৎ সংঘটিত হয় এবং ব্যক্তিবিশেষকে নিদিষ্ট হারে বহন 
করিতে হয় উহাকে “বিশেষ হারাহারি ক্ষতি” বল! হয়। যেমন, জাহাজের ভিতর 
হঠাৎ জল প্রবেশ হওয়ায় কোনও মালের ক্ষতি । 

সাধারণ হাবাছারি ক্ষতি ( 9910938] 45:8৩ ) নির্ধারণের উদ্দাহরণ। 

মনে করি, জাহাজ, পণ্য এবং মাশুলের মূল্য যথাক্রমে ১ লক্ষ, ৮* হাজার এবং 
২* হাজার টাকা এবং ঘে পণ্য বিনষ্ট হইয়াছে উহার মুল্য ২৫ হাজার টাঁকা। এই 
ক্ষতির হারাহারি ভাগ নিম্নরূপ হইবে ং 

(১) জাহাজের মালিক বহন করিবে £-- 


১,৩৩১৬৬৩ ১৭ ২৫৪৩৩০ 


স্"১২১৫০০ টাকা 





১০ ৬১০৬৬ 


(২) পণ্যের মালিক বহন করিবে £-- 
55825 

৪৩৩ ১৩০ ৩ 
(৩) মাশ্তসগ্রহীত1 বহন করিবে ১ 


তা ৮২৫১৪০৬৩ 


-»৮২,৫০০ টাকা 


»৮১০১০০০ টাকা 











ক ১৬০5৩৬৬ 
ধিশেষ হারাহারি ক্ষতি (68700018% &,59:869 ) নির্ধারণের উদাহরণ-__ 
মনে করি, ১ লক্ষ টাকা মূল্যের ১৫** বেল পাটের মধ্যে ২৯৭ বেল ক্ষতিগ্রস্ত 


বীষা ৬৩৯ 


হইয়াছে । উক্ত ক্ষতিগ্রস্ত পাট বিক্রয় করিলে পায়! যাঁইবে ১ হাঁজার টাক এবং 
উহা ক্ষতি না৷ হইলে বিক্রয় হত ২২ হাঁজার টাক1। ইহার বিশেষ হারাহারি ক্ষতি 
নির্ধারণ নিয়লিখিতরূপে হইবে £ 


পাঁটের মৃল্য-_ ২৯০০৯ টাকা। 
উহার বাজার দর--- ২২,০০০ টাক] 
ক্ষতিগ্রস্ত পাটের মূল্য পাওয়] যাইবে-- ১*১০** টাকা। 
স্থতরাং প্রকৃত ক্ষতি. ১২,০০৭ টাক]। 


হ্থতরাং বিশেষ হারাহারি ক্ষতির পরিমাণ হইবে-_ 
১২৬৬৬ ৮ ২৬৭০০৩৩ 
২২ ১৪৬০ 
নৌ বীমার বিষয়-বস্বর ঘেরপ ক্ষতিই সংঘটিত হউক না কেন উহা যদি বীমা করা 
থাকে তবে সংশিষ্ট ব্যক্তিবর্গের উপরি-উক্ত নিয়মে নির্ধারিত ক্ষতি বীমা কোম্পানী 
পুরণ করিয়া থাকে। 


স্প্রায় ১*১৯০৯ টাকা 





বগি বীম। ও উহার গুরুত্ব ( 5176 10807800980 168 111100208006 ) 


অগ্নির কবলে পড়িয় পণ্য বা বিষয়-সম্পত্তির যে ক্ষতি হইতে পারে তাহা পূরণের 
উদ্দেশ্তে যে বীমা করা হয় তাহাকে “অগ্নি বীমা ( ঘ129 [08078009 ) বলে। 

কারবারী জগতে অগ্নি বীমার গুরুত্ব অপীম। কোনও ব্যক্তি হয়ত কারবারেরু 
উদ্দেশে অনেক টাকার মাল গুদামজাত করিয়া রাখিস্কাছেন। কোনও কারণে উক্ত 
গুদামে অগ্নি সংযোগ হইলে তাহার গুরুতর ক্ষতি । ইহাতে তাহার গুদামজাত পণ্যের 
ক্ষতি, মূনাঁফার ক্ষতি এবং কারবার বন্ধ হওয়া জনিত ক্ষতির সম্ভাবন1! পূর্ণমাত্রায় 
থাকে। যেখানে এরূপ ক্ষতির সম্ভাবনা থাঁকে সেরূপ অবস্থায় গুদামে মাল মজুত 
রাখিয়া] স্বতাবতই তিনি নিশ্চিন্ত মনে ঘুয্াইতে পারিবেন না বা নিশ্চিন্ত মনে কারবার 
পরিচালনায় মনোনিবেশ করিতে পারেন না। কিন্তু উক্ত মাল লামান্ত বীমা মাশুলের 
(:29101000 ) পরিবর্তে অগ্নি বীমা! করা থাকিলে তিনি নিশ্চিন্ত মনে কারবারে মন 
দিতে পারেন এবং ঘুমাইতে পারেন। কারণ অগ্নির বাবা তাগার মালের কোন ক্ষতি 
হইলে বীমা কোম্পানী উক্ত ক্ষতিপূরণ করিয়া থাকে । বিশেষতঃ দাহবস্তর 
€ 00200356119 3০০৪ ) পক্ষে এরূপ বীমা অপরিহার্য । সুতরাং স্ব কারবার 
পরিচালনার জন্ত অগ্নি-বীমা যে অশেষ উপকার সাধন করিয়া থাকে একথা বলাই 
বাহুল্য। শুধু গুদামজাত মালের ক্ষেত্রেই নয় প্রত্যেক কারবার প্রতিষ্ঠান, কারখানা 
প্রভৃতির এরূপ বীমা করা থাকিলে অন্িজনিত সমূহ বিপদের আশঙ্কা হতে মুক্ত 
থাকিতে পারে। অগ্নি ছার দগ্ধ হইলেও ক্ষতিপূরণ বাঁব্দ যে টাকা পাওয়া যায় উহ! 
দ্বার! কারবার পুনঃপ্রতিষ্ঠঠ কর]! জন্তব হয়। এইভাবে কারবার বিলোপ সাধনের 
হাত হইতে রক্ষা পায়। 


৬৪৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


অগ্নি বীমাপত্র গ্রহণ এবং উহ্থার ক্ষতিপূরণ দাবীর পদ্ধতি (1£9%১0৫ ০£ 
5810106 006 9 8176 105078006 201105 800. 17091:106 9 01912) 00 16) 

অগ্নি বীমার উদ্দেস্টা অগ্নিকাণ্ডের ফলে কোন ক্ষয়-ক্ষতি হইলে উহা! পুরণ করা । 
ইহার জন্য বীমাপত্র (০1105 ) গ্রহণ কর্বিতে হইলে নিয়লিখিত পদ্ধতি অবলম্বন 
করিতে হইবে £ 


১। কোনও কিছুর অগ্নি বীমা করিতে হইলে তজ্জন্ত বাম কোম্পানীতে 
আবেদনপত্র পেশ করিতে হইবে। 


২। বীমা কোম্পানী উক্ত আবেদনপত্র পাওয়ার পর উহাদের নির্দিষ্ট গ্রপত্র 
( মা০০) ) বীমা কিতে ইচ্ছুক এরপ ব্যক্তিকে ব! প্রতিষ্ঠানকে পাঠাইবে। এই 
প্রপত্র প্রস্তাবনা! (721:00099৪| ) নামে পরিচিত। এই প্রস্তাবন। প্রপত্র যথাযথভাবে 
পৃর্ণ করিয়! বীমা কোম্পানীকে পাঠাইতে হইবে। উক্ত প্রস্তাবনায় বীমার বিষয়- 
বস্তর প্রকৃতি, মূল্য, অবস্থান প্রভৃতির বিশদ বিবরণ জ্ঞাপন কর] হয়। 


৩। উক্ত প্রস্তাবনা! পাওয়ার পর বীমার বিষয়-বস্তর অগ্নিদগ্ধ হওয়ার কিরূপ 
সম্ভাবন! আছে তাহ! বিচার করার জন্য এবং বীমা মাশুল স্থির করার জন্য বীমা 
কোম্পানী উহার মৃল্যনিরপকের ( 4018189£ ) নিকট উহা! অর্পণ করিবে। 
মূল্যনিক্ূপক প্রয়োজন মনে করিলে উহা সরজমিনে তদন্ত করিয়া বীমার মাশুল 
স্থির করিবেন। উহা স্থির হুওয়াঁর পর প্রস্তাবককে বীমা কোম্পানী বীম মাশুল 
প্রদান করার নির্দেশ দিবে। 


৪। বীমার মাশুল প্রদত্ত হওয়ার সময় হইতে বীমাচুক্তি কার্ধকরী হইবে বলিয়া 
গণ্য হয় এবং বীমাপত্র প্রদ্ধান কর হয়। 


৫ প্রথম বীম! মাশুন জম| দিলে বীমা! কোম্পানী উহার জন্য ঘে রসিদ দিয়! 
থাঁকে উহাকে কভার নোট? (0০9: ০৮০) বলে। এই «কভার নোট? বীমাপত্র 
না পাওয়। পর্যন্ত বীমাপত্রের পরিবর্ত (9896160$6 ) হিসাবে গণা হইয়া] থাকে । 
বিভিন্ন শর্তাবসগী-সম্ঘলিত এবং যথাধথভাবে স্ট্যাম্প ও শীলঞোহরযুক্ত বীমাপত্র বীম! 
কোম্পানী বীমাগ্রহীতাকে প্রদান করিয়! থাকে । 


৬। বীমার মিয্ার্দ কোন্‌ তারিখ পর্বস্ত উহা! বীমাপত্রে উল্লেখ থাকে। এ তারিখ 
বা! উহার পর আরও তিনদিনের মধ্যে যদি বীমাপত্রের পুনর্নবীকরণ (7909 ) না 
হয় তবে বীমাপত্রে উল্লিথিত তারিখ হইতে এ বীমার মিয়াদ শেষ হইয়াছে বলিয়া 
গণা হইবে। 

উপরি-উক্ত উপায়ে অনি বীমা সম্পন্ন হয় এবং বীমাপত্র গৃহীত হয়। অগ্নি বীমার 
দাবী উত।পনের পদ্ধতি নিম্মলিখিতভাবে উল্লেখ করা যাইতে পারে £ 

$ . ১। বীমার বিষয়-বস্ত অগ্নিদঞ্ধ হইলে তৎক্ষণাৎ উক্ত সংবাদ বীমা কোম্পানীকে 
জানাইতে হয়। কতদ্দিনের মধ্যে এই সংবাদ জানাইতে হইবে এবং দাবীর ছিসাব পেশ 
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করিতে হইবে উহা! বীমাপত্রে উল্লেখ থাকে । দাঁধারণত বাজারদর অনুযায়ী ক্ষতির 
পরিমাণ স্থির করিয়া! ১৫ দিনের মধো দাবী পেশ করিতে হুয়। 

২। আংশিক ক্ষতি হুইলে তাহার পরিমাণ এবং ক্ষতিগ্রস্ত বস্ত হইতে কিছু ভাল 
বস্ত বাহির হইলে তাহার পরিমাণ এবং তজ্জনিত ব্যয়ও কোম্পানীকে জানাইতে হয়। 

৩। ঘর, গুদাস্ন প্রভৃতি অগ্নিধৃপ্ধ হইলে উহা মেবাঁমত করিতে কিরূণ ব্যয় হইতে 
পারে তাহার পরিমাণও জানাইতে হয়। 

৪| বীমাপত্রে পুনঃসংস্থাপন শর্ত (0১9-105690977906 018089) থাঁক-ল বীম! 
কোম্পানী অধিক ক্ষতিপূরণ করার পরিবর্তে উক্ত বস্ত পুন:সংস্থাপনের জন্য দায়ী 
থাকে । 

& | অনেক সময় দাবীর প্রমাণের জন্ত আদালত হইছে শপথ (80008515 ) 
লইতে হয়। ৃ 

৬। বীমা কোম্পানী ক্ষতিপূরণ স্থির করার জন্য পরিদর্শক পাঠাইয়া থাকে । 
এ লক্ষে ক্ষতিনির্ণায়ক (4.589980: )-ও নিযুক্ত হয় 

৭। ক্ষতিপূরণ সম্পর্কে মতবিরোধ উপস্থিত হইলে উভয় পক্ষের একজন করিয়া 
সালিশী ( 408:800£ ) নিয়োগ করার নিয়ম । আবার সাপিশীদের মধ্য মত- 
বিবোধ দেখ] দিলে বিচারক ( [0000179 ) নিয়োগ করারও নিয়ম থাকে । 

এইভাবে দাবীর পরিমাণ স্থির হইয়া ক্ষাতপূরণ হইয়া] থাকে । 


বিভিন্ন প্রকারের অগ্নি বীমাপত্র (01095066098 ০01 চা 
50510198 ) 

ঝুকি বহনের তারতম্য অস্ক্ঘায়ী বিভিন্ন প্রকার অগ্নি বীমাপত্র প্রদত্ত ও গৃহীত 
হইয়া থাকে । নিয়ে উহাদের সংক্ষিপ্ত পরিচয় দেওয়া হইল £ 

১। নির্দিষ্ট মূল্যের বীমাপত্র (20107 0৫ 8০9০:10 ড্র৪189) ৫ সম্পত্তির 
যূল্য যাহাই হউক না কেন উহার একট! মূল্য উল্লেখ করিয়া! থে বীমাঁপত্র গৃহীত হয় 
উহ্বাকে নির্দিষ্ট মূল্যের বীমাপত্র” বলে। এরপ ক্ষেত্রে উল্লিখিত মুলোর যতটা ক্ষতি 
হয় ততটাই বীমা! কোম্পানী পুরণ করিয়। থাঁকে। খেমন, কোনও ব্যক্তি তাহার 
১* হাজার টাকার সম্পত্তির জন্য য্দি ৫ হাজার টাকার বীমাপত্র গ্রহণ করেন তবে 
তিনি ৫ হাজার টাকা পর্ধস্ত ফতট1 ক্ষতি হুইবে ততটাই বীমা কোম্পানী হইতে 
পাইবেন। অর্ধেক মূল্যে বীমা কর! হইয্বাছে বলিয়া ক্ষতির অর্ধেক পাইবেন, এ নিয়ম 
এরূপ ক্ষেত্রে প্রযোজা হইবে না। 

২। হারাহ।রি ক্ষতি বীমাপত্র (&৮97889 1,088 701505 )$ কোন 
বীমাপত্রে হারাহারি ক্ষতি দফণ] ( 4 5975£9 7/08৪ 018089 ) লিখিত থাকিলে বীমা 
চুক্তি অুষ্ায়ী মোট মূল্যের যতটা অংশ বীমা কর] হয় মোট ক্ষতিরও ততট! অংশ 
ক্ষতিপূরণ বাবদ বীমা! কোম্পানী হইতে পাওয়া যায়। যেন, কোনও ব্যক্তি যদি 
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৪০১০০* টাকার সম্পত্তি ২০১**০ টাকার জন্য বীমা করেন তবে ২*১*০* টাঁকা ক্ষতি 
হইলে তিনি ১*,০* টাঁকা ক্ষতিপূরণ পাইবেন। 

৩। মূল্য উল্লিখিত বীমাপত্র (৪590. ৪০1০5) এরূপ বীম্াপত্রে 
চুক্তির সময়ে বীমার বিষয়-বস্তবর মৃল্য নির্ধারণ কর! হয় এবং বীমা কোম্পানী যদি উক্ত 
নির্ধারিত মূল্য শ্বীকার করির! লয় ভবে উহ বীমাপত্রে উল্লেখ থাকে । এব্ূপ বিষয়- 
বস্তর সম্পূর্ণ ক্ষতি হইলে বীম] কোম্পানী হইতে সম্পূর্ণ টাকাই পাওয়া যায়, অর্ধেক 
ক্ষতি হইলে অর্ধেক টাঁক1 পাওয়া যায়। যেসকল মূল্যবান জিনিসের পুনঃসংস্থাপন 
কিংবা সঠিক মুল্য নিরূপণ কর] সম্ভব নহে, অথচ মালিকের সহিত ইহার বিশেষ 
স্থৃতিজড়িত সেরূপ ক্ষেত্রে এপ বীমাঁপত্র জড়িত হয়। 

৪। চলমান বীমাপত্র (10880 ৮০110 )$ ঘে সকল জিনিসের 
পরিষাঁণ পরিবর্তনশীল, যেমন, বিক্রয়ের ফলে হাস পান এবং ক্রয়ের ফলে বুদ্ধি পায় 
কিংবা! যে সকল জিনিস বিভিন্ন স্থানে মজুত থাকে তজ্জন্ত এরূপ বীমাপত্র গৃহীত হয়। 
ইহাতে কোন নির্দিষ্ট পণ্যের বা স্থানের উল্লেখ না করিয়া নির্দিষ্ট মূল্যের উপর বীমা- 
চুক্তি সম্পাদিত হয়। 

৫। মুনাফ। ক্ষস্ভির বীমাপত্র (1,088 ০£ ৯:০2 201705 ) 2 অগ্নির দ্বারা 
কোন ব্যবপায়ের ক্ষতি হইলে কিছুকাঁলের জন্য হয়ত পূর্বের ন্যায় মুনাফ! লাভ সম্ভব 
নাও হুইতে পারে। বিশেষ চুক্তির দ্বারা এরূপ মুনাফা ক্ষতির বীমাপত্র গ্রহণ 
কর। চলে। 

৬। পুনঃসংস্থাপন শর্ত বীমাপত্র (9১০-30868690160৮ 018886 01107) 2 
এরূপ বীমাপত্র লওয়া হইলে ক্ষতিপূরণের টাঁকাঁর পরিবর্তে এই নষ্ট জিনিল পুনঃ- 
সংস্থাপনের শর্ত থাকে । 

৭। মীমাংসাযোগ্য অগ্সি বীমাপত্র €80136819 ৮19 70130 ) £ 
এক্ধপ বীমাপত্রে সাধারণত মজুত মালের মৃল্য স্থির ন1 করিয়। প্রথমত বীমার প্রথম 
মাশুল দেওয়া হয়। পরে প্রতি মাসে মজুত মালের হিসাব প্রস্তত করিয়া বৎসর 
শেষে প্রকৃত বীম! মাশুল কম দেওয়া থাকিলে তখন বাকীট] দিতে হুয়। 

জীবন বীমা! কর্পোরেশনের পক্ষে সাধারণ বীম! ব্যবসায়ে প্রবেশ 
2,119 20808006 00:20028 01010 80 09067:81 20908009 730810688 ) 


১৯৫৬ সালে জীবন বীমা! ব্যবস! জাতীয়করণ কর] হয়। তখন সাধারণ বীমা 
ব্যবনীকে জাতীয়করণের কোন চেষ্টা করা হয় নাই। বেলরকারী প্রচেষ্টায়ই এই 
ব্যবসা চলিয়া আসিতেছিল। ভারতে এই ব্যবসা খুব বেশী দিনের পুরাতন নয়। 
১৯*৭ সালে প্রথম সাধারণ বীম! ব্যবদা চালু হয়। ১৯২৯ সালের পরে এই ব্যবস! 
'কিছুট। উন্নতি লাঁভ করে এবং ১৯৫৭ লালের ৩১শে ডিসেম্বর সাধারণ বীম! ব্যবসা 
কোম্পানীর সংখ্যা! দাড়ায় ১৮৯টি। উহার মধ্যে ভারতীয় কোম্পানীর সংখ্যা ছিল 
৯১টি । কিন্তু বীমা আইন অন্ুষায়ী রেজেত্রীকত সাধারণ বীমা কোম্পানীর সংখা! ১৯৬৭ 
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সালের ৩১শে ডিসেম্বর শেষে দেখা যায় ১৩২টি । উহাতে ভারতীয় কোম্পানীর সংখা 
ছিল ৭৩টি। ভারতীয় কোম্পানীগুলিকে বিদ্বেশী কোম্পানীর তীব্র প্রতিযোগিতার 
সম্মুখীন হইতে হুইয়াছিল। কিন্তু জাতীয়ভাবোধ এবং জাতীয় ব্যবস! গ্রতিষ্ঠানগুলির 
সহযোগিতায় মন্থরগতিতে হইলেও ইহারা দেশের মধ্যে ব্যবসাক্ষেত্রে প্রতিষ্ঠা লাভ 
করিতে অক্ষম হইয়াছে এবং বিদেশেও ইহাদের ব্যবসা অনেক ক্ষেত্রে বিস্তার জাঁভ 
করিয়াছে । ভবিষ্যতে শিল্লোন্নতির অগ্রগতি অব্যাহত থাকিলে ইহারাও উত্তরোত্তর 
উন্নতির পথে অগ্রনর হইবে বলিয়া আশ] করা যায়। এরূপ পরিস্থিতিতে জীবন 
বীম। কর্পোরেশনের পক্ষে সাধারণ বীম] ব্যবসায়ে গ্রৰেশের পিদ্ধান্ত সমালোচনার বস্ত 
হইয়া দাড়াইয়াছে। কিন্তু একথাও সত্য যে, সাধারণ বীম। কোম্পানীগুলি অনেকট! 
উন্নতি লাভ করিলেও ইহাদের মধ্যে অনেক ক্রটি-বিচাতি প্রবেশ করিয়াছে। ইহার! 
শানাপ্রকার অসদাচরণ, তহবিল তছরূপ, খিথ্য। হিপাৰ এবং অনুরূপ অন্যান্ত দোষে 
ছুষ্ট। ইহাদের অপদাচরণ দূর করার উদ্দেশ্যে ১৯৫২ সালে 111)9 17/809015৪ 
00100016699 ০01 9609191 10808,009 0001301] ইহাদের জন্ত কতকগুলি 
আঁচরণনীতি (0009 ০৫ 002900০$ ) পালনের ব্যবস্থ। করেন। কিন্তু উক্ত 7149 
00৮৪ 00190016699 উহাদের কার্ধপরিচালনা অনুপন্ধান দ্বারা এই গিদ্ধান্তে 
উপনীত হইয়াছেন ঘে, উহীর1 উক্ত আচরণনীতি পালন করিতেছেন না। স্বতবাং 
উক্ত 09207216698 ১৯৫৭ সালের ১ল1 জাহুয়ারী হইতে নৃতনভাবে আবার উক্ত 
আচরণনীতি পালনের নির্দেশ দিয়! থাকেন, কিন্তু ইহারও স্থুফস পাওয়া যাইতেছিল 
না। এরপ অবস্থায় জীবন বীম! কর্পোরেশন যদি ইহাদের ব্যবপায়ে প্রবেশ করে 
তবে উহাতে অন্যায় কিছু করা হইয়াছে বপিক়া মনে হয় না। বরং ইহাতে 
প্রতিযোগিত। তীব্রতর হইবে এবং উহ্বার! সত্ভাবে বাবসা পরিচালনার দিকে 
মলোনিবেশ করিবে। ইছ! ছাড়! বাহার বিভিন্ন বীমপত্র লইতে ইচ্ছুক তাহার 
জীবন বীমা কর্পোরেশনে গিয়া অর্থাৎ একই প্রতিষ্ঠানের মাধ্যমে সকল প্রকার 
স্থবিধা পাইবেন। 


সাধারণ বীমা জাতীগ্নকরণ € 86008118900 0? 0908:81. 
7080781006 ) 


বর্তমানে জীবন বীমার মত সাধারণ বীমাও ১৯৭১ সালের ১৩ই মে হইতে 
জাতীয়করণ কর! হইয়াছে । কারণ জীবন বীম! যে কারণে জাতীয়করণ হইয়াছে 
দে কারণ ইহাতেও যে নাই এমন নছে। সাধারণ বীম। ব্যবসা জাতীয়করণ হওয়ার, 
ফলে নিয়লিখিত সুবিধাগুলি পাওয়া যাইবে £ 


১। ইহাতে প্রতিযোগিতাঞ্জনিত অপচয় ও অদাধুতা দুর হইবে। 


২। পঞ্চবাঁধিক পরিকল্পনায় অর্থের যৌগানও ইহ] হইতে কিছুট] পাওয়া! যাইবে 
এবং উক্ত অর্থ, শিল্প ও ব্যবসা-বাণিজ্যের উন্ন'ভর সহায়ক হইবে। 


৬৪৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


৩। জাতীয়করণ হইলে মুনাফা অর্জন কোম্পানীগুলির একমাত্র উদ্দেত্য হইবে 
না1। ফলে বীমাকৃত ব্যক্তিগণের মাণুলের হার কম হুইবে। 

৪ | কর্মচারীদের বেতনের মধ্যেও সমতা! দেখা দিবে । চাকুরীর স্থায়িত্ব সন্বদ্ষেও 
উহবারা নিশ্চিন্ত হইবেন এবং ইহার ফলে বীমার কার্ধপ্রসারকল্পে ইহার অধিকতর 
যত্ববান হইবেন। 

৫। বা্রীয় সংস্থা বলিয়া বীমার ব্যাপারে উহা! জনসাধারণের পূর্ণ আস্থা অর্জন 
করিতে পারিবে । 

কিন্তু জাতীয়কব্ণ হওয়ায় নিম্ললিখিত অন্ুবিধাগুলিও দেখা দেওয়ার আশঙ্কা 
আছে £ 

১। ইহাতে বেসরকারী ব্যক্তিগত উদ্যষের অভাব হইবে বলিয়া দক্ষতা হান 
পাইবে। 

২। র্াষ্ীয় প্রতিষ্ঠান বণিয়া ইহাতে আমলাতন্ত্রের শাসনব্যবস্থা চালু হইবে। 
এজন্য কর্মচারীদের স্বার্থ উপেক্ষিত হওয়ার সস্ভীবন] দেখ দিবে । অযথা কাজ বিলম্বিত 
হইবে। স্বজনপোধণ, ব্যক্তিগত শ্বার্থদিদ্ধি, কার্ধে অবহেল! প্রভৃতি দেখ! দিবে। 

৩। ইঠাতে উধ্বতন কর্মচারীদের বেতনের হাঁর বুদ্ধি পাইবে, ফলে ইহা! একটি 
ব্যয়বহুল প্রতিষ্ঠানে পরিণত হইবে। স্থতরাং বীমা মাশ্তল কমিবে কিন বলা! কঠিন। 
প্রতিযোগিতার অভাব এবং কর্মচারীদের বিভিন্ন দাবী-দাওয়] বরং বীমার হার বৃদ্ধি 
করিবে বলিয়াই মনে হয়। 

৪। পরিকল্পন! রূপাঁয়ণের জন্য জীবন বীমা হইতে ঘে অর্থের সংস্থান হইবে 
সাধারণ বীম| হইতে লেরূপ সংস্থান সম্ভব নয়। কারণ ইহাদের বীমা মাশ্তল হইতে 
আয় জীবন বীমার তুলনায় অনেক কম। 


উপরি-উক্ত অন্বিধা থাকিলে ও সমাঁজ-তান্ত্রিক ধাচে রাষ্ট গঠনের ক্রমোন্নতির জন্য 
অনেক প্রতিষ্ঠঠনের মত সাধারণ বীমা ব্যবপাও জাতীয়করণ প্রয়োজন হুইয়। পড়য়াছিল 
বলিয়া আমাদের অভিমত। 

কিন্ত ভারত সরকার প্রথমে সাধারণ বীম] জাতীয্রকরণের পক্ষপাতী ছিলেন না। 
এজন্ত বীমা আইন লংশোধন দ্বার! ইছার উপর লামজিক নিয়ন্ত্রণ (9০০18] 00:06:01) 
চালু করা হয়। ইহার ফলে সাধারণ বীমা কোম্পানীগুলি নির্দিষ্ট নিয়মমাফিক 
ব্যবস! চালাইতে বাধা হয়। ফলে প্রিষিক়্ামের ন্যাযা হার প্রবর্তন, বীমাকৃত ব্যক্তিদের 
স্বার্থ সংরক্ষণ এবং সাধারণ বীমা ব্যবপার অনেক ছুর্নাতি দূর করার চেষ্টা হয়। ইহা 
ছাঁড়। কোম্পানীগুলির নিকট অধিক পরিমাণ আমানত দাবী করা হয়। ইহার 
ফলে অনেক অন্বক্ষ কোম্পানী ব্যবসা বন্ধ করিতে বাধ্য হয়। কোম্পানীগুপি সরকার 
কর্তৃক অহুমোর্দিত লগ্মিপত্র ( 98০0:10198 ) ভিন্ন উহাদের অর্থ বিনিয়োগ করিতেও 
পারে না। নুতরাং নানাবিধ বিধিনিষেধ দ্বার। ইছাকে ছুর্নাতিমুক্ত করার চেষ্টা 
জাতীয়করণ করার পুণ্র্বও করা হইয়াছে। 


বীণা ৬৪৫ 


বিভি্ন প্রকার জীবন বীমাপন্্র (0186:90% 11005 01353 7901101658 ) 

জীবন বীমাপত্র নিয়লিখিত বিভিন্ন ধরনের হইতে পাবে £ 

(১) মিয়াদী বীমাপত্র ( চ0৫00606 8০110) এরূপ বীমাপত্রে 
নির্দিষ্ট বয়স বা লময় অতিক্রাস্ত হইলে বীমারত ব্যক্তি কিংব। এ লময়ের পূর্বে তাহার 
মৃত ঘটিলে তাহার উত্তরাধিকারী বীমার টাকা পাইয়া থাকেন। সাধারণত এব্দপ 
মিয়া বা সময় ২1২৫ বৎসরের জন্য নির্দিষ্ট হইয়া থাকে । এই হিয্লাদের মধ্যে চুক্তি 
অস্থ্যায়ী কিস্তিতে কিন্তিছ্ে বীমা কোম্পনীকে বীম! মাশুল (70192001500 ) দিতে 
হয়। দির্দিই বয়স পর্ধস্ত জীবিত থাঁকিলে, মিয়ার্দী বীমাপত্রের টাঁক1 বীম'কু হ ব্যক্তি 
ভোগ করিতে পারেন । এই মিয়াদী জীবন পীমাপত্র আবার দুই প্রক্কাংরর হইতে পারে £ 

(ক) মুনাফা! সমেত ( আঃ £:015)£ ইহাতে বীমা কোম্পানী কর্তৃক 
অগ্রিত লাভের অংশ বীমারুত ব্যক্তিও পাইয়া খাকেন। মুনাফা সমেত বীমাপত্রে বীমা 
মানু কিছু বেশী দিতে হয়। 

(খ) মুনাক। ছাড়া ( আ162০০৮ 91016) 2 ইহাতে বীম। কোম্পানী 
কর্তৃক অজিত লাভের অংশ বীমাকৃত ব্যক্তি পান না। যেটাকাব জন্য বীমা কণা হয় 
শুধু মেই টাকাই পাইয়া থাকেন। ইহাতে অবশ্ঠ বীষ। মাশুস কিছু কম দিতে হয়। 

(২) আজীবন বীমাপত্র (দ্া0০19 19 7801105) ইহাতে বীমারৃত 
ব্যক্তি (1780790 ) যতদিন জীবিত থাকেন ততদিন তাহাকে বীমা মাশুক্গ 
(679001000 ) দিয়! যাইতে হয় এবং তাহার মৃত্যুর পর তাহার উত্তরাধিকারী কিংবা 
তাহার মনোনীত ব্যক্তি বীমার টাকা পাইয়া! থাকেন । এনক্ধপ বীমায় খামাকৃত ব্যক্তি 
বীমার টাকার ফল ভোগ করিতে পারেন না। ইহ! পরিবারবর্গের আধিক শ্বাচ্ছন্দোর 
জন্যই কর! হয়। এরূপ বীমাপত্রও (ক) মুনাফা ঘমেত ( আট) 0:০08) এবং খে) 
যুনাফ। ছাড়া ( 10৩৪০ 0:০9? ) হইতে পারে। 

আজীবন বীমাপত্রের স্ুবিধ! : 

১। ইহাতে বীঞা-মাশুলের হার অন্যান্ত বীমা-মাশুলের তুঙ্গনায় কম। ফলে, 
বীমাকৃত ব্যক্তি কম বীমা-মাশুম দেওয়ান সৃবিধ। ভোগ করেন। 

২। বীমাকৃত ব্যক্তির মৃত্যুর পর বীমার টাঁক৷ পরিবারের আধিক ছুর্গতি 
দূর করে। 

৩। উত্তরাধিকারদের পক্ষে এই টাঁকা পাইলে উহ্বারা হজে “এস্টেট, ভিউটি' 
(70186809 7905 ) দ্বিতে পারেন । 

৪। মুনাঁফ] সমেত বীমাপত্র হইলে টাকা কিছু বেশী পাওয়াযায়। তবে উহাতে 
বীমা-মাশুলের হার কিছু বেশী দিতে হয়। 

আজীবন বীমাপত্রের অন্গুবিধ। : 

১। ইহাতে মৃত্যু পর্যন্ত বীমা*মাস্তর দিতে হয়। ফলে অবসরপ্রাপ্ত ব্যক্তিদের 
পক্ষে বীমা-মাশতর দেওয়া এক কষ্টকর ব্যাপার হইয়া পড়ে। 


৬৪৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


২। বীমাকৃত ব্যক্তিকে এজগ্ত বৃদ্ধ বয়সে আধিক অনচ্ছললতাঁর মধ্যে পড়িতে হয়। 

মিক্কাদী বীমাপজের সুবিধ| £ 

১। ইহাতে আজীবন বীমা-মাশুপ দিতে হয় না। ফলে অবসরপ্রাপ্ত ব্যক্তিদের 
পক্ষে বৃদ্ধ বয়সে বীমা-মাশুলের টাকার যোগান দিয়া অনচ্ছলতার মধ্যে পড়িতে 
হয় না। 

২। ইহাতে বীমাকৃত ব্যক্তির হঠাৎ মৃত্যু হইলে পরিবারবর্গকে আধিক ছূর্গতির 
মধ্যে পড়িতে হয় না। 

৩। বৃদ্ধ ব্য়নে এন্ধপ বীমার টাঁকা বীমাকৃত ব্যক্তিকে আধিক অলচ্ছলতার হাত 
হইতে রক্ষা করে। 


মিয্াদী বীমাপত্রের অসুৰিধা : 

১। ইহাতে আঁজীৰন বীমা অপেক্ষা বীমা-মাশুল বেশী দিতে হয়। 

»। বীমাকৃত ব্যক্তির জীবিত অবস্থাক্ন বীমার টাকা পাঁইলে উহা তাহার ত্বারা 
বায়িত হই] যায়। ফলে তীছার মৃত্যুর পর পরিবারবর্গের আিক অন্বচ্ছলতার 
কোন স্থরাহ] হয় না। 

(৩) নির্দিষ্ট সষয়ের জগ্য বীম।-মাশুল প্রদেয় আজীবন বীমাপত্র 
( 0016 [১116 01107 1৮0 101708660 7851067068 )  এন্সপ বীমাপত্র লইলে 
বীমাকৃত ব্যক্তিকে নির্দি্কালের জন্য শুধু মাশুল দিতে হয় (যেমন ২০ কিংবা ২৫ 
বৎনর ), কিন্তু এই সময়ের মধ্যে মৃত্যু অথব। উক্ত সময়ের পরে মৃতু! ভিন্ন বীমার টাকা 
পাওয়া যায় না। এরূপ বীমাও “মুনাফা সমেত” কিংবা “মুনাফ। ছাড়া” হইতে পারে। 

জীবন বীমার উপরিলিখিত ৰিভাগ ছাঁভ। নিষ্নলিখিত কয়েকটি বিভাগ আছে। 

(১) একক জীবন বীমাপত্র (90819 1£9 ৯0110 )$ এরূপ বীমাপত্রে 
একজন মাত্র ব্যক্তির জীবন বীম! কর! থাকে । উক্ত ব্যক্তি নির্ি্ সময় অস্তে টাকা 
পাইয়া! থাকেন কিংবা ইতিমধ্যে তাহার মৃত্যু হইলে তাহার উত্তরাধিকারী অথবা 
তাঁহার মনোনীত ব্যক্তি (100201096 ) টাকা পাইয়। থাকেন । 


(২) যৌথ জীবন বীমাপত্র (00196 7166 ৮০110 )১ ইহাতে একই 
বীমীপত্রে একাধিক ব্যক্তির জীবন বীম1 করা থাকে । উহার! চুক্তিমত নির্দি্ সময় 
অন্তে টাক পাইয়] থাকেন। ইহার পূর্বে বীমাকৃত ব্যক্তিদ্বের যে-কেহ মারা গেলে 
অন্য বাক্তি বাব্যক্িদ্ের বীর টাকা পাওয়ার অধিকার জন্মে। সাধারণতঃ খ্বামী-সত্ী 
এবং অংশীদারী কারবারের অংশীদারগণ এন্প বীমাপত্র গ্রছণ করিয়া থাকেন। 

(৩) সম্ভান-সম্ততির জন্য বীমাপত্র (01105 ৪00]. 00৪ 11598 01 6৪ 


01011090 ) £ এরূপ বীমাপত্র দ্বার| পিতা কিংব। অভিভাবক নাবালক পুত্র-কন্যাদের 
বিবাহ, শিক্ষা বা অন্ত প্রয়োজনের জন্ত বীম1 করাইয়] থাকেন। এরূপ বীম। কোম্পানী 
চুক্তিমত নির্দিষ্ট সময় অন্তে বীমার টাকা প্রদান করিয়া থাকে । নির্দিষ্ট দময়ের 


বীম। ৬৪ এ 


পূর্বে যাহার জন্য বীমা করা হইয়াছে তাহার মৃত্যু হইলে বীমা-মাশুল বাব? প্রদত্ত 
টাকার পাশ্নান্ত অংশ ব্যয় বাব্দ কাটিক। রাখিয়া! বাকী টাক! বীম। কোম্পানী ফেরত 
দিয়া থাকে । 

(8) বাধিকী (80016) £ কাস্তমত নির্দি্টকাঁল টাক] দেওয়ার বিনিময়ে কিংবা 
একযোগে একটা মোট! টাক! দেওয়ার বিনিময়ে বীমা কোম্পানী কিছুকাল ধারয়া! বসব 
বৎসর যে শির্দি্ই পরিমাণ টাকা দেওয়ার দায়িত্ব গ্রহণ করে তাহাকে 'বাধিকী" বলে॥ 
যিনি উক্ত “বাধিকী' প্রদ্ধান করিয়াছেন টাক] তাহাকে দেওয়া চলে কিংবা চুক্তিমজ 
তাহার মনোনীত ব্যক্তিকে দেওয়। চলে । 


জীবন বীমাপত্রেণ দফাগুপি নিম্বলিখিতভাবৰে উল্লেখ করা যাইতে পাবে £ 


(১) বীঙাপত্রের ক্রামি ক সংখ্যা । (২) প্রস্তাব পেশ করার তারিখ । (৩) বীম! 
গৃহীত হওয়ার সময়ের ব্য়ল। (৪) বীমাকৃত বাক্তির নাম, ঠিকানা ও পরিচয়ু। 
(৫) বীমার মূল্য । (৬) বীমা-মাস্তপের পব্িমাণ। (+) বীমা-মাশ্তল দেওয়ার 
নিয়ম । (৮) বীমার টাকা পাওয়ার মনোণীত ব্যক্তি । (৯) বীমা বাতিলের 
নিয়ম । (১০) বাতিল বীমার পুনরুদ্ধার করার শিয়ম। (১১) প্রতার্পণ মুলা ! 
(১২) খণ পাওয়ার নিয়ম । (৫১৩) আনোনয়ন ও হম্তাম্তর করার শিয়ষ॥ 
(১৪) বীমাক্কত টাকা পাওয়ার নিয়ম | 


জীবন বীমার মাশুল (0:900100) 0£ & 1169 110871009 7১01107 ) 


বীষা-মাশুলের হারা স্থর করিতে হইলে সাধারণত নিম্লিখিত বিষ্য়গুলি ব্চাখ 
করিতে হয় ঃ 


(১) মানুষের জীবিত থাকার সম্ভাবন। ( 62:098698 ০6 7109 )। 

(২) মৃতাহার তালিক। (1107981165 0%0198 )। 

(৩) চক্রবৃদ্ধি হদের হার (18869 ০? 009290091১0 [0697989৮ )। 

(৪) বায়ের হার (10570915889 78610 )। 

বীমা কোম্পানী বীমারুত ব্যক্তিদের মধ্যে ঝু'কির বোঝ। বিস্তারে দহাঁয়তা করিস 
থাকে। কারণ বিভিন্ন বীপ্াকত ব্যক্তিদের নিকট হইতে যে বীমা-মাশুণ আদার স্ব 
উহ্‌! দ্বারাই কোম্পাণী বীমার ঝুঁকি বহন করিয়া থাকে । এজন্য বীমা-মাশুপে হার 
এরূপভাবে স্থির করা প্রয়োজন হয় যাহাতে কাহ।৭ মৃত্যু হহলে কিংব। শি সমস 
অস্তে বম] চুক্তি মত টাকা প্রদ্দানের জন্য যে ক্ষতি হয় উহ! অবশিষ্ট জীবিত বাকিদের 
নিকট হইতে প্রাপ্ত বীম। মাশুণ দ্বারা ঘেন পুরণ হয়। বীমা-মাশুন আবার একই 
বয়সের সকলের নিকট হইতে সমহারে আদার করিতে হয়। এ বিষয়ে বিশেবজ্ঞ 
একচ্যয়ারিগণ (4০6981198 ) বীমা-মাশুলের হার নির্ধারণ করার জন্ত মৃত্যুহার 
তালিকা ( 100:51165 [80199 ) দেখিয়। বিভিন্ন বয়সের মান্থষের জীবিত থাকার 
কতখানি সভাবন! এবং উহার মৃত্যুর আশঙ্কাই বা কতখানি তাহা গণিতের সুক্ষ 

৪২ 


৬৪৮ কারবার মংগঠন পরিচয় 


হিসাব হবার! নির্ণয় করিয়া লন। এইভাবে 'জীবিত থাকার সন্তাবনা” ও মৃত্যুর 
আশঙ্কা' এতদ্‌ উভয়ের সমীকরণ ( [096100 ) ছারা বীষ্া-মাশ্তলের হার স্থির 
কর] হয়। 

দ্বিতীয় প্রয়োজন হইতেছে উক্ত নির্ধারিত হারে ষে বীমা-মাশুল আদায় হইবে 
তাহা চত্রবৃদ্ধি সুদে লগ্রী করিলে বীমারত ব্যক্তির মৃত্যু হইলে অথবা মিয়া পূর্ণ হইলে 
যে টাকা প্রদেয় সেই অঙ্কে যেন পৌছান যাঁয়। স্থতরাং স্থদের হার স্থির করা হইল 
দ্বিতীয় কাঁজ। বাজারের অবস্থা অনুযায়ী প্রকৃত হুদ পাওয়া গেলেও স্থদের আন্গুমানিক 
হার বীমা-মাশুল স্থির করার লময নির্ধারণ করিতে হয়। এইভাবে ষে বীমা-মাশুলের 
হার স্থির করা হয় উহাকে বল! হয় “নীট বা খাটি বীম! মাশুল” (৪৮ ০: 076 
7১791701009 )। কিন্ত কোম্পানীর অফিস পরিচালন, এজেণ্টদের কমিশন, তাক্তীরের 
ফি প্রভৃতির জন্ত অনেক ব্যয় করিতে হয়। উক্তব্যয়ের একটা হার (47505:089 
7861০) স্থির করার প্রয়োজন হইয়! পড়ে। প্রকৃত বীষা-মাশুল এই ব্যয়ের অংশ 
যোগ করিয়া আদায় হয়। এই জীবিত থাকার সম্ভাবন।, মৃত্যুহার তালিকা, স্থদের 
হার ও বায়ের হার বিচার করিয়া যে বীমা-মাশুল স্থির কর] হয় তাহাকে ৰ্ল হয় 
"ভার বোঝাই বীমা-মাশ্রল? (108090. 77910107) )। ব্যয়ের ষে অংশ বীমা- 
মাশুলের সহিত যুক্ত করা হয় তাহাকে বলা হয় 1121817) বা 130807% । 


হস্তাস্তরকরণ ও মনোনয়ন € 88820706206 800 01021086102 ) 


প্রয়োজনবোধে এক ব্যক্তি অপর ব্যক্ষিকে বীমাপত্র হস্তান্তর করিতে পারেন। 
এপ হস্তাস্তর অধমর্ণ উত্তমর্ণকে করিতে পারেন কিংব! স্সেহ ও ভালবাসার দরুণ 
আতীয়-শ্বজনকে দানন্বরূপও বীষাপত্র হস্তাস্তর কর] যাইতে পারে। যাহাঁকেই 
হস্তান্তর করা] হউক না কেন তিনি বীমাপত্রের সমস্ত স্থবিধার অধিকারী হন। 
হস্তাস্তরকা বীর বীম্নাপত্র সংক্রান্ত স্বত্বাধিকার যেমন তিনি প্রঞ্ত হন তেমনই আবার 
হস্তান্তরকরণ তারিখ হইতে উহার দায়ও গ্রহণ করিতে হয়। স্ট্যাম্পষৃক্ত পৃথক 
দলিলের সাহায্য কিংব1 বীমাপত্রে পিঠসহি (7/09075979)916 ) দ্বার] এরূপ হস্তান্তর 
সম্পাদন করিতে হয়। হস্তাস্তর করিতে হইলে উহ? বীমা কোম্পানীকে জানাইতে 
হয় এবং উহা! বীম! কোম্পানীর অজানা থাকিলে উক্ত বাক্তিকে বীমাপত্রের 
ত্বত্বাধিকার প্রদান করার দ্বাত্িত্ব কোম্পানীর থাকে ন1। 

বীমাকত ব্যক্তি তাহার মৃত্যুর পর বীমার টাকা অন্য কাছাকেও দেওয়ার জন্য 
নির্দেশ দিতে পাবেন । এরপ নির্দেশনামাকে 'মনোনয়নঃ ( ০7001086102) বলে। 
মনোনয়ন প্রপত্র পৃরণ করিয়1 কিংবা বীমাপত্রে পিঠসছি দ্বারা কর! চলে। মনোনয়নে 
মনোনয়নকারী ভিন্ন তাহার উত্তরাধিকারীকে টাঁক] দেওয়ার নিয়ম নাই। হহস্তাস্তর- 
করণে” উত্তরাধিকারী টাকা পাওয়ার অধিকারী। বীমাকৃত ব্যক্তি ইচ্ছা করিলে 
"মনোনয়ন" বাতিল করিয়] দিতে পারেন। কিন্তু “হস্তাস্তরকরণ' বাতিল কর! চলে 
না মাঁবার “হজ্বান্তরকরণ” হইলে 'মনোনয়ন” বাতিল হইয়া! ঘায়। 


বীমা ৩৪৯ 


 সমপণণ মুল্য (802:6006: 8129 ) 


কোম্পানীর নিয়ম অন্থযায়ী নির্দিষ্ট সময় পর্ধস্ত বীমা-মাশুন দেওয়৷ হইলে এবং 
উহ্হার পর বীমারৃত ব্যক্তি বীমা-মাশুল দিতে অপারগ হইলে তিনি বীমাপত্রথানি 
কোম্পানীকে সমর্পণ (8010:9009£ ) করিতে পারেন এবং তৎপরিবর্তে যাহ! প্রাপ্য 
তাহা পাওয়ার জন্ড আবেদন জানাইতে পাবেন। কোম্পানী এরূপ অবস্থায় প্রদত্ত 
বীমা-সাশ্ডল হইতে খরচ-খরচা বাবদ কিছুটা টাক] কাটিয়া রাখিয়া বাকীট1 বীমাকৃত 
বাক্তিকে দ্দিয়া থাকে । এক্রপ প্রদণ্ড অর্থকে সমর্পণ মূল্য (90106570097 ৬9109 ) 
বলে। 


আদ্ায়ীকৃত বীমাপত্র (2880-07) 0110 ) 


কোম্পানীর নিয় অনুযাক্মী নির্দিষ্টকাঁল পর্ধস্ত বীমা-মাশ্ডুল দেওয়া হইলে এবং 
উহার পর বীমাকৃত ব্যক্তি বীমা-মাশ্ুন দিতে অপারগ হইলে তিনি আর বীমা-হ্বাশুল 
দিতে পারিবেন ন। বলিয়া জানাইতে পারেন । কোম্পানী একপ অবস্থায় উক্ত বীমা- 
পঞ্জ্রের বীমা-মাশ্ুল আদায় হইয়াছে বলিয়! ধরিয়]! লয় এবং ঘে বীমা-মাশুন দেওয়া 
হইয়াছে তজ্জন্য চুক্তিমত নির্দিষ্ট বয়:পূর্তি হইলে অথবা তৎপুবে মৃত্যু হইলে টাকা 
প্রদান কবিয়] থাকে । এই ব্যবস্থাকে “আদায়ীকৃত বীমাপত্র? বলে। 


স্বযংক্রিয় বাতিল রদ বীমাপত্র (80860108610 অ00-60:091686 
১০110] ) 


এই শর্ত শীমাপত্রে যুক্ত থাকিলে বীমা-মাশুল দিতে বিলম্ব হইলে তজ্জন্ বামীপক্ধ 
নষ্ট বা বাতিল (18086) হয় ন। এরূপ বীমাপত্র বীমা মাণডল না দেওয়ার জন্য 
বাতিল হওয়ার উপক্রম হইলে “সমর্পণ মৃণল্যর” টাক] পাঁওনা হইগে তাহ হইতে বাকী 
বীমা-মাশুল পরিশোধের ব্যৰস্থা কোম্পাশী নিজ হইতেই করিয়া থাকে । 
, আাকৃচুয়ারীর হিসাব-নিকাশ € 8০60%:৪) ড910%6107) ) 

সাধারণ উপায়ে জীবন বীয়। কোম্পানীর মুনাফা (07088) নির্ণয় করা যায় না। 
ইহা বীমাপত্রের সমস্ত দায় স্থির করিয়া নির্ণয় করিতে হয়। এভাবে মুনাফ] নির্ণয় 
করা বিশেষজ্ঞ তিন্ন লস্তব নয় । বীমা কোম্পানীর এরূপ বিশেষজ্ঞকে “মাক্চুয়ারী? 
(4০689: ) বলে। “আ্যাকৃচুয়ারী? যে উপায়ে জীবন বীমা কোম্পানীর মুনাফা স্থির 
ঈকষরে তাহাকে “আ্যাক্চুক়্ারীর হিদাব-নিকাশ+ (49508৯:1৯] ড51১৪০০০) বলে। 
যদ্দিও বীমা কোম্পানী বীমা-মাস্তঙগ কোম্পানীর কাগজে ও ব্যবসা-বাশিজো লশ্মী 
করিয়া এবং খণ প্রভৃতি প্রিয় অর্থোপার্জন করে তথাপি একপ হিদাব-নিকাশ ভিন্ন 
বীমাক্কত ব্যক্তিদিগকে অধিবৃত্তি (73008৪) এবং অংশদারগণকে লভ্যাংশ 
(1)1510900 ) দেওয়া চলে না। তবে আ্যাকচুয়ারীর হিসাব-নিকাশ অত্যন্ত জটিল 
ঈ্যাপার। কারণ কোম্পানীর দেনা-পাওনা, সম্পত্তি, লাভ-লোকপান প্রভৃতির নিখুত 
হিসাৰ করিতে হইলে মাহুষের জীবিত থাকার সম্ভাবনা, ম্ৃত্যু,, দের হার, ব্যয়ের 


৬৫৯ কারবার নংগঠন পরিচয় 


হার প্রভৃতি জটিল বিষয়গুলির আশ্রয় লইতে হয়। এজন্ত অনেকক্ষেত্রে গ্রতিবৎসর 
এরূপ হিসাব-নিকাশ ( ড৪15৪৮:০০ ) করা সম্ভব হয় না। এক্লপ হিসাব-নিকাশ সময় 
ও ব্যয়নাপেক্ষ। এপ হিসাব-নিকাশ এক বৎমর পর হইলে বলা হয় “বাহিক হিসাঁব- 
নিকাশ” (80008] ড51556100, ), ছুই বৎসর পর হইলে বল! হয় “দ্বিবার্ধিক হিসাঁব- 
নিকাশ" (78890019] ড৪1086107 ), তিন বৎসর পর হইলে বল হয় “ভ্রৈ-বাধিক 
হিসাব-নিকাশ? (77219010181 ড810৯6০০ ) এবং পাচ বৎসর পর হইলে বলা হয়, 
পঞ্চবাধিক হিসাব-নিকাশ” ( 0012000561010181] ড৪1080100 )। জীবন বীমা 
কোম্পানীতে সাধারণত পঞ্চবার্ষিক হিলাব-নিকাশ প্রচলিত। 


বীম। অধিবৃত্তি (10801857109 730108 ) 


বীমাপত্র “মুনাফা সমেত” (ঘা? 21০86) অথবা "মুনাফা ছাড়া” ( ছয162০৪ 
৮০৪৮ ) হইতে পারে। বীমা কোম্পানীর হিসাব-নিকাশ হইলে উহাতে প্রচুর মুনাফা 
হুইয়াছে এরূপই দেখিতে পাওয়া যাঁয়। উক্ত মুনাফার একটি অংশ বীমারত ব্যক্তি- 
দিগকে দেওয়া হয়। উহাকে 'অধিবৃত্তি (39008 ) বলে। অধিবৃত্তি নগদ দেওয়া 
হয় না । উহা ছিসাব-নিকাশের পর ঘোষণ। কর] হয় এবং বীমাঁপত্রের টাকার পছিত 
সংযুক্ত করা হয়। বীমার টাক] প্রদানের সময় চুক্তিমত বীমাপত্রের টাক] ও মোট 
পাঁওয়! অধিবৃত্রি দেওয়া হয়। অধিবৃত্তি হাঞজাবের উপর ঘোষণ। কর] হয়। হাজারে 
২৮"৭০ টাকা যদ্দি 'অধিবৃক্তি ঘোষণা] কর] হয় তবে প্রতি হাজার টাকার বীমাপত্রের. 
উপর ২৫"*০ টক হাবে অধিবুত্তি দেওয়! হয়। অধিবৃত্তি জশসাধারণকে বীমার দিকে 
আকৃষ্ট করাঁর একটি বড় প্রলোভন । 


জীবন বীমা কর্পোরেশনের গঠন (ভ্০20086100 0? 1,169 11718078009 
00700726101 ) 


১৯৫৬ শ্ীষ্টাব্দেৰ পূর্বে ভারতে অনেক জীবন বীমা কোম্পানী ছিল। উহার তখন 
ছিল বে-সরকাখী প্রতিষ্ঠান । উহাদের মধ্যে বীতিমত ্রতিযোগিতা ছিল। ফলে 
জীবন বীম] ব্যব্স! দক্ষতার সহিত পরিচালন] ভিন্ন গত্যন্তর ছিল না। যাহারা বীমা: 
করিতে ইচ্ছুক তাহারা'ও বিভিন্ন কোম্পানীর অবস্থা পর্যালোচনা করিগ্পা পছন্দমত 
কোম্পানীতে বীমা করিতে পারিত। বীমারৃত ব্যক্তিদ্দের তরফ হুইতেও এ ব্যবস্থা 
মন্দ ছিল না। তাহাদের বীমা-মাশুল দেওয়া, বীমার টাঁক। পাওয়া, বীমা! কোম্পানী 
হইতে ধণ পাওয়া ইত্যাদি ব্যাপারে কোন অন্্বিধার হ্থ্ি হয় নাই। কিন্কু কোম্পানী- 
গুলির অর্থলগ্নী ঠিকমত চলিতেছিল নাঁ। অর্থলগ্্ী ব্যাপারে অনেক কোম্পানীর বহু 
গলদ ধরা পড়িয়া যায়। উক্ত অর্থ-লগ্বীতে ব্যক্তিগত স্বার্থসিদ্ধিই প্রাধান্য লাভ 
করিয়াছিল। ফলে বীমারুত ব্যক্তিদের অধিবৃত্তির হার ব্জায় থাকিত না এবং তজ্জন্য 
উহার! ক্ষতিগ্রস্ত হইয়াছিল। এজন্ত অনেক কোম্পানীর স্থারিত্ব সম্বন্ধে অনিশ্চয়ত! 
দেখা যায়। এরপ পরিস্থিতি বিবেচন1 করিয়া! ভারত সরকার জীবন বীমা! কোম্পানী- 


বীম। ৬৫১ 


গুলি রাষ্্রীয়করণে মনস্থ করেন । ১৯৫৬ গ্রীষ্টাব্ের ১৮ই জানুয়ারী এক জরুরী আইন 

0:0108508 ) জারী করিয়া জীবন বীমা কোম্পানীগুলি বান্্রীয়করণ করা হয়। 
এক্ূপ রাস্ট্রী়করণের প্রধান উদ্দেন্ত ছিল কোম্পানীর টাকা লক্্রী ব্যাপারে অসাধুত। 
দূর করা এবং লাভের শতকরা ৯৫ ভাগ বীমাকৃত বাক্কিদ্ধের মধো অধিবৃত্তি (30058) 
হিসাবে বিতরণ কর়1। বীমা কোম্পানীগুলি পরিচালনার জন্য “লাইফ, ইন্পিওরেক্স 
রুপ্পোরেশন? প্রতিষ্ঠিত হয়। ইহাই সংক্ষেপে এক্স. আই. পি. (1.7. 0.) উহার 
মূলধন স্থির হয় ৫ কোটি টাঁকা। উহা! ভারত সরকারই যোগান দেন। উহার কার্ধ- 
নির্বাক কমিটি ১৪জন সভ্য হবার গঠিত। বর্তমানে লাইফ ইন্সিওরেন্স কর্পোবরেশনই 
সমস্ত জীবন বীম্বা কোম্পানী পরিচাঙগনা করে। পূর্বের কোম্পানীগুলি কর্পোবেশনের 
অধীন হিলাবে কাজ করিতেছে । কর্পোরেশনের প্রধান কার্যালয় বোদ্বাইয়ে। ইহা 
ছাড়া কলিকাতা, মান্রাজ, দিল্লী ও কানপুবে ইহার আঞ্চলিক (2০081) কার্যালয়গ 
আছে। 

জীবন বীম। রাষ্্রীয়করণের সুবিধা : 

(১) ইহাতে প্রতিযোগিতাঙ্গনিত অপচয় ও অদাধুতা দূর করা সম্ভব। 

২) ইহার অর্থ বিনিয়োগ শিল্প ও ব্যবপা-বাণিজোর উন্নতির সহায়ক হয় এৰং 
জনম্থার্থমূলক হয়। 

(৩) পঞ্কবাধিক পরিকল্পনায় অর্থের কিছুট। যৌগানও ইহ হইতে পাওয়া সম্ভব। 

(৪) মুনাফ। অর্জন ইহার প্রধান লক্ষ্য নয় বলিয়! বীমাকৃত ব্যক্তিগণ অধিক হারে 
অধিবৃত্তি (99৪ ) পাঁইতে পারেন । 

(৫) কর্মচারীদের বেতনের মধ্যে একট! সামগ্ুস্ত বিধান তয়, বেতন বুদ্ধি পায় 
এবং কর্মের স্থায়িত্ব লহ্ব্ধে নিশ্চয়তা দেখ! দ্বেয়। ইহাতে কর্মচ।রিগণ বীমার 
কার্ষ প্রসারকল্পে অধিক যত্ববান হন। 

(৬) রাষ্রীয় সংস্থা বলিয়া বীমা! করার বাপাবে ইহ! জনসাধারণের পূর্ণ আস্থা 
অর্জন করিতে পারে। 

“ ইহার অস্ুবিধ! নিয্বর্ূপ : 

(১) ইহাতে ব্যক্তিগত উদ্যমের অভাব বলিয়া! দক্ষতার পহিত ইহার কার্য 
পরিচালন। হইবে কিন! সে সম্বন্ধে যথেষ্ট সন্দেছ আছে। 

(২) বাষ্ীয় প্রতিষ্ঠান হিপাবে ইহা! আমলাতন্ত্র দ্বার! পরিচালিত । এজন্য সাধারণ 
ঈর্মচারীদের স্বার্থ উপেক্ষিত হওয়] অশ্বাভাবিক নহে । তাহা! ছাড়া স্বজনপোষণ, 
ব্যক্তিগত শ্বার্থসিদ্ধি, কাধে অবহেল৷ প্রভৃতি বেশী দেখিতে পাওয়ার সম্ভাবন|। 

(৩) ইহাতে উধ্বতন কর্মচারীদের বেতনের হার অত্যধিক । এজন্য ইহ) একটি 
ব্যয়বহুল প্রতিষ্ঠান । ফলে বীমাকৃত ব্যক্তিগণ কতটা উচ্চ-হাবে অধিবৃত্তি পাইবেন 
তাহ৷ বিবেচনার বিবয়। 

(৪) প্রতিযোগিতার অভাব বলিয়া] বীমা-মাঞুলের হারও বুদ্ধি পাইতে থাকিবে। 


৬৫২ কারবার লংগঠন পরিচয় 


উপরি-উক্ত অস্থবিধ! থাকিলেও সমাজতান্ত্রিক ধাচে (9০০18118610 1১80651 ) 
রাষ্ট্র গঠন করিতে হইলে এরপ বা্বীরকরণের প্রয়োজন আছে। কালক্রমে এই সকল, 
অস্থৃবিধা দূর হইবে ইহাই আমাদের বিশ্বাস। 


জীবন বীমা পত্র গ্রহণ ও উহ্থার দাবী পেশ ( 119800 ০£ 18808-00 
& 1119 00110 900 2081106 ৪, 91800 08 2৮) 


জীবন বীমাপত্ গ্রহণ করিতে হইলে নিয়লিখিত পদ্ধতি অন্থদরণ করিতে হইবে। 

১। প্রথমত, জীবন বীমার কোনও প্রতিনিধি (48676 )-র সহিত যোগাষোগ 
করিতে হইবে । তিনি একখানা প্রস্তাঁবন! প্রপত্র (6:0700881 6০79 ) পূরণ করিতে 
দিবেন। উক্ত প্রপত্রে বীমা-সংক্রান্ত প্রয়োজনীয় তথ্য সকলই প্রকাশ করিতে হয়। 
সাধারণত উক্ত প্রপত্রে প্রস্তাবকারীর নাম, ঠিকানা, বয়স, জাতি, ধর্ম, পেশা, পূর্বের, 
ৰীম। থাকিলে তাহার বিবরণ, পারিবারিক ইতিহাস, রোগভোগ, কত টাকার বীম: 
করিবে এবং কিভাবে বীমা-মাশুল দিতে ইচ্ছুক প্রভৃতি জানাইতে হয়| 

২। ইহার পর প্রস্তাবকারীর স্বাস্থা, ডাক্তার দ্বার] পরীক্ষিত হইবে। প্রস্তাব 
কারীর স্বাস্থ বীমা করার উপযুক্ত, ডাক্তার এই মত প্রকাশ করিলে বীমার প্রস্তাব 
গ্রহণযোগ্য হয়। 

৩। ইভা ছাড়৷ বীমার প্রতিনিধিকে বীমার প্রস্তাব সম্পর্কে নিজম্ব মতামত 
প্রকাশ করিতে হয়। এই মতামতের মধ্যে বীমার প্রস্তাবকারীর আয় অনুযায়ী বীমার 
পরিমাণ যথাধথ হইয়াছে কিনা তাহা প্রতিনিধিকে পরিষ্কারভাবে প্রকাশ করিতে 
হয়। 

৪ | ইহার পর বীম1 কোম্পানী অথাৎ 1069 [7050187109 00290186100) ০01 
[77019 উক্ত প্রস্তাব গ্রহণের সম্মতি (39869: ০0 40087681599 ) পাঠাইয়া নিরদি্ 
সময়ের মধ্যে বীমা-মাশুল (72:9201002 ) দেওয়ার অনুরোধ জানায়। বীমার প্রস্তাব 
গ্রহণ সম্বদ্ধে কোঁন সন্দেহ ন1 থাকিলে প্রস্তাবনা! প্রপত্র পাঠানোর সঙ্গে বীমা-মাশ্ডন 
জম! দেওয়া! চলে। 

৫ প্রস্তাব গৃহীত হওয়ার পর বীমা-মাশুল প্রদত্ত হইলে বীমা কোম্পানী প্রথম, 
বীমা-মাশুলের রসিদ (11159 10191001017) 1909106) প্রদ্দান কিক] থাকে । ইহার 
পর বীমাপজ্র সম্পাদন করিয়া বীম! কোম্পানী বীমারুত ব্যক্তিকে উহা পাঠাইয়! 
থাঁকে। বীষাপত্র গ্রহণ্থের কাজ উপরি-উক্ত পদ্ধতিতে সম্পন্ন হইয়। থাকে । বীম। 
চালু রাখিতে হইলে নির্দিষ্ট সময়মত বীমা-মাশুল প্রদ্দান করিয়া যাইতে হুইবে। 

বীমার দাবী নিম্নলিখিত পদ্ধতিতে পেশ করার নিয়ম £ 

১। বীমাকত ব্যক্তির জীবিতকালে বীমার মেয়াদকাল পূর্ণ হইলে তাহাকে উক্ত 
মেয়াদকাল পূর্ণ হইবার সাধারণত একমাস পূর্বে নিয্নলিখিত বিষয় গুলিসহ দবীপত্র 
(01810 ০9৫1) ) পেশ করিতে হয় ঃ 

(ক) বয়স প্রমাণিত ন1 হইলে বয়সের প্রমাণ। 


বীমা ৬৫৩ 


(খ) বীমাপন্ধ (০11০) এবং প্রয়োজন হইলে বৌনাস দার্টিফিকেটগুলি। 
(গ) দাবী পরিশোধ রলিদ (01810 10190708189 ০0019: )। 


(তব) ইহার অল্পদিন পরেই বীমারৃত বাক্তি চুক্তি অনুযাম্মী টাঁকা পাইয়া! থাকে । 


২। বীষারুত ব্যক্তির মৃত্যুর পর দাবী পেশ করিতে হুইলে প্রথমত বীম্াকৃত 
ব্যক্তির শ্বত্বনিয়োগী ( &8518099 ) অথবা মনোনীত প্রাপক (০201099)-কে বীমা 
কোম্পানীর নিকট মৃত্যুর সংবাদ জানাইতে হয়। মৃত্যুলংবাদ জানানোর পর বীম। 
কোম্পানীর নির্দেশমত দ্বাবীপূরণের জন্য নিম্নলিখিত বিষয়গুলি পেশ করিতে হয়। 

(ক) বয়স প্রশাণিত না হইয়। থাকিলে বয়সের প্রমাণ। 

(খ) ইউনিয়ন বোর্ড, পঞ্চয়েত, মিউনিমিপ্যালিটি কিংবা কর্পোরেশনের মৃত্যু 
রেজিস্টার (1998. 78981869: ) হইতে মৃত্যু-নংক্রাস্ত বিববণ। 


(গ) চিকিৎমকের বা হাসপাতালের নিকট হইতে মৃত্যুর প্রত্যন্বপত্র (70986 
(09701939809 )। 


(ঘ) কর্মে নিযুক্ত থাক অবস্থায় মৃত্যু হইলে নিয়োগকর্তা (77702010591 )-র 
নিকট হইতে প্রত্যয়পত্র। 

(ও) বীমারুত বাক্তির মৃতদেহ দ্েখিয়াছেন উক্ত মর্মে কোন লশ্মানিত অনাত্বীয় 
ব্যক্তির নিকট হইতে প্রত্যয়পত্র ৷ 

(চ) বীষাকৃত ব্যক্তির শবদেহ সৎকারের সময় উপস্থিত ছিলেন উক্ত মর্ষে কোনও 
সম্মানিত ব্যক্তির নিকট হইতে প্রত্যয়পত্র । 

(ছ) বীমার টাকার ছ্রাবীদার কর্তৃক পৃরিত নির্দিষ্ট প্রপত্র। 

(জ) বীমাপত্র এবং উহার বোনাদ লার্টি ফিকেটসমৃহ। 

ঝে) স্বত্বনিয়োগী (&98181098 ) অথব! মনোনীত প্রাপক ( [02911)99 ) 
ছাঁড়া অন্ত কোন দাবীদারের পক্ষে উত্তরাধিকার প্রতায়পত্র (38908958100 09. 
59869 ) কিংব! মৃত ব্যক্তির শেষ ইচ্ছার প্রোবেট গৃহীত দলিল (10915 7০:০০৪/৪৫ 
ঘড়? )। 

উপরি-উক্ত বিষয়গুলি প্রাপ্ত হওয়ার পর বীমা কোম্পানী বীমাকৃত ব্যক্তির মৃত্যু 
সম্বন্ধে নিঃসন্দেহ হইয়! দ্াবীদ্দারের নিকট হইতে দাবী পরিশোধের বমি ( 01810 
1018০178769 ড০901)87 ) গ্রহণ করিয়। টাকা পরিশোধ করিয়া থাকে। 


জাহাজ বন্ধকীপত্র (80৮0005 8000) 


জাহাজের যাত্রাপথে উহার সংস্কার ব! মেরামত প্রয়োজন হইতে পারে। ত্জ্জন্ত 
অর্থের অভাব হুইলে জাহাজ বন্ধক দিয়া খণ গ্রহণ করা চলে। যে বন্ধকীপত্র দ্বার! 
এরূপ খণ গৃহীত হইয়া থাকে উহাকে “জাহাজ বন্ধকীপত্র” বলে। 

পণ্য বন্ধকাপত্র € 268000060615% 80206 ) 


জাহাজের ধাত্রাপথে উহার সংস্কার বা মেরামত প্রন্নোজন হইতে পারে। তজান্ 


৫৪ কারবার নংগঠন পরিচয় 


অর্থের প্রয়োজন হইলে জাহাজের পণ্য বন্ধক দিয়! ধণ গ্রহণ কর চলে। যে বদ্ধকী- 
পত্রের হার! এরূপ গুণ গৃহীত হইয়া থাকে উহাকে “পণ্য বন্ধকীপত্র” বলে। 


প্রতিকল্প উত্তমর্ণ (800:0686100 ) 


বা্বাকারী যখন বীমাগ্রহীতাকে ক্ষতিপূরণ করেন তখন বীমার বিষয়বস্ত সম্পর্কে 
বীমাগ্রহী তার তৃতীয় পক্ষের বিরুদ্ধে কোন অধিকার থাকিলে দে অধিকার বীষ্নাকারীও 
পাইতে পাবেন। এজন্য অবশ্ চুক্তি থাকা প্রয়োজন । যে চুক্তির বলে বীমাকারী 
উক্ত অধিকার প্রাপ্ত হন উচ্থাকে 'প্রতিকল্প উত্তমর্ণ” বলে। যে নীতির ভিত্তিতে এরূপ 
অধিকার স্বীকৃত হয় উহাকে প্রতিকল্প উত্তমর্ণের নীতি (1009829 ০1 
30708861070 ) বলা হয়। 

নিস্তারণ (88158£9) 

বিপদের সময় কোন জাহাজ বা জাহাজের পণ্যার্দির উদ্ধারকার্ধের জন্ত তৃতীয় 
পক্ষের সাহায্য প্রয়োজন হইতে পারে। এবপ সহায়তার জন্য তৃতীয় পক্ষকে যে 
পারিশ্রমিক দেওয়। হয় উচ্বাকে 'নিস্তারণ+ বলে। 


প্রশ্নাবলী ( 0%6501028 ) 


. 1086 15 10510121006 £ 10150055 115 110119011091706, 

বীমা কাহাকে বলে? উহার গুরুত্ব আলোচন] কর। 

পি, 1015010159 019 28958206181 011919061150105 01 212 101751115110৩ 001301:80%, 
বীমাচুক্তির বিশেষ বৈশিষ্ট্য আলোচন] কর। 


3. 015০ 9 01161 200010116 01 1106 ৫166172196 15117105 01 111511191705, 


বিভিন্ন প্রকার বীমার সংক্ষিণ্ পরিচয় দাও। 


4. 91815 005 1020115 01 10091100 10511181100 100. 0150055 106 10111101- 
11539 16101617105 21001151595 11050155011) 2. 12917117 10110. 
[ 0. 0, 3. 00100, (70025. ) 1920 ] 


নৌ বীষ্ার প্ররূতি এবং নৌ বাম! চুক্তিপত্রে যে নীতি, উপাদান ও ঝুঁকি বিবেচিত 
হুইয়] থাকে উহ। আলোচনা কর । 

5, 081৮০ ৪ 51016 20000152601 005 01061651010 1011705 ০01 148101125 
11)511181)05 720110, 

বিভিন্ন প্রকার নৌ বীমাপত্রের লংক্ষিগ্ত বিবরণ দাও । 

6, 09113 8 1/10505 1701105 ? নও 11917 15955 ০01 000110159 
€095 196 135050 1)চ 11009, [ 0. টে, 3. 0029. (17025. ) 1962] 

ল্যয়েডের বীমাপত্র কাহাকে বলে? ল্যয়েড কত প্রকার বীঙ্গাপত্র প্রদান করিয়া 
থাকেত 


বাহ ৬৫৫ 


7. 10910 215 (05 8052:118555 01 71211115 110190181005 7 10150045 (6 
10111001091 0180565 0£ 8001) ৪ 00110, [০ টে, 9. 0০৫৫, (13925. ) 1968] 


নৌ বীমার কি সুবিধা? নৌ বীমাপত্রের বিভিন্ন দফা আলোচন! কর। 
৪8. 101901155 1106 17910 01811585012. ]1971176 1119511121105 0110. 

| 0.0. টি. 0020. (0959) 1968 ] 
নৌ বীমাপত্রের বিভিন্ন দফাগুলি আলোচন] কর। 

9. 1)1810111610151) 020%/6910 €810619] 4১৮০1726 2110 1১311100111 561526, 
1121 5215 0076 00106110001)02 10091659565 1] 2 02156191] 4৮61926 1,955 5770 
10০ 016 (0 019110)5 201119050 ? [0 টে, 3. (0100, 1956 ] 

সাধারণ গড়ক্ষতি এবং বিশেষ গড়ক্ষতির মধো পার্থকা নির্ণয় কর। সাধারণ 
গড়ক্ষতি পূরণের জন্য কাহার! দ্বায়ী এবং উক্ত দাঁয় কিভাবে স্থির হয়? 

10. 1181৭ 51761050181106 7 101501155 1116 11781000০01 1210110ঠ 
001 2, 17116 10101511121106 [01105 200 10191011162 01810) 010 11. 

অগ্নি বীমা কাহাকে বলে? অগ্নি বামাপত্র গ্রহণ ও উচার ক্ষতিপূরণ দাবী কিভবে 
করিতে হয় উহার আলোচনা কর। 

11. 106301106 615 0171:51061511)05 01 1115 11050181106 1১01101655 00121 
118 106 19510150 1)5 106 77116 [11511191009 (0100 1281) চা, 

অগ্নি বীমা কোম্পানী সাধারণত যে ষে প্রকারের অগ্নি বীঙ্গাপত্র প্রদ্ধান করিয়া 
থাকে উহ্বার বিবরণ দাও । 


19. 100 500 11710161020 0105 06501510105 01 (116 14166 11191112106 
01019816101. 0 21051 1000 (611618] [11151119106 11059117558 1129 10611 & 
155 0116) 101901259 [01115. [ 0.0. 3. 0010). (70205, ) 1964] 

জীবন বীমা কর্পোরেশনের পক্ষে মাধারণ বীমা বাবপাধ়ে প্রবেশ করার পিদ্ধান্ত কি 
হ্থবিবেচনার কাজ হইয়াছে বলিয়া তুমি মনে কর? বিশদভাবে আলোচনা কর। 

13. 91009010 06116191 111511191106 01 0116 ০০901015196 11010119115] £ 
03155 16950109 101 7001 21197]. [ ৫.7, 9. 001. ( 70175.) 1966 ] 

দেশের সাধারণ বীমা-ব্যবস্থা কি জাতীয়করণ করা উচিত? তোমার উত্তরের 
যুক্তি দেখাও । 

14. 10256 15 1715 11150191106 £॥ (1৮০ 2 51014 90001011101 01061511 
1811105 0£1716 0110155, 

জীবন বীম! কাহাকে বগে? বিভিন্ন প্রকার জীবন বমাপত্রের সংক্ষিপ্ত বিবরণ 
দাও । 


15 'ড/70016 1116 8110 41100712150 7১011019 10011 সা 0:05 80৫ 
জ101)006 07096 815 155060 105 10 1116 11790191106 (01901861010. 10150055 , 


৬৫৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


00611199060615৩ 805817682৩5 ৪100. 01580521082, [4136 0৩ 11811) 0180965 
০01৪. 14115 1113118110৩ ০0110, [ 0. 3. 0020. (7898 ) 1964] 

মুনাফ। মমেত ও মুনাফা ছাড়া আজীবন ৰীমাপত্র এবং মিষ্বাদী বীমাঁপত্র জীবন 
বীমা কর্পোরেশন কর্তৃক প্রদান করা হয়। উহাদের সুবিধা ও অস্থবিধা আলোচন! 
কর। একটি জীবন বীমাঁপত্রে দফাগুলির উল্লেখ কর। 

19. 90105 585 11081 10100261010 01 005 11116 11150181106 (01001810101 
1189 10661) ৪& 156 12055 012 116 10816 01 006 0০612101176) 00126151091. 
21100051106 17106 11050121106 10015111655 5110010 112০ 10661 1:61 1110061 
10০ 701159165-360601, ড1726 215 5০0 516লও 2? [৬ 0. 3. 00122. 1958 ] 

কেহ কেহ বলেন জীবন বীম। কর্পোরেশন গঠন সরকারের পক্ষে বিজ্ঞতার পরিচয়, 
আবার কেহ কেহ বলেন জীবন বীম! বেসরকারী আওতায় থাক! উচিত ছিল। 
তোমার মতামত কি ? 

17. 1096 00 5০0 10061519100 014. 1, 0. 8 ০ 2100 601 1121 
[0019956 16 1185 16610 10101181)1 11210 60151610065 2 

[ 0. 0.3, 00109. 1961 ] 
এল. আই. নি. বলিতে কি বুঝ? উহা! কিভাবে এবং কি উদ্দেশে স্থাপিত 
হইয়াছে? 

18. জা 01010 ৮০00 (91:65 01 ৪ 116 00110 8100 11215 ৪. 01511] 
012 10 ? 

জীবন বীমাপঞ্জ কিভাবে গ্রহণ করিবে এবং কিভাবে উহার দাবী পেশ করিবে? 

19. 115 5110: 1010155 01: 91011061006 91069 40607118] ড5119- 
10119 91101059101) 13010012015 130110) 76900100617118, 7301005 ১215825, 

সংক্ষিত্ পারচয় দাও: সমর্পণ মূলা, আকচুযারীর হিসাব নিকাশ, প্রতিকল্ল 
উত্তমর্ণ, জাহাজ বদ্ধকীপত্র, পণ্য বন্ধকীপত্র, নিস্তারণ। 

20, 101500159 1116 1111001651109 01 916 2110 171211116 1119111211065 110 
005110555,. 081 15 1099106 05 05910619] 485518£5 £ 

[ 0.0. 9. 0০08. (5955 ) 1971 1 
কারবারে অগ্রি ও নৌ বীমার গুরুত্ব আলোচনা কর। গড়ক্ষতি বলিতে কি বুঝ? 

21. 10150155006 11000168110 ০ 515 2100 10)911115 11191119120 11) 
101511655. | 0.0, 8. 0913. (855 ) 1979 ] 

কারবারে অগ্নি ও নৌ বীমার গুরুত্ব সম্বন্ধে আলোচন1 কর। 





ঘবাবিংশ অধ্যায় 


সরকার এবং বাণিজ্য জগৎ 
(00582020606 8100. 0105 86810988 ০:10) 
কারবারের উপর জরকারী প্রভাব এবং লরকারী হস্তক্ষেপের পদ্ধতি 


(10008970006 0? (30562017867 059 17008170988 800 06 10668008 0? 
00590010617] 30661696008 0৮৪: 16 ) 

ব্যবসা-বাণিজ্যের উপর সরকারী প্রভাবকে রাষ্ট্রের গ্রভাবও বলা হয়। রা 
অবাস্তব ( &086:৯০ )। সরকারের মাধামে উহ বাস্তব রূপ (0০9207969 81)97৩ ) 
গ্রহণ করে। হ্থতরাং এক্ষেত্রে সরকারী প্রভাব বলিতে রাষ্ট্রের প্রভাবকেই 
বৃুঝাইতেছে। 

বর্তমান সরকার বা বাষ্ ব্যবপা-বাণিজ্যের উপর বিশেষ প্রভাব বিস্তার করিয়া 
আমিতেছে। এমন সময় ছিল যখন অর্থনৈতিক ক্ষেত্রে সরকার কোন অংশ গ্রহণ 
করিত না এবং অর্থনৈতিক প্রচেষ্টাকে নিয়ন্ত্রণ করারও চেষ্টা করিত না। তখন 
সরকারের কাজ ছিল দেশের মধ্যে শান্তি-শৃঙ্খন] বজায় রাখা, জনলাঁধারণের জীবন 
ও সম্পত্তি রক্ষা! করা, দেওয়ানী ও ফৌজদারী মামলার বিচার করা, দেশকে অন্ত 
দেশের আক্রমণ হইতে রক্ষা করা এবং বিদেশের সহিত যথা নস্তব মিত্রতা বজায় রাখ! । 
তখনকার সরকারী নীতিকে বলা হইত 'নিহিরোধ নীতি” (101818965 [78279 
০110 )। এই নীতির যাহারা সমর্থক তাহারা শিল্প-বাঁণিজাক্ষেত্রে সরকারা 
হস্তক্ষেপকে অনিষ্টকর, নিক্ষন ও সরকারী অথের অপবায় মনে করেন (“0 
0591100909786 6০0 179£0198 1000.801য 9 10910101009, (0 8,981906 1618 
06119 800 60 70810810906 10 16 ৪ 00০ ৪৪6৪ 1000110 000189%): | 
কিন্তু কালক্রষে সরকারী নিপিপ্চতান্ব অবপান ঘটিতে আরম্ভ করে। বিশেষত শিল্প- 
বিপ্লবের পর ব্যবসা-বাণিজোর পরিসর ও ব্যাপকতা] বৃদ্ধি পাইতে থাকিলে জনকল্যাণের 
খাতিরে শিল্প-বাণিজা ক্ষেত্রে সরকারী হস্তক্ষেপ অপরিহার্য হুইয়! পড়ে । বর্তমান কালে 
প্রত্যেক রাষ্ই জনকল্যাপমূলক রাষ্ট্র ( 1917৩ 96809 ) আখ্যা গ্রহণ করার জন্য 
সচেষ্ট। এরূপ অবস্থায় দেশের মধ্যে আইন-শৃঙ্খল| বজায় রাখা এবং কেবল বৈদেশিক 
আক্রমণ হইতে" দবেশরক্ষা! করার কাজ লইয়া ব্যাপৃত থাকা আর কোন রাষ্ট্রের পক্ষেই 
স্ম্তব নয়। নাঁগরিকর্দিগের কল্যাণ ভিন্ন রাষ্ট্রের উন্নতি কখনই সম্ভব নয়। এজন্য 
চাঁই জনগণের শিক্ষা উন্নতি, স্বাস্থ্যের উন্নতি, দরি্র, বেকার ও বৃদ্ধদের সংরক্ষণ, শিল্প 
ও ব্যবসাযের উন্নতি, বাস্ত। নির্াণ, জলসেচ ব্যবস্থ।, যাতায়াত ব্যবস্থা প্রভৃতির উন্নতি। 
প্রকৃত প্রস্তাবে বর্তমানে সমাজে যে জটিল অবস্থার উদ্ভব হইয়াছে তাহাতে জনগণের 
শিক্ষা ও সংস্কৃতির উন্নতি এবং সামাজিক ও অর্থ নৈতিক উন্নতি, ধণবৈধম্য দুর, শ্রমিক- 
শোষণ রোধ প্রভৃতি ভিন্ন জনকল্যাণ সম্ভব নয়। এরূপ পরিস্থিতিতে শিল্প-বাণিজ্য 


150 ৫. 055 51000615, 90510655 0:225175916500. 2120 80 48108250560 1965), 0১. 722. 
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ক্ষেক&রে সরকারী হস্তক্ষেপ অপরিহার্য হইয়া! পঙিম়্াছে ইহ1 বলাই বাহুল্য । ভারত 
বাষ্ুকে সমাজতান্ত্রিক রূপ (9০০18118619 72866900 ) দেওয়াও বর্তমান ভারত 
সরকারের উদ্দেশ । এজন্য ভাঁরত সরকার শিল্প বাণিজা ক্ষেত্রে এবং আরও অনেক 
ক্ষেত্রে সরকারী নিয়ন্ত্রণ আবস্ত করিয়াছেন। জনককস্যাণের জন্য এপ নীতি অবশ্যই 
লমর্থনষোগ্য | 

শিল্প ও ব্যবসা-বাণিজ্যের সংগঠন, সম্প্রনারণ, উন্নয়ন ও অগ্রগতির জন্ত বিভিন্ন 
দেশের সরকার বিভিন্ন নীতি গ্রহণ করিয়াছেন দোখতে পাওয়া যার । সাধারণত 
নিম্নখিখিত উপায়ে দরকারী নিয়ন্ত্রণ বা হস্তক্ষেপ পরিস্ফুট হয় £ 

(১) রাস্ত্রীয়করণ কিংব। শিল্প ও ব্যবসা-বাণিজ্যে প্রত্যক্ষভাবে অংশ 
গ্রহণ ঃ সোভিয়েত রাশিয়ায় এই ব্যবস্থা গ্রহণ কব] হইয়াছে । সেখানে সকল প্রকার 
শিল্প ও ব্যবদা-বা"ণঙ্গ্য রাষ্ট্রায়ত্ত এবং রাষ্র-কর্তৃক পরিচালিত। মেখানে শিল্প-বাণিজ্য 
ক্ষেজ্ে বেসরকারী উদ্যম্ের কোন স্থান নাই | ভারত বা বুটেন এই বাসট্রীঘকরণ নাঁতি 
আংশিক গ্রহণ করিয়াছে । 

(২) সরকারী ও বে-রকারী উদ্ভমের পাশাপাশি অবস্থান £ এই নীতি 
অঙ্ক্যায়ী কতকগুলি শিল্প ও বাবসা সরকারী খাতে (70110 99০6০: ) এবং 
কতকগুলি শিল্প ও ব্যবপ! বে-লবকারী খাতে (1১815969 99০6০: ) পরিচালিত হুম্কু। 
ভারত ও বুটেনে এই নীতি বিশেষভাবে প্রচপিত। এই নীতিকে বলা হয় “মিশ্র 
অর্থনীতি? ( 11590. 17100100105 )। 

(৩) শিল্প ও ব্যবস। বাণিজ্য-সংক্রান্ত ব্যাপারে বে-সরকারী উগ্ভমকে 
সাহাব্য ও উৎ্সাঞছ দানঃ এবপ ব্যবস্থায় বে সরকারী শিল্প ও ব্যবসা যাহাতে 
জনকলাণমৃলক হয় এবং যখোচিততাবে গড়িয়া! ঈঠিতে পারে সেজন্য স্থবিধাক্নক 
আইন প্রণয়ন ও সাহায্য দেওয়ার বন্দোবস্ত থাকে । এরপ নীতিও ভাবতে প্রচলিত । 

(8) ৰিভিন্ন প্রকার আইন পাশ করিয়। বে-দরকারী শিল্প ও ব্যবসা- 
বাণজ্য পরিচালন নিয়ন্ত্রণ করা? বে-পরকাবী শিল্প ও ব্যবপা-বাঁণিজ্যো 
জনকলাণ-বিবোধী কার্ধকলাপ বোধ করা, শ্রমিক-শোঁষণ নীতি বন্ধ করা ও অন্যান্য 
ছুন্নীতি দমনমূলক আইন পান করিয়া উক্ত বাবপা-বাণিঞ্য নিয়ন্থণ করা এই নীতির 
উদ্দেস্টয। 

জাতীয়করণ এবং উহ্থার স্ুবিধ। ও অস্ুবিধ। (25619108118861010 ৪10 
508 505 809£95 9100. 01880৬ 21069298 ) 

কোনও প্রতিষ্ঠানের মালিকা নান্বত্ব সরকার কর্তৃক গৃহীত হইলে এবং উক্ত প্রতি- 
প্রতিষ্ঠানের পরিচালনা, উৎপাদন, বণ্টন প্রভৃতির উপর সরকারের পূর্ণ নিয়ন্ত্রণ-ক্ষমতা 
প্রতিষ্ঠিত হইলে উহাকে বাস্্রী়করণ বা! জাতীয়করণ ( 288101081158610) ) বলে। 
স্বতরইং জাতীয়করণের মূল উদ্দেশ্ত হইল ছইটি : (১) সরকার-কর্তৃক মালিকানাঙ্বত্ব 
গ্রহণ এবং (২) উহার পরিচালনায় সরকারী কর্তৃত্ব প্রতিষ্ঠা । আবার সরকারী কর্তৃত্ব ও 


সরকার এবং বাণিজা জগৎ ৬৫৯ 


মালিকাঁন! ছুই উপায়ে প্রতিষ্ঠিত হইতে পারে £ ৫১) নরকারী বিভাগের অস্তর্গত রাখিয়া 
ঘেমন, ভারতীয় রেলওয়ে, ডাক ও তার বিভাগ প্রসৃতি এবং (২) স্বতন্ত্র সংস্থা গঠন 
করিয়। যেমন, ছুর্গাপুর, বূঢ়কেন্ত। ও ভিলাইয়ের লৌহ ইম্পাত কারখানা, হিন্দুস্থান শিপ 
ইয়ার্ড (প্রাঃ ) লিঃ, হিন্দুম্থান কেব লস্‌, হিন্দস্থান এয়ারক্রাফট, প্রভৃতি | 


জাতীয়করণের স্ুবিধ। নিম্নরূপ £ 


(১) ইহাতে শিল্প ও ব্যবসা-বাণিজোর উন্নতি ও সম্প্রসারণ জনন্বাথমূপক হয়। 
কারণ রাষ্থায়ত্ত প্রতিষ্ঠান কাহারও ব্যক্তিগত সম্পত্তি নহে। উহা! দেশের জনসাধারণের 
সম্পত্তি। 

(২) ইহার ফলে প্রাকৃতিক সম্পদ ও শ্রমশক্তির পূর্ণ সছ্যবহার হওয়ার স্থযোগ 
পায়। প্রাকৃতিক সম্পদ বাক্তিগত সম্পত্তি হইলে উহা ব্যক্তিত স্বার্থসিদ্ধির জন্যই 
নিয়োজিত হইবে এবং শ্রমশক্তি শোধিত হইবে । ফলে উহাদের জনকল্যাণমূলক পূর্ণ 
সহ্যবহার কখনই সম্ভব হইবে না। 

(৩) ইহাতে প্রতিযোগিতা ও অপচয় দূর ছয়। ব্যক্তিগত মালিকান! ক্ষেত্র 
পরস্পরের মধ্যে প্রতিযোগিতার ফলে থে নানপ্রকার অনিষ্টকর পরিস্থিতির উত্তৰ হয় 
তাহার শ্ুষোগ-ম্থবিধা রাষ্ট্রীয় প্রতিষ্ঠানে থাকে না। 

(৪) উন্নয়নমূলক গবেষণা-কার্ধ ম্থছভাবে চলিতে পারে। রাষ্থীয় কারবারের উদ্দেস্ঠ 
হইবে পর্বাঙ্গীপ উন্নতি । এজন্য ষে প্রচ্র অর্থের প্রয়োজন তাহার অভাব রাষ্ট্রায়ত্ত 
কারবারে দেখা দ্নেয় না । ফলে ব্যক্তিগত কারবারের মত অর্থাভাবের জন্ত গবেষণী- 
কাধ চলার কোন বাধা ইহাতে আনে না। পক্ষান্তরে বাস্্রীয় কারবারে গবেষণায় 
উৎসাহ ও উদ্দীপন বেশী পাঁওয়। যায় । 


(৫) রাদ্ত্ীয কারবাঁরে জনমাধরণের পূর্ণ আস্থা ও সহযোগিত। পাওয়া সম্তব। 
কারণ এরূপ কারব'র প্রকৃত প্রস্তাবে জননাধাপণের কারবার । 

(৬) মৃণাঁফা অর্জন ইহার প্রধান লক্ষ্য নহে। জনকল্যাণই ইহার প্রধান পক্ষ্য। 
এরূপ প্রতিষ্ঠানে উৎপাদিত পণ্য জননাধারণ কম মূল্যে পাইতে পারে। 

(৭) বাদ্য কারবারে অঞ্জিত মুনাফা জনকল্যাণমূলক নানাবিধ কার্ধে বাগ্গিত 
হইতে পারে এবং নৃতন নৃতন প্রতিষ্ঠানও স্থাপিত হইতে পাঁরে। 

(৮) বারী কারবারই বেকার সঙ্কগার সমাধানের পরিকল্পন। গ্রহণ করি:ত পারে 
এবং উপধুক্ত ব্যক্তিকে উপযুক্ত স্থানে নিয়োগ করিতে পারে। মুনাফা অর্জন প্রধান 
লক্ষা নহে বলিয়। বেশী সংখ্যক লোকও ইহাতে নিয়োজিত হইতে পারে । 

(৯) এরূপ অনেক শিল্প আছে যেমন, লৌহ-ইস্পাত শিল্প কিংবা বিমীনপো 
নির্াণ-শিল্প যাহাতে এত অধিক টাকার প্রয়োজন হয় যে, বে-সরকারী মাঁপিকানাক় 
উহা প্রতিষ্ঠা কর! সম্ভব হয় না। ফলে বাস্ত্ীয় উদ্ভোগ ভিন্ন এরূপ শিল্পের উন্নতি হুইতে 
পারে না। 


৬৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


জাতীয়করণের অন্ভৃবিধা নিয়রূপ £ 

(১) ইহাতে ব্যক্তিগত উচ্যমের অভাব পরিলক্ষিত হয়। এজন্য জাতীয়করণেত্ 
বত গুণ-গানই হউক ন৷ কেন ইহা দক্ষতার সছিত কখনই পরিচালিত হইতে দেখা! 
যায় না। 

(২) এপ প্রতিষ্ঠান আমলাতন্ত্র বারা পরিচালিত। এজন্য শ্রমিক ও যালিকের 
লহিত প্রত্যক্ষ যোগাঁঘোগ বলিয়। কোন কিছুই নাই। এখানে সকলেই কর্মচারী । 
সেজন্য উধ্বতন কর্মচারী অধস্তন কর্মচারীদের অভাব-অভিযৌগের দ্দিকে কমই 
দৃঠি দিয়া থাকে । 

(৩) একপ প্রতিষ্ঠানে উপযুক্ত ব্যক্তি উপধূক্ত স্থানে নিয়োগের স্থবিধা আছে সত্য, 
কিন্ত প্রকৃত প্রস্তাৰে ইহাতে স্বজনপোধণ, বাক্তিগত স্থার্থনিছ্ি, কাজে অবহেল। 
প্রভৃতিই বেশী দেখিতে পাওয়] যায়। 

(৪) এরূপ প্রতিষ্ঠানে উধধবতন কর্মচারীদের বেতনের হার অত্যধিক। ফলে 
ইহাতে ব্যয়-ৰাহ্ছল্য বেশী দেখিতে পাওয়া যায়। 

(৫) প্রতিযোগিতার অভাবহেতু জননাধারণকে প্রকৃত প্রস্তাৰে অধিক সৃল্যেই 
জিনিস ক্র করিতে হয়। 

৬) গবেষণামূলক কাজের সুযোগ-সুবিধা বেশী থাকিলেও উহাতে উক্ত কাঁজের 
অগ্রগতির পরিবর্তে অর্থের অপ5য়ই বেশী দেখিতে পাওয়া যায় । 

স্থৃতরাঁং জাতীয়করণের পক্ষে ও বিপক্ষে অনেক যুক্তি-তর্ক বিদ্যমান । এব্ধপ 
অবস্থায় মধ্যপথ অবলম্বন করা অনেকের মত। তাহাতে সরকারী ও বে-মরকাৰী 
প্রতিষ্ঠান উভয়ই থাঁকিবে। এরূপ বাবস্থায় কেবল গুরুত্বপূর্ণ মৌলিক শিল্পগুলি সরকারী 
মালিকানায় থাকিবে । অবশিষ্ট শিল্পগুলি বে-সরকারী মাগিকানায় থাকিবে । এরূপ 
ব্যবস্থাকে “মিশ্র অর্থ-নীতি? (14190 7190000 ) আঁথা] দেওয়া হয়। বর্ভষানে 
ভারতে শিল্প-বাণিজ্য ব্যাপারে এই নীতি চালু আছে। 


ভারত সরকারের শিল্প-নীতি (100086:181 7১01105 0? £106 (০৮৪৮০- 
10828 01 117018 ) 


ত্বাধীনত1 লাতের পূর্বে ভারত সরকারের শিল্প-নীতিকে ডদালীন ম্বাতগ্াবাদ 
(4709609610 [/819598 [718179) বলিয়া! অভিহিত করা হইত । কিন্তু স্বাধীনতার পর 
তারত সরকার শিল্প-সম্পর্কে সুনির্দিষ্ট পীতি নির্ধারণ করিতে অগ্রসর হন। ১৯৪৮ সালে 
ভারত সরকারের শিল্প-নীতি প্রথম প্রকাশ পার । পরে ১৯৫১ ও ১৯৫৩ সালে উহাতে 
কিছু পরিবর্তন সাধিত হয়। ইছার পর ১৯৫৬ সা পুনরায় নূতন করিব শিল্প-নীতি 
ঘোষিত হয়। ইহাই ভারত সরকারের বর্তমান মুল শিল্প-নীতি। ইহাতে ক্রমপর্যায়ে 
শিল্প।জাতীয়করণের নীতি গৃহীত হইয়াছে। পরিকল্পন৷ অস্্থায্ী ক্রুত শিল্পোন্নতি সাধন 
করাও এই নীতির অগ্যতম উদ্দেশ্য । ইহাতে শিল্প গুলিকে তিনটি পৃথক পর্যায়ে ভাগ 
করা হুইয়াছে। নিয়ে উক্ত শিল্প'নীতির সংক্ষিপ্ত পরিচয় প্র দত্ত হইল £ 


সরকার এবং বাণিজা জগৎ ৃ ৬৬১ 


(১) প্রথম পর্যায়ে দেশরক্ষা ও সামরিক দিক দিয়া প্রয়োজনীয় শিল্প, অন্র-শঙ্ 
গোলাবাকদ্দ উৎপাঁদন-শিল্প, লৌহ ও ইস্পাত, কয়লা, খনিজ তৈল, ভাবী যন্ত্রপাতি, 
বিমানপোত, রেল-পরিবহন, বিমান-পরিবহন, টেলিগ্রাফ, টেলিফোন, ঠবদ্াতিক শক্তি 
উৎপাদন, জাহাজ, আণবিক শক্তি প্রভৃতি ১৭টি শিল্প উল্লিখিত হইয়াছে । এই 
শিল্পগুলির উন্নয়ন ও পরিচালন মরকারী দায়িত্বে রাষ্ট্রায়তততাবে গড়িয়। তোলা হইবে। 
উক্ত শিল্পগুলির মধো অস্ত্র-শত্ব, আগবিক শক্তি, রেলপথ ও বিষ্বান-শরিবহন ছাড়া 
অন্ক্ষেত্রে যে-সমস্ত বে-সরকারী প্রতিষ্ঠান চালু আছে সেগুলি বে-সরকারী প্রতিষ্ঠান 
হিসাবে উহ বর্তমানে চালু থাকিবে এবং প্রয়োজনবোধে সবকারী সাহাযাও দেওয়া 
যাইবে। কিন্তু এই পর্যায়ে নূতন কোন শিল্প বে-সরকাঁরী উদ্যোগে গণ্য উঠিতে 
পারিবে না। 

(২) হছিতীয় পধায়ে এযালুমিনিয়াম, যন্ত্রপাতি, হাতিয়ার, ঝোগের বীজাণুনাশক ও 
অন্যান্য অত্যাবশ্যকীয় বধ, প্লাঠিক, বং এবং সড়ক-পরিব্ন প্রভৃতি ১২টি শিল্পের নাম 
উল্লিখিত হইয়াছে । ইহাতে সরকারী ও বে-সরকারী উদ্যম পাশাপাশি থাকিবে। 
এক্ষেত্রে সরকার নূতন শিল্প স্থাপন করিবে । সরকারী সহযোগিতা বে-সরকাঁবী 
প্রতিষ্ঠানও ইহার প্রতিষ্ঠায় অংশ গ্রহণ করিতে পারিবে। 

(৩) অবশিষ্ট যাবতীন্ শিল্প তৃতীয় পর্যায়ে । ইহ] বে-সরকাতী উদ্যমে পরিচালিত 
হইবে। তবে ইহাতে সরকারের অংশ গ্রহণ করিবার কোন বাধ নাই। প্রয়োজন 
বোধ করিলে সরকার উহার যে-কোনটা রাষ্ট্রায়ত্ত করিতে পারিবে । ইহাতে বে- 
সরকারী উদ্যমকে সাহায্য করাঁও সরকারী নীতি হিসাবে গৃহীত হইয়াছে । 

(৪) এই শিল্প-নীতিতে ক্ষুদ্র ও কুটিরু-শিল্পের উন্নপ্বনের উপর তোর দেওয়া 
হইয়াছে। 

(৫) ইহাতে শিল্প বিকেন্দ্রীকরণের নীতিও গৃহীত হইয়াছে । 

(৬) শিল্প-সংক্রান্ত শিক্ষার উপরও এই নীতিতে বিশেষ জোর দে৭য়। হইয়াছে। 

(৭) সমাজতান্ত্রিক ধাঁচে অর্থনৈতিক কাঠ'মোকে রূপান্তরিত করাও এই নীতির 
অন্ততম উদ্দেশ্ট । সেজন্য শিল্োন্নফনে বে-সরকাবী প্রচেষ্টা উতৎমাহিত হইলে সরকারী 
প্রচেষ্টার উপর অধিক গুরুত্ব আরোপ করা হুইয়াছে। 

(৮) উপরি-উক্ত সৃল শিল্পনীতির ভিত্তিতে ১৯৭৩ সালে যে শিল্পনীতি ঘোবিত 
হয় উহাতে ম্বনির্ভ ঃতা (8911-:9118009) এবং যৌথ মালিকান। (0০108 99০6০:)-র 
উপর বিশেষ গুরুত্ব দেওয়া হইয়াছে 

কেন্দ্রীয় ও রাজ্য সরকার কর্তৃক শিল্প, ব্যবসা ও বাণিজ্যের উন্তির 
জন্থা গৃহীত ব্যবস্থা (56908 65062 07 090681 800 96869 00591010090 65 
12 10019 107 10815629009 01 20050807ড, ৮৪০৩ 800 09021706209) 


অনেক দেশেরই শিল্প ও ব্যবস! পূর্বাপেক্ষা অনেক ব্যাপকতা লাভ করিয়াছে। 
এখন শিল্প ও ব্যবনা কোন স্থান বা দেশের মধ্যে সীমাবদ্ধ নহে । এজন্ত প্রতিযোগিতার 


৬৬২ কারবার সংগঠন পরিচয় 


ক্ষেত্রও প্রসারিত হইয়াছে । উৎপাদন ব্যবস্থায়ও নানাবিধ জটিলতা! দেখ! দিয়াছে। 
বিভিন্ন জনের স্বার্থ ও দেশের স্বার্থ এখন শিল্প ও ব্যবসায়ের নহিত জড়িত। এরূপ 
অবস্থায় কোন দেশের বাষ্ট বা সরকারের পক্ষে পূর্বের মত আর নিশ্চেষ্ট বা উদাসীন 
থাক চলে না। তাই পূর্বের নিবিরোধ নীতি (109819995 5119 2০0119ড ) ত্যাগ 
করিয়] সরকারকে অনেক ক্ত্রে শিল্প ও ব্যবস। ক্ষেত্রে অংশ গ্রহণ করিতে হইতেছে 
এবং ইহার উন্নতি ও গ্রপারের জন্য নানাভাবে সরকার উৎসাহ ও সহায়তা দান 
করিতেছেন। যে সমস্ত উপায়ে সাধারণত এই উৎসাহ ও সহায়তার কাজ চলিতেছে 
নিষ্বে তাহাদের কতকগুলি উল্লেখ করা হুইল £ 

(১) সংরক্ষণ ও সাহায্য দ্দান : অনেক দেশীয় শিল্পকে টৈর্দেশিক প্রতি- 
যোগিতাঁর হাত হইতে বক্ষা কর! প্রয়োজন হইয়! পড়ে । এরূপ অবস্থায় যে বিদেশী 
পণোর হাত হইতে শিল্পকে রক্ষ1 করা প্রয়োজন তাহার উপর উচ্চছারে আমদানী শুষ্ক 
ধার্য কর! হয় কিংবা দেশীয় শিল্পকে আধিক সাহাঁযা দেওয়। হয়। 

(২) জুসংহত মুদ্রা-ব্যবস্থা ও টাকার বাঁজার সংগঠন: আন্তর্জাতিক 
স্ব্ণমীন (9০10 3/800870) ত্যাগ করার পর ত্রধ্যৃল্য যাহাতে অথথা উঠানামা না 
করে ভজ্জন্ত মুদ্রা-বাবস্থা-নিয়ন্ত্রণ প্রয়োজন হইয়1 পড়িয়াছে। এজন্য বনু দেশে কেন্দ্রীয় 
ব্যাঙ্ক স্থাপিত হইয়াছে । যথোপধুক্ত টাকার বাজার ভিন্ন শিল্প ও ব্যবসা-বাণিজ্যের 
নুটু কাজ-কারবার ব্যাহত হয়। এজন্য টাকার বাজার সংগঠনের দায়িত্বও সরকারের 
উপর আঁনিয়। পড়িয়াছে। 

(৩) মুলগন সংস্থা; ব্যক্তিগত প্রচেষ্টায় শিল্প ও বাবসা-বাণিজ্যে প্রয়োজনীয় 
মূলধন অনেকক্ষেত্রেই যোগান দেওয়] সম্ভব হয় না। সরকারের এক্ষেঞ্ত্রে সাহাযা কর! 
প্রয়োজন হইয়া পড়িয়াছে। ব্যাঙ্ক, বীম! কোম্পানী, প্রি সংস্থ। প্রভৃতির স্থাপন ও 
উন্নতিবিধান করিয়৷ সরকার মৃপ্ধন নরবরাহের ক্ষেত্র প্রশস্ত করিয়! দিতেছেন। 

(8) আইন প্রণয়ন : শিল্প ও ব্যবসা-বাণিজা বদৃচ্ছ গড়িয়া! উঠিতে থাকিলে 
দুর্বলের প্রতি অধলের অত্যাচাঞ্ প্রকট হইয়া পড়ে। অনেকক্ষেত্রে শ্রমিক ও 
জনসাধারণের স্বার্থও বিপনন হয়। সুতরাং শিল্প ও ব্যবসা-বাণিজ্য ঠিকমত পরিচালনার 
জন্য এবং বিভিন্ন পক্ষের ও রাষ্ট্র স্বার্থরক্ষার জন্য আইন-প্রণয়ন প্রগোজন। এজন্ত 
বিভিন্ন রাষ্ট্র শিল্প ব্যবসা-সংক্রাস্ত আইন প্রণয়ন করিয়া আসিতেছেন। 

(৫) যানবাহন ব্যবস্থার উন্নতি £ যানবাহন ব্যবস্থার সম্যক্‌ উন্নতি ভিন্ন 
যেমন দেশরক্ষার উপযুক্ত ব্যবস্থা ম্তভব নয় তেমনই ইহার উন্নতি ভিন্ন !শল্প ও ব্যবলা- 
বাণিজোর অগ্রগতি সম্ভব নহে। এগ্ন্য সরকারকে রেল, জাহাজ, মোটর প্রভৃতি 
যানবাহন-ব্যবস্থার উন্নতিলাধন করিতে হইতেছে। 

(৬) কর ব্যবস্থার সামঞ্জস্য : বাষ্ পরিচালনার জন্য থে অর্থের প্রয়োজন 
উহ জননাধারণের নিকট হইতে কর আদায় করিয়া পূরণ করা হয্প। কিন্তু ষৃচ্ছ কর 
স্বাপন করিলে জনসাধারণ বিপন্ন হইয়! পড়ে এবং শিল্প ও ব্যবসা-বাণিজ্য উন্নতিলাভ 
করিতে পারে না। এজন্য কর-স্থাপন নীতিতে জনমাধারণের শ্বার্থ যাহাতে উপেক্ষিত 


সরকার এবং বাণিজ্য জগৎ ৬৬৩ 


ন! হয় অথচ প্রচুর বাঁজন্ব আদায় হয় এবং শিল্প-বাণিজ্যের প্রনার ঘটে এরূপ সামবস্ 
বিধান কৰিয়াই বর্তমানে লর কারকে অগ্রসর হইতে হইতেছে। 

(৭) সরকারা বিভাগের সাহায্য ও লহায়ত। £ শিল্প ও ব্যবসা-বাণিজ্য 
প্রনারকল্পে কেবল আইন-প্রণয়ন ও নীতি-নির্ধারণ করিলে চলে না। ব্যাপকতা 
অনুযায়ী উহার হু পরিচালনার জন্ত বিভিন্ন সরকারী দর্তর ও [বিভাগের প্রয়োজন। 
এজন্য বিভিন্ন দপ্তর ও বিভাগ গঠন করিয়া শিল্প ও বাবসা-বাণিজ্যে সাহায্য ও পহায় তা 
কর। হইতেছে। 

(৮) বাণিজ্য প্রতিনিধি নিঞোগ £ বিভিন্ন দেশের সহিত বাণিজা-স্বার্থ 
রক্ষাকল্পে প্রায় প্রত্যেক দেশই বিভিন্ন দেশে বাণিজ্য প্রতিনাধ প্রেরণ করিয়া থাকে । 

(৯ পণ/-ক্জোগ নিয়ন্ত্রণ £ কোন সময়ে কোনও পণ্যের চাহিদা] অনুযায়ী 
যোগান কম হইলে ব্যবসা ও জনন্বার্থের কল্যাণে উহার তভোগও সরকার কর্তৃক 
নিয়ন্ত্রিত হইয়া! আমিতেছে। 

(১০) শিল্প-সংক্কার (7১56100811585100 ০0৫17700586: ): শিল্প-সংস্কার 
সাধন করিয়া উহা স্থনংবদ্ধ ও সুনিয়ন্ত্রিত করিয়! উন্নত কব] সম্পর্কে বর্তমানে সরকারা 
সাহায্য ও সহারতাও দেখা যাইতেছে। 

শিল্প ও বাণিজ্যের প্রসারের জন্য স্থাপিত সরকারী বিভাগ এবং 
সাধারণ প্রতিষ্ঠান (70702606 (০ 9100)0000 10919880967)68 2800 00130 
180090198 98901191160 €০ 29£55186 800 1070702069 100098: 90৫ 
00102076706) 


জনকল্যাণমূলক রাষ্ট্র শুধু আইন-প্রণয়ন ও নীতি-নির্ধারণ করিয়া! শপ ও ব্যবদা- 
বাণিজ্যের উন্নতি ও প্রনার সাধন করিতে পারে না। এজন্য বিভিন্ন সরকারা বিভাগ 
প্রতিষ্ঠা কর প্রয়োজন হইয়া পডে। ভাবতে এরূপ অনেক সরকারী বিভাগ বহুদিন 
হইতেই প্রতিঠিত হইয়াছে । তবে স্বাধীনতার পর ইছার ব্যাপকতা বৃদ্ধি পাইয়াছে 
এৰং উত্তরোত্তর বিভিন্ন মন্ত্রী-দপ্তর ও বিভাগ হষ্ট হইতেছে। নিয়ে শিল্প ও ব্যবপা- 
বাণিজ্য-সম্পফিত ভারতের কেন্দ্রীয় সরকারের কতকগুলি বিভাগের কিছুট। পরিচন্ন 
প্রদত্ত হুইল £ 

(১) অর্থমন্ত্রী দপ্তর (11101805০01 চ108005 ): এই দণ্ডর ভারতের 
আঘিক নীতি, মুদ্রা-ব্যবস্থাঃ টাকার বাঁঙ্গার, ব্যাঙ্ব-ব্যবদা, লগ্লী কারবার, কর-্ব্যবস্থা, 
সরকারের আয়-ব্যক্ প্রভৃতি নিক্শ্রণ করিয্স! থাকে । এই দপ্তর আবার প্রধানত তিনটি 
বিভাগে বিভক্ত £ (১) বাজন্ব বিভাগ (10908760926 ০0118959009 ), (২) ব্য 
বিভাগ (10608007906 ০ [15190010609 ) এবং (৩) অর্থনৈতিক-বিষয়ক 
বিভাগ (10908620906 0£17)909000010 4.08178 )। উক্ত তিণ বিভাগের আবার 
কতকগুলি উপবিভাগও আছে। এই দর্তরের কার্ধ পরিচালনার জগ্ত অনেকক্ষেত্রে 
রিজার্ভ ব্যাঙ্কের সহযোগিতা ও পরামরশ প্রয়োজন হয়। 


6৬৩ 


৬৬৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


(২) বাণিজ্য ও শিল্পমন্ত্রী দগুর (1410)96৮ ০0£ 0010208:03 ৪0৫ 
0০৪৮ ) : শিল্প ও ব্যবসা! বাণিজ্যের দিক দিয়া এই দপ্তর সর্বাপেক্ষা গুরুত্বপূর্ণ । 
শিল্প ও বাণিজ্া নীতি নির্ধারণ ও উহ! যথাধথভাবে কার্ধকরী করা এই দপ্ধবের কাজ। 
ইহার কার্ধ স্বষ্ঠুভাবে পরিচালনার জন্ত ইহ বিভিন্ন বিভাগ ও উপ-বিভাগে বিভক্ত । 
ইহা পূর্বে টবদেশিক বাণিজা ও সরবরাহ মন্ত্রক ( 1017018৮ ০1 ঢা016180 [80৩ 
500. 90015 ) এবং শিল্লোন্গতি, কোম্পানী ব্যাপার ও আভ্যন্তরীণ বাণিজা মন্ত্রক 
(11110196701 17300960181] 1085810107009106, 00200108105 80178 200. 
[0067108] 107809 ) এই দুই অংশে বিভক্ত ছিল। বর্তমানে ইহা বাণিঞ্জা মন্ত্রক 
€ 04101565০06 00920706709), কোম্পানী ব্যাপার মন্ত্রক (211019৮ ০ 
(00102019905 49175 ), শিলোননতি, বিজ্ঞান ও করণকৌশল (1110191 ০? 
11090908] 1)959109100067)0, 90150098 809. 01801970105 ) প্রভৃতি মন্ত্রকে 
বিভক্ত । ইহা ছাড়া, আমদানী-রপ্তানী এবং বিভিন্ন শিল্পের উন্নতি ও নিয়ন্ত্রণের জন্য 
অনেক উন্নয়ন পরিষদ (10858107209  008710118 ) গঠিত হইয়াছে। নিম্নে 
উহার কিছুট। পরিচয় প্রদত্ত হইল £ 


(ক) রপ্তানী উপদেষ্ট1 পরিষদ (ঘু০0:৮ 40513000801] ) £ এই 
পরিষদ ২০ জন বে-সরকারী সদস্য লইয়া গঠিত। বগ্তানী বাণিজ্যে উন্নতিবিধান 
করাই এই পরিষদের কাজ। এজন্য ইহারা! বপ্রানী বাঁণিজোর স্থুবিধা-অস্থবিধা, 
হুযোগ-স্থবিধা প্রভৃতি আলোচন] করিয়া কোন্‌ দিকে কোন্‌ পণ্য রপ্ধানি বৃদ্ধি পাইতে 
পাঁরে তাহার স্থপারিশ করেন। উক্ত সুপারিশ অস্থযায়ী দরকার প্রতি ছয় মাল বা 
এক বদর অন্তর বগ্তানী-নীতি নির্ধারণ কবেন এবং বিভিন্ন প্রতিষ্ঠানকে পণা রপ্তানীর 
অনুমতি দিয়! থাকেন। 


(খ) আমদানী উপদেষ্টা পরিষদ (12000: 40130: 00801] ) £ 
কোন্‌ পণ্যের আমদানী কিভাবে নিয়ন্ত্রণ করা উচিত নে সম্বন্ধে এই পরিষদ সরকারকে 
উপদেশ দিয়! থাকেন । উক্ত উপদেশ ব! পারিশ অনুযায়ী রপ্তানীর মত দরকার প্রতি 
ছয় মাস বা এক বসব অস্তর আমদানী-নীতি নির্ধারণ করেন এবং পণ্া আমদানীর 
অঙুমতি দিয়] থাকেন। 


আমদানী ও বগ্থানীর অনুমতি পত্র দিবার ভাঁর চীফ, কণ্টোলার অব এক্সপোর্টস্‌ 
এগু ইম্‌পোর্টস্‌ (01019£ 0০0 0:০01197: 01 708100769 ৫ [0090:68)-এব উপর । ইহা 
ছাড়া বধ্ানী বৃদ্ধির জন্য বগ্ানী উন্নয়ন পরামর্শ কমিটি € 20379078 0200610 
&.051501 09200016699 ), বুপ্তানী ক্রেডিট ও গ্যারাটি কর্পোরেশন (00০:৮ 
05010 900. 90880699 00200180102 ) গঠিত হইক্াছে। ইহ ছাড়া, বিভিন্ন 
স্থানে মেলা, প্রদর্শনী, প্রদর্শনী গৃহ, বাণিজ্যিক কেন্দ্র প্রভৃতি বিভিন্ন দেশে ও স্থানে 
প্রতিষ্ঠা করার কাজ বিভিন্ন বিভাগ ও উপ-বিভাগের উপর দেওয়া আছে। 


সরকার এবং বাণিজ্য জগৎ ৬৬৫ 


(গ) বাণিজ্যিক তথ্য ও পরিসংখ।াঁন বিভাগ (79699260606 ০৫ 
0010170762015] [06911169009 200 8১8৮51১৮10৪ ) £ নানা প্রকার বাণিজ্যিক তথ্য 
ও পরিসংখ্যান সংগ্রহ এবং উহাদের যথাযথ বিন্তাসও প্রকাশ কর]! এই বিভাগের কান্গ। 
এই বিভাগের ভারপ্রাপ্ত কর্মচারীর নাম ডিরেক্টর জেনারেল অব কম।শিযাল ইন্টেলিজেন্স 
এগ স্ট্যাটিটিকস্‌ (001:9060] 086706%1 ০4 00200067018] 1009111891909 ৪100. 
93696186108 )। 

(ঘ) শুল্ক কমিশন (12100 00100188800. )£ কোন শিল্প সংরক্ষণ-প্রার্থী 
হইলে উহার বিচার-বিবেচ”1, অনুসন্ধান, সুপারিশ প্রভৃতির কাজ এই বিভাগ কিয়া 
থাকে । এতদ্‌ উদ্দেশ্যে ১৯৫২ গ্রীষ্টাব্ধে এই বিভাগ গঠিত হয়। দ্রব্য মৃল্যন্তর, জীবন- 
যাঞ্জার মান ও দেশেনু অর্থ নৈতিক অবস্থার উপর সংরক্ষণের প্রভাব বিচার-বিশ্লেষণ 
করাও ইহার কাঁজ। 

(ড) রাষ্ট্রীয় বাণিজ্য কর্পোরেশন (85966 [88108 00190156101) 2 
বে-সরকারী প্রচেষ্টায় যে সমস্ত দ্রব্যের আমদানী-রপ্তানী কিংবা ব্যবপাঁ-বাণিজা চালানো 
দেশের বা জনসাধারণের কল্যাণের জন্ত বাঞ্চনীয় নহে তাহার কাঁজ-কাঁরবার গ্রহথ 
করার জন্য এই কর্পোরেশন ১৯৫৬ খ্ীষ্টাবে ১ কোট টাকা মূলধন লইয়। স্থাপিত 
হইয়াছে। ইহার ফলে ব্যবপাযীদের অযথা মুনাফাবাজী অনেক বদ্ধ হইয়াছে। 

(চ) নিয়াশক বিভ্ভাগ (10928701926 0? 0006£0] )£ বিভিন্ন দ্রব্যের 
উৎপাদন, বণ্টন, মুল্যনীতি, আমদানী-রপ্তানী, বৈষ্েশিক মুদ্রার সন্যবহার ও সঞ্চয় 
প্রভৃতি নিয়ন্ত্রণ করার জন্য বিতিন্ন বিভাগ আছে। যে সমস্ত কর্মচারী এই বিভিন্ন 
বিভাগের কর্মাধ্যক্ষ তাহাদের মধ্যে আম্দানী-বপ্তানী কণ্ট্রোলার (0০996:0119ঘ ০৫ 
110)0700708 8100. 172.10075 ), লৌহ ও ইম্পাত কণ্টে লাবর (00:08:0116£ ০0৫ [7:00 
80 96991), টেক্সটাইল কমিশনার (7:926119 000012188107091 ), অর্থ নৈতিক 
উপদেষ্টা (01০০০০০$০ 40190), স্মল স্কেল ইগাগ্রীজ উন্নয়ন কমিশনার (1999107- 
00870 0010100188102092 10: 90081]-90819 [70897:189 ) প্রভৃতি উল্লেখযোগ্য । 
ইহাদের প্রত্যেকেরই নিজ নিজ বিভাগ পরিচাপনার জন্য অফিস ও বহু। কর্মচাথী 
আছে। 

ছে) শিল্প উপদেষ্টা পরিষদ (85180 0000011] 00 [100880093 ) £ 
এই পরিষদ দেশের মধ্যে বিভন্ন নৃতন শিল্প উন্নক্ন সম্পর্কে পরামর্শ দিয়! থাঁকেন। 
বিভিন্ন শিল্প সম্পর্কে পরামশ দেওয়ার উদ্দেহো ইহছাঁব অধীনে আরও অনেক বিভাগ বা 
পরিষদ আছে। সামগ্রিকভাবে শিল্পোন্নয়ন করাই ইহার প্রধান উদ্দেশ্য । 

(জ) জাতীয় শিল্পোঞ্জয়ন কর্পোরেশন (14961008] 17700802151 
1065910701080% 00:00:60) £ শিল্ে খণদান ও সাহাযাপ্রদানের জন্য বিভিন্ন 
সংস্থা গঠিত হুইয়াছে। ইহাদের মধ্যে এই সংস্থার বিশেষ বৈশিষ্ট্য এই যে, ইহ] নৃতন 
শিল্প স্থাপনের নীতি নির্ধারণ ও উহ! প্রতিষ্ঠ। করার জন্য ব্যবস্থা গ্রহণ করে। সরকাঁবের , 


&৬৬ কারবার সংগঠন পরিচয় 


প্রতিনিধি হিসাবে বিশেষত পাট ও কার্পাম শিল্পের পুনঃসংস্কার ও আধুনিকীকরণের 
কাজও ইহার উপর ন্ুস্ত ছিল। 

(ঝ) জাতীয় হ্ুপ্ত শিল্প কর্পোরেশন (86102091 800811-80819- 10- 
05880198 00709081100) 2 ইহার প্রান কাজ হইতেছে ছোট শিল্প-প্রতিষ্ঠ।ন গুলির 
জন্য সরকারী অর্ডার সংগ্রহ করা, সওদ বিক্রয়ের ভিত্তিতে যন্ত্রাদি দেওয়া, উহাদের 
পণ্য বিক্রয়ে সাহায্য কব এবং ইগ্স্্ীয়াল এস্টেট প্রতিষ্ঠা ও পরিচালন] করা। 


(ঞ) লাইজেন্স কমিটি (1.106106 00701110099 ) $ লাইসেন্স ছাড়া কোন 
শিল্প গ্রত্িঠিত হইতে পারে না। এই লাইসেন্স দেওয়ার ভার এই কমিটির উপর । 


(ট) জাতীয় গবেষণাগার ([86100%1 1,8001880298 ) £ দেশের বিভিন্ন 
অঞ্চলে বা স্থানে জাতীয় গব্ষণাগ'র স্থাপিত হইয়াছে। ইহাদের কাজ গবেষণার দ্বারা 
কৃষি, শিল্প প্রভৃতির উৎপ।দন-পদ্ধতির উন্নতি নাধন কর!, বিঙিন্ন যন্ত্রপাতি আবিষ্কার 
কৰ। এবং এইভাবে অর্থ নৈতিক উন্নতির পথ প্রশস্ত করা। ভারতের বিভিন্ন জাতীয় 
গব্ষণাগাবের মধ্যে 39619208] 01791001081 14800180075 (0০০০৪), 86107081 
1059108] 1499018৮০:৮ (9 10511) 0, 06068] 7891 13589981০01) 
11596160089 (09৪1207---131178), 91888 8৪00. 09180070  19998:011 
10561096 (598%5007--09100068, ), 09087 9019106060 109600097068 
078%01986190. (ও 10610, ), 09001 01101708 1399981:01) 069/0100 
(010510980 ) প্রভৃতির নাম করা যাইতে পারে । এনব্ূপ জাতীয় গব্ষ্ণাগার যাহা 
স্থাপিত হুইয়াছে উহাদের সংখা ৩০টির অধিক হইবে। 


($) কারিগরি প্রতিষ্ঠান ( 18020771081 110967298 ) 2 ভারতে কারিগরি 
বিদ্যা! প্রসারের এবং উন্নতির জন্ত অনেক কারিগরি প্রতিষ্ঠানও স্থাপিত হুইয়াছে। 
ইহাদের প্রধান কাজ কারিগরি শিক্ষা দেওয়া এবং গবেষণার ছার উন্নত মান স্থির 
করা। কারিগরি 1শক্ষা সম্পর্কে পরামর্শ দানের জন্য সারা ভারতে কারিগরি শিক্ষা 
পরিষদও গঠিত হইয়াছে। 

(ড) ভারভীয় মান নিধারণ সংস্থা (1191970. 862708788 1086160- 
ঠ107--1. ৪.1.) £ ইহা ১৯৪৭ খ্রীষ্টাবে স্থাপিত হুইয়াছে। কৃষিদাত ও শিল্পজাত- 
দ্রব্যাদি, কাঁচামাল, যন্ত্রপাতি প্রভৃতি পণ্য ও দ্রব্য-দামগ্রীর মান নির্ধারণ এবং উহার 
উত্কর্ষপাধন ইহার প্রধান কাজ । কোন নির্দিষ্ট মান অন্যাত্ী কোন ভ্রবা উৎপাদিত 
হইলে এই সংস্থা উহার জন্ত প্রমীণপত্র (09:612০869 ) প্রদ্ধান করিয়া! থাকে। 
প্রয়োজন হইলে উক্ত দ্রব্যের উপর এই সংস্থার হ. 9.1. নামাক্িত ছাপ ব্যবহার করার 
জনুমতিও দিয়া থাকে । এই নামাহ্কিত ছাপ দেখিয়। জিনিস ক্র করিলে নিরিষ্ট মানের 
পণ্য ক্রয় সম্পর্কে নিশ্চিত হওয়া যায়। এইভাবে পণ্যের মান বজায় থাকিগে উহার 
আভ্যন্তরীণ ক্রয়-ধিক্রয় বুদ্ধি পায় এবং বিদেশের বাজারেও এরপ পণ্য সমাদর 
লাভ করে। 


সরকার এবং বাণিজা জগৎ ৬৬৭ 


(5) ক্ষুদ্রায়তন সেবামূলক সংস্থা! ( 305811-80819 89:%1088 [এ- 
61069) 2 আন্র্জাতিক পরিকল্পন! দলের (106920860128] [1900106 15809) 


স্থপাঁবিশ অন্যায় প্রথম পরিকল্পনার শেষের দিকে চাতিটি আঞ্চলিক ক্ষদ্বায়তন 
সেবামূলক সস্থ' এবং উহাদের কয়েকটি শাখা স্থাপিত হয়। ক্ষুত্বাক়তন শিল্প গুলিকে 
পরামর্শ এবং সাহ'যাদ'নের জন্যই ইহ! স্থাপিত হষ | নিজেদের কারখানার মাধামে ইহা 
কারিগরি পরামর্শ এবং দ্বোও বিতরণ করে এবং ভ্রামামীণ ট্রাকের উপর স্বাপিত 
কারখানা হইতে কারিগরি জ্ঞান ও কার্যকলাপ প্রদর্শন করিয়া থাকে । উন্নত 
প্রণালীর কারিগরি বিদ্যা এবং যন্ব'দির ব্যবহারও ইহ শিক্ষ' দিয়া থাকে । ছিতীয় 
পরিকল্পনায় গ্রতোক রাজোই ইহ স্বাপিত হইয়'ছে। 


€ণ) বাণিজ্যিক কমিশনার € মু509 00201018810109£8 ) ? সরকারী 
কর্মচারী হিপাধে বিভিন্থ দেশে বাণিজ্যিক কমিশনার নিযুক্ত আছেন। ইনি নিজ 
দেশের পণোর বিকম বুদ্দধর চেষ্টায় থাকেন এর" নিজ রাষ্টের সহিত শ্চিনি যে রা্ে 
অবস্থিত সে বাষ্্ের বাণিজালম্পর্ক যাহাতে উত্তরোত্তর বৃদ্ধি পায় সেদিকে সম্চই 
থাকেন। ইনি ঘে রাষ্ট্রে নিযুক্ত হন উহার গুরুত্বপূর্ণ বাণিজ্যিক তথাসমৃ সংগ্রহ 
করিয়া নিজ দেশে প্রেরণ করেন । এ সকল তথ্য হইতে ছেশের আমদানী রগাশী- 
কারকগণ বিশেষভাবে উপকৃত হন । 


€ত) রপ্তানী উন্নয়ন পরিষদ (78500: 70101061390. 00101]8 ) 3 
ভারতের বৈদেশিক বাণিজ্োর শোচশীয় প্রতিকূ উদ্বত্তেন গ্রত্কাবের জন্য সরকার 
যে যে বাবস্থাগ্তশি গ্রহণ করিয়াছেন উভ্ভাদের মধো রপ্তানী উন্নমন পরিষদ অশ্বহম। 
যে সক্গল পণ" প্রধান'ভ বপ্ত'নী হইব থাকে উহাদের বপ্থানী যাহাতে উত্বোত্তন্ বৃদ্ধি 
পায় তাহার সর্বপ্রকার বাবস্থা গ্রহণের জন্য প্রতোক পণ্যের জন্য একটি করিয়া বঞ্ধ'নী 
উন্নয়ন পরিষদ গঠিত হইয়াছে । ইহার প্রধান কাজ রগু+নী বুদ্ধির বাধা অপলারণ 
কর", বৈদেশিক বাজার অন্ুপন্ধান করা, বৈদেশিক বাজার হ্ষ্টি করা এবং উহা! 
সম্প্রপারণের নিমিত্ত উপযুক্ষ পরামর্শ দান করা1। বর্তমানে এপ ১৪টি পরিষদ 
আছে। 


€থ) পণ্য বিক্রয়মণ্ডলী ( 0057:610 808৫8 ) 5 ভারতের কৃষিক্জাত 
এবং ক্ষুত্র কুটার শিল্পজাত দ্রশ্াদির বাজার স্থগ্টি, বিক্রয় বৃদ্ধি, উৎপাদন-ব্যবস্থার উন্নতি, 
উহার সম্প্রলারণ এবং উহার উন্নতির জন্য কার্যকরী পরামর্শ দাঁনের জন্য বিভিন্ন বিক্রষ- 
মণ্ডলী গঠিত হইয়াছে । উহাদের মধে" চা, কফি প্রভৃতি মণ্ুলী (9০810) 
উল্লেখষোগ্য। 

() বিক্রয় দোকান (82168 [7000710, ) 2 কেন্দ্রীয় এনং রাজ্য 
সরকারের পৃষ্ঠপোষকতায় ভারতের প্রধান প্রধান শহরে ক্ষুদ ও কুট? শিল্পঙাত 
অব্যাদির বিক্রয়ের জন্য অনেক দৌঁকান খোলা হইয়াছে । 199 ০৪০ 7390881 


৬৬৮ কারবার সংগঠন পরিচয় 


17900100100 171000710100,1707105 155101017 95199 00001001100) 21005 
11807%9 1780010070 1770011010) প্রভৃতি ইহার দৃষ্টান্ত । 

(ধ) বাণিজ্যিক লাইব্রেরী এবং মিউজিয়াম € 00707092018] 7,10৮" 
7198 800. 7108678:078 ) £ সরকারী এবং বে-স্রকারী প্রচেষ্টায় এ জাতীয় অনেক 
লাইব্রেরী এবং মিউজিয়াম প্রতিষ্ঠা হইয়াছে । ইহাতে বাণিজ্য-বিষয়ক নানাবিধ 
পুস্তকাি, তথ্য ও লোৌকশিক্ষার জন্য নানাবিধ দ্রব্যাদি প্রদর্শনের ব্যবস্থা আছে। 


উন্নয়ন পরিষদ (10951021290 000110119 ) 


শিল্প-বাণিজ্যের উন্নতি সম্পর্কে সরকারের নিক্ষি্নভাব পরিত্যক্ত হইয়াছে । দেশ 
স্বাধীন হওয়ার পর হইতে দেশের অর্থ নৈতিক উন্নতির জন্য নানাবিধ পরিকল্পনা গৃহীত 
হইয়াছে । এই সমস্ত পরিকল্পনার উদ্দেশ্য সমাজতান্ত্রিক ধাাচে সমাজবাবস্থা গড়িয়া 
তোলা । শিল্প-বাণিজোর উন্নতির জন্য প্রত্যক্ষভাবে অংশগ্রহণ ছাডা সরকার বিভিন্ন 
সংস্থা ও পরিষদের মাধমে শিল্প-বাণিজ্যের উন্নতির পথ প্রশস্ত করার চেষ্টায় ব্যাপৃত 
আছেন। এই বিভিন্ন সংস্থা ও পরিষদের মধো উন্নয়ন পরিষদ (10959101209 
0০00:00118 ) সবিশেষ উল্লেখযোগা | উন্নতির উপায় উদ্ভাবনের জন্য কয়েকটি শ্ল্পি- 
ক্ষেত্রে এরূপ উন্নয়ন পরিষদ গঠন হইয়াছে । যে যে শিল্পক্ষেত্রে এরূপ পরিষদ গঠিত 
হইয়াছে উহাদের মধ্যে ইক্ষু (90881 ), অজৈব বাপারনিক ([007851010 0159101- 
0818), মন্ুয্ব-নিমিত তস্ত ( 8180-0899 76য61168 ), তৈল, পরিষ্কারক ও রং 
(0819, 10989789708 8700. 1281069 ), ভারী বৈদ্যুতিক দ্রব্যাদি (179৮5 
[11906210818 ), মোটরগাঁড়ী, মোটরগাড়ী সহায়ক, পরিবহন যান, ট্রাক্টর ও মাটি- 
সরানো যন্ত্র এবং আভ্যন্তরীণ দহনযন্ত্র (4 0602000)1198, 40601000119 4001119, 
10780810078 ড91910199) 11790007800. 109100-0005806 10091000970 81) 
[1)6911021 000000861000 770£1098 ), শুধধ ও ভেষজ বিজ্ঞান (10206৪8 
800 :12187708,090010818 ), জৈব রাদায়নিক (0788010 00970019818 ), 
খাছ্য-প্রক্রিয়া (78০০9. 72100998810 ), কাগজ, মণ্ড ও সবন্ধযুক্ত শিল্প (7287097, 
17011) 800. 11190 100086199 )১ যন্ত্রের হাতিয়ার ( 11901)109 1170018 ), 
চাঁমড়া ও চামড়ার জিনিন (17986091900. 169,0091 (9999 ), তন্তশিলের 
যন্ত্রপাতি (71936119 [15010110915 ) প্রভৃতি উল্লেখযোগ্য । উন্নয়ন পরিষদের 
কাজ ব্যাপক ও স্বদূরপ্রসারী। উহা অত্যন্ত গুরুত্বপূর্ণ ও বটে। উন্নয়ন পরিষদ 
( 1095০9190709206 00009119 ) 10100086198 (109591010009106 800 79801%- 
61০0 ) 4০ অস্থ্যায়ী গঠিত। এনধপ পরিষদ্দের সভ্য মালিক, শ্রমিক, বিশেষজ্ঞ 
এবং সন্ভোগকারীদের মধ্য হইতে নির্বাচিত হইষা থাকে । যে যে কার্ষের 
জন্য এরূপ উন্নয়ন পরিষদ গঠিত হুইয়৷ থাকে উহা! আইনে উল্লিখিত হুইয়াছে। উক্ত 
আইন অন্যারী ইহার কার্য ও গুরুত্ব ([ঢা000610209 820 11007697009 ) 
নিশ্নলিখিতভাবে উল্লেখ করা যাইতে পারে। 


সরকার এবং বাণিজ্য জগৎ ৬৬৯ 


১। যে শিল্পের জন্য যে পরিষদ গঠিত হইয়াছে উহার প্রথম কাজ হইবে উক্ত 
শিল্পের উত্পাদন লক্ষ্য (1:9:£965 ) কি হইবে উহা! সুপারিশ করা। উৎপাদন কার্ষ- 
ক্রয়ের (70£780009 ) মধ্যে সংযোজন] (0০-0::911581070 ) স্থাপন করা এবং 
উহার অগ্রগতি (7:098:699 ) পর্যালোচন। (2১615 ম ) করা । 


২। উক্ত শিল্পের উত্পাদন ক্ষমতার (:০006101 08,090165 ) যাহাতে 
সন্ধ্যবছার হয় এবং উন্নতি বিধান হয় তজ্জন্ প্রয়োজনীয় সুপারিশ করা । 


৩। শিল্পের দক্ষতা ও ব্যয়ের (9791900ড 800 ০০৪৮) মান ও আর্শ 
(568009109 ৪00. 7007009 ) স্থির কর] । 

৪। যাহাতে পণ্যের বিক্রয় ও বণ্টন পদ্ধতির উন্নতিবিধান ঘটে সের্দিকে 
দৃষ্টি রাখা। 

৫ | পণোর আকার ও আয়তন অন্ুযাঁয়ী উহ! নিদিষ্ট মান 86808701381) 
নির্ধারণ কবা। 

৬। নিয়ন্ত্রিত দ্রব্যাদির ( ০0108:01190, 006911919 ) সু বণ্টনে সাহায্য করা। 

৭| কারবার পরিচালনায় উন্নত প্রণালী, দক্ষতা ও নৈপুণ্য বৃদ্ধি যাহাতে দেখা 
দেয় তাহার উপায় স্থপারিশ করা। 

৮। শ্রমিক কল্যাণ সধন (18০0 61619 ) করা এবং ছাটাই কমীদের 
বকল্প চাকুরীর ( 81697:080159 90101050392 0 ) ব্যবস্থা করা। 

৯। শিল্পপ্রতিষ্ঠানের কার্ষপ্রণালী, যন্ত্রপাতি প্রত্তৃতির উন্নতি বিধানের জন্ 
প্রয়োজনীয় গবেষণার (13989801) ) ব্যবস্থা কর । 

১০। হিসাবরক্ষণ (4১০০০09,06108 ) ও পরিবায় (9০৪6108 )-সংক্রান্ত বাপারে 
উন্নত প্রণালী উদ্ভাবন করা । 

১১। পরিসংখ্যান (88%186108 8170. 9৪৮৮ ) ও উহার সংশ্লিষ্ট বিষয়ে নির্দিষ্ট 
মান (96%008701895100 ) নির্ধারণ করা] 

১২। ক্ষুত্র ও কুটার শিল্পের (900811-99819 ৪00 ০০০১৪৪০ 10008671693 ) 
বিকেন্দ্রীকরণ (09997368118 6)015 ) এবং বিভিন্ন বকযের পণ্য উৎপাদন 
(91595108810 10 0০9৫8০081০0 ) সম্পর্কে উন্নতিবিধান | 

১৩। * শ্রমিকদের উৎপাদনশীলতা ( 0:০0806115 ) বুদ্ধি ও তাহাদের কাজের 
পারিপাশ্বিক অবস্থার উন্নতিবিধান কর! । 

১৪। শিল্পের গ্রয্লোজনীযর় সংবাদ ও পরিদংখ্যান লংগ্রহ ও বিতরণ (0188923109- 
01০7) ব্যাপারে উন্নতিবিধান করা । 

১৫ কেন্দ্রীয় সরকারের নির্দেশমত অন্তান্ত বিষয়ে অনুসন্ধান, গবেবণা ও 
কার্ধক্রম প্রস্তত করা এবং তদহুযাী প্রয়োজনীয় বাবস্থা গ্রহণ বারা শিল্পে সর্বাঙ্গীণ 
উদ্নতির ক্ষেত্র প্রশস্ত কর]1। 

স্বতরাং প্রত্যেক পরিষদের উহার নির্দিষ্ট শিল্পের উপর প্রয়োজনীয় কর্তৃত্ব ও নিয়ন্ত্রণ 


৬৭৩ কারবার সংগঠন পৰিচয় 


ক্ষমা বিস্তার করিবার অধিকার আছে। প্রতোক পরিষদের সভাগণ নির্দিষ্ট সময় পর 
পর মিলিত হুইপ বিভিন্ন বিষয্বের আলোচন! দ্বারা উন্নন্বনমৃলক পন্থ! নির্ধারণ করিয়' 
থাঁকেন। ভারতের মত উন্য়নধীল দেশে পরিষদ গঠন যে যুগোঁশষোগী হইয়াছে এ 
বিষয়ে সনাছ নাই। ইহাদের চেষ্ট'য় নানাবিধ শিল্প প্রপার ত্রতর হইচেছে ইহা 
শিল্লোন্তিব পরিসংখ্যান হইতেই বুঝিতে পারা যাইবে । 
পরিষদ্দের কাজ বুষ্নভাৰে পরিচালিত হওয়ার উদদ্দশ্টে যে ব্যয় হইবে উহ! নির্বাহের 
জন্য কেন্দ্রীয় নবকার শিল্পের উপর কর (1939) ধার্ধ করার অধিকার রাখে । উক্ত 
কবু হইতে আদায়ীকৃত অর্থ পরিষদকে নিম্মলিখিত ব্যয় নির্বাহের জন্য দেওয়। হয় : 
(ক) পণোর ম্বান উন্নম্বনের জন্য | 
(খ) কমীদের প্রশিক্ষণের (77810106 ) জন্য । 
(গ) গবেষণার জন্য। র 
(ঘ) প্রশাসনিক ও অন্যান্য ব্যয়ের জন্য । 
স্বতরাং শিল্পজাঁত পণোর মান উন্নয়নের জন্য প্রয়োজনীয় গবেষণা] ও অনুসন্ধান এবং 
কর্মীদের প্রশিক্ষণ দ্বারা দক্ষতা বৃদ্ধি যাঁহার উপর শিল্প নৈপুণা বিশেষভাবে নির্ভর করে 
উহার কোনটাই পরিষদের আওতার বাহিরে নয়। 
বিক্রুমশ্ডখলী ( 118086108 8399103 ) 
বিক্রয়ের কাজ নু্ুভাবে চালাইতে হইলে সন্ভেগকারীদের প্রয়োজন ও সন্ধির 
দিকে দৃষ্টি রাখিয়া উৎ্পাঁদন ও বণ্টন বাবস্থা নিয়ন্ত্রণ করা আবশ্যক । পিক্রয়ের কাজ 
প্রক তপ্রন্তাবে সম্মোগকাঁবীদের লইয়া । উহাদের চাহিদ! ও রুচি অনুযায়ী পণোর 
উৎপাদন না হইলে বিরুত্ প্রচেষ্টা বাহত হুষ। আবার চাহিদা ও রুণ্চিব পরিবর্তন 
ঘটাইয়! পণা ক্রয়ে গ্রলুন্ধ করাঁও বিক্রপ় প্রচেষ্টার অন্যতম উদ্দেশ্য থাকে । বিক্রয়- 
অগুলী (1/57769008 708:059 ) এই জাতীয় প্রতিষ্ঠান যাহার চেষ্টায় কোনও 
পণোব উৎপাদনে উৎকর্ষ ও বিক্রন্ন কার্ধে আশানুরূপ নাফলা সংগঠিচ হইয়া! থাকে । 
ভারতেব কৃষিঙ্জাত এবং ক্ষ ও কুটাব শিল্পজাত দ্রবা জাতীয় জীলনে এক বিশিষ্ট 
স্থান অধিকার করিয়! থাকিলেও দেশ স্বাধীন হওয়ার পূর্বে এদিকে সম্যক দৃি দেওয়ার 
বাবস্থা! হয় নাই। স্ৃতরাঁং স্বাধীনোত্তব যুগের বিভিন্ন প্রচেষ্টার মধ্যে এদিকেও দৃষ্টি 
দেওয়ার প্রয়োজন অনুভূত হইয়াছে । কৃষিজাত এবং ক্ষুস্ত ও কুটান শিল্পজাদ্ত পণ্যের 
বাজার ত্য, বিক্রয় বুদ্ধি উৎপাদনের উৎকর্ষ ও লন্প্রপারণ এবং এ জাতীয় বিভিন্ন পণ্য 
ও শিল্পেব উদ্নতিবিধানের জন্য প্রয়োজনীয় কার্ধকর ব্যবস্থা! গ্রহণ অতাবশ্য ক বলিয়া 
পরিগণিন্ হইয়াছে । এজন্য স্বাধীনোত্তর যুগে কতকগুলি নিক্রয়মণ্ডলী ( 11098178 
7308%109 ) স্থাপিত হইয়াছে । উহার] পণামণ্ডলী (00700009715 130%1059 ) নাষেই 
বিশেষ পরিচিভ। ইহাদের অনেকগুলি নিদিই আইন দ্বার! গঠিত বিধিবদ্ধ প্রতিষ্ঠান 
86৪8০৪০0199 )। ইহাঁদের উপর সরকারী নিয়ন্ত্রণ অবশ্যই আছে। সরকার 
মনোনীত সরকারী ও বে-সরকারী সদস্য লইয়া এই সকল মণ্ডলী গঠিত। সংশ্লিষ্ট 


দরকার এবং বাণিজা জগৎ ৬৭১ 


পণোর উৎপাদন ও বণ্টন ব্যাপারে ইহাদের অবদান লতাই বিশেষ গুরুত্বপূর্ণ । উহাদের 
কাজ ও গুকত্ব ( ঘা000610083 &08. [00000109209 ) নিয়লিখিভ কয়েকটি প্রধান 
মণ্ডলীর পরিচয় হইতে সম্যক বুঝিতে পারা যাইবে £ 

১। কেন্দ্রীয় চা-মণ্ডলী ( 090625] [65 80820) 8 ইহা ১৯৫৩ খুষ্টান্দের 
চা আইন (7798 4০৮) অনুযায়ী গঠিত হইয়াছে । উক্ত আইন কার্ধকর করার ভার 
এই মগ্ডশীর উপর ন্যস্ত হ্য়াছে। ইহার প্রধান উদ্দেশ্য ভারত ও ভারতের বাহিরে 
চা বিক্রয় বৃদ্ধি করা, এবং উহার নূতন নৃতন বাঁজার স্ট্টি করা। চা উৎপাদনে 
উৎকর্ষ সাধন ব্যাপার নিয়ন্ত্রণ ও চায়ের দ্ালালদিগকে লাইসেন্স প্রদান করাও 
ইহার বিশেষ কাঁজ। চারপ্তানীর উপর কর (1959) ধার্ধ করিয়! উহার বায় নির্বাহ 
হয়। চা রপ্তানী দ্বার! বৈদেশিক মুদ্রা আহরণ আমাদের বৈদেশিক বাণিজোরব একটি 
প্রধান আয়। চাঁ-মগুলী ভারতের ৰাছিরে বিভিন্ন বাজারে বিশেষ গ্রভাব বিস্তার 
করিয়া আমাদের টৈদেশিক মুদ্রা আহরণে বিশেষ সহায়তা করিয়া আমদিতেছে। 
সুতরাং ইহা! ষে আঙ্গাদের অর্থনৈতিক ক্ষেত্রে বিশেষ গুরুত্বপূর্ণ ভূষ্কিকা অধিকার 
করিয়া আছে সে বিষয়ে দন্দেহ নাই। 

২। কফিমগুলী (00£6699 8০৪10 ) ৫ ইহাঁও বিশেষ আইন ছারা ন্ট এবং 
১৯৭৭ খুঙ্গাকের 0০9০9 2182109 [%090810% 4০৮এর অন্তর্গত। এই অগ্ুলী 
তাবতের কফি শিল্পের উন্নতি এবং কফি বাজারের সম্প্রদারণের চেষ্ায় নলিয়োজিন 
আছে। দেশের উৎপার্দিত কফি আভ্যান্তবীণ বাঙ্গারে এই মণ্ডশীর তত্বাবধানে শিলাম 
ও সমবায় পমিতির মাধামে বিক্রন্ঘ হইয়া থাকে । কফি বপপানীকারকত্দব এই অণ্ডপীর 
নিকট হইতে লাইনেম্স লইতে হয়। কফির বাজার সম্প্রদাপণের প্রচাবকার্ধ এই 
মগ্ডলীই চালাইয়া থাকে । ইহা ছাড়া গবেষণার দ্বারা চা আবাদের উৎকর্ষ সাধন 
ব্যাপারেও ইহা লিপ্ত আছে । 

৩। জর্বভারভীয় থাদি ও গ্রাম্য শিল্পমগ্ডলী (811 77019, 70901 &00 
11129 [00086198 8090) ৫ ইহা 10991 &00 ড111529 1000906168 
0020001581010-এর নিকট সহযোগী এবং ইহার পরাষর্শদ+তা! হিনাবে কাঁজ করিয়। 
থাকে । প্রত্যেক রাজোও এরূপ মগ্ুলী স্থাপিত হইয়াছে। 


৪1 ব্র্বভারভীয় হস্তশিল্পমগ্ডলী (811 [0719 নু %001028665 30%:0) 
ইহ! ১৯২ খুষ্টাবে প্রতিষ্িত হয়। ইহা ভারতের বিভিন্ন হস্তশিল্পের উন্নয়ন এবং 
উহাদের পণ্যাদি বিক্রয়ের পরাঁমর্শদীতা হিসাবে বিশেষ পেবা পরিবেশন করির! 
আসিতেছে । প্রায় ৪০টি হস্তশিল্েব উন্তয়নে এই মণ্ডলী বাপূৃত। ইহার আওচগায় 
শিল্পগুলির মধো কার্পে ট, ধাতুত্রবা, হাতে ছাপান, হাতীর দাত, জরি, কাঠ, বেত, 
বাশ, খেলন1, মাটির জিনিস ও অলঙ্কারাদি বিশেষ উল্লেখযোগ্য | 

৫1 অর্বভারভীয় হস্তচালিভ ঠা তমঞ্চলী €&11 [0015 মূ ০০100 
85810 02 ইচা ১৯৫৮ খৃ।বে গঠিত হম। ভারতের বিভিন্ন অগ্চ'লব হস্তগান্িত 


৬৭২ কারবার সংগঠন পরিচয় 


তাতশিল্লের সামগ্রিক উন্নয়ন ও উহাতে উত্পাদিত পণ্যা্ি বিক্রয় সম্প্রপারণের পরামর্শ 
দাতা হিসাবে ইহ! কাজ করিয়া আসিতেছে। এই পরামর্শ দানের জন্য ইহার পাঁচটি 
আঞ্চলিক অফিল ও উহার অধীনে ১১টি অফিস আছে। 

৬। কেন্দ্রীয় রেশমমগ্ডলী (0976:8] 8110. 30910.) 5 ইহা! ১৯৪৯ 
খষ্টাবে প্রথম বিধিবদ্ধ সংস্থ! হিপাবে স্থাপিত হয়। পরবে অবশ্য ইহা! পুনর্গঠিত হয়। 
ভারতের রেশম চাষের তদারকি ভার এবং রেশম শিল্পের উন্নয়নের সর্ববিধ দায়িত্ব 
ইহার উপর ন্যস্ত আছে। রেশম মহার্ঘ ভ্রব্য। কিভাবে ইহার মূল্য হাস পাইতে 
পারে তজ্জন্ত ও ইহ] গবেষণায় লিড আছে। 

৭ নারিকেলকাতা মণ্ডলী (001: 30%:৫. )2 ১৯৫৩ গ্রীষ্টাব্ধের 0০1 
[709990754১০ অনুযায়ী ইহ। গঠিত । নারিকেলের ছোবড়া হইতে যে বিভিন্ন পণ্য 
উৎপাদন হয় উহার উন্নয়নে ও রপ্তানীতে ইহা ব্যাপৃত। ইহার প্রধান কার্ধালয় কেরল 
রাজ্যের এনাকুলামে অবস্থিত । 

৮। ভারতভীর রবারমণ্ডলী (10190 28009: 73080.) £ ইহাঁও বিধি- 
বদ্ধ সংস্থা এবং ভারতের রবারু শিল্পের উন্নয়নে বিশেষ দায়িত্ব গ্রহণ করিয়াছে । ইহা। 
রুবাঁর চাব সম্প্রলারণ ও উন্নতির জন্যই বিশেষভাবে ব্যাপৃত। 

হুতরাং বিভিন্ন পণ্যমগুলী যে নানাবিধ শিল্পের উন্নতিতে যনোনিবেশ করিয়। আছে 
এবং উহাদের উন্নতি ও সম্প্রনারণে বিশেষ কার্ধকরী ভূমিকা গ্রহণ করিয়াছে তাহাতে 
সন্দেহ নাই। বৈর্ধেশিক বাণিজ্য সম্প্রলারণে ইহার দান সবিশেষ গ্ররুত্বপূর্ণ। 


কেন্দ্রীয় এবং রাজ্য সরকার কর্তৃক শিল্পে আথিক সাছাব্য দেওয়ার 
জন্য গৃহীত ব্যবস্থা! (80908 68190 97 0059:010920% 006 090681 ৪0৫ 
81966) 10 20018 107 95:690010£ 0080019,1 89351869006 60 17800861198) 


কেন্দ্রীয় ও রাজ্য পরকার প্রত্যক্ষ এবং পরোক্ষভাবে ক্ষুদ্র ও বৃহৎ শিল্পে আধিক 
সাহাধ্য দিয়] আপিতেছেন। ভারতের মত শিল্পে অনুন্নত দেশে এপ সাহায্য নিতান্তই 
প্রয়োজন। প্রত্যক্ষভাবে বে-সরকারী কারবারের শেয়ার ক্রয় ছারাঁও এই সাহাষ্য 
দেওয়া হয়। অপ্রত্যক্ষতাবে বিভিন্ন আধিক সংস্থার ( ঘা1080018] 10096103010 ) 
মাধামে এই সাহাধা দেওয়া হইয়া থাকে । আমাদের দেশে বাণিজিক ব্যান্ধ, বৈদেশিক 
ব্যাঙ্ক, ম্যানেজিং এজেন্ট, মহাজন, সমবায় ব্যাঙ্ক প্রভৃতির মাধ্যমে শিল্পে অর্ধ সাহায্য 
অথাৎ খণের ব্যবস্থা গ্রচলিত। কিন্তু এই ব্যবস্থা প্রয়োজন মিটাইতে পারিতেছে না 
বলিয়! সরকারী প্রচেষ্টায় বিভিন্ন আধিক লংস্থ। স্থাপিত হইয়াছে এবং ইহারা নানাভাবে 
শিল্পে ও বাণিজ্যে অর্থের যোগান দিয়া থাকে । ইহাদের মধ্যে [00050218] [10%1009 
00100180192, 96869 710817019] 09200281090) 10009981%1 07:9016 810৫ 
[05986099060 00100180100) 2880081 [0009681 709561010700906 
0০9:001:861020, 190078] 90091] [000096199 00100180100) [100036281 
70991010397 73801 প্রভৃতি উল্লেখযোগ্য । 96969 48 60 100008698 4০6- 


সরকার এবং বাণিজ্য জগৎ ৬৭৩ 


এর মাধ্যমে সরকার প্রত্যক্ষভাবে শিল্পে আরিক সাহাধ্য প্রদান করিয়! থাকেন। বড় 
বড় শিল্প-গ্রতিষ্ঠানেও সরকার প্রত্যক্ষভাবে খণ দিয়াছেন। তন্মধ্যে জাহাঞ্জ কোম্পানী, 
লৌহ ও ইম্পাত-শিল্প এবং বাসারনিক-শিল্প বিশেষ উল্লেখযোগ্য । 

জাহাজ কোম্পানীগুপিকে প্রথম পরিকল্পনাকালে সরকার ২৪ কোটি টাকা খণ 
দিয়াছিলেন। দ্বিতীয় পরিকল্পনায় এইভাবে ঝণ দেওয়ার জন্য ১৭ কোটি টাকা বরাদ্দ 
হয়। এই খণের হুদ স্থির হয় শতকরা বাধিক ৩ টাকা ম্বাত্র। 100 &এ. 96961. 
[091198000 ঢা০০. হইতে টাটা এবং ইপ্ডিম্বান আইরণকে ১০ কোটি টাঁক। ঝণ 
দেওয়। হইয়াছে । ১৯৫৮ গ্রীষ্টাব্দের ৩০শে জুন পর্যন্ত এই খণের উপর কোন স্থদ দাবী 
করা হয় নাঁই। ইহার পর হইতে উহার উপর শতকর। বাঁধিক ৫ টাক হারে হুদ ধার্ধ 
হইয়াছে । ইপ্ডিয়ান আইরণ এগ্ড গ্রীল কোম্পানীর মহিত বেঙ্গল ট্টাল্ল কর্পোরেশনের 
স'যুক্তির এবং সম্প্রনারণের জন্য ৭৯০ কোটি টাকা বিশেষ ঝণ দেওয়া হয়। এইভাবে 
আরও অনেক কোম্পানীকে সরকার প্রত্াক্ষভাবে খন দিয়া আসিতেছেন। 

ক্র শিল্পে ঝণ দেওয়া ব্যাপারে স্টেট, ব্যাঙ্ক অব ইগ্ডয়াও এক গুরুত্বপূর্ণ ভূমিকা 
গ্রহণ করিয়া! আছে। ক্ষুত্র শিল্পের উন্নয়নের জন্য ইছ| বিভিন্নভাবে সাহায্য করিতেছে । 
ইহার স্বিধাজনক শর্তে অর্থ লাহায্য পরিকল্পনা (11097911890. ৪০1)9109 ০1 
909%0019] 8,9815081199 ) এবং পথনির্দেশক পরিকল্পনা (7021096 901)92009 ) এ 
প্রসঙ্গে উল্লেখযোগ্য । এই পরিকল্পনা অনুযায়ী ক্ষুদ্র শিল্প প্রতিষ্ঠানগুলিকে খণের জন্য 
স্টেট, ব্যাঙ্কের এজেণ্টপদের নিকট আবেদন পাঠাইতে হয়। উক্ত আবেদনপত্রের 
ভিত্তিতে স্টেট, ব্যাঙ্ক অন্যান্য ঝণ-সংস্থার সহযোগিতায় খশদানের বাবস্থ। করিয়] থাকে। 
এইভাবে ১৯৬৬ খ্রীষ্ঠাবের মার্চের শেষে বিভিন্ন শিল্পে প্রায় ৫৬ কোটি টাক] খণ দেওয়া 
হয়। রিজার্ভ ব্যাঙ্কও খণ-সংক্রান্ত ব্যাপারের মীমাংসার জন্য শিল্প-খণ (1:0008618] 
07:9016) বিভাগ স্টি করিয়াছে। ক্ষুদ্র শিল্পের জন্য ঝণের প্রত্যাভৃতি পরিকল্পন! 
(09916 0087:%10699  991)9109 ) এবং বৃহৎ শিলের জন্য [0009009] 
[95919220626 13821 প্রতিষ্ঠা খণদ্ান ব্যাপারে বিশেষ কার্ষকরী ব্যবস্থা বলিয়। 
পরিগণিত হইয়। থাকে। 

স্থতরাং সরকার প্রত্যক্ষ এবং পরোক্ষভাবে বিভিন্ন উপায়ে শিল্প-বাণিজ্যে আরিক 
সাহাযোর বাবস্থা করিয়া আদিতেছেন | 


বণিক সভ। এবং উহার কার্ধাবলী (000829: 01 00001079709 ৪00 165 
£00৮1023 ) 

শিল্প-বাণিজোর সহিত লংগ্সিই ব্যক্তিগণ যখন তাহাদের স্বার্থ বৃক্ষার নিমিত্ত কোন 
প্রতিষ্ঠান গঠন করেন তখন উহাকে বণিক সভা নাম দেওয়া হয়। ইহা একটি 
অবাণিজ্যিক প্রতিষ্ঠান এবং সভ্যপণণের মধ্যে ব্যবলারী, শিল্পপতি প্রভৃতি যেমন থাকেন, 
তেমন আবার ছিসাঁব পরীক্ষক, হিসাব রক্ষক, আইনবিদ্‌ গ্রভৃতিও থাকেন। ইহা যৌথ 
কারবারের ভিত্তিতে নিবন্ধন হইয়া থাকে, কিন্তু ইহার নামের শেষে “পিমিটেড, 


৬৭৪ কারবার সংগঠন পরিচয় 


(1101660 ) কথাটি যুক্ত খাক্কে না । ইহা স্থানীয়, আঞ্চলিক বা জাতীয় ভিভিতে 
প্রতিষ্ঠিত হইতে পারে । একাধারে ইহা মদন্যেব স্থার্থরক্ষাপ্ ব্যাপৃত এবং অন্যদিকে 
জনকল্যাণের জন্ত জনসম্পর্ক (7709110 78918619209 ) স্থাপনে ও বিশেষ সচেষ্ট । ইহার 
এবংবিধ কার্যাবলী নিশ্নলিখিতভাবে আলোচন1 করা যাইতে পাবে £ 


১। ইহ] শিল্প-বাণিজা-সংক্রাস্ত ধাবতীয় তথা স*গ্রহ করিয়া থাকে এসং উক্ত 
তথাদি প্রস্তকের আকারে কিংবা বিপোর্টের আকারে উচ্বার সভ্যগণকে এবং 
জনসাধারণের অবগতির জন্য সবববাহ করিয়া থাকে । 


২। ইহ] শিল্প-বাণিঙ্গাবিষয়ক পুস্তকের পাঠাগারও (11১75) রাখিয়া থাকে । 
স্থতরাং ধাহারা শিল্প-বাণিক্জা-সংক্রান্ত বিষয়ে পভাশুল1 বা গবেষণা কার্ষে লিপ্ত থাকিতে 
ইচ্ছুক তীহাঁদের পক্ষে এপ পাঠাগার বিশেষ উপকার সাধন করিয়া! থাকে। 


৩। ইহ] শিল্প-বাঁণিজ'বিষয়ক পর্িকাঁ, ব্যবসা সমীক্ষা (১9519 ০1 999) 
গ্রডতি প্রকাশ করিয়া থাকে । এই সকল পুস্তক্ক পাঠ করিলে শিল্প ব'ণিজোর 
অন্ধীত ও বর্তমান সমস্ত সম্পর্কে বিশেষ জ্বানলীভ হয এবং উহাদের ভবিষ়াতের 
ইঙ্লিতঞ পাওয়া যাঁষ। ইহার ফলে সদন্যগণ ও জনসাধারণ উভয়ই উপকৃত হয়। 


৪1 ইহা সংবাদ-সনস্থা (10600096102, 307989)- স্বাপন কবিরা থাকে । 
ইহার ফলে শিল্প-বাণিজো পিপ্ত বাক্তিদের পক্ষে তথা জানা সহজসাধা হয়। এইভাবে 
ইছা শিল্প বাণিজ্য প্রসারে বিশেষ সশাধতা করিয়া থাকে । 


৫। অনেক বণিক সভ] বাণিজাশিক্ষ! বিস্তারের জন্য শিক্ষা প্রদান, পরীক্ষা 
গ্রহণ ও কর্মপংস্থানের ব্যবস্থাও করিয়া! থাকে । লগুন চেম্ব'্প অন কার্প এ সম্পর্কে 
উল্লেখযোগা । 

৬। ইহা সভাদের ট্রেড মার্ক (7119079 01810) ও পেটেন্ট (08906 সংক্রান্ত 
অধিকার রক্ষার জন্যও সর্বদা! সচেষ্ট থাকে । 


৭। নির্দিষ্ট মানের সঠিক ওক্ষন ও মাপ যাহাতে সর্বত্র চালু থাকে বাব্যবহৃত হয় 
সেদিকেও ইহা দৃি দিয়! খাঁকে'। ইহার ফলে সংশ্লি্ট বাক্তিগণ উপরুত হইয়া! থাকেন । 

৮| বণ্তানী বাণিজো উহা প্রভব লেখ (09:6120869 01 021810 ) প্রদ্দান 
করিয়া থাকে । এবপ সার্টিফিকেটের বাল আমদানী কারক শ্ুক্ক সম্বন্ধে সহজেই স্থবিধা 
পাইয়া! থাকে । 

৯। ইহা! বৈদেশিক বাঁণিজা সহজপাধ্া করিবার উদ্দেস্থা জাহাজ ও অন্যান্য 
পরিবহন-সতক্রাস্ত বিষয়ের নানাবিধ তগ্য, আইন-কানুন প্রভৃতি পরিবেশন করিয়া 
থাকে। 

১৭। ইহা প্রয়োজন হইলে সছ্যদের পক্ষে বাণিক্গয হুগুতে (73111 ০: 
11%011%066 ) স্বীকৃতি দিয়! থাকে । ব্যাঙ্কের স্বাকৃতির মত ম্মান্তর্জঁতক বাণিজ্যে 
ইহা বিশেষ পছায়ক হিলাবে কাঁজ করিয়া! থাকে এবং লেন-দেন সহজলাধা করে । 
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:১। বৈর্দেশিক বাণিজ্য-চুক্তি, শিল্প-বাঁণিজ্য-সংক্রান্ত ব্যাপাত্ধে কর স্থাপন, আইন 
পাল প্রভৃতি সম্পর্কে ইছা পরামর্শ দাতা এবং উপদেষ্টার কাজ করিয়! থাকে । 

১২। সভাদ্দের মধো কোন বিবাদ্-বিসংবাদ দখা দিলে ইছা সাপিশির 
(&701675102 ) কাজ কবিয়া থাকে । 

সতরাং শিল্প-বাণিজ্যের উন্নতিতে ইহ] বিভিন্নভাবে সহায়তা করিয়া থাকে এবং 
ইহার সভ্যদের এবং জনপাধারণের বন্ধু, দ্বার্শনিক ও পণপ্রর্শকের (01909, 
01011980018] &00 £0109 ) কাঞ্জ করিস থাকে । 73908] 01092909£: ০1 
00201076709, 13181560 00,800097 ০0 00101006989) 1391782] 18101)91 
(00108100067 01 00201019089 8700 [0008015, 11001%10 (01)8,001091: 0 
00920296209 প্রভৃতি ভারতের বিভিন্ন বণিক সভা! । 

বণিক সভার সাংগঠননক কাঠামো (07£%018851008] 86:8০6829 9? 
৪, (/78001062 0৫ 00100079209 ) 


বিভিন্ন বণিক সভায় সাংগঠনিক কাঠাষোর প্রকৃতি গ্রধানত এই প্রকারের । তবে 
প্রত্যেক বণিক সভা নিজন্বত। রক্ষার জন্ত উহার সংগঠনে বিশেষ কোন খিষয়ের উপর 
আণোকপাত করিতে পাবে। এই পরিপ্রেক্ষিতে আমরা এখানে বেগণ স্তশনাল 
চেম্বার অব কমার্প এগড ইগুত্রির (89088] )96:0081 01,90096হ 0£ 
09000997:08 ৪00. 17008৮ ) সাংগঠনিক কাঠামো আলোচনা কছিতে পার । 

১। এই সংস্থা ১৮৮৭ গ্রীষ্টাব্দের ২ জানুয়ারী প্রথম স্থাপিত হয়। তবে ১৯৩২ 
খরীষ্টান্ধে যে সংবিধান (09786165102 ) গৃহীত উহার সাম।ন্য রদবদল দ্বার! বর্তমান 
পাংগঠনিক কাঠামো রচিত । 

২। ৩২ জন সর্দশ্ত লইয়া ইহার একটি কার্করী কমিটি (1039006189 
00790986699 ) গঠিত । উক্ত কমিটি ইহার পরিচালনার নীতি নির্দেশ দিয়া থাকে 
এবং পরিচালক মগুলী হিনাবে অন্তান্ত কাজ-কারবারের দায়িত্ব পাপন করিয়া থাকে। 
এই কমিটির একজন প্রেমিডেণ্ট, দুইজন তাইস্‌-প্রেমিডে্ট এবং একজন অবৈতনিক 
কোষাধ্যক্ষ (2000: 111959019] ) আছে। পূর্বে ইহার একজন অবৈতনিক 
সেক্রেটারী ছিল। ১৯৩২ খ্রিষ্টাব্দের সংবিধান অনুধায়ী অবৈতনিক পদটি তুলিয়' 
দেওয়া হইয়াছে এবং উহার পরিবর্তে এখন একজন সবেঙুন সেক্রেটাখী ও একজন 
সহকারী সেক্রেটারী আছেন। এই প্রেক্রেটারী ও পহকারী সেক্রেটারী অফিপ 
পরিচালনার যাবতীয় কার্ধ নির্বাহ করেন। 

৩। এই সংস্থার সভ্যের সংখ্যা প্রায় ৩৯০। যে মকল কাববাগী প্রতিষ্ঠানের 
কাজ-কারবার প্রধানত পশ্চিমবঙ্ষে ও আদামে উহাবা এই সংস্থার মগা হইতে 
পারেন। এই নংস্থা প।শ্চমবঞ্ের শিল্প-বাণিজে)র উন্নতির জন্য যখালধা চে করিয়া 
আসিতেছে । ইহার সভ্যগণ ব্যবসা পরিচালনে যাহাতে একই নীতি অনুম্ণ করে 
উহা ও দেখ! ইহার কাঁঞ্জ। অনেক যৌথ কারবার, ব্যাঙ্ক, বীমা! কোম্পানী, ষ্টামার 


৬৭৬ . কারবার সংগঠন পরিচয় 


কোম্পানী, ক্লিয়ারিং এজেণ্ট (01981508£ 489০6 ) প্রভৃতি ইহার সভ্য। সভ্যদের 
কারবারী স্বার্থের দিকে সজাগ দৃষ্টি রাখা এবং উহা রক্ষা কর! এই সংস্থার 
বিশেষ কাজ। 

৪। কাজের পরিধি বৃদ্ধিপাওয়ায় ইহার বিভিন্ন পদমর্ধাদার অনেক কর্ষচারী 
আছে। 

৫€| ১৯৭৯ শ্রীষ্টাবধে ইহার একটি শ্রমিক বিভাগের গোড়াপত্তন হয়। শ্রমিকদের 
সদ্য লইয়। সরকারের সহিত আলাপ-আলোচনা ও উহাদের ন্যাঁধ্য দাবী-দাঁওয়ার 
মীমাংসা করা এই বিভাগের বিশেষ কাঁজ। 

৬। অর্থনৈতিক ব্যাপার ( 71০01502010 47817 ) পরিচালনার জন্যও ইহার 
একজন পৃথক সেক্রেটারী আছে। 

| সভঃদের মধ্যে বিবাদ-বিসংবাদ মিটানোর ব্যাপারেও ইহার বিশেষ ভূমিকা 
আছে। এই সংস্থা পশ্চিমবঙ্গের শিল্প ও বাণিজোর ধারক ও ন্মারক হিসাবে এ জাতীয় 
প্রতিষ্ঠানগুপির মধ্যে প্রাচীনতম। পশ্চিমবঙ্গের স্বার্থরক্ষাঁয় ইহা প্রহরীর মতই 
কাজ করিয়া আসিতেছে। 


প্রশ্নাবলী € 0568810208 ) 


1. 10150059 (106 11001161706 ০0৫ 0০061111016116 0৪: 17005111655 2110 (175 
11060110095 01 (১0611717176 11266165161006 ০0৮০: 1, 

কারবাবের উপর সরকারী প্রভাব এবং সরকারী হস্তক্ষেপের পদ্ধতি আলোচনা 
কৰর। 

9. 10915 ৪0101191159 61010 2 701501055 6116 90581019555 2100 015- 
90591105655 01 1091010118115201012, 

জাতীয়করণ কাহাকে বলে? উহার সুবিধা ও অসুবিধা আলোচনা কর। 

3. 01 ৪10 20001110101 005 10010150191 01105 01 (1062 00110100611 
9£ 11019, 

ভারত সরকারের শিল্পনীতির বিবরণ দাও। 

4, ড1255 50505 00956 06910 (91610 7057 062051 200 968৮5 0৮০510- 
11517 10110018101 1011106181106 01 110049015, 0৪05 2110. 0012010610৩ £ 


(& £61019.] 1059. 15 ৪1060) 
ৃ [ 0, টে, 3, 0০018, (095, ) 1965 ] 


কেন্দ্রীয় ও বাঁজ্য সরকার শিল্প, ব্যবসা ও বাণিজ্যের উন্নতির জন্য কি ব্যবস্থ। গ্রহণ 
করিয়াছেন। (একটি সাধারণ ধারণ] চাই ) 
5, 1069011106 (17৩ 01761610 00561710611 06021 62061052130. 7010170 
10০00155 10101111955 06610 €9191)1151760 10 £6£190 ৪00 1010121065 117005- 
চে 9110 0011311961106, 


কারবার এবং বাণিজ্য জগৎ ৬৭৭ 


ঘে নকল সরকারী বিভাগ এবং সাধারণ প্রতিষ্ঠান শিল্প ও বাণিজ্য প্রলারের জঙদ্য 
স্থাপিত হইয়াছে উহাদের বিবরণ দবাও। 

6. 1150 5503 0056110176106, 00৮0 06005812110 ১0906) 11255 021260 
11711101018 001 66611011106 11098110191 95515081006 10 11101150155 8100 জা1121 ৪16 
16 11080 0010010109115 1910 00710 101 01019110105 50101) 25515121105 ? 

[ 0.0. 3. 0010. (005. ) 1904 ] 
কেন্দ্রীয় এবং রাঁজ্য সরকারের শিল্পে আধিক সাহায্য দেওয়ার জন্ত কি ব্যবস্থা 
গ্রহণ করিয়াছেন এবং উক্ত সাহায্য পাওয়ার জন্য কি কি শর্ত আরোপ করিয়াছেন? 
। ধা" ভা05 00 5০0. 00061590005 ৪ 01291731961 01 0০010100106 8110 
[11005ঠ5 ? 10150095 115 10107061005, [ 0.0. 13. 0010. 197), 19639 ] 
বণিক ও শ্ল্পি সভা কাহাকে বলে? উহার কাজ আলোচন1 কর। 

8, 101500158 181 10110610123 ০01 2 01090716101 00121106106, 141710117161815 
7011695 10 0125015901009] 511001016০0 910 01181201061 01 001011015106 
(181 500 109 [010%. [৬ 0.3. 0010. (70205. ) 1921 ] 

বণিকসভার কাজ আলোচনা কর। যে বণিক স্ভা জান উহার সাংগঠনিক 
কাঠামে! উল্লেখ কর। 

9, 14%101911) 1176 12000118210শ 1101 10100110115 01? 1)656101)1006116 
0০0100119 01 71811611115 7309105. | 0. ঢে, 3. 0০11. (17015, ) 1979 ] 

উন্নয়ন পরিষদ বা বিক্রয়মণ্ডলীর গুরুত্ব ও কাজ ব্যাখ্যা কর। 

10. 18501810006 72810110 136190101058 85706005018 00118101061 0£ 

00111776166. | 0. 0. 3, 0০02. (7003. ) 1978 ] 
বণিকনভার জন-সম্পর্ক সংক্রান্ত বিষয় ব্যাখ্যা কর। 


সি 


